SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI WOJAS
S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ WOJAS S.A. ZA ROK OBROTOWY 2021.

W roku 2021 WOIJAS S.A. kontynuowata przyjetg strategie rozwoju, w szczegélnosci w zakresie

rozwoju krajowego e-commerce oraz sprzedazy hurtowe;j.

Analizujac wyniki jednostkowe WOJAS S.A., Rada Nadzorcza stwierdza znaczace sie ich polepszenie
na poziomach sprzedazy i rentownos$ci a takze zadtuzenia ogdlnego Spétki. | tak: przychody netto ze
sprzedazy osiggnety wysokos¢ 271 673 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o0 23,9% tj. 0 52 431 tys. zt. Wartosciowa marza brutto za 2021 r. wyniosta 100 752 tys.
zt i wzrosta 0 39,2% r/r, a procentowa marza brutto zwiekszyta sie 0 4,1 p.p. do 37,1%. Wzrost marzy
zwigzany jest ze wzrostem sprzedazy w kanale sprzedazy detalicznej offline oraz hurtowej. Koszty
dziatalnosci SG&A za 2021 r. wyniosty 83 281 tys. zt i wzrosty o 3,7 r/r. Gtédwne grupy kosztowe
zanotowaty w 2021 roku niewielki wzrost w zwigzku ze znacznym wzrostem skali dziatalnosci,
jednakze koszty najmu spadty. Pozostate koszty operacyjne spadty o 64,5% r/r, gtdwnie w wyniku
mniejszych odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow niefinansowych. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) w 2021 r. wyniost 14 923 tys. zt w poréwnaniu do minus 16 420 tys. zt w 2020.
Gtéwna przyczyng istotnego poprawienia sie wyniku operacyjnego w 2021 r. byto zniesienie
lockdowndw na sprzedaz Spotki w sklepach stacjonarnych a tym samym wzrost detalicznej marzy
brutto potrzebnej na pokrycie kosztéw statych. Dodatkowo wynikom sprzyjat znaczny wzrost
sprzedazy w kanale hurtowym, gtéwnie w segmencie przetargdw publicznych, ktéry charakteryzuje
sie niskimi statymi kosztami dziatalnosci do pokrycia, zatem generowana marza brutto na tej
sprzedazy wptywata pozytywnie na wyniki catej Spétki. Przychody finansowe wzrosty az o 26,4 min zt,
przede wszystkim w wyniku wptywu zasgdzonego roszczeniem z tyt. niewaznosci transakcji CIRS z
mBanku w kwocie 24,3 min zt. Zanotowano tez z wyceny dodatnie rdznice kursowe na
zobowigzaniach z tytutu leasingu. Koszty finansowe ogdtem w 2021 roku spadty o 48,8% r/r gtéwnie
w wyniku braku ujemnych réznic kursowych od wyceny zobowigzan z tytutu leasingu a takze braku
odpiséw aktualizujgcych aktywéw finansowych. Wynik netto, bedacy pochodng wyniku brutto
pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony, wyniést w 2021 31 689 tys. zt, w poréwnaniu
do minus 21 196 tys. zt w okresie poprzednim. Catkowite dochody ogdétem w 2021 roku wyniosty

31 689 tys. zt w pordwnaniu do minus 23 086 tys. zt w 2020 roku.

Zanotowanie rekordowego w historii WOJAS S.A. zysku netto w 2021 roku po zanotowaniu
rekordowe] straty netto za 2020 rok wskazuje na stusznos¢ przyjetej w 2020 roku strategii przez

WOJAS S.A. tj. dostosowania sie do trudnej sytuacji zwigzanej z wybuchem epidemii COVID — 19. W



tym okresie WOJAS S.A. utrzymywat potencjat sprzedazowy i produkcyjny, wdrazajgc programy

oszczednosciowe, gtdwnie w zakresie kosztéw dziatalnosci detaliczne;.

W 2021 r. wskazniki struktury pasywow i ptynnosci ulegty znacznej poprawie w stosunku do 2020 r.

Za najwazniejszy cel na 2022 r. ktéry Rada Nadzorcza stawia przed Zarzagdem Spétki jest dalsze
poprawienie ptynnosci Spoétki, zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego oraz wzrost przychoddw i
rentownosci Spotki, w szczegdlnosci w detalu oraz dalszy rozwdj Spotki rozumiany poprzez wzrost
udziatbw w rynku, majagcy jednak na uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikéw

ptynnosciowych, efektywnosciowych (wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu Spotki.

Z kolei analizujgc wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej Wojas S.A., Rada Nadzorcza stwierdza
znaczace sie ich polepszenie na wielu poziomach, w szczegdlnosci: skonsolidowane przychody ze
sprzedazy osiggnety wysokos¢ 292 329 tys. zt i wzrosty w porédwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego o0 19,6% tj. 0 47 823 tys. zt. Wartosciowa marza brutto za 2021 r. wyniosta 110 822 tys.
zt i wzrosta 0 33,2% r/r, a procentowa marza brutto zwiekszyta sie o 3,9 p.p. do 37,9%. Wzrost marzy
zwigzany jest ze wzrostem sprzedazy w kanale sprzedazy detalicznej offline oraz hurtowej. Koszty
dziatalnosci SG&A za 2021 r. wyniosty 97 589 tys. zt i spadty o 0,6 r/r. Niewielki spadek tych kosztow
przy znacznym wzroscie skali dziatalnos$ci zwigzany jest z obnizkg kosztéw sprzedazy — tj. gtéwnie w
zakresie kosztow najmu. Pozostate koszty operacyjne wzrosty o 1,5% r/r. Skonsolidowany wynik na
dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2021 r. wynidst 16 264 tys. zt w poréwnaniu do minus 11 823 tys. zt
w 2020. Gtéwng przyczyng istotnego poprawienia sie wyniku operacyjnego w 2021 r. byto zniesienie
lockdownoéw na sprzedaz Grupy w sklepach stacjonarnych, a tym samym wzrost detalicznej marzy
brutto potrzebnej na pokrycie kosztéow statych. Dodatkowo wynikom sprzyjat znaczny wzrost
sprzedazy w kanale hurtowym, gtéwnie w segmencie przetargdw publicznych, ktory charakteryzuje
sie niskimi statymi kosztami dziatalnosci do pokrycia, zatem generowana marza brutto na tej
sprzedazy wptywata pozytywnie na wyniki catej Spétki. Przychody finansowe wzrosty az o 26,4 min zt,
przede wszystkim w wyniku wptywu zasgdzonego roszczeniem z tyt. niewaznosci transakcji CIRS z
mBanku w kwocie 24,3 min zt. Zanotowano tez z wyceny dodatnie rdznice kursowe na
zobowigzaniach z tytutu leasingu. Koszty finansowe ogétem w 2021 roku spadty o 41,4% r/r (w 2020
roku zanotowano z wyceny ujemne rdznice kursowe na zobowigzaniach z tytutu leasingu, w 2021
roku bylty to dodatnie réznice kursowe). Wynik netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej, bedacy pochodng wyniku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy i odroczony,

wyniést w 2021 32 330 tys. zt, w pordwnaniu do minus 15 851 tys. zt w okresie poprzednim.



Catkowite dochody ogdtem w 2021 roku wyniosty 30 819 tys. zt w poréwnaniu do minus 19 518 tys. zt
w 2020 roku.

W 2021 r. wskazniki struktury pasywéw i ptynnosci ulegty istotnemu poprawieniu w stosunku do
2020 r.:

- wskaznik ogdlnego zadtuzenia GK WOJAS S.A. w 2021 r. wynidst 66,7% w poréwnaniu do 77% w
2020 r. (zobowigzania ogdétem do sumy pasywow), gtdwnie w wyniku zwiekszenia sie kapitatéw
witasnych o zanotowany zysk netto a takze zmniejszeniu zadtuzenia finansowego odsetkowego po
stronie zobowigzan.

- udziat kapitatu statego w pasywach bilansu jest na bezpiecznym poziomie (62,6% w 2021 r. vs 55,7%
w 2020 r.), co powoduje stabilno$¢ finansowania aktywoéw.

- wskaznik ptynnosci biezgcej (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) za 2020 r wyniost
1,48 vs 1,31 za 2020 r., a poziom aktywow obrotowych netto za 2021 r. wynidst 47,8 min zt vs 26 min
ztza 2020r.

Wskaznik zadtuzenie finansowe netto do EBITDA za 2021 rok wynidst 2,3 wg metodologii MSSF 16 w
porownaniu do 7,0 za 2020 rok. Ten sam wskaznik liczony wg PSR tj. o korekte z tyt. leasingu MSSF
16 za 2021 rok wynidst 2,04 vs 3,2 za 2020 rok.

Rada Nadzorcza stawia przed Zarzgdem podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Wojas S.A. jako
gtéwne cele na rok 2022: dalsze poprawienie ptynnosci Grupy, zmniejszenie zadtuzenia odsetkowego
oraz wzrost przychoddw i rentownosci oraz dalszy rozwéj Grupy rozumiany poprzez wzrost udziatéw

w rynku, majacy jednak na uwadze przede wszystkim poprawe wskaznikdéw ptynnosciowych,

efektywnosciowych (wyniku operacyjnego) oraz struktury bilansu Grupy.
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