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Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach

czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.




I. WSTEP

Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu sprawozdanie Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (dalej réwniez jako ,Rada Gietdy” lub ,Rada”) o wynagrodzeniach czionkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. za 2024 rok.

Sprawozdaniem tym Rada Gietdy wypetnia obowigzki organu nadzorczego wynikajgce z art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych oraz z Polityki
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjetej uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia 22 czerwca 2020 r.

Uchwata nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia 27 czerwca 2024 r. pozytywnie
zaopiniowano Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie za 2023 rok.

Dane prezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach w Tabeli nr 1a, Tabeli nr 3a, Tabeli nr 4,
oraz Tabeli nr 7 sg ujete kasowo, tj. obejmuja wynagrodzenia wyptacone w danym roku, niezaleznie
od tego, ktorego roku dotycza, natomiast Tabele nr 1b, 3b oraz Tabela nr 6 i Tabela nr 8
zaprezentowane w punkcie VI Sprawozdania s ujete memoriatowo tj. obejmujgq wynagrodzenia

nalezne za dany rok.

Dane o szkoleniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej prezentowane w Tabeli nr 2 i Tabeli nr 5 sg,

ujete kasowo.

II. Zasady wynagradzania cztlonkéw Zarzadu i Rady Gieldy

1. Skiad Zarzadu i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu

W 2024 r. Zarzad Gietdy petnit funkcje w nastepujacym sktadzie:
e Marek Dietl - Prezes Zarzadu do dnia 29.03.2024
e Izabela Olszewska — Cztonek Zarzadu do dnia 30.08.2024
e Adam Miodkowski — Cztonek Zarzadu do dnia 15.07.2024
e Monika Gorgon - Cztonek Zarzadu peten rok 2024
e Tomasz Bardzitowski - Prezes Zarzadu od dnia 02.04.2024
e Stawomir Panasiuk — Wiceprezes Zarzadu od dnia 04.06.2024
e Marcin Rulnicki - Cztonek Zarzadu od dnia 02.09.2024
e Michata Kobza - Czionek Zarzadu od dnia 09.09.2024



Na dzien 31.12.2024 r. Zarzad Gietdy petnit funkcje w nastepujacym sktadzie:

e Tomasz Bardzitowski - Prezes Zarzadu

e Stawomir Panasiuk — Wiceprezes Zarzadu
e Monika Gorgon - Cztonek Zarzadu

e Marcin Rulnicki — Cztonek Zarzadu

e Michata Kobza - Cztonek Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu skfada sie z:

1.

wynagrodzenia statego, okreslonego w wysokosci 8-krotnosci podstawy wymiaru dla Prezesa
i Wiceprezesa Spotki oraz 7,75-krotnosci podstawy wymiaru dla pozostatych Cztonkow
Zarzadu, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami, wysokos$¢ przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez nagrdd z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych, ktdre nie
moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym poprzedzajacym rok
obrotowy, w ktorym dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia
zmiennego.
$wiadczen dodatkowych pienieznych lub niepienieznych, takich jak:
opieka medyczna w zakresie i na zasadach okreslonych w regulaminie wynagradzania dla
pracownikéow Gietdy obowigzujacych pracownikéw Gietdy zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych;
udziat w Pracowniczym Programie Emerytalnym obowigzujacym w Spoéice dla
pracownikéw, na zasadach okreslonych w Umowie Zaktadowej zawartej pomiedzy Gietdg
i Zwigzkiem zawodowym Pracownikdow Gietdy;
ubezpieczenie:
= od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wiadz spétki (D&O),
= zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek
choroby lub nieszczesliwego wypadku;
urzadzenia techniczne oraz zasoby stanowigce mienie Gietdy np. samochdd stuzbowy;
szkolenia i dofinansowanie nauki podnoszace kwalifikacje zawodowe adekwatne do funkcji
Cztonka Zarzadu, zapewniajace podnoszenie przez Cztonkdéw Zarzadu swoich kwalifikacji
niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, na zasadach
okreslonych w przyjetej przez Gietde polityce w zakresie szkolen, zgodnie z Wytycznymi
ESMA dotyczacymi organu zarzadzajgcego operatorow rynku i dostawcéw ustug
w zakresie udostepniania informaciji;
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - Rada Gietdy moze zawrze¢ z Cztonkiem Zarzadu
umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
przy czym umowa moze by¢ zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej trzech miesiecy. Okres zakazu konkurencji nie moze

przekraczac szesciu miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu.



2. Skiad Rady Gietdy i zasady wynagradzania Rady Gieldy

W roku 2024 w sktad Rady Gietdy wchodzity nastepujgce osoby:

1. Dominik Kaczmarski - Prezes Rady Gietdy, petnienie funkcji do 05.02.2024 r.

2. Izabela Flakiewicz - Wiceprezes Rady Gietdy, petnienie funkcji do 05.02.2024 r.

3. Michat Batabanow - Sekretarz Rady Gietdy, petnienie funkcji do 11.07.2024 r.

4. Janusz Krawczyk - Cztonek Rady Gietdy, petnienie funkcji do 05.02.2024 r.

5. Adam Szyszka - Cztonek Rady Gietdy, petnienie funkcji do 05.02.2024 r.

6. Eva Sudol - Cztonek Rady Gietdy, petnienie funkcji do 05.02.2024 r.

7. Iwona Sroka - Cztonek Rady Gietdy od 05.02 2024 r., petnienie funkcji Prezesa
Rady Gietdy od 08.02.2024 r.

8. Pawet Hominski - Cztonek Rady Gietdy od 05.02.2024 r., petnienie funkcji
Wiceprezesa Rady Gietdy od dnia 08.02.2025 r.

9. Piotr Prazmo - Czlonek Rady Gietdy od 05.02.2024 r, petnienie funkcji Sekretarza
Rady Gietdy od dnia 12.07.2024 r.

10. Jerzy Kalinowski - Cztonek Rady Gietdy od 05.02.2024 do 11.07.2024

11. Matgorzata Rusewicz - Cztonek Rady Gietdy od 05.02.2024 r.

12. Katarzyna Szwarc - Cztonek Rady Gietdy od 05.02.2024 r.

13. Wiestaw Roztucki - Cztonek Rady Gietdy od 12.07.2024 r.

14. Waldemar Markiewicz - Cztonek Rady Gietdy od 12.07.2024 r.

Cztonkowie Rady Gietdy otrzymujg miesieczne wynagrodzenie state, ktorego wysokos$c¢ okresla Walne

Zgromadzenie.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Gietdy ustala sie jako iloczyn podstawy wymiaru
okreslonej w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektdérymi spétkami oraz mnoznika 1,5. Podstawg do wyliczenia
wynagrodzenia Czionkow Rady Gieldy jest przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
W zaleznosci od petnionej funkcji (np. przewodniczenie Radzie Nadzorczej i jej komitetom)
wynagrodzenie jest zréznicowane. Indywidualizacji wynagrodzenia dokonuje sie poprzez
zastosowanie nastepujacych zasad:

1) dla Przewodniczacego Rady Gietdy podwyzsza sie o 10% miesieczne wynagrodzenie;

2) dla Wiceprzewodniczacego Rady Gietdy podwyzsza sie 0 9% miesieczne wynagrodzenie;

3) dla Sekretarza Rady Gietdy podwyzsza sie o 8% miesieczne wynagrodzenie;

4) dla Przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie Gietdy komitetéw podwyzsza sie o 9%

miesieczne wynagrodzenie;

5) dodatkowe wynagrodzenia okreslone w pkt. 1-3 i pkt 4 nie sumuja sie.
Cztonkom Rady Gietdy przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z petnieniem funkcji w Radzie Gietdy
oraz pokrycie kosztéw szkolen zapewniajgcych podnoszenie przez Czionkéw Rady Gietdy swoich

kwalifikacji niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw, na zasadach
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okreslonych w przyjetej przez Gietde, zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi organu
zarzadzajacego operatorow rynku idostawcow ustug w zakresie udostepniania informacji
[nr ESMA70-154-271 PL], polityce w zakresie szkolen.

Czlonkowie Rady Gietdy nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego ani wynagrodzen opartych na

instrumentach finansowych.

Cztonkowie Rady Gietdy ubezpieczeni sg od odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow wiadz spotki (D&O).

III. Wynagrodzenia catkowite czlonkéw Zarzadu w podziale na sktadniki
i ich wzajemne proporcje oraz informacja na temat kosztéw szkolen

finansowanych przez Spoétke

Tabela nr 1a przedstawia wynagrodzenia catkowite w zt Cztonkéw Zarzadu wyptacone w 2024 r.

Swiadczenia pieniezne Swiadczenia rzeczowe
Liczba i X .
miesiecy Wynagrodzenie zmienne - v Opieka medyczna , )
Nazwisko imie petnienia |wynagrodzenia SW|adczer.\|a Samochéd Ube.zplgczenle Razem
funkcji w state po okresie stuzbowy PPE na zycie oraz
roku zatrudnienia na rzecz na rzecz NNW
2022 2023 cztonka cztonkéw
zarzadu rodziny
Bardzitowski Tomas: 9 551 434,86 5761,70 | 30 449,02 | 2 312,80 2 325,60 476,00 592 759,98
Borowski Piotr 0 0,00 0,00 0,00
Dietl Marek 3 183 999,58 -76 223,91 559 267,92 351,70 7 568,92 1 030,40 1 036,80 196,50 677 227,91
Gorgon Monika 12 716 095,15 -27 409,47 609 342,43 6 292,61 | 91302,47| 3 343,20 3 362,40 287,00 1402 615,79
Kobza Michat 4 222 458,01 2 284,85 | 12 641,79 880,80 885,60 67,50 239 218,55
Kutakowski Dariusz 0 -41 887,67 -2932,14 0,00 0,00 -44 819,81
Miodkowski Adam 6 386 816,43 -31 704,99 421 392,86 4 905,15 1 875,20 1 886,40 268,00 785 439,05
Olszewska Izabela 8 475 761,88 -73 592,66 609 342,43 361 193,88 5829,96 | 71213,92| 2 168,80 2 181,60 300,00 1454 399,81
Panasiuk Stawomir 7 423 417,54 5 354,53 | 17 399,44 | 1761,60 806,40 236,00 448 975,51
Rulnicki Marcin 4 235 582,04 3 207,25 0,00 0,00 238 789,29
RAZEM 3 195 565,49 -250 818,70 1218 684,86 |1 341 854,66 33 987,75 (227 643,42 13 372,80 | 12 484,80 1 831,00 5 794 606,08

W tabeli nr 1a wykazano wynagrodzenie zmienne za 2023 rok wyptacone 2024 roku, jednak nalezy
podkresli¢, ze w 2024 roku potrgcono wynagrodzenie zmienne za 2022 rok, ktore przy poprzednim
wyliczaniu byto skalkulowane na podstawie btednej wartosci wskaznika TSR (Total Shareholder
Return). Wynagrodzenie zmienne zwrécito 5 Cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w 2022 roku,

natomiast z jednym z bytych Cztonkéw Zarzadu trwajg ustalenia zasad zwrotu zobowigzania.

Tabela nr 1b przedstawia maksymalne wynagrodzenia catkowite w zt Cztonkéw Zarzadu nalezne za
2024 r.

Liczba Swiadczenia pieniezne Swiadczenia rzeczowe
miesigcy £ ) Opieka medyczna Ubezpiecze
Nazwisko imig pe’mie_ljia Wynagrodzenia WRezerwda na Swmdkczema Pl samochéd PPE na rzecz | na rzecz nie na Razem
funkcji w state ynagroczenie oxreste stuzbowy cztonka | czionkéw | Zycie oraz
roku zmienne zatrudnienia raready rodainy NNW
Bardzitowski Tomas: 9 551 434,86 557 196,56 5761,70 30 449,02 | 2 312,80 2 325,60 476,00 1 149 956,54
Dietl Marek 3 183 999,58 184 351,28 559 267,92 351,70 12 904,59 | 1 030,40 1 036,80 196,50 943 138,77
Gorgon Monika 12 716 095,15 722 387,76 6 292,61 93 221,13 | 3 343,20 3 362,40 287,00 1 544 989,25
Kobza Michat 4 222 458,01 224 742,86 2 284,85 12 641,79 880,80 885,60 67,50 463 961,41
Mtodkowski Adam 6 386 816,43 391 721,58 421 392,86 4 905,15 1 875,20 1 886,40 268,00 1 208 865,62
Olszewska Izabela 8 475761,88 | 481591,84 | 361 193,88 5829,96 | 7636541 | 2 168,80 | 2 181,60 | 300,00 | 1405 393,37
Panasiuk Stawomir 7 423 417,54 | 428 772,07 5354,53 | 17399,44 | 1761,60 | 806,40 236,00 877 747,58
Rulnicki Marcin 4 235 582,04 238 789,29 3 207,25 0,00 0,00 477 578,58
RAZEM 3195 565,49 | 3 229 553,24 1 341 854,66 33 987,75 242 981,38 | 13 372,80 | 12 484,80 1 831,00 8071 631,12




W tabeli uwzgledniono rezerwe na wynagrodzenie zmienne przy zatozeniu 100% realizacji celéw.
Jednak wynagrodzenie zmienne moze wynies¢ od 0% do 100% rocznego wynagrodzenia statego pod
warunkiem uzyskania absolutorium za dany rok oraz proporcjonalnie do stopnia realizacji celow
zarzadczych okreslonych i zatwierdzonych Uchwatami Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartoséciowych. W $wiadczeniach pienieznych Cztonkdw Zarzadu za 2024 rok przedstawionych w
Tabeli 1b uwzgledniono maksymalng kwote rezerwy na wynagrodzenie zmienne, to jest 100%
realizacji celéw dla wszystkich Czionkéw Zarzadu. Do dnia publikacji niniejszego raportu Cele

zarzadcze za 2024 rok nie zostaty rozliczone i wyptata wynagrodzenia nie zostata zatwierdzona.

Dodatkowo w 2024 r. Spdtka sfinansowata koszty szkolen Cztonkéw Zarzadu Gietdy na tacznag kwote
140.659,93 zt, co przedstawia tabela nr 2.

Koszt szkolen Czlonkéw Zarzadu Gietdy 2024 r.
Nazwisko i imie Koszt brutto
Dietl Marek 4 899,00
Olszewska Izabela 23 486,19
Miodkowski Adam 33 815,03
Gorgon Monika 31 084,95
Bardzitowski Tomasz 24 374,76
Kobza Michat 4 000,00
Rulnicki Marcin 4 000,00
Panasiuk Stawomir 15 000,00
Razem 140 659,93

W tabeli nr 1a i 1b wykazane zostaly wynagrodzenia catkowite, na ktdre sktadajg sie wyptaty
wynagrodzen i swiadczenia rzeczowe, do ktérych prawo mieli wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

W $wiadczeniach rzeczowych ujete zostaty koszty za uzywanie samochodu stuzbowego do celdéw
prywatnych skalkulowane jako iloczyn wartosci miesiecznej samochodu z umowy najmu floty oraz

wspotczynnika 26% bedacego stosunkiem ilosci dni wolnych w ciggu roku do 365 dni roku.

Udziat wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego oraz swiadczen rzeczowych w odniesieniu

do wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu wyptaconego w 2024 r. przedstawia tabela nr 3a.

% Udziat % Udziat % Udziat
% Udziat wynagrodzenia Swiadczen po okresie Swiadczen ’
. R - . R Wynagrodzenia
Nazwisko i imie wynagrodzenia statego do zmiennego do zatrudnienia do rzeczowych do catkowite
wynagrodzenia catkowitego wyhnagrodzenia wynagrodzenia wyhnagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego
Bardzitowski Tomasz 93,03% 0,00% 0,00% 6,97% 100,0%
Dietl Marek 27,17% -11,26% 82,58% 1,50% 100,0%
Gorgon Monika 51,05% 41,49% 0,00% 7,46% 100,0%
Kobza Michat 92,99% 0,00% 0,00% 7,01% 100,0%
Kutakowski Dariusz 0,00% 93,46% 0,00% 6,54% 100,0%
Mtodkowski Adam 49,25% -4,04% 53,65% 1,14% 100,0%
Olszewska Izabela 32,71% 36,84% 24,83% 5,62% 100,0%
Panasiuk Stawomir 94,31% 0,00% 0,00% 5,69% 100,0%
Rulnicki Marcin 98,66% 0,00% 0,00% 1,34% 100,0%

W 2024 r. Czlonkom Zarzadu wyptacono wynagrodzenie zmienne za 2023 r. i dokonano korekty

wynagrodzenia zmiennego za 2022 r.



Udziat wynagrodzenia statego, wynagrodzenia zmiennego oraz $wiadczen rzeczowych w odniesieniu

do wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu naleznego za 2024 r. przedstawia tabela nr 3b.

% Udziat % Udziat % Udziat
% Udziat wynagrodzenia $wiadczen po okresie Swiadczen ’
. R - . R Wynagrodzenia
Nazwisko i imie wynagrodzenia statego do zmiennego do zatrudnienia do rzeczowych do catkowite
wynagrodzenia catkowitego wyhnagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego
Bardzitowski Tomasz 47,95% 48,45% 0,00% 3,59% 100,0%
Dietl Marek 19,51% 19,55% 59,30% 1,65% 100,0%
Gorgon Monika 46,35% 46,76% 0,00% 6,89% 100,0%
Kobza Michat 47,95% 48,44% 0,00% 3,61% 100,0%
Mtodkowski Adam 32,00% 32,40% 34,86% 0,74% 100,0%
Olszewska Izabela 33,85% 34,27% 25,70% 6,18% 100,0%
Panasiuk Stawomir 48,24% 48,85% 0,00% 2,91% 100,0%
Rulnicki Marcin 49,33% 50,00% 0,00% 0,67% 100,0%

Iv. Wynagrodzenia catkowite cztonkéw Rady Gieldy w podziale na

sktadniki i ich wzajemne proporcje oraz informacja na temat kosztéw

szkolen finansowanych przez Spoétke

Ponizsza tabela nr 4 przedstawia wyptacone w 2024 r. wynagrodzenie Czionkéw Rady Gietdy.

Ponizsze wynagrodzenie stanowi 100% udziatu w wyptaconym wynagrodzeniu catkowitym w 2024 r.

Nazwisko i imie

Okres peinienia funkcji

Wynagrodzenie
wyptacone w 2024
roku

Batabanow Michat

23.06.2020-11.07.2024

80 706,71 z¢

Flakiewicz Izabela

21.06.2021 - 05.02.2024

14 889,70 zt

Hominski Pawet

05.02.2024 - nadal

137 840,33 zt

Kaczmarski Dominik

23.06.2020 - 05.02.2024

15 026,31 z¢

Kalinowski Jerzy

05.02.2024 - 11.07.2024

60 784,37 zt

Krawczyk Janusz

29.06.2018 - 05.02.2024

14 889,70 zt

Markiewicz Waldemar

12.07.2024 - nadal

65 774,14 zt

Prazmo Piotr

05.02.2024 - nadal

131 820,43 zt

Roztucki Wiestaw

12.07.2024 - nadal

71 693,78 zt

Rusewicz Matgorzata

05.02.2024 - nadal

131 450,53 z¢

Sroka Iwona

05.02.2024 - nadal

139 093,82 z¢

Sudol Eva

26.06.2023 - 05.02.2024

13 660,28 zt

Szwarc Katarzyna

05.02.2024 - nadal

137 370,16 z¢

Szyszka Adam

23.06.2020 - 05.02.2024

14 889,70 z¢

1 029 889,96 zt




Dodatkowo w roku 2024 Spoétka sfinansowata koszty szkolen Cztonkéw Rady Gietdy na tgczng kwote
12.798,85 zt, co przedstawia tabela nr 5.

Koszt szkolen Cztonkéw Rady Gietdy 2024 r.
Nazwisko i imie Koszt brutto
Piotr Prazmo 9 607,00
Pawet Hominski 3191,85
Razem 12 798,85

V. Zgodno$¢ wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu i Rady Gieldy
z przyjeta polityka wynagrodzen oraz powiazanie z osiggnieciem
dlugoterminowych wynikow Gieldy i spos6b zastosowania kryteriow

dotyczacych wynikéw Spotki

Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu Gietdy zawiera sie w przedziale od 4-krotnosci do 8-krotnosci
podstawy wymiaru okreslonej w art. 1 ust. 3 pkt. 11 Ustawy, natomiast miesieczne state
wynagrodzenie Cztonka Rady Gietdy stanowi iloczyn podstawy wymiaru oraz mnoznika 1,5. Zgodnie
z Ustawg Gietda spetnia bowiem dwie z ponizszych przestanek w jednym z dwdch ostatnich lat:

a) zatrudnienie $redniorocznie wynosi co najmniej 251 pracownikéw,

b) skonsolidowany roczny obrét netto ze sprzedazy towardéw, wyrobow i ustug oraz operacji

finansowych jest wyzszy niz rdwnowartos¢ w ztotych 50 milionéw euro,
c) skonsolidowana suma aktywdw jej bilansu sporzgadzonego na koniec jednego z tych lat byty

wyzsze niz rownowartos¢ w ztotych 43 miliondw euro.

Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok
obrotowy, w ktérym dokonywane jest obliczanie wysokosci przystugujagcego wynagrodzenia
zmiennego. Wyznaczenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego Czionka Zarzadu za
dany rok obrotowy oraz uszczegdtowienie Celdw Zarzadczych na dany rok obrotowy nastepuje
w drodze uchwaty podjetej przez Rade Gietdy.
Cele majq charakter:
a) Ilosciowy, finansowe (oparte na wynikach skonsolidowanych Grupy Kapitatowej GPW):
- Total Shareholder Return - bedacy rynkowym wskaznikiem zwrotu dla akcjonariuszy,
uwzgledniajacy zmiane kursu akcji GPW oraz wyptacong dywidende,
- Adjusted EBITDA - wynikajace ze strategii Grupy Kapitatowej GPW oraz z planéw
finansowych przyjetych na dany rok obrotowy,
b) Jakosciowy, niefinansowe - obejmujace kluczowe projekty prowadzone przez Grupe
Kapitatowg GPW.
Dodatkowo zostaty okreslone cele warunkujace mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego
tj.: ksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkéw organdéw zarzadzajacych
i nadzorczych podmiotow zaleznych odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie oraz realizacji
obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.



o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 1302, ze zm.) w podmiotach
zaleznych.

Dobdér celdw finansowych jest zbiezny z zakresem ambicji finansowych zawartych w zatwierdzonych
w dniu 27 listopada 2024 r. przez Rade Nadzorczg GPW Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy
Kapitatowej GPW na lata 2025-2027 r. Ich wartos¢ na dany rok obrotowy wynika z przyjetych przez
Zarzad i zatwierdzonych przez Rade Gietdy planéw finansowych.

Cele Zarzadcze Zarzadu Gietdy sg czesciowo kaskadowane odpowiednio na kadre menadzerskg
Gietdy oraz Cztonkdw Zarzaddow Spoétek Grupy Kapitatowej GPW, o ile ich dotycza, z zachowaniem

spdjnosci zakresow oraz metodyki liczenia poszczegdélnych wskaznikéw.

Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego oraz Cele Zarzadcze dla Cztonkdw Zarzadu Gietdy
na 2024 r. z uwzglednieniem wag dla tych Celdw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw zostaty
okreslone uchwatami Rady Gietdy nr: 17/2087/2024 z dnia 20.03.2024 r., 25/2095/2024 z dnia
10.04.2024 r., 56/21226/2024 z dnia 04.06.2024 r., 112/2182/2024 z dnia 18.09.2024 r.,
115/2185/2024 z dnia 18.09.2024 r., 143/2213/2024 z dnia 17.12.2024 r.

Regulamin Sposobu Oceny Wykonania Celdow Zarzadczych Czionkéw Zarzadu Gietdy Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. okresla sposdéb wyliczenia i rozliczenia wykonania Celéw
Zarzadczych oraz sposéb wyliczenia wynagrodzenia zmiennego cztionkéw Zarzadu za dany rok
obrotowy.
Zasady okreslajg progi wykonania Celdéw Zarzadczych:
e Minimalny, przy ktérym zaczyna by¢ wyptacana danemu Czionkowi Zarzadu premia
za dany rok,
e Maksymalny, przy ktérym poziom premii osigga 100% wynagrodzenia statego Cztonka
Zarzadu.
Zasady okreslajq réwniez sposob stopniowania premii pomiedzy jej wartoscig minimalng
i maksymalng w zaleznosci od stopnia wykonania Celéw Zarzadczych.
Jezeli po wyptacie wynagrodzenia zmiennego zostanie wykazane, ze (odpowiednio w catosci albo
w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktore okazaty
sie nieprawdziwe, Gietdzie przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci)

wyptaconego Cztonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego.

Uchwata Rady Gietdy w sprawie wykonania Celéw Zarzadczych i ustalenia wysokosci wynagrodzenia
zmiennego Cztonkéw Zarzadu za 2023 r. zostata podjeta i wyptata wynagrodzenia zmiennego
nastapita w IV kwartale roku 2024.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu i Rady Gietdy jest zgodne z zasadami okreslonymi
w Polityce wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. przyjetej uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy z dnia
22 czerwca 2020 r.



VI. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
Gieldy oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Gieldy w okresie

pieciu ostatnich lat obrotowych

W tabeli nr 6 przedstawiono miesieczne s$rednie wynagrodzenie: Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Cztonkow Zarzadu i Pracownikéw oraz state wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu w latach 2020 - 2024.
Przedstawiono takze skonsolidowany wskaznik EBITDA/Adjusted EBITDA*, odzwierciedlajacy
rentownos$¢ GK GPW. Wskaznik EBITDA/Adjusted EBITDA* jest jednym z celéw finansowych Strategii
GK GPW oraz jest zawarty w Celach Zarzadczych Zarzadu Gietdy.

2020 2021 2022 2023 2024
Srednie wynagrodzenie (state i zmienne) .. .
Cztonkéw Zarzadu w 24, 67 127,40 63 752,89 59 650,51 79 387,49 121 228,66
Srednie wynagrodzenie state Cztonkéw
Zarzadu w i, 33 225,57 33610,15 33 483,49 53 998,22 62 658,15
Srednie wynagrodzenie zmienne Cztonkéw
z 33901,83 30 142,74 26 167,02 25 389,27 58 570,51
arzadu
Srednie wynagrodzenie Cztonkéw Rady
. 7 045,31 7 224,15 7 115,25 11 230,09 12 408,31
Nadzorczej w zt.
Srednie wynagrodzenie Pracownikéw w zt. 14 134,64 14 248,81 15 451,52 15 968,69 18 246,76
* *
EBITDA/Adjusted EBITDA* w min zt 225 215 177 160 164

W przypadku $redniego wynagrodzenia (statego i zmiennego) Cztonkdéw Zarzadu** za rok 2024
uwzgledniono rezerwe na wynagrodzenie zmienne przy zatozeniu 100% realizacji celow.
Wynagrodzenie zmienne moze wynie$¢ od 0% do 100% rocznego wynagrodzenia statego pod
warunkiem uzyskania absolutorium za dany rok oraz proporcjonalnie do stopnia realizacji celow
zarzadczych okreslonych i zatwierdzonych Uchwatami Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych. W $rednim wynagrodzeniu Cztonka Zarzadu za 2024 rok uwzgledniono maksymalng
kwote rezerwy na wynagrodzenie zmienne, to jest 100% realizacji celéw dla wszystkich Cztonkdw
Zarzadu. Do dnia publikacji niniejszego raportu Cele zarzadcze za 2024 rok nie zostaty rozliczone
i wyptata wynagrodzenia nie zostata zatwierdzona

Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu*** za 2023 rok i zmiana w stosunku do zesztorocznego
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynika z uwzglednienia
faktycznie wyptaconego wynagrodzenia zmiennego za 2023 rok oraz okolicznosci, ze za rok 2023
dwodch Czitonkéw Zarzadu nie otrzymato absolutorium, w zwigzku z tym nie zostato im wyptacone
wynagrodzenie zmienne. Stad $rednie wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu w roku 2023 jest
istotnie nizsze w stosunku do wynagrodzenia statego niz w zakladane w ubiegtorocznym
Sprawozdaniu i biezacym roku, a nawet poprzednich latach.

W przypadku wynagrodzenia pracownikéow uwzgledniono faktycznie wyptacong premie pracowniczg
za 2023 rok.

Zmiana wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu za 2022 rok w stosunku do zesztorocznego Sprawozdania
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynika z korekty wynagrodzenia zmiennego

za 2022 rok, ktére zostato przyznane na podstawie btednej wartosci wskaznika TSR. Wynagrodzenie
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zmienne za 2022 rok zostato zwrdécone przez 5 Cztonkédw Zarzadu, co miato wptyw na wartosc
$redniego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w 2022 roku.

W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu $rednie wynagrodzenie zostato
wyliczone na podstawie naleznych wynagrodzen statych i zmiennych podzielonych przez liczbe
miesiecy petnienia funkcji w danym roku.

W przypadku pracownikdéw s$rednie wynagrodzenie zostato wyliczone z naleznych wynagrodzen
zasadniczych oraz premii podzielonych przez 12 miesiecy i przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na

petne etaty.

W tabeli nr 7 przedstawiono zmiany wynagrodzen wyptaconych w latach 2020-2024 Cztonkom

Zarzadu Gietdy, ktorzy petnili funkcje w latach 2020-2024.

Wynagrodzenie wraz ze $wiadczeniami rzeczowymi wyptacone Cztonkom Zarzadu Gietdy w latach 2020-2024 (zt)
NAZWISKO | IMIE oraz jego zmiana r/r (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Dietl Marek 1246297 909 367 458 535 1540 254 677 228
zmiana % 127,0% -27,0% -49,6%; 2,8% *) 235,9%; 62,9% *) -56%, -34,4%*)
Fotek Jacek 1076 812 145 209 - - -
zmiana % 45,9% -86,5% -100,0%; -100,0% *) - -
Borowski Piotr 999 582 875 846 523391 648 010 -
zmiana % 139,6% -12,4% -40,2%; -8,5% *) 23,8%; -95,5% *) -100,0%; -100,0%*)
Olszewska Izabela 978 005 857 695 442 754 1488 025 1454 400
zmiana % 134,4% -12,3% -48,4%; 3,2% *) 236,1%; 63,4% *) -2,3%; 1%*)
Kutakowski Dariusz 1279310 874 502 251182 614 082 44820
zmiana % 70,9% -31,6% -71,3%; -41,4% *) 144,5%; -100% *) -107,3; -*)
Mtodkowski Adam - - 177 946 817 149 785439
zmiana % - - 359,2%; 267,4% *) -3,9%; -7,1%*)
Gorgon Monika - - 154 048 816 159 1402 616
zmiana % - - 429,8%; 343,2% *) 71,9%; 13,7%*)
Bardzitowski Tomasz - - - - 592 760
zmiana % - - -
Panasiuk Stawomir - - - - 448 976
zmiana % - -
Rulnicki Marcin - - - - 238789
zmiana % - -
Kobza Michat - - - - 239219
zmiana % - -

*) wskaznik zmiany wynagrodzen cztonka zarzadu rok do roku w ujeciu memoriatowym

W 2024 r. Cztonkom Zarzadu korygowano wynagrodzenie zmienne za 2022 r.

11



W tabeli nr 8 przedstawiono zmiany wynagrodzen wyptaconych w latach 2020-2024 Cztonkom Rady
Gietdy, ktérzy petnili funkcje w latach 2020-2024.

Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady Gietdy w latach 2020-2024 (zt) oraz jego zmiana r/r (%)
NAZWISKO | IMIE oraz jego zmiana r/r (%)
2020 2021 2022 2023 2024
Batabanow Michat 44 481 85 609 85 609 135844 80707
zmiana % - 92,5% 0,0% 58,7% -40,6%
Bartczak Bogustaw 41281 - - - -
zmiana % -52,2% -100,0% - -
Flakiewicz Izabela - 45 403 86 402 136 670 14 890
zmiana % - 90,3% 58,2% -89,1%
Hominski Pawet - - - - 137 840
zmiana % -
Jajuga Krzysztof 37873 - - - -
zmiana % 91,1% -100,0% - - -
Kaczmarski Dominik 45 252 87195 87195 137924 15026
zmiana % - 92,7% 0,0% 58,2% -89,1%
Kalinowski Jerzy - - - - 60 784
zmiana % - - - - -
Krawczyk Janusz 86 148 86 402 86 402 136 670 14 890
zmiana % -0,3% 0,3% 0,0% 58,2% -89,1%
Markiewicz Waldemar - - - - 65 774
zmiana % - - - - -
Modrzejewski Jakub 86 526 41041 - - -
zmiana % -0,8% -52,6% -100,0% -
Paszke Filip 81626 84163 79 268 61299 -
zmiana % 3,0% 3,1% -58% -22,7% -100,0%
Prazmo Piotr 41281 - - - 131820
zmiana % -52,2% -100,0% -
Roztucki Wiestaw - - - - 71694
zmiana % - -
Rusewicz Matgorzata - - - - 131451
zmiana % - - - - -
Skiba Leszek - 64 358 86 402 66 437 -
zmiana % - - 34,3% -23,1% -100,0%
Sroka Iwona - - - - 139094
zmiana % -
Szumiejko Eugeniusz 40 486 - - - -
zmiana % -48,9% -100,0% -
Szwarc Katarzyna - - - - 137370
zmiana % - - - - -
Szyszka Adam 44579 86 402 86402 136 670 14 890
zmiana % - 93,8% 0,0% 58,2% -89,1%
Sudol Eva - - - 64434 13 660
zmiana % - - - - -78,8%

VII. Wysoko$¢ wynagrodzenia czionkow Zarzadu i Rady Gietdy od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitalowej Gieldy w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Cztonkowie Zarzadu Gietdy i Rady Gietdy nie otrzymywali w 2024 roku wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitatowej Gietdy w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.
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VIII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych

oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow

Obecnie Gietda nie przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

IX. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu

zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Gietdzie przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wypfacie zostanie wykazane, ze zostato

ono przyznane Cztonkom Zarzadu na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

Zgodnie z zapisami umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, w 2024 roku Gietda korzystata
z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagradzania. Dokonano korekty

wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok, ktére prezentuje tabela nr 1a.

X. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki

wynagrodzen

Gietda nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen, jak rdowniez

czasowych odstepstw od stosowania polityki wynagrodzen przyjetej w Spotce.

XI. Ocena Rady Gietdy

W opinii Rady Gieldy catkowite wynagrodzenie wyptacane na rzecz Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Gieldy jest zgodne z Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjetej uchwala
nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gieldy z dnia 22 czerwca 2020 r. Polityka
wynagrodzen prowadzona jest w sposéb przejrzysty oraz przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej, diugoterminowych interesé6w oraz stabilnosci Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i Grupy Kapitatlowej Gietdy Papieré6w Wartosciowych
w Warszawie S.A.
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