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1. List do Akcjonariuszy i Inwestorow

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego zespotu zarzqdzajgcego spotki Korporacja KGL S.A.
prezentujemy raport pofroczny naszej Grupy. Na tamach niniejszego raportu
przedstawiamy pdtroczne sprawozdanie finansowe oraz krotki komentarz
do wypracowanych wynikow, a takze aktualnej sytuacji Grupy KGL.

W | pdtroczu 2020 r. Grupa KGL zanotowata spadek tgcznych przychodéw
ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu w 2019 r. Zarzqd Spétki pragnie
jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze spadek przychodow w | H 2020 r. zostat
odnotowany  wyfgcznie w  segmencie  dystrybucji granulatu i byt
odzwierciedleniem przede wszystkim aktualnej niskiej ceny ropopochodnych
surowcow bazowych. Natomiast w segmencie produkcji Grupa odnotowata
wzrost wartosci sprzedazy.

Zarzqd pragnie takze zwrdci¢ uwage na poprawe wskaZznikéw rentownosci
w | pétroczu 2020 r. (wzgledem analogicznych okreséow lat ubiegtych).
Rentownos¢ sprzedazy Grupy wzrosta do poziomoéw 19%, marza EBITDA do 12%,
a marza netto przekroczyta 3%. W zwigzku z powyiszym, mimo spadku
przychoddw, Grupa odnotowata wzrostu wynikéw - w tym 35 min zt zysku
ze sprzedazy (wzrost o 5 min zt w stosunku do | H 20219 r.), 11,6 min zt EBIT
(wzrost 0 3 min zt tj. 0 34%) w stosunku do | H 2019 r. oraz 5,7 min zt zysku netto.

Na wzrost dziatalnosci produkcyjnej Grupy wptywa utrzymujgca sie koniunktura
w przemysle opakowarn (w szczegdlnosci w sektorze zywnosci, w ktorym
dominujgcq pozycje od wielu lat zajmujg opakowania z tworzyw sztucznych).
Rosngca intensywnos¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji wiqze sie
ze zmianami struktury gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotyczq tez zachowania
i preferencji konsumentow KGL. Zarzqd przypomina, ze zgodnie z realizowang
strategiq rozwoju, Grupa od lat koncentruje swoje dziatania szczegdlnie
na rozwoju segmentu produkcji opakowan. Wedfug oceny Zarzgdu, segment
produkcji opakowan z tworzyw sztucznych dla sektora spozywczego jest
obszarem o duzym potencjale wzrostu i bardzo dobrych perspektywach. Jednym
z podstawowych zatozert w tym obszarze jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej
w segmencie produkcji opakowan dla szerokorozumianego przemystu
spozywczego.

KGL prowadzi dziatania nad rozwojem swojej dziatalnosci takze w nowych
segmentach rynku opakowan dla przemystu spozywczego. Jednym z takich
segmentow jest rynek mleczarski. Opakowania dla produktéow mleczarskich
stanowiq jeden z najwiekszych segmentéw rynku opakowarn przemystu
spozywczego. Zdaniem Zarzqdu Emitenta, segment ten bedzie naturalnym
kierunkiem dalszego rozwoju Grupy. KGL podjeta juz szereg dziatar prowadzgcych
do rozpoczecia aktywnosci biznesowej w obszarze produkcji opakowan
dla segmentu mleczarskiego. Emitent podpisat przedwstepng umowe nabycia
sktadnikéw majgtkowych w postaci zaktadu produkcyjnego, w sktad ktdrego
oprocz hal produkcyjnych i magazynowych wchodzq réwniez linie do produkcji
folii PET oraz opakowan dedykowanych segmentowi miesnemu, mleczarskiemu
i HORECA (takich jak: butelki, nakretki i wiaderka). Wejscie Emitenta
w posiadanie parku maszynowego zdolnego do wytwarzania wiaderek i butelek
dla produktow mleczarskich przyspieszy uruchomienie sprzedazy opakowar
dla tego segmentu.

Wiecej na temat naszej dziatalnosci piszemy w zatqgczonym sprawozdaniu zarzgdu
- zapraszamy do lektury.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu Korporacja KGL S.A.
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2. Wybrane dane finansowe (skonsolidowane)

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym rozdziale prezentowane sg w tys. zt.

01.01.2020 - 30.06.2020 | 01.01.2019 -31.12.2019 | 01.01.2019 —30.06.2019
Wyszczegdlnienie

PN ER L PIN | ER PN | EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

P " 183 740 41371 392374 91212 202 584 47244
towardw i materiatow
Koszt wiasny sprzedazy 148 556 33449 328 775 76 427 172 266 40174
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 35184 7922 63 598 14784 30318 7 070
Zysk (strata) brutto 7 637 1719 15303 3557 7232 1687
Zysk (strata) netto 5750 1295 12183 2832 5723 1335
Sredniowazona liczba udziatéw/akcji w sztukach 7 159 200 7 159 200 7 159 200 7 159 200 7 159 200 7 159 200
Zysk (strata) netto na akcje zwykda (zf/euro) 0,80 0,18 1,70 0,40 0,80 0,19
przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgcej
EBITDA 22373 5038 37 260 8661 17 296 4033
BILANS
Aktywa trwate 187 849 42 062 179 862 42 236 172 067 40 467
Aktywa obrotowe 114 427 25622 98 834 23209 116 311 27 354
Kapitat wtasny 126 658 28 361 123 342 28 964 117 168 27 556
Rezerwy 9907 2218 9623 2260 9172 2157
Zobowigzania dtugoterminowe 75191 16 836 69214 16 253 73390 17 260
Zobowigzania krétkoterminowe 87481 19 588 73240 17199 84 315 19 829
Otrzymane dotacje 3038 680 3277 770 4332 1019
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 17,69 3,96 17,23 4,05 16,37 3,85
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przep{y\{«/y p|en|ezne netto z dziatalnosci 16 832 3790 78393 6600 12 139 2831
operacyjnej
.Przep’rywy. plgnlezne netto z dziatalnosci (7 058) (1589) (17 874) (4 155) (9072) (2116)
inwestycyjnej
Fjrzepfywy.plenlezne netto z dziatalnosci (10 465) (2356) (11 588) (2 694) (1896) (442)
finansowe;j
Kurs EUR/PLN 06 2020 12 2019 06 2019
- dla danych bilansowych 4,4660 4,2585 4,2520
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,4413 4,3018 4,2880

Do przeliczenia danych sprawozdania z sytuacji finansowej uzyto kursu sredniego NBP na dzier bilansowy.

Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych uzyto kursu bedgcego $rednig arytmetyczna
kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzier poszczegdlnych miesiecy danego okresu.
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Skrécona analiza wskaznikowa Grupy KGL

1 H 2020 2019 I H 2019
Wskaznik rentownosci sprzedazy 18,3% 16,2% 15,0%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 5,8% 4,8% 4,3%
Wskaznik rentownosci EBITDA 11,3% 9,5% 8,5%
Wskaznik rentownosci netto 3,3% 3,1% 2,8%
Wskaznik rentownosci aktywéw 4,0% 4,4% 3,4%
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,3 1,4 1,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,6 0,7
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,6 0,6 0,6
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem 1,4 1,3 1,5
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem dtugoterminowym 0,6 0,6 0,7
Wskaznik rotacji naleznosci (dni) 36 38 39
Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dni) 48 50 52
Wskaznik rotacji zapaséw (dni) 63 49 51
Cykl konwersji gotéwki (dni) 51 37 39

Algorytmy:

WskaZnik rentownosci sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%
WskazZnik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej za 12 mies. + amortyzacja za 12 mies. ) / przychody netto ze
sprzedazy za 12 mies. x 100%

WskaZnik rentownosci netto = zysk (strata) netto za 12 mies. / przychody netto ze sprzedazy za 12 mies. x 100%

Wskaznik rentownosci aktywdw = zysk netto za 12 mies. /aktywa

Wskaznik ptynnosci biezqgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe

WskaZnik ogéinego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

Wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadtuzeniem = zobowigzania / kapitaty wtasne

WskaZnik pokrycia kapitatow wtasnych zadtuzeniem dfugoterminowym = zobowigzania dfugoterminowe / kapitaty wtasne
Cykl rotacji naleznosci = (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug / przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zobowigzan biezgcych = (stan zobowigzar handlowych / przychody za 12 mies.) x 365

Cykl rotacji zapaséw = (stan zapasow na date bilansowq / przychody za 12 mies.) x 365

Cykl konwersji gotowki = cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci - cykl rotacji zobowigzan biezgcych

Wartosci sprzedazy oraz zysku liczone za okres ostatnich 12 miesiecy
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3. Wprowadzenie

3.1. Okresy prezentowane

Pétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane na dzien 30 czerwca 2020 r. oraz za okres
od 01 stycznia do 30 czerwca 2020 r. Dane poréwnawcze prezentowane s3 dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r.
i 30 czerwca 2019 r., a dla skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw i skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia do 30 czerwca 2019 r.

3.2. Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy KGL sporzadzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezgcych i okresowych oraz w oparciu o informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz srédrocznego skréconego
(jednostkowego) sprawozdania finansowego za | H 2020 s3 zawarte odpowiednio we wprowadzeniu do tych sprawozdan.

Dane skonsolidowane sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi
przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR. Natomiast dane jednostkowe sporzadzono zgodnie z UoR.

Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.
3.3. Dane jednostki dominujacej

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma:
Korporacja KGL Spdtka Akcyjna.

Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skrdoconej: Korporacja
KGL S.A oraz wyrdzniajgcego go znaku graficznego/graficzno-stownego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spotka Akcyjna

Adres siedziby: Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin , Rzeczpospolita Polska
Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: 0000092741

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY. XIV WYDZIAt GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,
e prowadzenie handlu wyrobami chemicznym.

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spétke akcyjng Korporacja KGL S.A..
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikéw spétki cywilnej tj. Lecha Skibinskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzgdzonym przez notariusza
Zofie Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Rep. A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt: Wa.XXI.NS-REJ.
KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015 z dnia 8
listopada 2015r., w ktérej Zarzad GPW postanawia dopusci¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

3.4. Czas trwania jednostki

Spétka dominujgca Korporacja KGL S.A. i jednostki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.
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3.5. Sktad organéw jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad:

Na dzien 30 czerwca 2020 r. (a takze na dzien publikacji niniejszego raportu) w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzg nastepujace
osoby:

Poczatek petnienia

Poczatek obecnej Koniec obecnej
funkcji w Zarzadzie kadencji kadencji
14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.
14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.
14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.
14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Krzysztof Gromkowski
Zbigniew Okulus

Lech Skibinski
Ireneusz Strzelczak

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu jednostki dominujacej.
Rada Nadzorcza:

Na dzien 30 czerwca 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

Poczatek petnienia

Poczatek obecnej

Imie i nazwisko Funkcja Koniec kadencji

Tomasz Dziekan

Przewodniczacy RN

funkgcji

8 maja 2015 r.

kadencji
9 czerwca 2016 .

9 czerwca 2021 r.

Artur Lebiedzirski

Wiceprzewodniczacy RN

9 czerwca 2016 r.

9 czerwca 2016 .

9 czerwca 2021 r.

Hanna Skibiriska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2021 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2021 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.
Maciej Gromkowski* Cztonek RN 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.

* W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej. Po dniu
bilansowym, w dniu 3 lipca 2020 r. Zarzqd Emitenta otrzymat oswiadczenie ztozone przez cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
Pana Macieja Gromkowskiego, w sprawie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z dniem 21 lipca 2020
r. Wdniu 22 lipca 2020 r. NWZ Emitenta, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 KSH, art. 386 § 1 KSH oraz §9 ust. 2i §9 ust. 6
Statutu Spotki powotato do Rady Nadzorczej Spotki Paniq Bianke Grzyb na okres 5 letniej kadencji. O rezygnacji Cztonka Rady
Nadzorczej oraz powotaniu nowego Cztonka Rady Nadzorczej Emitent informowat w raportach biezgcych o nr 22-2020 i 28-
2020 odpowiednio.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg nastepujace osoby:

Poczatek obecnej
funkcji kadencji
8 maja 2015 r.

9 czerwca 2016 r.

Poczatek petnienia

Imie i nazwisko Funkcja Koniec kadencji

Tomasz Dziekan 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.

Artur Lebiedzinski

Przewodniczacy RN

Wiceprzewodniczacy RN 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2021 r.

Hanna Skibiriska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2021 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 . 9 czerwca 2021 r.
Bozena Okulus Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2021 r.
Bianka Grzyb** Cztonek RN 22 lipca 2020 r. 22 lipca 2020 . 22 lipca 2025 r.

**Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 12 sierpnia 2020 r. uchwate w przedmiocie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
i powotania na cztonka Komitetu Audytu Pani Bianki Grzyb poczqwszy od 13 sierpnia 2020 r. Wakat w sktadzie Komitetu
Audytu spowodowany byt rezygnacjq z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Macieja Gromkowskiego, ktory petnit réwniez
funkcje cztonka Komitetu Audytu. Emitent informowat o uzupetnieniu sktadu Komitetu Audytu w raporcie biezqgcym nr 30-
2020.
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci Korporacja KGL S.A.

4.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL
4.1.1. Sktad Grupy Kapitatowej KGL

Na dzierr 30 czerwca 2020 r., jak i na dzien opublikowania niniejszego raportu, w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi
Emitent jako Podmiot Dominujacy oraz jedna spotka zalezna: Korporacja KGL S.A. Sp. k. (wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp.k.,
a na dzien opublikowania niniejszego raportu FFK Moulds Sp. z 0.0.*) z siedzibg w Niepruszewie.

KGL

podmiot dominujgcy
Korporacja KGL S.A.

Spoétka zalezna:

Korporacja KGL S.A. Sp.k. ** z siedzibg w Niepruszewie

e Forma prawna: Spotka komandytowa,

e Adres siedziby: ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo,
e KRS: 0000847297

e Siedziba: Niepruszewo, Polska,

e Kapitat zaktadowy: 340.000,00 PLN,
e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki: 98,82%.
< G I Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e Projektowanie i budowa form na maszyny termoformujgce,

e Doradztwo techniczne w zakresie termoformowania.

Spotka zalezna, w ktérej Emitent posiada 98,82%
udziatéw Korporacja KGL S.A. Sp.k. z siedziba Spotka FFK wspiera pozostate spotki z Grupy w zakresie produkcji
w Niepruszewie (wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp.k., | form do termoformowania.

a na dzien opublikowania niniejszego raportu FFK
Moulds Sp. z 0.0.%).

*FFK Moulds Sp. z o.0. powstata w drodze przeksztatcenie w trybie art. 551 §1 KSH, na podstawie uchwaty wszystkich
wspolnikéw spotki Korporacja KGL S.A. Sp.k. o przeksztatceniu w spétke z ograniczong odpowiedzialnosciq pod firmg
FFK Moulds Sp. z 0.0. podjetej w dniu 27.02.2020 roku. FFK Moulds Sp. z o.0. zostata zarejestrowana w KRS w dniu 01.07.2020
r.

**Na dzien publikacji niniejszego raportu, jedyna spotka zalezna Emitenta, po przeksztatceniu dziata pod firmq
FFK Moulds Sp. z 0.0., ktora zostata zarejestrowana w KRS pod numerem 0000847297, pozostate dane bez zmian.

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla.

4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takZe podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedgcego jednostkqg dominujgcq, ktory na podstawie obowiqgzujgcych go przepiséw
nie ma obowiqzku lub moze nie sporzqdzac skonsolidowanych sprawozdarn finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji;

Pofaczenie emitenta z wybranymi spotkami zaleznymi

W dniu 18 marca 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema sp6tkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjetg decyzja, Zarzad Spotki rozpoczat proces przygotowan do potaczenia.
W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzit analize majacg na celu okredlenie szczegétowego harmonogramu dziatan
oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie ogtosit Plan Potaczenia.

Zarzad postanowit aby w planowanym potaczeniu udziat wziety nastepujace podmioty:

1. Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach (Emitent) jako Spdtka Przejmujgca, bedaca Podmiotem Dominujgcym
w Grupie KGL,

2. Marcato Sp. z o0.0. z siedzibg w Rzakcie (dalej ,Marcato”), w ktérej Emitent posiada 100% udziatéw
(Spotka Przejmowana),

3. C.E.P. Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Mosciskach (dalej ,C.E.P.”), w ktdérej Emitent posiada 100% udziatéw
(Spotka Przejmowana),

4. Moulds Sp. z o0.0. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,Moulds”), w ktdérej Emitent posiada 100% udziatow
(Spotka Przejmowana).
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Zarzad Emitenta zdecydowat, ze potaczenie spotek nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (ze zmianami) — tj. przez przeniesienie catego majatku spotek
przejmowanych na Emitenta jako spodtke przejmujacg (tgczenie sie przez przejecie). Przyjeto, ze potgczenie nastgpi
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i bez wymiany udziatéw spdtek przejmowanych na akcje Emitenta.

W celu zintegrowania wszystkich spétek z Grupy KGL, zostaty zainicjowane dziatania, prowadzace w pierwszej kolejnosci
do przeksztatcenia spoétki Korporacja KGL S.A. Sp. k. (wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k.) w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane 01 lipca 2020 r. pod firmg FFK Moulds Sp. z 0.0. Nastepnie,
w dniu 28 sierpnia 2020 r. Emitent oraz FFK Moulds Sp. z 0.0. ztozyly do sgdu plan potaczenia, uzgodniony 24 sierpnia 2020 r.
Emitent informowat o tym w raporcie biezagcym nr 31-2020 opublikowanym w ESPI w dniu 28 sierpnia 2020 r.

Zgodnie z przyjetym planem, potaczenie Emitenta ze sp6tka FFK Moulds Sp. z 0.0. nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz
art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 KSH - tj. przez przeniesienie catego majatku FFK Moulds Sp. z 0.0. na Emitenta jako spdtke
przejmujgcy (taczenie sie przez przejecie). Potgczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i bez wymiany
udziatow FFK Moulds Sp. z 0.0. na akcje Emitenta.

Do tego czasu rejestracji potgczenia w KRS, FFK Moulds Sp. z 0.0. pozostanie spotka zalezng od Emitenta.
Uzasadnienie potaczenia

Potaczenia Emitenta z jego spdtkami zaleznymi ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy KGL co umozliwi
osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie takie zwiekszy transparentnos¢ wzgledem
inwestorow gietdowych, a takze umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celéw strategicznych. Potgczenie
Emitenta z podmiotami zaleznymi jest jednym z elementow optymalizacji dziatalnosci prowadzonych przez poszczegdlne
pomioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGL.

W wyniku centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie Emitent bedzie mégt osiggna¢ dodatkowe efekty synergii
w dziatalnosci operacyjnej, w tym poprzez poszerzenie oferty produktowej i zwiekszenie efektywnosci w zarzgdzaniu
kapitatem obrotowym.

Celem potaczenia Spétki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztéw dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania, pracy,
marketingu oraz wydatkéw na dostawy materiatéw i S$wiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu, potgczenie przyniesie réwniez
oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe
oraz poprawi efektywnos¢ poprzez redukcje dublujgcych sie kosztéw i procesdw. W rezultacie potgczenia uproszczeniu ulegng
struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzadzanie i polepszy nadzor wiascicielski. Poprzez skupienie kompetencji
i eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego
i wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposdb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potaczenie spdtek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkéw sprawozdawczych
i ksiegowych. Docelowo, po potgczeniu wszystkich podmiotéw zaleznych od Emitenta, wyeliminowana zostanie konieczno$¢
sporzgdzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny
transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejsza organizacje pracy i zarzadzanie zasobami. Ze wzgledu
na zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez taczace sie spotki, potgczenie nie bedzie
wigzato sie z istotnymi naktadami na integracje spotek.

Uchwata NWZ w sprawie pofaczenia

W dniu 26 wrzesnia 2019 r. NWZ Spétki po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej, postanowito potaczy¢ w trybie art. 492
§1 pkt 1) KSH w zw. z art. 515 & 1 oraz 516 § 6 KSH spdtke Korporacja KGL jako Spotke Przejmujacy ze spdtkami
Przejmowanymi. Ponadto, NWZ postanowito wyrazié¢ zgode na Plan Potgczenia uzgodniony pomiedzy Spétka Przejmujgcg oraz
Spoétkami Przejmowanymi w dniu 29 maja 2019 r. oraz tres¢ wszystkich zatgcznikdw do Planu Potaczenia. Plan Potfaczenia
zostat udostepniony do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Spotki Przejmujacej pod adresem http://www.kgl.pl/
w dniu 31 maja 2019 r.

Realizacja potaczenia

W dniu 31 grudnia 2019 r. uzyskat informacje o dokonaniu w tym dniu przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisu w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego potgczenia
Emitenta ("Spotka Przejmujaca") z jego trzema spotkami zaleznymi (wchodzacymi w sktad Grupy KGL) tj.:

1. Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie,
2. C.E.P.Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach,
3.  Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie.

Zgodnie z art. 493 § 2 KSH potaczenie spdtek nastepuje z dniem wpisania pofaczenia do rejestru wtasciwego wedtug siedziby
Spotki Przejmujacej, tj. z dniem 31 grudnia 2019 r. Wpis ten wywotuje skutek wykreslenia z rejestru Spoétek Przejmowanych.
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Stosownie do art. 494 KSH Emitent jest nastepcg prawnym Spétek Przejmowanych tj. z dniem potaczenia wstapit we wszystkie
prawa i obowigzki Spétek Przejmowanych.

Potaczenie spdtek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 KSH —tj. przez przeniesienie catego
majatku spdtek przejmowanych na Emitenta jako Spotke Przejmujacy (taczenie sie przez przejecie). Z uwagi na fakt, iz Emitent
jako Spdtka Przejmujgca byt jedynym wspdlnikiem Spétek Przejmowanych i posiadat w kapitale zaktadowym tych Spétek
po 100% udziatéw, potaczenie nastgpito w trybie uproszczonym i stosownie do art. 515 § 1 KSH potaczenie zostato
przeprowadzone bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta jako spotki przejmujacej oraz bez objecia jakichkolwiek
udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Przejmujacej przez wspdlnikow Spoétki Przejmowane;.

Ze wzgledu na brak podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta oraz to, ze pofaczenie nie powoduje powstania nowych
okolicznosci wymagajacych ujawnienia w Statucie Emitenta, w zwigzku z dokonanym potaczeniem nie zostaty dokonane
zadne zmiany Statutu Emitenta. Od 31 grudnia 2019 r. Grupe Kapitalowa Emitenta tworzy Emitent (Korporacja KGL S.A.)
oraz jedyna spotka zalezna Korporacja KGL S.A. Sp. k.( wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k, a na dzien publikacji niniejszego
raportu FFK Moulds Sp. z 0.0.)

4.1.3. Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe,
ani instrumenty finansowe).

4.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczace zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg
Kapitatowa.

4.1.5. Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy KGL

Zgodnie z opublikowang strategig rozwoju na lata 2016-2020, Grupa Emitenta zamierza sie rozwija¢ gtéwnie w sposéb
organiczny. Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg proceséw realizowanych w poszczegdlnych
segmentach dziatalnosci Grupy KGL.

Zarzad Emitenta stale monitoruje rynek pod katem identyfikowania potencjalnych okazji rynkowych zwigzanych gtéwnie
z mozliwosciami zakupu towaréw w atrakcyjnych cenach (segment dystrybucji), czy tez uruchomienia produkcji nowych
rodzajow opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku (segment produkcji).

Szczegdtowe informacje na temat realizacji strategii rozwoju, a takze inwestycji zrealizowanych w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w dalszej czeSci niniejszego raportu.

W zakresie struktury i sktadu grupy kapitatowej w celu zintegrowania wszystkich spoétek z Grupy KGL w jeden podmiot, jedyna
spotka zalezna Emitenta, Korporacja KGL S.A. Sp.k. (wczesniej FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k.) zostata przeksztatcona w spotke
FFK Moulds Sp. z 0.0. ( rejestracja w KRS 01.07.2020 r.). W dniu 28 sierpnia 2020 r. Emitent oraz FFK Moulds Sp. z 0.0. ztozyly
do sgdu plan potgczenia, uzgodniony 24 sierpnia 2020 r., o czym Emitent informowat raportem biezagcym nr 31-2020.
Potaczenie Emitenta i spétki FFK Moulds Sp. z 0.0. nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 515 § 1 w. zw. z art. 516 KSH.
Do czasu rejestracji potgczenia, FFK Moulds Sp. z 0.0. pozostanie spétka zalezng Emitenta.
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4.2. Model dziatalnosci operacyjnej Spotki

Spoétka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na rynku tworzyw sztucznych w obszarze produkcji opakowan dla sektora
spozywczego oraz dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych. W wyniku potaczenia Spotki dominujgcej z wiekszoscig spotek
zaleznych, ktére zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2019 r., wedtug stanu obecnego, ponad 99% przychoddw Grupy
generuje Emitent.

do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w oferowanych produktach i ustugach. Spétka posiada nowoczesne

Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktdrym opracowywane sg projekty nowych, czesto innowacyjnych

produktow, a takze rozwigzania w zakresie stosowania tworzyw sztucznych. W CBR prowadzone sg rowniez

badania w obszarze struktur materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi (form)
stosowanych w produkcji opakowan. Opracowywane w ramach CBR rozwigzania, produkty czy narzedzia s nastepnie
komercjalizowane w ramach realizowanych w KGL proceséw produkcyjnych lub ustug dla podmiotéow zewnetrznych. Ponizej
przedstawiono szczegotowe informacje na temat obszaréw dziatalnosci Spotki KGL:

|
[ ]
Dystrybucja granulatu Produkcja folii i opakowan

tworzyw sztucznych oraz z tworzyw sztucznych
doradztwo techniczne

(+ Istotnym elementem dziatalnosci Spétki jest jej infrastruktura techniczna i posiadany know-how niezbedne
_,
—

[ + produkcia i obrébka narzedzi do formowania ]

Korporacja KGLS.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw  Najistotniejszym obszarem dziatalnosci  Spotki  jest
tworzyw sztucznych w Polsce, dostarczajgc granulat produkcja opakowan z tworzyw sztucznych dla sektora
do matych i $rednich firm, ktérymi nie sa spozywczego (gtownie tacki). Opakowania
zainteresowani w zakresie bezposredniej produkowane Y] w technologii
obstugi producenci tworzyw z uwagi termoformowania, w ktorej folia jest
na przetwarzane/kupowane przez nich surowcem bazowym.

ilosci.

Termoformowanie to proces,
w ktorym  ze  sztywnych  folii,
podgrzanych do temperatury bliskiej
mieknienia, formuje sie produkty
o okreslonych wielkosSciach
i ksztattach (tj. opakowania).

Udziat
segmentow w
przychodach
KGL
(za | H 2020)

W ramach dziatalnos$ci dystrybucyjnej
Spotka koncentruje sie na trzech
kategoriach tworzyw sztucznych:

B Tworzywa techniczne i
konstrukcyjne,

B Tworzywa z grupy poliolefin,

B Tworzywa styrenowe.

W produkcji, Spétka wykorzystuje folie
wytwarzang z czterech podstawowych
rodzajéw tworzyw sztucznych:

Spoétka posiada ponad 1.000 odbiorcéw. W ofercie /\v Va
dystrybuowanych tworzyw sztucznych dominujg tworzywa a:;) foss LZ)
techniczne (za | H 2020r. — blisko 50% sprzedazy PS ) PET (PLA)
segmentu). Sprzedaz tej grupy tworzyw
(tj. specjalistycznych) generuje najwyzsze marze. Zarzad
oczekuje, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych W produkcji opakowan niezbedne jest takze uzycie form,
utrzyma si¢ w przysztych okresach z tendencjg umacniania  ktére Emitent wytwarza samodzielnie w ramach spétki
sig tworzyw technicznych. Jest to zgodne z oczekiwaniami  z3leznej Korporacja KGL S.A. Sp. k.(dawniej FFK) oraz w CBR.
Zarzadu Emitenta. Spotka oferuje takze komercyjne wytwarzanie form
dla podmiotdw zewnetrznych.

Polistyren  Polipropylen Poliester Polilaktyd

Celem Spétki w tym obszarze jest budowa znaczacej pozycji

na rynku dystrybutoréw granulatéw tworzyw sztucznych, / Wybrane opakowania Korporacji KGL _\
rzetelnego partnera w tym obszarze.

- y S~

: T =
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4.2.1. Model biznesowy spétki Korporacja KGL S.A. (schemat)

Spotka posiada szeroka grupe dostawcéw

(z wieloma z nich KGL wspdtpracuje od ponad 25 lat): Dostawcy

recyklatow
ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPA LOTTE TOTAL

INDORAMA SILON BASELL ORLEN .‘
%o
ay

| £ Zakup granulatu |

DYSTRYBUCIA i PRODUKCIA
Dystrybucja > 6 @ Produkcja folii
8 granulatu E rozwigzania 6 ekstruderow

techniczne

_. Projekty i Wytwarzanie narzedzi

i__t_e_s_t_xfgrm,D (form)
U Spoétka zalezna:
r@‘ Korporacja KGL SA Sp.k.
J Doradztwo techniczno-
technologiczne
(w zakresie przetwdrstwa

Wtasna narzedziownia
zdolna do projektowania

Dostarczanie i wytworzenia form — wazne

tworzyw sztucznych) innowacyjnych narzedzia w produkcji
rozwigzarn oraz (forma nadaje ksztaft
dostosowania tackom opakowaniowym)
produkcji do GOZ
---------- > Produkcja opakowan

. dla zywnosci

________

-

JMondeléz,

International

~
Ss

-
-

Emitent posiada ponad'1.000 dbidrcow granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

KGL

Korporacja KGL S.A. jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce, dostarczajagcym granulat do matych
i Srednich firm. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Spdtka koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa techniczne /
konstrukcyjne

Tworzywa specjalistyczne spetniaja szereg

réznorodnych  wymagan z  zakresu
wtasnosci  mechanicznych, termicznych
oraz odpornosci chemicznej.  Grupe

te tworza m.in. tworzywa:

® przewodzace energie elektryczng,
przewodzace ciepto,
odporne termicznie,
odporne na zuzycie,
o wysokim ciezarze wtasciwym,
skrystalizowane,
stopy réinych
sztucznych.

rodzajéw tworzyw

Tworzywa te znajdujg zastosowanie m.in.
w budownictwie (rury, ksztattki), a takze
w branzach producentéw zabawek, czesci
samochodowych  (elementy  systeméw
doprowadzania powietrza, spalin,
ogrzewania, wtrysku paliwa, kota pasowe,
obudowy termostatéw, pompy, zawory,
uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD,
w medycynie (protezy stawdw), a takze
w aplikacjach majacych kontakt
z 2ywnoscig oraz w przemysle chemicznym
(korpusy zawordw, wirniki pomp).

Ponadto tworzywa techniczne nadaja sie
do zastosowania w elementach
pracujacych  (kota  zebate, dZwignie,
tozyska, prowadnice, slimaki, wirniki pomp)
zastepujagc metale lekkie, pod duzym
obcigzeniem termicznym i mechanicznym.

Sprzedaz tworzyw technicznych
oraz specjalistycznych generuje najwyisze
marze.

Tworzywa styrenowe

Ze wzgledu na duzg réznorodnosé,
polimery styrenowe charakteryzujg sie
wieloma cennymi witasciwosciami, dzieki
czemu s3 wykorzystywane w rdznych
gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wtasciwosci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczajg zywnos¢
przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co pozwala

na wieksze oszczednosci energii
podczas transportu i obnizenie
kosztow,

® niektére polimery styrenowe maja
postac przezroczystego, wytrzymatego
mechanicznie tworzywa,

® zapewniaja dobrg izolacje elektryczng,

® s3 tatwe w produkcji i przetwdrstwie
(tatwo mozna je barwi¢ i uzyskiwac
wiele atrakcyjnych wariantéw
kolorystycznych),

® umozliwiaja tatwy recykling.

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw

standardowych / masowych, ktérych
odbiorcami s3 przede wszystkim
producenci styropianu, opakowan

do zywnosci oraz produktéw technicznych.
Z tworzyw styrenowych produkuje sie m.in.
opakowania, pudetka, pojemniki, elementy
sprzetéw RTV i AGD, obcasy do obuwia,
zabawki, artykuty reklamowe, elementy

mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne i wiele innych
produktow.

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez KGL

Poliolefiny

Pétkrystaliczne  termoplasty z  grupy
tworzyw standardowych, wysoce odporne
na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
wytrzymuja dziatanie olejéw
i rozpuszczalnikéw.

Do tej grupy naleza polietyleny (PE)
i polipropyleny  (PP)  (50%  produkcji
tworzyw na $wiecie).

Stuzg jako opakowania produktéw zaréwno
przemystowych, a takze do produkcji m.in.;
zabawek,  sznurka  rolniczego,  folii,
doniczek, opakowar technicznych, sprzetu
RTV i AGD, czesci samochodowych jak
i produktéw  spozywczych  (pieczywa,
owocow, warzyw, wyrobow cukierniczych).

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia,
apo zuzyciu nadaje sie w 100%
dorecyklingu. Z wuwagi na wysoka
przezroczystos¢ i potysk pozwala uzyskac

doskonata prezentacje pakowanego
asortymentu takze o nieregularnych
ksztattach.

Poliolefiny s3 przedstawicielami tworzyw
masowych, ktérych dystrybucja
charakteryzuje sie niska marza.

W segmencie dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane sg nowe rodzaje granulatow. W tym obszarze dziatalnosci, celem Spotki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto, Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢ tworzywa do matych i Srednich odbiorcéw,
ktérymi nie sg zainteresowani w zakresie bezposredniej obstugi producenci tworzyw.

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie struktury towaréw w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej — wg. rodzaju
tworzyw sztucznych.

" : 1 H 2020 2019 1 H2019
Struktura dystrybucji wg. towaréw
[PLN] [%] [PLN] [%] [PLN] [%]
Tworzywa styrenowe 16 573 21,5% 41307 23,7% 22497 22,3%
Poliolefiny 22068 28,6% 52028 29,8% 33522 33,2%
Tworzywa techniczne 38437 49,9% 81124 46,5% 44962 44,5%
RAZEM 77 078 100% 174 459 100% 100981 100%

Na przestrzeni ostatnich lat struktura dystrybuowanych tworzyw sztucznych ulegata korzystnym dla Emitenta zmianom. Swdj
udziat w sprzedazy zwiekszajg tworzywa techniczne, ktére wykazuja sie wyzsza marzowoscig wzgledem pozostatych grup
tworzyw sztucznych.

Zarzad zwraca uwage, ze struktura dystrybucji wg. rodzaju tworzyw ksztattuje sie w sposdb zgodny z zaktadang strategia.

W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty najmniejszy (spadajacy) udziat w dystrybucji —
odpowiednio 21,5% i28,6%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat wynidst 49,9% tacznej sprzedazy.
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To rekordowy udziat tej grupy tworzyw sztucznych w sprzedazy i jest zgodny z ogtaszanymi wczesniej przewidywaniami
Zarzadu Spotki. Jednoczesnie oczekuje sie, ze ww. struktura udziatu tworzyw sztucznych utrzyma sie w przysztych okresach
ze statg tendencjg umacniania sie tworzyw technicznych.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market forecast
to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggnac¢ wartos¢ 91,6 mld euro. Motorem tego wzrostu
(szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich branzach
jak motoryzacja, elektronika czy budownictwo.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia polityki dziatalnosci Spétki w obszarze dystrybucji:

L] Spotka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu tworzyw technicznych
i specjalistycznych w ogdlnej dystrybucji tworzyw sztucznych.

® Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie nizszg marzowoscig, natomiast duzymi wolumenami
w transakcjach sprzedazy.

® Korporacja KGL stale wzmacnia kompetencje doradcze (klienci oczekujg rzetelnego wsparcia w doborze tworzyw
oraz rozwiazywaniu probleméw technologicznych).

Model dystrybucji towaréw przez Korporacja KGL S.A.

Obstugiwane rynki

Kraje baftyckie
Region obstugiwany z magazynow
zlokalizowanych w Polsce

Polska
Dominujgcy rynek Emitenta w obszarze
dystrybucji granulatu tworzyw sztucznych

Wszystkie magazyny zlokalizowane
na terenie Polski

Czechy, Stowacja, Wegry
Obstugiwane zaréwno z Polski jak
i z oddziatu Spotki zlokalizowanego
w Bratystawie na Stowacji

Brak magazyndw poza granicami Polski

KGL posiada ponad 1.000 odbiorcéw granulatu
Nie wystepuje uzaleznienie od jakiegokolwiek odbiorcy.

Odbiorcami tworzyw sztucznych Emitenta sg podmioty produkujace wyroby z tworzyw sztucznych, ktérych skala dziatalnosci
uniemozliwia nawigzanie bezposrednich relacji z producentami. KGL sprzedaje polimery do ponad tysigca réznej wielkosci
klientéw, przede wszystkim producentéw réznego rodzaju podzespotdéw oraz débr gotowych, operujacych w wielu obszarach
gospodarki takich jak branza budowlana, motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna, zabawkarska i wiele innych.

Wspdtpraca z klientami polega na realizacji dostaw polimeréw na podstawie sktadanych na biezagco zamowien.
W zdecydowanej wiekszosci klientami sa mate i Sredniej wielkosci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w Polsce.
Z niektérymi z odbiorcow KGL podpisuje umowy ramowe regulujace zasady wspédtpracy w zakresie ilosci dostarczanych
polimerdw oraz warunkéw cenowych.

Dystrybucja tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby. W jednym modelu KGL organizuje dostawy
bezposrednio do klientéw koricowych na specjalne zamdwienie (z pominieciem magazynéw Emitenta). W drugim wariancie
KGL utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw sztucznych, udostepniajgc towar mniejszym dystrybutorom lub producentom
zgtaszajacym popyt na mate ilosci surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotdw, ktérzy ze wzgledu na zréznicowane wolumeny zamdwien posiadajg ograniczony
lub utrudniony dostep do producentéw realizujgcych zamdwienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze wzgledu na fakt,
ze cze$¢ producentow zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie doswiadczenie KGL w zakresie organizacji dostaw surowca
z odlegtych rejondw, w tym szczegdlnie w kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi atrakcyjng oferte dla mniej
doswiadczonych podmiotow.
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Wraz z odpowiednim surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegélnie w zakresie przetwdrstwa
tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtéwnie tworzyw technicznych i specjalistycznych, ktérych rozwigzania w zakresie
przetwoérstwa i zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Spotka stale monitoruje panujace trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa sztuczne zaréwno w skali swiatowej
jak i w obszarze rynkow, na ktorych prowadzi dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Emitent posiada wiedze na temat
zapotrzebowania na poszczegdlne rodzaje tworzyw sztucznych. W oparciu o doswiadczenie oraz biezgce analizy Emitent
z wyprzedzeniem kontraktuje surowce o wiekszych wolumenach iloSciowych w celu dalszej ich odsprzedazy na rynku
lokalnym. Zarzad Emitent przypomina, iz przeznaczenie czesci srodkdw z emisji na cele zwigzane z zakupami surowcéw
pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢ skale dziatalnosci dystrybucyjnej, co przetozyto sie na mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych marz u producentow.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposéb pogladowy model realizacji dostaw granulatu przez KGL do klienta
koricowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazyndéw KGL) jak réwniez sprzedazy
realizowanej z zasobéw magazynowych Spétki.

Odbiorcy
Spotki

-
’.:‘ - ®

~»
(RN
" Y

Producenci tworzyw ~ra

sztucznych |
Magazyn KGL

Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez dwa oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Kostrzynie Wielkopolskim oraz oddziat regionalny w Mosciskach . Przy kazdym z centréw miesci sie rowniez
biuro sprzedazy (spo6tka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu
Mosciska 3000 m2 wtasnosé
Kostrzyn Wielkopolski 4,993 m2 najem

Zrédto: Emitent

Transport towaréw do odbiorcéw Emitenta realizowany jest gtéwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm logistycznych —
na zasadzie uméw ramowych. Oprdécz wspotpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta rédwniez z przewozéw petno
samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatéw Emitenta.
Zlecaniem przewozdéw petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki KGL znajdujacy sie w siedzibie gtéwnej Emitenta.
W okolicach Warszawy, obstuge zaméwienn KGL realizuje réwniez przy uzyciu wiasnych samochoddéw dostawczych.
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4.2.3.

Dziatalnos¢ produkcyjna

Proces produkcyjny

KGL

Emitent produkuje opakowania z réznych tworzyw sztucznych. Spétka skupia sie na produkcji opakowan do produktow
spozywczych, ktére wykorzystywane sg przede wszystkim w branzy FMCG. Opakowania produkowane sg metoda
termoformowania, w ktérej surowcem bazowym jest folia. Termoformowanie to proces technologiczny, w ktérym
ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia (charakterystycznej dla danego
tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Wykorzystywana folia wytwarzana jest samodzielnie przez Spétke
(w oparciu z whasne zasoby) z 4 podstawowych rodzajéw tworzyw: (1) polistyrenu (PS) (2) polipropylenu (PP), (3) polilaktydu

(PLA) oraz (4) poliestru (PET).

.‘-.

cew ="

Granulat tworzyw sztucznych

W  procesie produkcyjnym  granulat
tworzyw  sztucznych jest surowcem
bazowym i pozyskiwany jest od dostawcow
zewnetrznych.

Surowiec z recyklingu

Do  produkcji  opakowarn W
z poliestrow zdecydowang "."
cze$¢ surowca stanowig tzw.

recyklaty (przede wszystkim  ptatek

butelkowy). Obecnie realnie blisko 80-90%

folii PET wykorzystywanej przez KGL
powstaje z surowca pochodzacego
z recyklingu.

Surowiec z recyklingu pozyskiwany jest
od dostawcéw  zewnetrznych.  Recyklat
poddawany jest procesowi dekontaminacji
(oczyszczania) aby byt zdolny
do wykorzystania w produkgji folii z ktérych
wytwarzane s3 nastepnie opakowania
dla przemystu spozywczego. Sam proces
dekontaminacji realizowany jest
w specjalistycznej wiezy SSP (z ang. solid-

state polycondensation) i polega | inizszy
na usuwaniu i dezaktywacji substancji
szkodliwych, ktére mogty znaleié sie
w ptatku butelkowym. technologia

stosowana przez KGL uzyskata aprobate
Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa
Zywnosci (EFSA) do  stosowania
w przemysle spozywczym. Tym samym KGL
moze produkowaé folie i opakowania
dla branzy spozywczej do wytworzenia
ktdrych zastosowane zostaty nawet w 100%
surowce pochodzgce z recyklingu.

Struktura sprzedazy produktéw

Produkcja folii

Folia produkowana jest metodg ekstruzji
z granulatéw tworzyw sztucznych
w oparciu o linie produkcyjne znajdujace
sie w posiadaniu Spotki.

Produkcja folii dokonywana jest na liniach
zwanych potocznie ekstruderami. Proces
ekstruzji polega na zageszczeniu tworzywa
w zwarty materiat o statej konsystencji,
roztopieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koricowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Obecnie Spdtka posiada tacznie 6 linii do
ekstruzji (w tym: 3 linie do produkgji folii PP
i PS oraz 3 linie do PET).

Zasoby produkcyjne w petni uniezalezniajg
KGL od dostawcéw folii oraz umozliwiajg
zachowanie marzy dostawcy. Poza tym
Spotka kontroluje bezpieczeristwo dostaw
folii dla celow wtasnej produkgji.
Samowystarczalnos¢ w tym zakresie
przektada sie na wieksza elastycznosc,
koricowy  koszt  wytworzenia
opakowania, itp.).

Emitent w petni wykorzystuje folie na
potrzeby wtasne. Szczegétowe informacje
na temat infrastruktury do produkcji folii
przedstawiono w dalszej czesci dokumentu.

Opakowania

Opakowania, jako produkty finalne Spotki
wytwarzane sg metodg termoformowania,
w ktérej folia jest surowcem bazowym.
Termoformowanie to proces
technologiczny, w ktérym ze sztywnych folii
(podgrzanych wstepnie do temperatury
bliskiej mieknienia) formuje sie produkty
o okreslonych ksztattach.

Obecnie Spotka posiada 27 oddanych
do uzytku linii do termoformowania. Linie
produkcyjne  Spotki KGL s3 jej
najwazniejszym aktywem, oparciu o ktére
Spotka  potrafi  produkowac  szerokie
spektrum produktow
ozindywidualizowanych cechach. taczna
zdolno$¢ przetwdrcza posiadanych przez
Emitenta linii produkcyjnych wynosi ok. 33
tys. ton folii rocznie, co umozliwia
wyprodukowanie blisko 1,5 mld sztuk
opakowan rocznie.

Ponadto Spétka dysponuje infrastrukturg
stuzaca do produkcji form
do termoformierek. Poszczegdlne grupy

produkowanych  opakowann wymagaja
wytworzenia indywidualnej formy
stanowigcej wzor  ksztattu  danego
opakowania.

Zgodnie z przyjetg strategia rozwoju,
Spotka  zamierza rozszerza¢  portfolio

oferowanych produktéw i w dalszym ciggu
rozbudowywac moce produkcyjne.
Szczegétowe  informacje na  temat
infrastruktury do produkcji przedstawiono
w dalszej czesci dokumentu.

Spotka posiada zdywersyfikowang strukture oferowanych produktéw, co wynika z faktu, ze w tym segmencie KGL od wielu lat
prowadzi strategie poszerzania oferty opakowan, ktérych wspdlng cecha jest przeznaczenie dla branzy FMCG.

Grupy produktéw wytwarzanych przez KGL

. Jednorazowe . . Kubki
Folia Opakpwama tacki Opak‘oyvanl Opakqwanl dani Pokrywki Inne
do mies . ado jaj anaciastka (dania
spozywcze gotowe)

- =
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Schemat procesu produkcji opakowan w KGL

1. Projektowanie i wykonanie form

Zespot wtasnych projektantéw opracowuje
odpowiednie narzedzia produkcyjne (formy)
do maszyn termoformujacych. W zaleznosci
od potrzeb, wykonywane s3 réwniez
prototypy 3D czy prébne serie.

Nastepnie wytwarza sie zaprojektowane
wczesniej formy. Kaidy element
jest odpowiednio dopasowywany
do parametréw konkretnych maszyn
oraz testowany pod katem jakosci
i wytrzymatosci.

2. Ekstruzja folii w

Nastepnie z granulatéw tworzyw sztucznych produkowana jest folia,
niezbedna do wykonania opakowan. Jest to proces wyttaczania pasm
z termoplastycznych  tworzyw lub ich produktéw wstepnych
(np. granulatu).

Dzieki witasnym liniom produkcyjnym do ekstruzji folii KGL jest
niezalezna od zewnetrznych dostawcéw i ma petng kontrole
nad jakoscig surowca stosowanego do produkcji wtasciwej.

/'l_"

3. Termoformowanie i personalizacja

Wyprodukowana folia jest nastepnie podgrzewana
i podlega termoformowaniu. Jest to proces, w ktorym
ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie
do temperatury bliskiej migknienia, formuje sie
produkty o okreslonych ksztattach. Cze$¢ opakowan
powstaje metodg wtrysku.

W zaleznosci od oczekiwan klientéw, wyprodukowane
opakowania s3 zadrukowywane lub nakleja sie na nie
etykiety. W ten sposéb opakowania  zyskuja
na atrakcyjnosci, a takze staja sie nosnikami wszystkich
niezbednych informacji.

F &9

Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane s3
wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one wilgo¢, ktéra moze negatywnie
wptyngé nie tylko na jakos¢ zapakowanego produktu, ale réwniez
na termin przydatnosci do spozycia.

4. Regranulacja

Niewykorzystane materiaty zostajg przetworzone w regranulat, dzieki
czemu jest mozliwe ponowne ich wykorzystanie. W ten sposéb KGL
ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajacych odpadéw, ale réwniez zmniejsza

materiatochtonnos¢ produkcji.

5. Magazyny wyrobéw gotowych

Gotowe opakowania  przechowywane s3  bezpiecznie
w magazynach wysokiego sktadowania zlokalizowanych w kilku
punktach na terenie catej Polski.
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Wytwarzane folie

KGL

W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze cechy charakterystyczne dla gtéwnych surowcow wykorzystywanych

w produkcji opakowan przez KGL.

Polistyren (PS)

1\
&

Symbol

Pozostaja $ladowe ilosci w
produkcji KGL

B twardy, kruchy o bardzo
ograniczonej elastycznosci,

B niewielka wodochtonnosé,

B przezroczysty (o duzym
potysku),

B duza stabilno$¢ wymiaréw,

B niewrazliwy na wilgo¢

B odporny na roztwory soli
i kwasy,

B fatwos¢ powstawania pekniec
naprezeniowych,

B tatwopalny,

B przetwarzany gtéwnie metoda
wtryskowg,

Wtasciwosci

B stosowany jest w produkcji
np.: opakowarn do CD,
szczoteczek do zebdw,
jednorazowych maszynek
do golenia,

B najbardziej
produktem jest
spieniona — styropian

B W Spotce, PS wykorzystuje sie
do produkcji opakowan do jaj,
ciastek, stodyczy i przekasek
oraz naczyn jednorazowych.

masowym
forma

Zastosowanie

Polipropylen (PP)

pay

PP

PP podstawg srednio: 25% - 33% produkcji
KGL

wysoce elastyczny,

mata chtonnos¢ wody,

termoplastyczny,

bezwonny, bezbarwny,

lekki (najmniejsza gestosé),

nieodporny na temp. <0st. C,

dziatanie  kwaséw, zasad, soli i
rozpuszczalnikéw organicznych), obojetny

fizjologicznie, wysoka odpornos¢
chemiczna,

trudno zapalny,

wysoka  przepuszczalno$¢  powietrza

(ale niska dla pary).

zastosowania: przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia lab.,
sprzet medyczny (strzykawki, opakowania
lekéw), przyrzady narazone na dziatanie
chemikaliow, wtdkna, dywany, tkaniny
techniczne, izolacje kabli i przewoddw,
zderzaki samochodowe, czesci karoserii
oraz wyposazenia wnetrza, AGD i zabawki.
Jedno z najbezpieczniejszych tworzyw
wykorzystywanych w przemysle opakowan
do zywnosci,

W Spoétce wykorzystuje sie do produkgji
pojemnikow do miesa, naczyn
jednorazowych, opakowan do ciastek.

Poliester (PET)

PET

Zdecydowana wigkszos¢ tj. ok. 70%
produkcji KGL

duza twardos$¢ i sztywnosé,

bardzo duza udarnos¢ (stabilna w szerokim
zakresie temperatur),

duza stabilnos$¢ ksztattow,

mata chtonno$¢ wody (0.02 %),

dobra odpornosé na czynniki
atmosferyczne i korozje naprezeniowa,
odporne na dziatanie wielu czynnikéw
chemicznych, alkoholi, ttuszczéw,

brak szkodliwych substancji
matoczasteczkowych (nawet w $ladowych
ilosciach) —  dopuszczony  kontaktu
z zZywnoscia,

duza wytrzymatos$¢ mechaniczna i cieplna,
posiada dobre wtasnosci optyczne,
oraz istnieje mozliwosé barwienia
na dowolny kolor, faczenia z innymi

tworzywami, wysoka barierowos¢
(odporno$¢ na przenikanie pary wodnej
i gazow).

stosowany na duzg skale m.in. do produkgji
wtdkien sztucznych i butelek do napojow
bezalkoholowych, opakowan do zywnosci,
obudoéw urzadzen elektronicznych, dzianin
i tkanin (np. polar).

W  Spoétce, PET  wykorzystuje sie
do produkcji pojemnikéw do mies i jaj,
tacek do owocdédw i warzyw, opakowan
do ciastek i stodyczy.

W produkcji w KGL dominuje folia PET, ktdrej udziat w 2019 r. wynidst 70% wszystkich wykorzystywanych surowcéw w Spétce
(w1 H2020r. udziat ten wynidst ok. 60%). W tym przedziale warto$¢ ta utrzymuje sie od kilku juz lat, co jest efektem rosnacego
popytu na opakowania wykonane z tego surowca, jako materiatu o lepszych (w stosunku do PSi PP) wiasnosciach barierowych
i wyzszej transparentnosci, a tym samym lepszej prezentacji zapakowanego produktu. Wartym odnotowania jest réwniez to,
ze w przeciwienstwie do PP i PS, surowiec PET jest powszechnie dostepny na rynku w formie recyklatéw ptatka butelkowego
(surowiec przygotowany w specjalistycznych fabrykach zajmujacych sie recyklingiem), co z kolei jest istotne z punktu widzenia
zalecen regulatoréw rynku maksymalizacji stosowania surowcéw pochodzgcych z recyklingu (recyklatéow) w produkcji

opakowan.

W 2019 roku Spétka wprowadzita do oferty produktowej rowniez wyroby z materiatéw biodegradowalnych. Materiatem
bazowym jest polilaktyd (PLA). Aktualnie dostepne sg réznego rodzaju kubki i pokrywki wykonane z PLA. Udziat produktow
wykonanych z PLA jest jednak niewielki, ponizej 2% tacznej produkcji.

Produkcja folii (w tonach)

PET

Folie polipropylenowe (PP)
Folie polistyrenowe (PS)
RAZEM

Catos¢ produkowanej folii wykorzystywana jest przez Spétke w produkcji opakowan.

W tabeli przedstawiono wielkos$¢ produkcji folii na przestrzeni ostatnich okreséw poréwnywalnych:

1 H 2020
[ton]
8515 60%
5792 40%
0 0%
14 307 100%
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16 858
7184

24 065

1H 2019
[ton]
70% 8 689 74%
30% 3080 26%
0% 23 0%
100% 11792 100%
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PET
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PET to najbardziej popularny surowiec w produkcji opakowan dla przemystu spozywczego, co wynika
z korzystnych wiasciwosci fizycznych tego tworzywa, ktére pozwalajg na jego wszechstronne zastosowanie.
Szczegdlnie istotng cecha PET jest fakt, ze zostat dopuszczony do kontaktu z zywnoscig dzieki brakowi
szkodliwych substancji matoczasteczkowych i obojetnosci fizjologicznej. Dzieki temu gwarantuje on
bezpieczenstwo przechowywanym produktom spozywczym. Jest przezroczysty a przy tym lekki, co stanowi
0 jego znaczacej przewadze nad szktem. (prawie catkowicie wypart opakowania szklane w wielu obszarach).
Logistycznie bardziej optaca sie transportowac napoje w butelkach PET niz w szkle.

PET stosowany jest gtéwnie przy produkcji opakowan na napoje, naczyn jednorazowego uzytku. Znajduje
rowniez zastosowanie w produkcji jednorazowych pojemnikéw stosowanych do gotowanych lub mrozonych
produktow spozywczych. Wynika to z faktu, ze mimo braku odpornosci na wysokg temperature (topi sie juz
w 55°C), pojemniki i butelki PET wytrzymuja ekstremalnie niskie temperatury ( — 40°C). Poza tym Pet
znajduja zastosowanie w nastepujacych produktach:

. butelki - napoje, soki owocowe, wody mineralne (niegazowane i gazowane), piwo, oleje jadalne, sosy
e  stoiki - dzemy, owoce suszone, produkty spozywcze suche, sypkie

. tacki - dania gotowe do odgrzewania w kuchenkach mikrofalowych, wyroby cukiernicze i piekarnicze,
warzywa, owoce

o folieifolie metalizowane - produkty do gotowania w torebkach, przekaski, orzechy, stodycze, wyroby
cukiernicze trwate, lody

e wyroby z PET z dodatkowa barierg tlenu - piwo, prézniowo pakowane przetwory mleczarskie
np. sery, przetwory miesne, wino w opakowaniach typu Bag In Box, kawa, ciastka, syropy

#%  Ponadto szczegdlnie cenng cechg surowca PET jest fatwo$¢ uzyskiwania tego surowca z recyklingu.
'ﬁ’ Wynika to z tego, ze proces ten jest tatwy, a surowiec (gtownie butelki PET po napojach)
powszechnie dostepny i fatwy w sortowaniu i oczyszczaniu. W recyklingu znaczacym czynnikiem
podnoszacym koszt uzyskiwania surowca wtdrnego jest jego oczyszczanie. W przypadku PET wazne jest,
aby materiat doktadnie oczysci¢ m. in. z resztek napojéw, papierowych etykiet, kleju akrylowego do etykiet,
oddzieli¢ zakretki z polipropylenu lub polietylenu. W poréwnaniu z innymi Zzrédtami surowca — odzyskiwanie
PET z butelek jest procesem fatwym i a surowiec wktadowy (zuzyte butelki) jest jednorodny.

Znaczacy grupa folii wykorzystywanych przez KGL sg takze folie polipropylenowe (PP). Jest to tworzywo
bardzo popularne w segmencie opakowan dla przemystu spozywczego. Dobrze przepuszcza powietrze
oraz niewielkie ilosci pary. Jest materiatem obojetnym fizjologicznie, dlatego opakowania z tworzyw PP
nadajg sie do przechowywania zywnosci. Stosuje sie do produkcji miedzy innymi butelek, pojemnikéw
i réznych opakowan.

Produkcja tworzywa PP charakteryzuje sie najnizsza emisjg dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych
4%  substancji. W poréwnaniu z innymi tworzywami sztucznym jest to ,najczystszy” polimer. Co wiecej
'ﬁ" ilo$¢ odpaddw powstajgcych przy produkcji substancji jest mata. Polipropylen w petni poddaje sie
recyklingowi. Wazny jest réowniez fakt, ze podczas spalania zwigzku odzyskiwane s duze ilosci
energii - o wiele wieksze niz podczas spalania innego typu plastiku. Rozktad PP jest ekologiczny, nie tworzy
odpadow oraz niebezpiecznych gazéw. Ekologiczne zalety polipropylenu sprawiaja, ze najwieksze firmy
rezygnuja powoli z opakowan typu PET, PS lub PVC wtasnie na rzecz PP z uwagi na zminimalizowang
produkcje odpaddw oraz obnizong emisje gazéw cieplarnianych podczas wytwarzaniu substancji.

Udziat polistyrenu (PS) w produkowanych foliach i opakowaniach jest z roku na rok mniejszy. Jest to
konsekwencja decyzji klientow przede wszystkim z obszaréw ciastek i stodyczy o zamianie wczesniej
stosowanych opakowan z PS na opakowania wykonane z polipropylenu (PP) oraz poliestru (PET).
W najblizszych latach nie jest oczekiwana zmiana ww. trendu i wszystko na to wskazuje, ze PS bedzie
wykorzystywany jedynie w $ladowych ilosciach.

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Spotka, w oparciu o posiadane linie do ekstruzji folii, samodzielnie produkuje surowiec (folie) do produkcji opakowan.
Samowystarczalno$é w tym zakresie przektada sie na wiekszg elastycznosc i nizszy koricowy koszt wytworzenia opakowania.
Emitent posiada 6 linii do produkgji folii, z ktérych trzy sg uniwersalne i moga by¢ na nich produkowane folie z wszystkich
surowcdw (PET, PLA, PP, PS) a kolejne trzy umozliwiajg produkcje jedynie folii PP bgdz PS.
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Kategorie oferowanych opakowan

Dominujaca pozycje w strukturze sprzedazy opakowan zajmuje grupa
produktéw przeznaczonych dla mies (tacki i opakowania). Sprzedaz tej grupy
produktdéw stale rosnie a gtdwnymi odbiorcami sg najwieksi producenci miesa
czerwonego oraz drobiu w Polsce, do ktérych przede wszystkim naleza:
Animex, Sokotéw, Hilton, Drosed, Goodvalley Polska, Skiba czy Indykpol.

Najbardziej popularnym produktem KGL jest tacka MAP (tacka MAP -
ang. Modified Atmosphere Packaging, tj. tacka w technologii pakowania
w atmosferze ochronnej), ktéra wykonana jest z tworzyw sztucznych
wypetniona odpowiednio dobranym wypetnieniem gazowym. Dzieki
utrzymaniu stanu prézni, do miesa nie przenikng zadne inne zapachy
inie ulegnie ono zepsuciu. Majagc na uwadze dostepne rozwigzania
techniczne, tacka MAP jest najbardziej efektywnym rodzajem opakowania
do miesa. Opakowania do miesa, ktére eksponowane sg na pétkach marketow
w odpowiednich (niskich) temperaturach otoczenia zapewniajg bardzo dtuga
trwatos¢ produktom miesnym (ang. long shelf life).

Wysoki udziat opakowan do mies w strukturze przychoddéw w segmencie
produkcji KGL jest konsekwencjg zrealizowanych inwestycji w rozwdéj parku
maszynowego, W tym rozwinieciu narzedzi produkcyjnych (form)
dedykowanych pod produkcje tacek do pakowania miesa. Zmiany jakie
nastepuja w zakresie pakowania miesa, z uwagi na wzrost wymagan
sanitarnych i higienicznych, spowodowaty szybki rozwdj tacek MAP
wykonanych z polimeréw jako podstawowego materiatu opakowaniowego,
preferowanego przez producentdw miesa i przetworéw miesnych.

Pod wzgledem Srodowiskowym, opakowanie to po wyjeciu z niego produktu
(miesa) nie posiada Zzadnego negatywnego wptywu na srodowisko
(pod warunkiem, ze zostanie w odpowiedni sposdb poddane segregacji
i pozniejszemu recyklingowi). Obecnie jak i w najblizszej przysztosci,
nie widzimy zadnej alternatywy dla opakowan produkowanych z polimeréw
w kontekscie wyzej opisanych cech uzytkowych i funkcjonalnosci.

Inng znaczacy grupe produktéw KGL stanowig opakowania na ciastka. Istotny
wptyw na wysoki poziom sprzedazy tej grupy wynika z wieloletniej szerokiej
wspotpracy KGL z Grupg Mondelez. Zarzad Emitenta pragnie zwrdéci¢ uwage,
iz wspotpraca z tym odbiorcg stale sie rozwija i nie jest wykluczone,
ze w przysztosci ulegnie zacie$nianiu. Co wiecej, Zarzad identyfikuje tendencje
Swiadczace o rosngcym znaczeniu tego segmentu opakowan z uwagi
na rosngce zamoéwienia obecnie produkowanych opakowan i nowe projekty
realizowane z kilkoma klientami.

W kolejnych latach KGL zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment produkcji
opakowan ze szczegdlng koncentracjg na produktach dla branzy spozywcze;j.
W tym obszarze celem Spétki jest wejscie do grona lideréw na rynku polskim
w zakresie skali produkgji, jak réwniez poziomu innowacyjnosci oferowanych
rozwigzan opakowaniowych. By osiggna¢ powyzszy cel, Spétka rozbudowuje
i modernizuje swojg infrastrukture produkcyjng. W tym zakresie Emitent
dokonujac rozbudowy parku maszynowego wprowadza rozwigzania
umozliwiajgce  dywersyfikacje rodzajéw produkowanych opakowan.
Przyktadowo w maju 2018 r. Spo6tka uruchomita nowa linie do produkcji folii
PET. Nowa linia umozliwia produkcje folii o niestandardowych parametrach,
co bezposrednio zwigzane jest z zamiarem uruchomienia produkcji nowych
typow opakowan. Ekstruder umozliwia produkcje wysoko transparentnych
grubych folii, ktérg Spdtka bedzie mogta zastosowaé¢ w nowo wdrazanych
produktach (np.: kubki do wody, piwa i innych napojow). W tym celu Emitent
zakupit nowe linie do termoformowania dostosowane do produkcji tego
rodzaju asortymentu. Urzgdzenie jest dedykowane do kubkow tj. opakowan
do wyrobdw mleczarskich (jogurty, serki, etc.).

Emitent prowadzi prace badawcze (w ramach CBR) nad innowacyjnymi
rodzajami materiatow, ktére mogg otworzy¢ szereg rozwigzan w zakresie
projektowania i komercjalizacji nowoczesnych rodzajow opakowan z tworzyw
sztucznych.
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Przyktad tacki do miesa wykonany z PP

Pojemnik na dania gotowe (np.: zupy) wykonany z PP

Pojemnik na warzywa i owoce (PET)

Pojemnik na dania gotowe (np.: zestaw obiadowy)
wykonany z PP

Pojemnik na jaja (PET)
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4.2.4, Odbiorcy KGL

KGL nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy opakowan. Emitent produkuje opakowania dla ponad 800
klientéw z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo-warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej,
stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn jednorazowych). Jedynie w przypadku koncernu Mondelez obroty przekraczaja
co roku 10% tgcznych przychoddw ze sprzedazy, co czyni tego odbiorce najbardziej znaczagcym kontrahentem. Wspdtpraca
z klientami polega na przyjmowaniu zlecenn na wysoko wolumenowg produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W ramach
wspotpracy z najwiekszymi — strategicznym klientami, Emitent ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w ramach
ktérych na biezaco sktadane s3 zlecenia produkc;ji serii opakowan.

Globalni odbiorcy

Znaczna cze$¢ (najprawdopodobniej wiekszo$é) produkowanych przez KGL opakowan trafia, w formie produktow
wytwarzanych przez odbiorcéw Emitenta, do uzytkownikdw finalnych na catym swiecie. Tym samym — bedac dostawca
podmiotow produkujacych na rzecz eksporteréw dziatajgcych na rynkach swiatowych (w tym gtéwnie globalnych koncernéw
produkujgcych zywnos¢ takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Sokotow
(nalezace WH Group) - w sposdb posredni KGL uczestniczy w wymianie miedzynarodowej. Co wiecej, w niektorych
przypadkach Spoétka sprzedaje opakowania bezposrednio do producentdéw dziatajacych w innych niz Polska krajach,
w tym takze na rynku zlokalizowane poza UE.

Na schemacie ponizej w sposdb poglgdowy zaprezentowano geograficzny zakres rynkow, a na ktérych sprzedawane
sg produkty KGL (w tym bezposrednio zaznaczone kolorem zielonym).

Odbiorcy produktéw Spétki |
dziatajacy globalnie i

. Kraje do ktérych prowadzona jest sprzedaz bezposrednia do
dziatajacych tam odbiorcow lokalnych

Najwiekszym odbiorcg produktéw Emitenta jest Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii. Wspdtpraca
ztym podmiotem dotyczy dostarczania przez KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu
spozywczego.
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4.3. Infrastruktura produkcyjna i magazynowa KGL

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczna, w sktad ktérej wchodzg przede wszystkim nowoczesne linie produkcyjne
i réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Dziatalnos$¢ wytwdrcza realizowana jest w dwéch zaktadach
produkcyjnych zlokalizowanych wokdét Warszawy: (1) w Gliniance (Rzakta) oraz (2) w Klaudynie.

Emitent konsekwentnie rozwija infrastrukture do produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych to jedno
z podstawowych zatozen strategii rozwoju. Celem Spotki jest zarowno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie przewagi
technologicznej nad konkurentami. W ostatnich pieciu latach poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.:

B pozyskano dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne,
powiekszono zdolnos$¢ produkcji opakowan (poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania),
zwiekszono zdolno$¢ do produkcji folii (poprzez rozbudowe linii do ekstruzji folii),
zainstalowano infrastrukture uzdatniajgcg surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnosci,
rozbudowano know-how oraz zaplecze do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakupiono szereg maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa,
do etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na tworzywo sztuczne),
B wybudowano nowy magazyn wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.

Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychoddw z produkcji opakowan. Kolejne linie
do termoformowania zwiekszajg wielkos$¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywajg na kontrole
kosztow zakupu surowca. Najistotniejsze elementy infrastruktury produkcyjnej Spétki KGL:

48 tys. m?
powierzchni
magazynow i
hal

6 linii do 27 linii do Zaplecze do
ekstruzji termo-

Linia

Wieza SSP produkcji

do
folii formowania (rPET) form

regranulacji

W przysztosci Zarzad Emitenta rozwaza wdrozenie szeregu rozwigzan opartych na automatyzacji produkcji, co moze
skutkowa¢ wzrostem wydajnosci produkcji. Co wiecej w Centrum Badawczo — Rozwojowym Emitenta opracowywane s3
innowacyjne rozwigzania w zakresie zastosowania nowych materiatéw (np. formy do produkcji opakowan z folii spienionych),
ktére przy zachowaniu podobnych parametréow jakosciowych opakowan charakteryzowac sie bedg zredukowang waga
(do wytworzenia uzyte zostanie mniej surowca). Dziatania te powinny prowadzi¢ po poprawy efektywnosci ekonomicznej
produkcji.

43.1. Magazyny wysokiego sktadowania i hale produkcyjne
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tgczna pow. catkowita hal i magazyndéw i powierzchni biurowej, w tym: 48,5 tys. m?
Powierzchnia nalezgca do KGL 37,0 tys. m?
Powierzchnia najmowana 11,5 tys. m?

Rosnace zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generujg potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych. W styczniu
2020 r. Spoétka zakonczyta budowe magazynu wysokiego sktadowania o pojemnosci 12 tys. palet z komorg wydan
oraz dodatkowymi pomieszczeniami. Magazyn, zlokalizowany w Rzakcie zostat oddany do uzytku i jest dedykowany

sktadowaniu

wyrobdéw gotowych w ramach dziatalnosci produkcyjnej KGL (docelowo zastgpi niektére wynajmowane

powierzchnie).

432, Linie produkcyjne, urzadzenia i maszyny

&

Linie do ekstruzji folii
Obecnie Spotka posiada 6 linii do ekstruzji
folii, w tym:
e  3linie uniwersalne (PET, PLA, PP, PS),
e  3linie do folii PP i PS.

Ekstrudery KGL posiadajg zdolnos$¢ produkcji
ponad 2,6 tys. ton folii miesiecznie (w tym:
ok. 1,6 tys. ton folii PET, a pozostate 1,0 ton
to PP i PS). W ujeciu rocznym to jest tacznie
blisko 31,0 tys. ton folii rocznie. Folia jest
materiatem  bazowym do  produkcji
opakowan.

Najnowsza linia zostata zainstalowana pod
koniec 2019r. Uruchomiona linia jest :
uniwersalna, ale przeznaczona bedzie do produkgji folii PP, stanowiacej drugi (po PET) co do rodzaju surowiec
uzywany przez Spétke w produkcji opakowan z udziatem ok. 30% w tacznym zuzyciu.

Na wykresie ponizej przedstawiono rozwdj zdolnosci produkcyjnych Spétki w obszarze wytwarzania folii.
W kolumnach zaprezentowano wolumeny produkcji w poszczegdlnych latach 2015-2019, a w ostatniej aktualng
maksymalng zdolnos¢ produkcji folii w ujeciu rocznym. Ponadto przedstawiono liczbe linii do ekstruzji folii
dziatajacych w danym roku.

6
Liczba ekstruderoéw (szt.)
na tle wzrostu wtasnej produkgji folii (tony) s s
31000
4 4 ©zE
55 ¢
< <
£3%
o ©
£a?>
SR
£ o
<3
el
N
2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny

. Produkcja folii (ton) Liczba ekstruderéw

Uruchamianie kolejnych linii do ekstruzji folii poprawia rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej, gdyz samodzielna
produkcja folii pozwala na zachowanie znacznej czesci marzy, ktéra bytaby utracona w wyniku zakupu folii
do zewnetrznych dostawcédw. Obecnie, za sprawg rozbudowy linii do ekstruzji folii Spétka KGL jest niezalezna
od zewnetrznych dostawcow materiatu.
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Q Linie do termoformowania

)

A

Spoétka jest w posiadaniu 27 linii do termoformowania, ktérych taczna maksymalna zdolnosé przetwdrcza
wynosi obecnie ok. 33 tys. ton folii w ujeciu rocznym, co potencjalnie umozliwia wyprodukowanie okoto 1,5 mid
szt. opakowan rocznie.

W 2019 r. Spétka uruchomita 2 nowe linie do termoformowania marki (1) KELT z siedzibg w Pruszczu Gdariskim
oraz (2) ILLIG Maschinenbau GmbH & Co.KG z siedzibg w Heilbronn (Niemcy). Instalacja i uruchomienie urzgdzen
nastgpito w ostatnim tygodniu sierpnia 2019 r. Co istotne, obie instalacje pozwalajg rozszerzy¢ portfolio
produktowe o nowe wyroby dedykowane dla branzy ogrodniczo-warzywnej, gastronomicznej, mleczarskiej
oraz o kubki na owoce, do wody, piwa itp. (w tym pokrywki do tych kubkéw). Maszyny te umozliwiajg
produkcje kubkéw z materiatéw biodegradowalnych (np. PLA).

Na wykresie ponizej zaprezentowano przyrost liczby linii do termoformowania w ostatnich latach w poréwnaniu
z wolumenem wyprodukowanej (a tym samym przetwarzanej) folii. Przedstawiono takze stan obecny
maksymalnych zdolnosci produkcyjnych Spétki w ujeciu rocznym.

Liczba produkowanych opakowan (min szt.) oraz

o S ok. 1500
ilos¢ przetworzonej folii (tony)

31000

ujeciu rocznym

Aktualna maksymalna
dolnos¢ produkcji folii w

EEEBAE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Stan obecny
. Produkcja folii (ton)
0= Liczba produkowanych opakowan (w min szt.)

(%)

Q Liczba linii do termoformowania

Ponizej przedstawiono
SANWS

pogladowe zdjecie linii do termoformowania znajdujgcych sie w posiadaniu Spotki.
; o 7 3 TN SN

= 2 =Nk,
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o

Urzadzenia do produkcji form

Spotka KGL posiada kompetencje i zdolnosci wytwoércze w
zakresie projektowania i budowy form dla maszyn
termoformujacych oraz wtryskarek. Spodtka posiada
zdolnos¢ do wytworzenia wiekszosci niezbednych form
do termoformowania - bedacych narzedziem w procesie
produkcji opakowan. Zespédt projektantéw opracowuje
odpowiednie narzedzia i formy do maszyn
termoformujgcych. W zaleznosci od potrzeb, wykonywane
sg rowniez prototypy 3D czy prébne serie.

Samodzielno$¢ w zakresie wytwarzania form umozliwia
wiekszg elastyczno$¢ w  wywarzaniu réznorodnych
rodzajéw opakowan (kazdy rodzaj opakowan wymaga
przygotowania odrebnej formy). Zdolnos$é¢ do samodzielnej
produkcji form ogranicza koszty i przyspiesza proces
przygotowan maszyny do produkcji.

Zasoby oraz know-how w zakresie produkcji form zostaty
pozyskanie w wyniku przejecia funkcjonujacej Spotki
MOULDS Sp. z o.o. (ktéra posiadata ponad 98% udziatu
w spétce FFK MOULDS Sp. z o.0. Sp.k.). Firma od lat
specjalizowata sie w wytwarzaniu narzedzi do maszyn
wtym do termoformingu. Przejecie tego podmiotu
pozwolito Spdétce na zoptymalizowanie ponoszonych + CENTRUM BADAN | ROzwWoJu
kosztdw poprzez ograniczenie skali outsourcingu ustug

projektowania i wytwarzania narzadzi (form) do produkcji u zewnetrznych podmiotéw.

Zasoby produkcyjne FFK (w pofaczeniu z wyposazeniem CBR) stanowia doskonale zorganizowana
narzedziownie, ktéra dysponuje nowoczesnym i regularnie rozbudowywanym parkiem maszynowym,
obejmujgcym miedzy innymi centra obrdbcze CNC, elektro drazarki i tokarki. Wniesione przez FFK i budowane
tam przez ponad 20 lat dziatalnosci doswiadczenie, wykwalifikowana kadra oraz profesjonalne zaplecze
techniczne jest gwarancjag nowoczesnych rozwigzan i niezawodnosci produkowanych przez Spétke form.
W potaczeniu z kompetencjami zespotu Emitenta w zakresie przetwérstwa polimerdw $wiadczone ustugi
w zakresie produkcji narzedzi zyskaty dodatkowa wartos¢, jaka jest mozliwosé wykonania réznorodnych testow
produkowanych narzedzi w rzeczywistych warunkach produkcyjnych wspartych fachowym doradztwem
wdrozeniowym.

Na zdjeciu ponizej zaprezentowano dziatanie maszyny CNC produkujacej detal nowo budowanej formy.
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o Istotne urzadzenia wspomagajace produkcje

® Wieza SSP
KGL posiada specjalistyczng wieze SSP stuzaca
do dekontaminacji surowca pochodzacego

z recyclingu (rPET). Dekontaminacja ma za zadanie
usuniecie (dezaktywacje) szkodliwych dla ludzi
i Srodowiska substancji z tworzywa sztucznego
pochodzacego z recyclingu. Oczyszczony surowiec
spetnia normy jakosSciowe i moze mieé¢ kontakt
z 2ywnoscig dzieki czemu opakowania Spotki moga
by¢ produkowane w 100% z tworzyw pochodzgcych
z recyclingu. Mozliwosci zwiekszania udziatu
surowcow pochodzacych z recyklingu w biezacej
produkcji (a to umozliwia posiadana przez KGL
infrastruktura) sg elementem strategii rozwoju
i powiekszania biznesu opartej na spetnianiu
wszystkich wymogow gospodarki obiegu
zamknietego (GOZ).

Ponadto w 2019 r. na stronie Europejskiego Urzedu
ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (www.efsa.europe.eu
pod nr 5828.) opublikowany zostat komunikat
informujacy, ze Spdtka Marcato Sp. z 0.0 (zalezna
wowczas od KGL, a obecnie potgczona ze Spdtka)
dysponuje technologia, ktéra umozliwia stosowanie —
recyklatow (w wielkosci do 100% masy) w produkcji Jednowarstwowych foI|| PET przeznaczonych dla branzy
spozywczej. Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych dokumentéw KGL moze produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania
do wytworzenia ktérych zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

® Linia do regranulacji
Proces regranulacji dotyczy surowcéw pochodzacych z recyklingu (ptatek PET) oraz niewykorzystanych
materiatéw w produkcji (tzw. czysty odpad). Ptatki PET i odpady zostajg przetworzone z powrotem do formy
regranulatu, dzieki czemu mozna je ponownie wykorzysta¢ do produkcji. W ten sposéb, Spétka KGL
ogranicza nie tylko ilo$¢ powstajacych odpaddw, ale rowniez zmniejsza materiatochtonnosé produkcji,

® Linia do instalacji wktadek absorpcyjnych
Do opakowan dedykowanych dla przemystu miesnego wklejane sa wktadki absorpcyjne. Wchtaniajg one
wilgo¢, ktéra moze negatywnie wptynac nie tylko na jako$¢ zapakowanego produktu, ale rowniez na termin
przydatnosci do spozycia (shelf life)

® Maszyny do naklejania etykiet na opakowaniach do jaj

® Linia do nadruku bezposrednio na opakowaniach do jaj
W zaleznosci od oczekiwan klientow, wyprodukowane opakowania sg zadrukowywane lub nakleja sie na nie
etykiety. W ten sposdb opakowania zyskujg na atrakcyjnosci, a takze stajg sie nosnikami wszystkich
niezbednych informaciji.

® Linia do nadruku/dekoracji kubkéw

Jedng z form nanoszenia informacji (dekoracji) na kubkach dla branzy mleczarskiej oraz kubkach do napojow
jest bezposredni zadruk kubkéw. Posiadana przez KGL linia umozliwia taki nadruk w 8 réznych kolorach.
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4.4, Innowacje i nowoczesne technologie w KGL
44.1. Aktywnos¢ B+R

W dziatalnosci spotki Korporacja KGL S.A. niezwykle istotng role petni aktywnos¢ B+R,
ktora uzupetnia dziatalnos¢ produkcyjng i jest kotem zamachowym dla rozwoju Emitenta. Ten obszar
dziatalnosci znajduje waine miejsce w strategii rozwoju Emitenta, ktéra zaktada zwiekszanie
jego zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze rozwdj badan nad rozwigzaniami,
ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

Celem aktywnosci B+R w Spotce oraz prowadzonych projektow badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktéw, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych proces
produkcyjny w Spotce. W dotychczasowej dziatalnosci Emitent wielokrotnie i z sukcesami
komercjalizowat prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.

Emitent rozwija wtasny dziat badawczo-rozwojowy, w ktérym koncentruje wieloletnie doswiadczenia pracownikdéw. Spétka
na biezgco wspotpracuje na podstawie zawartych wieloletnich uméw ramowych z jednostkami naukowymi, przede wszystkim
w zakresie realizacji roznego rodzaju badan struktur materiatowych oraz wtasnosci mechanicznych opakowan, miedzy innymi
ze Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (od 2011 r.), Politechnikg Warszawska - Wydziatem Chemii
(od 2010r.) i COBRO Instytutem Badawczym Opakowan (od 2013 r.), Instytutem Materiatédw Polimerowych i Barwnikéw
z Torunia.

Ponadto, wraz z zakupem spotki FFK Emitent pozyskat know-how w zakresie projektowania i budowy form produkcyjnych,
z ktérego korzysta w ramach prac nad projektowaniem i produkcjg form.

4.4.2. Utworzenie Centrum Badan i Rozwoju (CBR)

W celu zwiekszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktow, a takze stworzenia nowoczesnych warunkéw
do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Spétka utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR), ktére z dniem 1 maja 2018 r. rozpoczeto petng zdolnos¢ operacyjng.

Podjecie decyzji o budowie CBR wigzato sie z koniecznoscig realizacji znaczacej inwestycji o wartosci 17 min zt. Inwestycja
zostata sfinansowana gtéwnie ze sSrodkdw wtasnych (w tym ze Srodkéw pozyskanych w 2015 r. z emisji Akcji serii C). Poza tym,
budowa CBR realizowana byta takze ze srodkéw przyznanych w ramach projektu Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
2014-2020, priorytet 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia B+R+l, dziatanie 2.1: "Wsparcie
inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw PO IR”.

CBR zajmuje sie opracowywaniem nowych produktéw, ustug i technologii przeznaczonych dla spétki Korporacja KGL. Celem
dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo i jakosciowo technologii produkcji (tj. gtéwnie form,
narzedzi produkcyjnych, struktur materiatowych i nowych projektéw opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco
wzrést potencjat badawczy i kompetencje KGL w zakresie implementacji prowadzonych B+R.

Centrum Badan i rozwoju - Zrédtem nowoczesnych technologii
komercjalizowanych przez KGL

1. CBR to centrum know-how i nowych technologii

Budowa CBR stworzyta warunki dla opracowania, a nastepnie
implementowania nowych technologii do produkcji w KGL. W ramach
Centrum Spétka jest w stanie opracowac technologie produkcji opakowan
(rodzaj i struktura folii, narzedzie w postaci formy orazsposéb
termoformowania). Uruchomienie CBR  wptywa na poprawe
konkurencyjnosci oraz poziom innowacyjnosci Korporacji KGL poprzez
know-how oraz nowe produkty.

2. CBR dysponuje szeroka wiedzg oraz nowoczesng infrastrukturg
techniczng
Utworzenie CBR oznaczato instalacje nowoczesnej infrastruktury
badawczo-rozwojowej w celu jej wykorzystania do realizacji projektéw
badawczych i rozwojowych o wysokim potencjale innowacyjnym
zwigzanych z dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci oraz poprawg
konkurencyjnosci i innowacyjnosci Spétki.

3. CBR posiada zespot wykwalifikowanych inzynieréw
Spoétka zebrata kompetentny zespdt specjalistow z dziedziny
przetwarzania tworzyw sztucznych. Projekty Spétki realizowane
sg takze we wspotpracy z instytucjami naukowymi i uniwersyteckimi.

-

Na wyposazeniu CBR znajduje sie najnowoczesniejsza aparatura badawczo-
pomiarowa, nowoczesne drukarki 3D dajgce mozliwos¢ wydruku z metalu, a takze zespot réznego rodzaju nowoczesnych
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maszyn do obrobki metalu (centra CNC) stuzace do produkcji narzedzi produkcyjnych (form) przede wszystkim
przeznaczonych dla technologii termoformingu oraz wtrysku.

Przewaga uzyskana dzieki CBR w zakresie know-how ma istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci Spotki, ktory z kolei
przyczyni sie do zwiekszenia przychoddéw, mozliwosci zoptymalizowania struktury organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie
od zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.

CBR swiadczy takze ustugi komercyjnie na rzecz innych podmiotéw zewnetrznych, jednostek B+R, instytucji wsparcia biznesu
i innych podmiotdéw zainteresowanych zakupem specjalistycznych ustug B+R w obszarze przetwdrstwa tworzyw sztucznych
i termoformowania.

Obecnie w CBR realizowana jest produkcja kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrétce wykorzystane zostang
w zaktadach Emitenta do produkcji nowych typdw opakowan. Sa to przede wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére
moga by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze
(do wyprodukowania ktdrych zuzyto mniej plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. Posiadanie wysokiej
klasy maszyn sprawia, ze Spotka ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych typu
polilaktyd (PLA).

Aktualnie w CBR opracowywane s3 nastepujgce produkty i niezbedne narzedzia produkcyjne (formy):

B do produkcji opakowan odpornych termicznie (-40°C do 200°C) w tym z materiatu CPET,

B do termoformowania spienionego CPET o innowacyjnej konstrukcji zmniejszajacej  odpadowos¢ produkcji
i zredukowanej masie wyrobu koricowego

B inne innowacyjne elementy konstrukcyjne do form wtryskowych oraz kompletne formy przeznaczone do sprzedazy
na rynku.

W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi produktami z tej grupy opakowan.
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4.5. Istotne zdarzenia

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzer Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

45.1. Zdarzenia w | pétroczu 2020 r.
Umowy kredytowe

W okresie | H 2020 r. Emitent zawierat umowy kredytowe oraz Aneksy do umdw zawartych w okresach poprzednich.
Podstawowe informacje w tym zakresie przekazywane byto w formie raportéw biezgcych. Ponize przedstawiono
najwazniejsze informacje dotyczace zawartych umow.

Aneks do umowy na kredyt inwestycyjny z ING

W dniu 7 lutego 2020 r., Spotka otrzymata obustronnie podpisany Aneks nr 4 do Umowy o kredyt na finansowanie inwestycji
zdnia 27 grudnia 2016 r., zawartej wcze$niej miedzy ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach a spétka zalezng od Emitenta
—tj. C.E.P.Sp.z0.0.

W wyniku zawarcia aneksu, a w nastepstwie dokonanego potaczenia spétek zaleznych od Emitenta (w tym spétki C.E.P.)
z Emitentem, zmianie ulegto dotychczasowe oznaczenie kredytobiorcy z C.E.P. Polska z 0.0. na Emitenta tj. Korporacja KGL
S.A. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Zarzad przypomina, ze kredyt inwestycyjny bedacy przedmiotem niniejszej umowy (w kwocie 17,6 min zt) udzielony zostat
w celu finansowania zakupu zabudowanych nieruchomosci zlokalizowanych w miejscowosci Klaudyn, na ktérych obecnie
Emitent prowadzi dziatalnos¢ operacyjna.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 7 lutego 2020 r., Spdtka zawarta z ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach Aneks do Umowy Wieloproduktowej
z dnia 28 marca 2013 r..

W wyniku zawarcia aneksu nastepujace istotne warunki Umowy ulegty zmianie:

1. Zwiekszeniu ulegt udzielony limit kredytowy do wielocelowego wykorzystania z wysokosci 15,3 min zt do kwoty
17,3 min zt, a termin jego zapadalnosci zostat wydtuzony z 15 marca 2021 r. do 14 marca 2022 r. Bank, w ramach
wskazanego wyzej limitu 17 min zt, udostepnia Spétce:

1. sublimit kredytowy w formie kredytu obrotowego w wysokosci do 14 min zi,
2. sublimit kredytowy w wysokosci 3 min zt do wykorzystania w formie akredytyw i gwarancji bankowych.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1M podwyzszonej o marze Banku.

2. Dla nowych warunkdéw kredytu ustanowiono nastepujgce zabezpieczenia:

1. hipoteki umownej facznej do kwoty 48 min zt z najwyiszym pierwszenstwem zaspokojenia
na nieruchomosciach potoznych w Klaudynie, stanowigcej wfasnos¢ Emitenta, oraz na przystugujgcym
Emitentowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych w Klaudynie;

2. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej od wszystkich ryzyk przedmiotu zabezpieczenia opisanego w pkt a.
(wyzej), na sume ubezpieczenia nie nizszg niz 24min zi;

3. hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w Mosciskach, bedacej wiasnosciag
Klienta. Po ustanowieniu zmian w hipotece okreslonej w lit. a) nastgpi zwolnienie tego zabezpieczenia;

4. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. ¢), na sume
ubezpieczenia nie nizsza niz 4,309 min zt. Po ustanowieniu zmian w hipotece okreslonej w lit. a) nastgpi
zwolnienie tego zabezpieczenia;

5. zastawu rejestrowego na zapasach towaréw handlowych w postaci granulatéw tworzyw sztucznych,
barwnikéw i modyfikatoréw, bedacych wtasnoscig Emitenta;

6. cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia opisanego w lit. e), na sume
ubezpieczenia nie nizszg niz 5 min zt;

7. weksla in blanco wystawionego przez Spoétke wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia, nie odbiegajg
od warunkow powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umodw.
Aneks do umowy wieloproduktowej z ING BANK Slaski

W dniu 7 lutego 2020 r., Spétka otrzymata od ING Bank Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach obustronnie podpisany Aneks
do Umowy o kredyt ztotowy w rachunku bankowym z dnia 17 listopada 2014 r. udzielony Marcato Sp. z 0.0. na kwote 2,5 min
zt.

W wyniku zawarcia Aneksu skrécony zostat okres sptaty kredytu do dnia 07 lutego 2020 r. Sptata jest spowodowana
konsolidacja kredytu przez Emitenta, o ktérej Emitent poinformowat w raporcie nr 5/2020 z dnia 7 lutego 2019 r.

30



Raport Grupy Kapitatowej KGL za | potrocze 2020 r. KG I

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BNP PARIBAS S.A.

W dniu 27 marca 2020 r. Emitent powzigt informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BNP PARIBAS S.A. z siedziba
w Warszawie, datowany na 20 marca 2020 r. aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 5 czerwca 2006 r. miedzy
Bankiem a Spotka.

O wskazanej wyzej umowie Spétka informowata w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 pazdziernika
2015 r., a o istotnych zmianach do tej umowy w kolejnych raportach biezgcych publikowanych w ESPI w tym RB 54/2016
z dnia 29 wrzesnia 2016 r., RB 24/2017 z dnia 1 wrzesnia 2017 r. oraz RB 25/2018 z dnia 1 pazdziernika 2018 r.

Na mocy Aneksu, a w zwigzku z potaczeniem spétek zaleznych Emitenta tj. Marcato Sp. z 0.0. oraz CEP Polska Sp. z o0.0.,
wszelkie prawa i obowigzki dotychczasowego kredytobiorcy z tytutu niniejszej umowy zostajg przeniesione na Spotke,
ktora staje sie strong umowy jako jedyny kredytobiorca.

Ponadto, na mocy Aneksu podwyzszeniu ulegta kwota limitu kredytowego z 18 min zt do 20 min zt, a okres udostepnienia
kredytu zostat wydtuzony do 31 pazdziernika 2021 r. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujgcych Bankowi
w stosunku do Spotki z tytutu umowy o ktérej mowa wyzej, dokonano podwyzszenia kwoty hipoteki umownej z 27 min zt
do 30 min zt.

Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.
Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Santander Polska S.A.

Zarzad Korporacja KGL S.A. (dalej ,,Emitent, , Spotka”) informuje, ze w dniu 20 maja 2020 r. otrzymat od Banku Santander
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Bank”) obustronnie podpisany aneks do umowy o multilinie z dnia 11 maja 2018 r.
zawartej miedzy Bankiem, Emitentem, a spo6tka z Grupy Emitenta - Korporacja KGL S.A. Sp. k. z siedzibg w Niepruszewie.
W wyniku zawarcia Aneksu, okres sptaty kredytu w rachunku biezgcym zostat wydtuzony do dnia 12.05.2022 r. Pozostate
warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Uchwaty Zarzadu ws. podziatu zysku (rekomendacja Zarzadu)

W dniu 30 kwietnia 2020 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzad Emitenta zawnioskowat do
Walnego Zgromadzenia Spotki o podziat czesci zysku Spotki za 2019 roku w wysokosci 0,34 zt na akcje co stanowi taczng kwote
2.434.128 zt.

W dniu 4 czerwca 2020 r. Zarzad Emitenta, w zwigzku z Uchwatg nr. 5 ZWZ Spoétki z dnia 4 czerwca 2020 r., dziatajgc na
podstawie Art. 395 § 2 pkt. 2 KSH oraz Art. 348 § 4 KSH, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Emitenta z dnia 30 kwietnia
2020 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej nr. 04/04/2020 z dnia 30 kwietnia 2020
r., postanowit przeznaczy¢ czes¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r.
w wysokosci 2.434.128,00 zt (z tacznej kwoty zysku w wysokosci 12.704.753,37 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spotki.

=  Dywidenda przystugiwata z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta.
=  Wartos¢ dywidendy przypadajgcej na jedng akcje Emitenta wyniosta 0,34 zt.
=  WZ Emitenta ustalito dzier dywidendy na dzien 25 czerwca 2020 r., a dzien wyptaty dywidendy na 16 lipca 2020 r.

45.2. Zdarzenia po zakonczeniu | pétrocza 2020 r.
Zawarcie znaczacej umowy ramowej z Danish Crown A/S

Emitent zawart 8 lipca 2020 r. umowe ramowg z koncernem Danish Crown A/S z siedzibg w Danii, ktorej przedmiotem jest
dostarczanie przez Emitenta opakowan (tj. tacek z tworzyw sztucznych do miesa). Umowa ma charakter ramowy i zostata
zawarta na czas okreslony do 31 stycznia 2023 roku.

Koncern Danish Crown A/S jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny na $wiecie. Jest takze wtascicielem
Zaktadéw Miesnych Sokotéw. Zgodnie z postanowieniami zawartej umowy ramowej, Spoétka bedzie gtéwnym dostawca
opakowan dla koncernu Danish Crown, w tym gtéwnie dla zaktadéw produkcyjnych tego koncernu zlokalizowanych na terenie
Polski. Dostawy opakowan w ramach umowy ramowe;j realizowane bedg na podstawie indywidualnych zamowien i zalezne
beda od prognozowanego zapotrzebowania odbiorcy. Emitent bedzie takie preferowanym przez koncern dostawcy
opakowan mono materiatowych przy zatozeniu, ze dysponowac bedzie odpowiednimi i konkurencyjnymi rozwigzaniami
spetniajacymi potrzeby koncernu w tym zakresie.

Zarzad Emitenta uznaje zawartg Umowe za istotng ze wzgledu na fakt, iz majac na uwadze skale dziatalnosci koncernu Danish
Crown A/S oraz globalny charakter jego dziatalnosci, zapotrzebowanie ze strony koncernu na produkty oferowane przez
Emitenta moze by¢ znaczace. Zarzad szacuje, ze w okresie obowigzywania Umowy (tj. do 1 stycznia 2023 r.)
potencjalne przychody z tytutu realizacji dostaw opakowan do koncernu moga wynies¢ dodatkowe 40 min zt.

Podpisanie umowy przedwstepnej nabycia zaktadu produkcyjnego
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W dniu 06 sierpnia 2020 r. Emitent zawart ze spotka ,Szymanowicz i Spotka” Spétka Jawna Elzbieta Szymanowicz
przedwstepna umowe sprzedazy, na mocy ktorej jej strony zobowigzaty sie zawrze¢ w terminie do dnia 31 pazdziernika 2020
r. umowe sprzedazy funkcjonujacego zaktadu produkcyjnego w miejscowosci Czosnow.

W zaktadzie produkcyjnym, bedgcym przedmiotem zakupu, prowadzona jest produkcja folii oraz opakowan z tworzyw
sztucznych. W sktad zaktadu produkcyjnego wchodzi nieruchomos¢ lezgca w miejscowosci Czosnéw (woj. mazowieckie)
i zlokalizowane na niej budynki tj.: (i) budynek administracyjno — biurowy, (ii) hala magazynowo — biurowa (iii) hala
produkcyjna wraz z zainstalowanymi tam liniami do produkcji folii PET oraz opakowan dedykowanych segmentowi miesnemu,
mleczarskiemu i HORECA (takich jak: tacki MAP, butelki, nakretki, kubki i wiaderka), a takze silos na surowce oraz inne obiekty.

Cena zakupu zakfadu produkcyjnego zostata ustalona na 30.000.000,00 (trzydzieéci miliondw) zt. Zrédtem finansowania
transakcji zakupu beda $rodki wtasne oraz finansowanie bankowe. Na podstawie umowy przedwstepnej Emitent zaptacit na
rzecz sprzedajgcego kwote 9.856.597,22 zt (dziewie¢ milionow osiemset piecdziesigt szes¢ tysiecy piecset dziewieédziesigt
siedem ztotych i dwadziescia dwa grosze), w terminie do dnia 14 sierpnia 2020 roku, tytutem zaliczki na poczet ceny zakupu.
Ptatnos¢ ta zostata dokonana ze srodkéw wtasnych Emitenta. Pozostata czes$¢ ptatnosci za zakup zostanie zrealizowana
po zawarciu umowy przyrzeczonej, a srodki na ten cel pochodzi¢ bedg z kredytu bankowego.

Wraz z zakupem zaktadu produkcyjnego, Emitent wstapi w prawa i obowigzki sprzedajagcego wynikajace z umdw leasingu
oraz umowy pozyczki na aktywa produkcyjne (linie do produkcji folii oraz opakowan z tworzyw sztucznych).

Zakup opisanych aktywow wpisuje sie w realizacje strategii rozwoju Emitenta, realizowanej konsekwentnie od 2016 r., ktérej
jednym z podstawowych zatozen jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej w segmencie produkcji opakowan
dla szerokorozumianego przemystu spozywczego. W wyniku realizacji tej strategii od 2019 r. produkcja jest dominujgcym
segmentem dziatalnosci Emitenta. Przejecie infrastruktury umocni zdolnosci produkcyjne Emitenta (w tym w segmencie
miesnym), a takze,co istotniejsze, wzbogaci kompetencje w nowych obszarach rynku (opakowania dla segmentu
mleczarskiego). Zakup zaktadu produkcyjnego przybliza Spétke do rozpoczecia aktywnosci biznesowej w zakresie produkcji
opakowan dla segmentu mleczarskiego. Wraz z nabywanymi rzeczowymi aktywami trwatymi Emitent pozyska szeroki know-
how, wiedze fachowg z zakresu produkcji opakowan dla przemystu mleczarskiego, a takze tajemnice przedsiebiorstwa,
informacje i dane biznesowe oraz szerokie doswiadczenia zatrudnionej tam kadry pracowniczej.

Zarzad uznaje zawarcie powyzszej mowy za istotne, gdyz wartosc zakupu zaktadu produkcyjnego przekracza 10% kapitatéw
wtasnych Spotki, a takze bedzie stanowié, zdaniem Zarzagdu Emitenta, istotny punkt zwrotny dla dalszego rozwoju Spétki.

Przyjecie planu potaczenia Emitenta ze spotka zaleing

W ramach realizacji strategii centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie KGL, w dniu 28 sierpnia 2020 r. Spétka
oraz jej spotka zalezna FFK Moulds Sp. z 0.0 ztozyty do sadu oraz przekazaty do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym
nr 31-2020, uzgodniony plan potaczenia. W dniu 17 wrzesnia Zarzad Spotki przekazat do publicznej wiadomosci ogtoszenie
o zwotaniu na dzien 14 pazdziernika 2020 r. NWZ Spétki. Wsréd projektdow uchwat znalazta sie uchwala w sprawie potgczenia
spotek Korporacja KGL S.A. oraz FFK Moulds sp. z 0.0. Realizacja potaczenia zostata opisana w pkt 4.1.1., 4.1.2. oraz 4.1.5.
niniejszego raportu.

Po dacie zakoriczenia | H 2020 r. nie miaty miejsce zadne inne istotne zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe Grupy
KGL.

Istotnym zjawiskiem mogacym mie¢ wptyw na sytuacje Spétki jest panujaca epidemia COVIDO0-19. Potencjalny wptyw epidemii
oraz dziatania podjete przez Spotke zostaty przedstawione odrebnej czesci tego dokumentu.

4.6. Realizacja strategii rozwoju KGL
46.1. Podsumowanie realizacji strategii rozwoju 2016-2020

Zarzad realizuje strategie rozwoju, ktora przyjat w 2015 r. Cele strategiczne zostaty oparte na fundamentach misji Spotki tj.:
B zaspokajaniu potrzeb klientdw w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalnym reprezentowaniu dostawcdéw na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spoéfki, sa kontynuacjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktora potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktéw,
a w konsekwencji zdolnej do generowania zyskow na poziomach satysfakcjonujacych akcjonariuszy.

Strategia Spodtki na lata 2016-2020 zaktadata zwiekszenie zdolnosci do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze
zwiekszenia jej mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwia uzyskanie przewagi kompetencyjnej
wzgledem konkurencji.

Spoétka w 2016 r. przyjeta nastepujgce cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentdéw swojej dziatalnosci:
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Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji celem Spotki byto: W obszarze dziatalnosci produkcyjnej najwazniejszym
1) uzyskanie znaczacej pozycji w segmencie celem Spotki KGL byto uzyskanie pozycji dominujacej
tworzyw technicznych i konstrukcyjnych, (znaczacej) w Polsce w segmentach produkcji opakowan
2) ugruntowanie wizerunku solidnego partnera do zywnosci co zamierzano osiggnac¢ poprzez:
w segmencie tworzyw masowych (styren

i poliolefiny), 1) skoncentrowanie sie wytacznie na segmencie \-‘!

SOOI

3) rozwdéj dodatkowych ustug aktywnego spp:?)cij:\f/?zlego opakowan dia przemysfu
doradztwa w ramach dystrybucji tworzyw o . . o,
sztucznych. 2) podniesienie poziomu innowacyjnosci \\_l/

oferowanych rozwigzan w opakowaniach w celu
zaspokojenia nawet najbardziej ztozonych
potrzeb  odbiorcow w  zakresie jakosci,
bezpieczenstwa oraz funkcjonalnosci
oferowanych produktéw,

3) zwiekszenie poziom niezaleznosci od dostaw folii \"_‘/
od podmiotéw zewnetrznych poprzez znaczne
rozszerzenie produkcji folii na wtasne potrzeby,

a takze rozpoczecie  wytwarzania  form
do termoformowania, _

4) zwiekszenie udziatu surowca pochodzacego \\_j/
z recyklingu w produkcji opakowan realizowane;j
przez KGL.

W tym obszarze dziatalnosci celem Spotki KGL byto
uzyskanie znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw
granulatéw w Polsce.

Plany strategiczne Emitenta zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie ,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata 2016-
2020” w ramach raportu biezgcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI.

Zarzad Korporacja KGL S.A. stwierdza, ze Spotka osiggneta cele przyjete w Strategii Rozwoju 2016-2020. Dziatania Spotki
koncentrowaty sie na budowie silnej i nowoczesnej organizacji, ktora potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie
dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow, w konsekwencji zdolnej do wypracowywania zyskéw
na satysfakcjonujgcych poziomach.

4.6.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitalowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkow, ktére sg wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.

4.6.3. Opis wykorzystania Srodkéw z emisji

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wptywdow z emisji do chwili
sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W listopadzie 2015 r. Spotka dokonata oferty Akcji serii C, w ramach ktdrej pozyskata 33,25 min zt brutto. Do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania, Emitent rozdysponowat wszystkie sSrodki z emisji zgodnie z planem przedstawionym w Prospekcie
emisyjnym Akcji serii C.

W I H 2020 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papieréw wartosciowych.
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4.7. Wptyw dziatalnosci Spotki na srodowisko naturalne
4.7.1. Zastosowanie tworzyw sztucznych w przemysle opakowaniowym

W przemysle opakowaniowym tworzywa sztuczne sg bardzo
pozadanym materiatem, ktéry pozwala poczyni¢ oszczednosci w
aspektach m.in. zuzycia, sktadowania, transportu i recyklingu.
Najwazniejsze cechy tworzyw sztucznych ktére powodujg,
iz jest to najbardziej pozadany surowiec do produkcji opakowan

Struktura meteriatowa produkcji
opakowan
(w % wg. wagi)

W segmencie spozywczym to: Tworzywa
sztuczne
B lekkosc, 40% Papier
B wysoka wytrzymatosé, 37%
B uniwersalno$¢ zastosowania, Metale '
B elastycznos¢ w ksztattowaniu opakowan, 12%
B przeiroczystosc, Szkdo
B wysoki poziom barierowosci, 10%
W materiat zdolny do recyklingu. Zrédto: Raport , Rewolucia opakowan” Spotdata dla

Santander na podstawie Polska Izba Opakowan
Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie
tylko funkcjonalnosé, ale takze stosunek masy opakowania do produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent,
a takze wzgledy prezentacji produktu. Opakowania z tworzyw sztucznych sg bardzo lekkie. Wykorzystanie innych materiatow
moze wptynaé¢ na wzrost masy opakowan. Zastosowanie innych materiatéw w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie
wyzsze koszty produkgji, transportu i energii oraz wieksza ilos¢ odpadow.

Opakowania z tworzyw sztucznych majg najwiekszy wktad w zmniejszeniu strat zywnosci. Nalezy pamietaé, ze ograniczenie
strat zywnosci to jeden z gtéwnych elementéw Gospodarki Obiegu Zamknietego. Opakowania nie tylko chronig zywnos¢
i przedtuzaja jej przydatnos¢ do spozycia, ale takie ograniczajg ryzyko utraty wartosci odzywczych
przechowywanych produktow, jak réwniez smaku i zapachu. Znane sg metody, takie jak pakowanie w zmodyfikowanej
atmosferze (MAP — Modified Atmosphere Packaging), ktore wydtuzajg znacznie przydatnos¢ produktow bez ingerencji
w ich witasciwosci. Stosuje sie je do pakowania owocdéw, warzyw, miesa, drobiu, ryb i wyrobow piekarskich. Wydtuzenie
okresu przydatnosci do spozycia umozliwia réwniez stosowanie laminatéw réznych polimerdw, z ktérych kazdy spetnia inng
funkcje, jak bariera dla tlenu, czy tez warstwa utatwiajgca zgrzewanie.

Tworzywa sztuczne stanowig bardzo duzg cze$¢ odpaddow z gospodarstw domowych. Z tego wzgledu czesto uwaza sie,
ze plastikowe opakowania wywierajg wytgcznie negatywny wptyw na srodowisko. Jednak istnieje szereg korzystnych skutkéw
srodowiskowych wynikajacych ze stosowania tworzyw sztucznych w opakowaniach. Ponizej przedstawia najwazniejsze
korzystne aspekty stosowania tworzyw sztucznych:

Najskuteczniej chronig produkty i zapobiegaja marnotrawstwu produktéw zywnosciowych;

S3 najbardziej efektywne w logistyce i transporcie (elastyczne, lekkie);

S bardzo wytrzymate przy matej masie;

Zapewniaja konsumentom znaczng wygode, tatwosé korzystania i mozliwosé wykrycia manipulacji.

Plastik jest postrzegany jako bardzo funkcjonalny materiat, ktéry odgrywa wazng role w trendach zréwnowazonego rozwoju,

¢ @O G

zwiekszanie Poprawa zdrowia Zmniejszenie Poprawa jakosci i
efektywnosci (higiena przechowywania marnotrawstwa bezpieczenstwa
energetycznej Zywnosci) Zywnosci przechowywania

Zywnosci
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4.7.2. Wptyw tworzyw sztucznych na srodowisko

Tworzywa sztuczne w formach opakowaniowych po ich uzyciu mogg sie sta¢ jedng z najbardziej ktopotliwych kategorii
odpaddw w sytuacjach nie zastosowania odpowiednich proceséw recyklingu. Rosngca skala wykorzystywania tworzyw
sztucznych w gospodarce i zyciu codziennym, w powigzaniu ze ztymi nawykami konsumentow (Smiecenie jednorazéwkami)
i brakiem wystarczajacej infrastruktury do zagospodarowywania odpaddéw, powoduje jednak coraz wieksze obcigzenia
dla Srodowiska naturalnego. Dlatego tez branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem wdrozenia technologii
sprzyjajacych ograniczeniu ilosci odpadéw z tworzyw i umozliwiajacych wiekszy ich recykling i odzysk.

W produkcji opakowan dominujg poliolefiny, syntetyczne polimery (polietylen i polipropylen). Wiekszos$¢ tworzyw sztucznych
wykazuje duzg trwatosc i rozktada sie bardzo powoli. Wigzania fizyczne, ktdre czynia je tak trwatymi, jednoczesnie uodparniajg
je na wiele procesow rozktadu. Wiekszos¢ z nich po zuzyciu trafia na wysypiska Smieci, gdzie mogg zalega¢ przez setki lat.

4.7.3. Sposoby ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko

Zarzad Emitenta zgadza sie z potrzebg wprowadzenia zmian systemowych, ktére pozwolg ograniczyé zanieczyszczanie
srodowiska, w tym moérz i oceandéw wszelkiego rodzaju odpadami, w tym takze plastikowymi. Jednak wskazywanie tylko
negatywnych skutkdéw stosowania tworzyw sztucznych w gospodarce, a w szczegdlnosci w opakowaniach wydaje sie jednak
utrudnia¢ realng ocene tych skutkéw. Wyzwaniem dla branzy opakowarn nie jest eliminowanie tworzyw sztucznych
w opakowaniach lecz opracowanie produktéw opakowan w takich sposdb, aby od produkcji do konsumpcji zuzywaé
jak najmniej zasobow i wytwarzac jak najmniej odpadow.

Zdaniem Zarzadu Emitenta przyczyng zanieczyszczenia srodowiska nie jest samo stosowanie tworzyw sztucznych
w przemysle, ktore jako materiat zdolny do ponownego uzycia (tj. recyklingu) s3 bezkonkurencyjne, lecz niewtasciwe
gospodarowanie odpadami z tworzyw.

W opinii Zarzadu Spétki strategicznie waznym (wpisujacym sie w oczekiwania regulatoréw rynku) dziataniami sa:

B zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan,

B minimalizacja uzycia materiatow pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami,
Powyzsze dziatania prowadzg do wdrozenia gospodarki w obiegu zamknietym.
Gospodarka o obiegu zamknietym
Wedtug Zarzadu Emitenta idealnym rozwigzaniem ograniczajgcym negatywny wplyw odpaddw z tworzyw sztucznych
na Srodowisko jest wprowadzenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym. Gospodarka o obiegu zamknietym (Circular
Economy) stanowi alternatywny, bardziej zréwnowazony model w stosunku do gospodarki liniowej. Zasada gospodarki
liniowej to ,wyprodukuj, uzyj, wyrzu¢”. W przeciwienstwie do takiego podejscia, w gospodarce o obiegu zamknietym zuzyte
produkty s3 zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilo$¢ odpaddw i w petni wykorzystaé zasoby.

Gospodarka liniowa

&) 2 o
S B (AR
g —> [ — g —
O O,
POZYSKIWANIE PRODUKCJA ——
SUROWCOW NIEREg;&g:JALNE

Gospodarka o obiegu zamknigetym
go % E‘un ﬂ PRODUKCZ ZUZYCIE
" SUROWGOW : \ %Og)

RECYKLING

Nastepujace rozwigzania promujg gospodarke o obiegu zamknietym:

B Zmniejszenie zuzycia tworzyw sztucznych w branzy opakowaniowej (formy spienione, mono struktury),
Zwiekszenie wykorzystania odpaddéw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktow,
Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych,
Projektowanie opakowarn i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu (tatwiejsza separacja
mechaniczna).
Wyjatkowe wtasciwosci tworzyw sztucznych sprawiajg, ze mogg one mie¢ znaczny wkiad w osiggniecie Europy efektywnie
wykorzystujacej zasoby i chronigcej srodowisko naturalne. Lekkie, odporne i wszechstronne tworzywa przyczyniajg sie
do oszczednosci energii i zasobow naturalnych w strategicznych sektorach gospodarki, takich jak m.in. handel, budownictwo,
ochrona zdrowia, motoryzacja, czy produkcja energii odnawialnej. Dodatkowo, opakowania z tworzyw przyczyniajg sie
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do zmniejszenia strat i marnotrawienia zywnosci. Jednak aby urzeczywistni¢ te dazenia, nalezy zwiekszy¢ poziom recyklingu
i odzysku tworzyw — odchodzac od sktadowania odpaddw.

Recycling tworzyw sztucznych

Na rynkach rozwinietych (w tym szczegdlnie na terenie UE) wdrazane sg procedury odzyskiwania tworzyw sztucznych
z odpaddw. Jednak istniejg znaczne réznice w odzysku tego surowca w poszczegdlnych krajach europejskich. Wedtug danych
Eurostat w 2017 r. — $rednio dla UE blisko 42% odpaddw opakowaniowych z tworzyw sztucznych poddano recyklingowi.
Liderami byty takie kraje jak: Litwa (74%), Butgaria (65%), Cypr (62%), natomiast najnizszy wynik uzyskaty: Malta (24%),
Finlandia, Francja. Odsetek ten wyniost 34,6%.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze na przestrzeni ostatnich lat udziat recyklingdw odpadoéw z tworzyw sztucznych ulega znacznemu
wzrostowi, co stanowi o dynamicznie poprawiajacej sie sytuacji w UE. Na przestrzeni 11 lat (tj. w okresie 2006-2017) srednia
stopa recyklingu wzrosta z poziomu ok. 25% do wspomnianych wyzej 42%. Na wykresie ponizej przedstawiono dane dotyczace
stop recyklingu odpaddw z tworzyw sztucznych na przestrzeni ostatnich lat.

Wozrost stopy recyklingu odpadéw z tworzyw sztucznych w EU
(wartosci srednie dla catej UE)

38,9%
36,6% ’
35,0% ,
1 | I I
27,7% S0
26,4% ,

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zrédto: EUROSTAT

42,4% N 41,9%

39,9%

Najczestszym sposobem utylizacji odpaddéw z tworzyw sztucznych jest odzyskiwanie energii, a dopiero nastepnym
w kolejnosci recycling. Blisko 1/5 wszystkich wytworzonych odpadéw z tworzyw sztucznych jest sktadowanych
na wysypiskach $mieci.

Ograniczenia wzrostu recyklingu Zuiyte tworzywa
sztuczne w Europie

Jednak istnieje kilka czynnikéw utrudniajagcych dynamiczny rozwdj

procesu recyclingu odpaddw z tworzyw sztucznych. Zaliczajg sie do

nich m.in.:

B Opakowania wielomateriatowe
Poziom recyclingu jest bardzo réiny w poszczegdlnych krajach
i wcigz odbiega od oczekiwanych wartosci. Niski poziom
recyklingu wynika z tego, ze wiekszo$¢ opakowan z tworzyw
sztucznych wyprodukowana jest z materiatéw
wielomateriatowych (rézne rodzaje tworzyw sztucznych
potaczonych w warstwy w celu uzyskania odpowiednich
parametréw technicznych i jakosciowych).

Opakowania wielomateriatowe wykonane s3 z wiecej
niz jednego rodzaju materiatu w taki sposdb, iz trudno rozdzieli¢ v v v
jego elementy przy uzyciu prostych metod mechanicznych. Takie
opakowania s bardzo popularne w przemysle spozywczym ol " . ‘
i najczesciej s to kartony do przechowywania sokéw i mleka, "
ale réwniez opakowania po chipsach, zupkach btyskawicznych & -’
oraz po kosmetykach. Popularnos¢ tych opakowan wynika z ich
wtasciwosci, poniewaz sg hermetyczne, wytrzymate i lekkie.
W opakowaniach wielomateriatowych najwiekszym problemem
dla recyclingu s3:

B t3czenie tworzyw ,niepasujacych” do siebie w procesie

recyklingu,
B Wytwarzanie struktur wielowarstwowych,
B Barwienie, klejenie, lakierowanie.

Sktadowanie Recycling Odzysk energii
(20%) (ok. 41%) {ponad 39%)

Zrédfto: PlasticsEurope
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Recykling tego typu odpaddw jest technologicznie znacznie trudniejszy (drozszy) niz recykling szkta, papieru
lub opakowan mono-materiatowych z tworzyw sztucznych (np. butelki PET), a wszystko to ze wzgledu na ilos¢ surowcéw
budujgcych opakowania wielomateriatowe i koniecznos¢ ich rozdzielenia. Opakowania sg wytwarzane z réznych
rodzajéw polimerdw, ktérych rozdzielenie jest niezwykle trudne.

Ponadto elementem opakowan spozywczych zazwyczaj sg takze rdznego rodzaju kleje, barwniki, lakiery i inne elementy
chemiczne.

B Brak systemodw i uregulowan prawnych dotyczacych recyklingu
Dynamiczny wzrost produkcji tworzyw sztucznych nie zostat skompensowany rozwojem technologii gromadzenia
odpaddw i odzysku surowcdéw. Recykling odpadéw opakowaniowych wynosi 60%, ale plastikowych juz tylko niespetna
40%, przy czym, co kluczowe, udziat recyklatow z tworzyw (surowcéw wtdérnych) w rynku tworzyw uzytych do produkcji
wynosi tylko 6%. Oznacza to, ze 40-procentowemu poziomowi recyklingu odpowiadajg realne korzysci w oszczedzaniu
surowcdw ma poziomie 6%.

B Niski poziom swiadomosci spoteczeristwa
Edukacja jest bardzo waznym elementem ograniczenia wptywu na srodowisko stosowania réznego rodzaju tworzyw
sztucznych. Istnieje zatem potrzeba uswiadamiania powodow tak szerokiego stosowania tworzyw, o czym $wiadczy
dynamiczny rozwdj ich produkcji

Dziatania sprzyjajace zwiekszaniu recyklingu

Wedtug Zarzadu Emitenta w celu ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko nalezy zwiekszy¢
poziom recyklingu tworzyw sztucznych i ograniczy¢ tym samym ilo$¢ odpadow na sktadowiskach. Majgc na uwadze powyzsze,
Emitent zidentyfikowat najwazniejsze dziatania moggce miec korzystny wptyw na poziom recyclingu w segmencie tworzyw
sztucznych. S3 to:

B Wspomaganie recyklingu tworzyw niekompatybilnych i odpowiednie sortowanie
Pierwszym etapem w procesie recyclingu jest zbidrka i sortowanie odpaddw z tworzyw sztucznych. Zoptymalizowanie
oraz zwiekszenie efektywnosci sortowania odpaddéw jest, zdaniem Spoétki, czynnikiem warunkujacych wieksza
dostepnos¢ tworzyw z odzysku a takze majgcym wptyw na koszt przetwarzania tych tworzyw.

B Ograniczenie produkcji struktur wielowarstwowych
Zwiekszenie recyklowalnosci wytwarzanych opakowan mozliwe jest poprzez zastgpienie, w aplikacjach w ktdrych
jest to mozliwe, struktur wielomateriatowych strukturami mono-materiatowymi (ktére tatwiej poddac recyklingowi).
Na rynku dostepne sg technologie umozliwiajgce produkowanie opakowar mono-warstwowych o parametrach
zblizonych do opakowan wielowarstwowych oraz wielomateriatowych.

B Wdrozenie przez producentéw opakowan technologii odzysku tworzyw z opakowan wielowarstwowych

Zastosowanie wielu plastikowych opakowan wielomateriatowych jako surowcéw wtdérnych nie jest niemozliwe,
a jedynie trudniejsze. Zawracanie laminatow czy tez materiatow ko-ekstrudowanych wymaga zastosowania wysokiej
klasy maszyn oraz opracowania specjalnych technik przygotowania takich surowcéw. Grupa KGL ma juz duze
doswiadczenie w przetwarzaniu tego typu surowcdéw wtdrnych i nieustannie pracuje nad zwiekszaniem zakresu
mozliwosci ich stosowania. Badania nad wykorzystaniem wielomateriatowych surowcéw wtdrnych sg przedmiotem
jednego z projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej. Jednym stowem, im materiat, z ktérego
wyprodukowane zostato opakowanie ma prostszg strukture (jest bardziej jednorodny), tym tatwiej go poddac
petnemu recyklingowi.

Projektowanie opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu, tatwa separacja mechaniczna,
transparentnos¢, eco-design, stosowanie dodatkdw projektowanie produktéw mono materiatowych, zastepujacych
funkcjonalnie, dotychczas problematyczne, wielomateriatowe opakowania, szeroko rozpowszechnione wsréd
producentéw zywnosci.

Rozwdj przemystu opakowan z tworzyw sztucznych to praca ukierunkowana na stosowanie nowych materiatéw, ktére
spetniajg takie same kryteria jak tradycyjne i obecnie stosowane w branzy opakowaniowej, ale beda réwniez
wpisywaty sie w model gospodarki o obiegu zamknietym. Wymaga to catkiem innego podejscia juz na etapie
projektowania opakowan. Ich struktura powinna zapewnia¢ efektywne odzyskiwanie sktadowych materiatéw
z powstatych odpadow.

B Zwigkszanie Swiadomosci spotecznej
B Wdrazanie systemow wspierajacych zbiorke i sortowanie tworzyw sztucznych

Opakowanie PET (przyktad wzorowego rozwiqzania)

Dobrym przyktadem sg opakowania PET. Pojemniki, tacki i miseczki PET to opakowania jednorazowego uzytku i sg szeroko
stosowane ze wzgledu naich liczne wtasciwosci w zakresie przechowywania zywnosci, transportu, dystrybucji i obstugi klienta.
Kazdego roku na rynek UE trafia 950 tys. ton tacek PET. Juz obecnie powszechng praktykg branzowa jest wykorzystywanie
PET z recyklingu, co sprawia, ze tworzywo to ma charakter obiegowy od wielu lat. Obecnie do produkcji tacek PET
wykorzystuje sie kilkadziesiagt procent PET z recyklingu. Tak wiec, dodawanie przetworzonej zawartosci tworzywa w produkcji

37



Raport Grupy Kapitatowej KGL za | potrocze 2020 r. KG I

tacek jest mozliwe. W zwigzku z tym tacki na bazie PET nie powinny zosta¢ poddane srodkom ograniczajgcym ich uzycie,
poniewaz przyczyniajg sie do obiegowosci tworzyw.

Tacki PET majg wysoki potencjat zdolnosci do recyklingu, z rosngcym trendem w zbidrce oraz w dziataniach zwigzanych
z recyklingiem. Poprzez kilka prostych wytycznych do projektowania, mozna wytwarzaé wysoce recyklowalne tacki. Tacki
ztozone z jednego materiatu znacznie bardziej nadajg sie do recyklingu niz ztozone z wielu materiatéw.

Obecnie na rynku tacek PET 40% wszystkich tacek produkuje sie z materiatu mono-PET. Pozostate 60% to tacki mniej nadajace
sie do recyklingu, poniewaz zawieraja warstwe barierowa i/ lub warstwe zgrzewalng PE, ktére znacznie utrudniajg procesy
recyklingu i wptywaja na jakos¢ koncowego produktu. Wytwarzajac tacki przezroczyste z tatwymi do usuniecia etykietami
mozna sprawic, ze opakowanie w petni bedzie zdatne do recyklingu. Podobnie jest z innymi artykutami z PET, jak kubki
i wieczka, ktére sg wykonane z jednego materiatu, nie wspominajgc o butelkach. Podczas gdy wczesniejsze technologie
nie byly w stanie sprawnie przetwarza¢ wyrobow z recyklingu, teraz jest to mozliwe na skale przemystowa.

W przypadku butelek PET zastgpienie ich materiatami alternatywnymi spowodowatoby wzrost zuzycia materiatéw ponad 7-
krotny, a $lad Srodowiskowy bytby 5-krotnie wyzszy. Wtoskie stowarzyszenie producentow zastawy stotowej jednorazowego
uzytku zlecito badania wptywu cyklu zycia (LCA) talerzy i kubkéw. Produkty z konwencjonalnych tworzyw PP i PS majg nizszy
$lad Srodowiskowy niz produkty z pulpy celulozowej lub PLA. Oczywiscie naczynia ceramiczne majg najnizszy $lad
srodowiskowy, jednakze analiza nie uwzglednia mycia tych naczyn w cyklu 1000 uzytkowan. Poza tym trudno wyobrazi¢ sobie
dotrzymanie rezimu higienicznego w miejscach czestego uzycia naczyn jednorazowych, takich jak chociazby plaze,
czy parkingi.

B Wielokrotnie bardziej wydajna niz szklana,
B Recycling mniej energochtonny niz szkto (temperatura topnienia 300 C vs. 1.500 C),
B Najlepszy surowiec do produkgji folii.

Dziatania regulacyjne

Na poziomie europejskim podjeto dziatania zmierzajgce do ograniczenia generowania odpadow i maksymalizacji odzysku
materiatéw z odpaddéw w europejskich gospodarkach. Strategia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ, w Polsce nazywana
tez gospodarka okrezng), ktéra zmierza do ograniczenia generowania odpaddw i maksymalizowania odzysku materiatéw
z odpaddéw w europejskich gospodarkach. W komunikacie KE w sprawie monitorowania gospodarki o obiegu zamknietym
z 16 stycznia 2018 r. wskazano, ze gospodarka o obiegu zamknietym oznacza gospodarke, ,gdzie wartos¢ produktow,
materiatéw i zasobéw w gospodarce jest utrzymywana tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpaddéw ograniczone
do minimum”.

W obszarze zainteresowania Grupy KGL znajduje sie Europejska Strategia na rzecz tworzyw sztucznych, ktéra ma bardziej
szczegdtowo wptyngc na sposob projektowania, produkcji i zuzycia wyrobdw plastikowych. Strategia ma pieé celdw:

B rozwiniecie rynku surowcéw wtérnych, czyli dostarczenie bodzcéw do zwiekszenia skali recyklingu i wykorzystania
recyklatéw w produkcji tworzyw;

ograniczenie zuzycia wyrobdw jednorazowych z tworzyw sztucznych, czyli m.in. jednorazowych torebek;
ograniczenie zasmiecenia morz, ktére w 85 proc. skfada sie z odpadéw z tworzyw sztucznych;

wsparcie dla innowacji, bez ktérych niemozliwe bedzie zwiekszenie wykorzystania recyklatéw w produkcji;

B promocja analogicznych zmian w innych regionach $wiata.

Najwazniejszym instrumentem zwiekszajacym $srodowiskowq przyjazno$¢ opakowan powinno by¢ rozwijanie efektywnego
rynku gospodarowania odpadami i ich ponownego wykorzystania.

Dyrektywa w sprawie ograniczenia wptywu wybranych produktéw z tworzyw sztucznych na $rodowisko

W marcu 2019 r. Parlament Europejski zatwierdzit dyrektywe dotyczaca wyrobdéw polimerowych jednorazowego uzytku,
ktora do 2021 r. powinna zosta¢ wdrozona we wszystkich panstwach cztonkowskich. Przepisy dotyczg dziesieciu produktow
najczesciej znajdywanych na plazach krajow UE. Przyjete s$rodki obejmujg zakaz stosowania wybranych produktéw,
dla ktérych dostepne sg na rynku alternatywy, m.in. polistyrenowych sztuécéw, talerzy, stomek, kubkéw czy pojemnikéw
na zywnos¢ i wszystkich produktow wykonanych z polimeréw oksodegradowalnych.

Dyrektywa wyznacza réwniez cele dotyczace selektywnej zbidrki plastikowych butelek: 77 proc. do 2025 r. i 90 proc. do 2029
r. oraz wprowadza wymagania projektowe dotyczace taczenia nakretek z butelkami (jako skutecznego sposobu walki
z zasmiecaniem s$rodowiska). Kolejny cel to zawartos$¢ 25 proc. polimeréw pochodzgcych z recyklingu w butelkach PET
od 2025 r. i 30 proc. we wszystkich butelkach polimerowych od 2030 r. Dyrektywa powstata w nastepstwie opublikowania
przez Komisje Europejska na poczatku 2018 r., europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu
zamknietym”, ktéra obejmuje plany ograniczenia ilosci odpadow, walki z zasmiecaniem mérz i uczynienia recyklingu tworzyw
sztucznych bardziej optacalnym dla przedsiebiorstw dziatajagcych w UE. Do 2030 r. wszystkie opakowania polimerowe
funkcjonujgce na rynku unijnym bedg musiaty by¢ przystosowane do recyklingu.
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Zakaz wprowadzenia na
rynek niektérych
produktéw z tworzyw
sztucznych od 2021 r.

OII

1. Sztuéce
Styropianowe
kubeczki

3.  styropianowe
pojemniki do
Zywnosci

4. Talerze

5. Patyczkido

balonéw

6.  Patyczki
higieniczne

7. Stomki

8.  Mieszadetka do
napojow

Redukcja w zuzyciu
okreslonych produktéow
z tworzyw sztucznych

il

Plastikowe,
jednorazowe pojemniki
do zywnosci, z ktdérych
m. in. zywnos¢ jest
spozywana
bezposrednio, bez
koniecznosci jej
dodatkowego
przygotowania

Plastikowe kubeczki,
wiacznie z pokrywkami
i innymi zamknieciami

Wprowadzenie
systemu rozszerzonej
odpowiedzialnosci
producenta

0Od 2024 r. producenci
produktéw jak:
opakowania na
zywnos¢, pojemniki na
napoje, kubki na napoje,
chusteczki nawilzane,
owijki na kanapki, lekkie
torby na zakupy, beda
ponosi¢ koszty zbierania
odpadow, ich
transportu,
przetworzenia,
uprzatniecia i koszty
upowszechniania

Nowe wymagania w
oznakowaniu
niektorych produktow

Ay

0d 2024 r. wyroby z
tworzyw sztucznych
jednorazowego uzytku
(np. chusteczki
nawilzone) nalezy
opatrzec¢ czytelnym
oznaczeniem nt.
unieszkodliwienia
produktow
stanowigcych odpady
lub niewskazanych
metod
unieszkodliwienia,
negatywnych skutkow

KGL

Nowe wymagania
dotyczace
projektowania
produktéow

i)

I

0Od 2025 r. nakretki

i plastikowe wieczka
bedzie mozna
wprowadzi¢ do obrotu
tylko jesli beda na state
przymocowane do
butelek i pojemnikéw

zasmiecania
srodowiska, dane o
obecnosci tworzyw
sztucznych w produkcie

edukacji

4.7.4. Dziatania podjete przez Spétki w celu ochrony srodowiska

Polityka srodowiskowg Grupy KGL jest prowadzenie dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
w sposéb przyjazny dla sSrodowiska. Grupa KGL stosuje nowoczesne technologie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych,
ktére umozliwiaja uwzglednienie kwestii srodowiskowych. Grupa KGL dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére
umozliwiajg produkcje opakowan zgodnie z powyzszg ideg, a tym samym juz produkuje i bedzie wprowadzaé do oferty coraz
wiecej opakowan z kategorii proekologicznych.

Celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzarn opakowaniowych promujgcych gospodarke o obiegu zamknietym
dzieki:

B zmniejszeniu wagi jednostkowej opakowan (struktury spienione) — zmniejszenie ilosci plastiku,

B wykorzystaniu odpaddéw jako surowcéw do produkcji tych samych badz innych produktéw,

B projektowaniu opakowan i nowych materiatéw z myslg o efektywniejszym recyklingu,

B stosowanie surowcow kompostowalnych do wytwarzania opakowan.

W tym zakresie Spétka podijeta liczne dziatania - dokonata inwestycji w infrastrukture produkcyjng sprzyjajaca modelowi
Gospodarki o obiegu zamknietym. Jako nieliczni w Polsce dokonalismy inwestycji w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia
firmie (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET pochodzgcego z recyklingu. Dzieki temu procesowi
surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym produkowane opakowania mogag by¢ wytwarzane
z surowcéw pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania nad produkcja opakowan bez uzycia pierwotnego PET
sg przedmiotem projektu wspoétfinansowanego ze s$rodkdéw Unii Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcow
pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa nie tylko przetwarza surowce wtdrne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku,
ale réwniez ich nie wprowadza. Umozliwia to rozwigzanie waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania
odpaddw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw
poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo, przy zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym
(SSP) podnoszenie lepkosci surowca pochodzgcego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci
mechanicznych i tym samym rezygnacje z pierwotnego PET.

KGL jest aktualnie w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej
w specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym
tworzywem o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie
masy jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie ilosci uzywanego plastiku.
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1. Wzrost udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan Grupy
B Opakowania i folie wytwarzane z recyklatu

" KGL dazy do tego by tworzywa sztuczne mogty by¢ wielokrotnie przetwarzane, a tym samym
wspiera idee obiegu zamknietego w przetworstwie plastiku. Dlatego tez Spotka od wielu lat

. wykorzystuje surowce pochodzace z recyclingu (szczegdlnie PET). W przypadku PET srednio
udziat surowcéw z recyclingu wykorzystywanych w produkcji wynosi ok. 50%.

Korporacja KGL jako jeden z niewielu podmiotdw w Polsce, stosuje instalacje umozliwiajgce
produkcje opakowan w oparciu o surowiec pochodzacy z recyklingu (rPET). Ptatek
butelkowy, ktoéry jest podstawowym materiatem stosowanym do produkcji folii (rPET)
zakupywany jest od zewnetrznych firm (dostawcow) specjalizujgcych sie w gromadzeniu,
segregacji, myciu oraz mieleniu butelek PET. KGL wykorzystuje tez recyklaty pochodzace w
wtasnej produkcji, dzieki czemu ograniczany jest negatywny wptyw dziatalnosci
produkcyjnej na srodowisko naturalne.

Zamiarem Spotki jest systematyczne zwiekszanie udziatu plastiku z recyclingu
w produkowanych opakowaniach oraz edukacja odbiorcow w zakresie wykorzystania tego
rodzaju tworzyw w produktach. Przeprowadzone w ostatnich latach inwestycje
w infrastrukture produkcyjng ktadty silny nacisk na umozliwienie zwiekszenia skali
wykorzystania surowcow z odzysku.

B Recykling poprawia rentownos¢ Spotki
Zastosowanie surowcow z recyclingu ma pozytywny wptyw na rentownos¢ dziatalnosci

produkcyjnej — koszt pozyskania surowca z odzysku jest nizszy niz surowca pierwotnego.

B Wieza do dekontaminacji (zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania surowcow z recyklingu)

PET

Ze wzgledu na obowigzujgce regulacje, surowce wtdrne nie
spetniajg wymogow umozliwiajacych im stycznosé z zywnoscia.
Dlatego tez wykorzystanie surowcéw wtérnych w produkcji
opakowan dla zywnosci polega na wdrozeniu odpowiednich folii
warstwowych, w ktérych surowiec z recyklingu stanowi
srodkowa warstwe w materiale tréojwarstwowym, w ktérym
zewnetrze warstwy to materiat fabryczny (tzw. virgin”).

Grupa KGL posiada specjalistyczng wieze do dekontaminacji
(SSP)  surowca  pochodzacego z  recyklingu  (rPET).
Dekontaminacja ma za zadanie usuniecie (dezaktywacje)
szkodliwych dla ludzi isrodowiska substancji z tworzywa
sztucznego pochodzacego z recyklingu. Oczyszczony surowiec
spetnia normy jakosciowe i moze mie¢ kontakt z zywnoscig, dzieki czemu opakowania moga
by¢ produkowane w 100% z tworzyw pochodzacych z recyklingu. Przektada sie to na
obnizenie kosztow produkcji i powoduje, ze Grupa spetnia zasady gospodarki zamknietej.
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W wyniku zainstalowania przedstawionego wyzej
urzadzenia (wieza SSP), udziat recyklatéw w produkcji
opakowan moze by¢ wyzszy niz
w standardowych/poréwnywalnych procesach
stosowanych przez bezposrednich konkurentéw,
a w niektérych aplikacjach stanowi¢ moze nawet 100%
surowca stosowanego do ich wytworzenia. Z uwagi
nato, ze wykorzystywane surowce pochodzgce
z recyklingu sg tansze od materiatéw pierwotnych,
wypracowane rozwigzanie pozwala w tym obszarze
uzyskaé przewage kosztowga nad konkurentami.

Wieza SSP
(do dekontaminacji ptatkow rPET)

Istotnym jest rowniez to, ze stosowane technologie
wpisujg sie w zalecenia europejskich regulatorow rynku
w temacie potrzeby coraz wiekszego uzywania
materiatdw pochodzacych z recyklingu w przemysle
opakowaniowym. W ramach projektu ,,Opakowania dla
sektora przemystu mleczarskiego na bazie recyklatow
poliestréw”, ktéry uzyskat dofinansowanie ze Srodkéw unijnych w wysokosci ponad 8 min
zt, realizowany jest pomyst przemystowego wykorzystania opakowan wyprodukowanych
w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy mleczarskie;j.

Mozliwos¢ stosowania do 100% tworzywa z recyklingu

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. na stronie EFSA opublikowany zostat komunikat informujacy,
ze Marcato Sp. z 0.0. stosuje technologie firmy Starlinger (proces dekontaminacji), ktéra
umozliwia stosowanie recyklatéw (w wielkosci do 100% masy) do produkcji
jednowarstwowych folii PET przeznaczonych dla branzy spozywczej. Stosowny komunikat
znajduje sie na stornie EFSA (www.efsa.europe.eu pod numerem 5828).

Tym samym EFSA potwierdza, ze w wyniku przeprowadzonego postepowania i na podstawie
przedstawionych przez Spotke dokumentow, Marcato (a tym samym Grupa KGL) moze
produkowac i oferowac dla branzy spozywczej folie i opakowania do wytworzenia ktérych
zastosowane zostaty surowce pochodzace z recyklingu.

2. Redukcja masy jednostkowego opakowania

B Opracowywanie materiatéw spienionych

W Grupie KGL wdrazany jest proces badawczo — rozwojowy
w zakresie opracowania materiatéw spienionych.

8 Qoo Materiaty, ktére poddawane sg procesowi spieniania to przede .___.__
wszystkim poliestry (PET) oraz tworzywa biodegradowalne Warstwa

(PLA). Celem prac Grupy KGL w tym zakresie jest
wypracowanie spienionych struktur materiatowych, ktére
wykorzystane zostang do produkcji opakowan o zredukowane;j
wadze, ktdére zdolne bedy konkurowaé¢ cenowo z obecnie
stosowanymi na rynku materiatami opakowaniowymi.

spieniona

52

ar®,
o

900 :}O
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O
00%

Zmniejszenie wagi jednostkowej opakowania moze
osiggna¢ poziom nawet 40-45%. Obecnie do produkcji
zostat wdrozony jeden produkt (miska na zupe), ktéra
wykonana zostata z bardzo duzym udziatem surowcéw
pochodzacych z recyklingu i ktérej waga zostata
zredukowana poprzez spienianie. W zaawansowanej fazie
wdrozeniowe] jest kubek do goracych napojow, ktéry
wykonany zostanie z réwniez w wiekszosci z recyklatéw PET.
Réwnolegle trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.

41



Raport Grupy Kapitatowej KGL za | potrocze 2020 r. KG I

Istotng cechg wyrdzniajgcg nowe opakowania bedzie ich zdolno$¢ do recyklingu.
Zmniejszenie gestosci folii poliestrowe] poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego.
Zainicjowany proces wdrozenia produkcji opakowan ze struktur spienionych jest
odpowiedzig na zapytania i oczekiwania, jakie w tym temacie juz sktadajg kluczowi dla KGL
klienci. Wopisuje sie to rowniez w dziatania majace na celu ograniczenie $ladu
Srodowiskowego przez KGL jako producenta opakowan z tworzyw sztucznych.

B Regulacje ograniczajgce zuzycie EPS szansg dla KGL

Biorgc pod uwage decyzje regulatorow rynku dotyczace zakazu stosowania opakowan
wykonanych z EPS (spieniony polistyren), co obowigzywa¢ ma od lipca 2021 r., Spdtka
zaktada wzrost zainteresowania nowymi typami opakowan, ktore bedg w stanie skutecznie
zastgpi¢ opakowania wykonane z EPS. W obecnej ofercie Emitent nie posiada zadnych
opakowan, ktére produkowane sg z EPS ale z uwagi na to, ze zrealizowane prace badawczo-
rozwojowe daty efekt w postaci wypracowania technologii produkcji spienionych folii PET
(w tym takze na bazie materiatéw pochodzacych z recyklingu), zamiarem Spétki jest
zaoferowanie opakowan, ktére bedg alternatywa dla tych wykonanych z EPS.

3.  Wprowadzenie do produkcji opakowan mono-materiatowych

Korporacja KGL opracowuje rozwigzania, ktére sg odpowiedzia

na problem zwigzany z recyklingiem tworzyw
wielowarstwowych. Produkcja opakowan gietkich wiaze sie

z koniecznoscia wyboru miedzy uzyskaniem maksymalnych PET
parametréw jakosci lub uczynienia produktéw w petni
recyklowalnymi. Uzyskanie wysokich parametréw wigze sie
z koniecznos$cig zastosowania materiatéw wielowarstwowych,
ktérych ponowne wprowadzenie do obiegu jest znacznie
trudniejsze niz tworzyw mono-materiatowych.

PET

Emitent opracowuje technologie produkcji folii mono-materiatowej z poliestréw - zdatng
do petnego recyklingu i ktéra doskonale nadaje sie na termoformowalne opakowania MAP
i do pakowania prézniowego (czyli do proceséw wydtuzajacych przydatnosé do spozycia
zywnosci takiej jak Swieze mieso). Nowy materiat sktada sie z warstw zewnetrznej
i wewnetrznej oraz lezacej miedzy nimi wewnetrznej warstwy barierowej. Struktura taka
kwalifikuje sie jako konstrukcja mono-materiatowa i nadaje do petnego recyklingu
w istniejacych strumieniach odzysku odpaddéw.

Opakowania mono-materiatowe Grupy KGL majg nastepujgce wtasciwosci:
B Poddajg sie formowaniu termicznemu, ktéra zachowuje wszystkie funkcjonalnosci
dotychczasowych konstrukcji wielomateriatowych;
B Wykazuja Swietng zgrzewalnos$¢ opakowania dzieki zastosowaniu tego samego
materiatu na zewnetrzne warstwy folii;
B Zapewniajg wifasciwy poziom barierowosci wzgledem gazéw (umozliwiajgc
odpowiednig trwatos¢ artykutéw spozywczych w dtugim czasie);
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B Przezroczystos¢ — co jest czynnikiem pozadanym w przemysle spozywczym;
B Podlegajg petnemu recyklingowi.

Opakowania zaroodporne (CPET) — jako przyktad zastosowania

Kolejng grupa innowacyjnych produktéw, nad ktérymi Grupa prowadzi prace badawcze
sg zaroodporne opakowania z folii CPET. Celem tych prac jest wytworzenie narzedzi
(form) do przetwérstwa CPET. Uruchomienie produkcji folii CPET pozwoli Emitentowi
wdrozy¢ na rynek innowacyjne opakowania do dan gotowych, ktérych podstawowga cechg
wyrdzniajacy jest odpornos¢ na temperatury okoto 200°C. Rozwigzanie to umozliwi
zagrzanie zapakowanych w nie dan gotowych w klasycznych piekarnikach i piecach
kuchennych. Obecnie oferowane opakowania przeznaczone do dan gotowych, wykonane
s z materiatu typu PP (w tym tez barierowego), przez co moga by¢ uzywane jedynie
w kuchenkach mikrofalowych.

Do wytworzenia opakowan z CPET (w tym spienionego) zastosowane beda mogty by¢
materiaty pochodzace w duzej czesci z recyklingu, a po uzyciu podlega¢ bedg petnemu
recyklingowi. Obecnie Spdtka wprowadzita juz do statej oferty standardowe typy
opakowan zdolne do wykorzystania w piekarnikach jak i kuchenkach mikrofalowych.
Réwnolegle realizowane s3 projekty opakowan zgodnie z indywidualnymi oczekiwaniami
klienta (indywidualny design).

4. Bio-tworzywa (PLA)

Wykorzystywane przez Emitenta linie produkcyjne (ekstrudery itermoformierki)
nie posiadajg zadnych ograniczen w przetwérstwie bio-tworzyw. Aktualnie  KGL juz
skutecznie  wprowadzita do oferty produktowej opakowania z surowcow
biodegradowalnych (PLA). Sg to przede wszystkim kubki do zimnych napojow
oraz pojemniki na sataty. W ramach prac rozwojowych realizowanych w CBR prowadzone
sg badania zwigzane z opracowaniem technologii produkcji kubka do gorgcych napojow,
ktory wykonany zostanie z surowcow biodegradowalnych (CPLA).

Aktualny stan prac na innowacyjnymi produktami

Prowadzenie i wdrozenie innowacyjnych produktéw i rozwigzan (w tym wskazanych powyzej) realizowane jest
w ramach Centrum Badan i Rozwoju. CBR zostato oddane do uzytkowania w Il potowie 2017 r., a samo CBR
(jako struktura) zostato powotane do dziatania z dniem 1 maja 2018 r. Obecnie w CBR realizowana jest produkcja
kilku narzedzi produkcyjnych (form), ktére wkrétce wykorzystane zostang w zaktadach Emitenta do produkcji
nowych typéw opakowan. Posiadanie wysokiej klasy maszyn sprawia, ze KGL ma technologiczne mozliwosci
wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.

Aktualnie w wyniku dziatania Centrum Badawczo Rozwojowego, w ofercie firmy znalezé mozina szereg
opakowan, ktére z uwagi na swoje wtasnosci zaliczy¢ mozemy do grupy innowacyjnych produktéw. S3 to przede
wszystkim opakowania wielofunkcyjne, ktére moga by¢ stosowane w ekstremalnych warunkach
temperaturowych (od -40°C do 200°C), o zredukowanej wadze (do wyprodukowania ktérych zuzyto mniej
plastiku) i ktére po uzyciu zdolne sg do petnego recyklingu. W CBR trwajg prace rozwojowe nad kolejnymi
produktami z tej grupy opakowan.

Przystgpienie do Polskiego Paktu Plastikowego

Emitent, bedac przedsiebiorstwem innowacyjnym i odpowiedzialnym spotecznie, 10 wrzesnia 2020 roku przystapit
do Polskiego Paktu Plastikowego.

Polski Pakt Plastikowy zrzesza nastepujace firmy jako Cztonkéw: Alpla Polska, Carrefour, Grupa Spdtek Danone w Polsce,
Jeronimo Martins Polska, Kaufland Polska Markety, Korporacja KGL, Lidl Polska, LPP, Nestlé Polska, Rekopol Organizacja
Odzysku Opakowan, Santander Bank Polska, Unilever Polska oraz 20 instytucji jako Cztonkdw Wspierajacych, wsréd nich
organizacje pozarzagdowe, biznesowe i uczelnie wyzsze.

Korporacja KGL, zostajgc cztonkiem Paktu, chce podejmowaé wspdlne dziatania ze zrzeszonymi w platformie firmami
wprowadzajgcymi na rynek produkty w opakowaniach, recyklerami, organizacjami odzysku, organizacjami branzowymi,
pozarzgdowymi i Swiatem nauki dgzac do osiggniecia wyznaczonych szesciu celéw krajowych do 2025 roku. Zadania oparte
s3 na modelu trzech najwazniejszych kierunkéw dziatarn postulowanych przez ekspertéw, jakimi s3: ograniczanie uzycia
surowcéw pierwotnych na rzecz pochodzacych z recyklingu — innowacje — budowa obiegu zamknietego.
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Gtéwne cele, do jakich zobowigzuje sie Emitent jako cztonek Polskiego Paktu Plastikowego, to:

= |dentyfikacja i eliminacja nadmiernych i problematycznych opakowan z tworzyw sztucznych poprzez przeprojektowanie,
innowacje i alternatywne modele dostawy.

=  Zmniejszenie o 30% uzycia pierwotnych tworzyw sztucznych w opakowaniach w catym tancuchu dystrybucji.

=  100% opakowan z tworzyw sztucznych na polskim rynku ma sie nadawac¢ do ponownego wykorzystania lub recyklingu.

= Zwiekszenie udziatu surowcow wtdrnych w opakowaniach z tworzyw sztucznych do poziomu 25%.

= Efektywne wsparcie systemu zbidrki i recyklingu opakowan, aby osiggnac poziom recyklingu w wysokosci co najmniej
55% na polskim rynku.

=  Podniesienie jakosci i efektywnosci edukacji konsumentéw w zakresie segregacji, recyklingu, ponownego wykorzystania
i ograniczenia zuzycia opakowan.

Zarzad uznaje powyzsze cztonkostwo za istotne dla dziatalnosci Emitenta, gdyz wpisuje sie w polityke srodowiskowg Grupy
KGL prowadzenia dziatalnosci biznesowej w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju w sposob przyjazny dla sSrodowiska
oraz ma wptyw na sposob realizacji strategii Emitenta (celem Grupy KGL jest wprowadzenie nowych rozwigzan
opakowaniowych promujgcych gospodarke o obiegu zamknietym).

4.8. Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy KGL

Wybuch pandemii COVID-19, jest dla Swiatowe] gospodarki bardzo wymagajgcym okresem. Do tej pory, dziatalnos¢ Emitenta
nie ucierpiata w sposéb znaczacy. W wyniku pandemii dostrzezono jak wazng role petnig opakowania z tworzyw sztucznych
w sytuacjach, w ktdrych zywnosé nalezy przechowywaé w higienicznych warunkach. W minionym okresie szczegdlnie dawato
sie zauwazy¢ nacisk na spoteczng odpowiedzialnos¢ w zakresie bezpieczenstwa produkowanej zywnosci (wzmozony zakup
produktéw miesnych i garmazeryjnych) oraz gastronomii (wzmozony zakup produktéow na wynos).

W zwigzku z dynamicznym rozwojem sytuacji, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje ryzyko rozprzestrzeniania sie
koronawirusa i wptyw tego zjawiska na dziatalnos$¢ Grupy Emitenta oraz podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
negatywnych skutkow finansowych, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia ciggtosci pracy i ochrony ptynnosci finansowej
Grupy Kapitatowe;j.

W skrécie, Spotka:

e podjeta decyzje o wzroscie struktury zatrudnienia (odnotowano réwniez zwielokrotniong ilosci aplikacji kandydatow);

e  wprowadzita systemy wewnetrznych swiadczen i wsparcia finansowego dla pracownikéw;

e  zaobserwowata utrzymujace sie zapotrzebowanie klientéw na produkty opakowaniowe oraz granulaty polimeréw
bedacych przedmiotem dystrybucji. Jednoczesnie, w niektérych segmentach sprzedazy polimeréw widoczne sg oznaki
spowolnienia (automotive, AGD, branza meblarska);

e nie dostrzega zagrozenia dla ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkcji;

e nie odnotowuje zwiekszonych zaktécen w sptywie naleznosci.

Zachowana zostata stabilnos¢ proceséw produkcyjnych, a nawet odnotowano wzrost wolumenu wyprodukowanych opakowan

r/r.

Na moment publikacji niniejszego raportu Emitent nie odnotowat znaczacych zaktécen w biezgcej dziatalnosci Spétki oraz nie
zaobserwowat istotnie zwiekszonej absencji pracownikow.

tancuchy dostaw

W okresie od wybuchu pandemii do dnia publikacji niniejszego raportu, Spétka odnotowata wzrost zapotrzebowania ze strony
swoich klientéw na produkty opakowaniowe. W okresie rozwoju pandemii w Polsce (szczegdlnie w jej poczatkowym stadium)
w zwigzku z obawami zwigzanymi z zamknieciem sklepdw, wystapit gwattowny wzrost popytu na opakowania do miesa.
Po wprowadzeniu przez rzad regulacji/zasad w zakresie mozliwosci nabywania towaréw w sklepach, sytuacja ulegta
stabilizacji. Na dzien publikacji niniejszego raportu, popyt na opakowania do miesa jest na poziomie sprzed pandemii. Emitent
odnotowat wzrost zainteresowania opakowaniami o wiekszej pojemnosci, co moze wynika¢ z preferencji klientow
co do zakupdw jednostkowo wiekszych ilosci towardéw i ograniczenia ilosci wizyt w punktach sprzedazy.

Pomimo skréconego czasu pracy i zwiekszonego rezimu sanitarnego udato sie zachowac stabilnos¢ proceséw produkcyjnych
i zwiekszy¢ liczbe wyprodukowanych opakowan r/r. Dzieki temu Emitent moze wywigzywaé sie z termindw dostaw
do Klientow. Takiej sytuacji sprzyja rowniez ptynny import niezbednych surowcéw dla produkcji. Jest to konsekwencja
widocznego opanowania pandemii w takich regionach jak Azja czy Wtochy.

Spotka na biezagco monitoruje sytuacje prawng oraz rozwigzania praktyczne stosowane w Polsce i na swiecie, ktérych celem
jest zapobieganie rozprzestrzeniania sie zakazenia COVID-19 w miejscach pracy i zaktadach produkcyjnych. Powotany zostat
Zespot Zarzgdzania Kryzysowego oraz wdrozono szereg procedur i zarzgdzen wewnetrznych, ktérych celem jest zachowanie
zdrowia Pracownikéw i ciggtosci produkcji.
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Jednoczesnie Spoétka nie dostrzega wiekszego zagrozenia dla ptynnosci dostaw niezbednych surowcéw dla produkcji, ktérych
kanaty pochodzenia zostaty zdywersyfikowane, a zapasy magazynowe uzupetnione. Ryzyka, ktdre zostaty zidentyfikowane
dotyczg jedynie globalnych i spotecznych zmian, na ktdre Spétka nie ma wptywu, w tym ograniczenia dostepu do pracownikow
w zwigzku z zamknieciem szkot i opiekg sprawowang nad dzie¢mi, przymusowa lub wynikajacg z wewnetrznych procedur
kwarantanng pracownika czy tez opdznienie dostaw wynikajgcych z obostrzen w ruchu granicznym.

Organizacja pracy w Grupie KGL

Emitent informuje, ze w zakresie zarowno dziatalnosci dystrybucyjnej jak i produkcyjnej na dzien publikacji niniejszego raportu
prace sg prowadzone bez wiekszych zaktécen. Na moment publikacji niniejszego raportu Emitent nie odnotowat znaczgcych
zaktdcen w biezgcej dziatalnosci Spotki oraz nie zaobserwowat istotnie zwiekszonej absencji pracownikow.

Stosujac sie do wskazowek i wytycznych stuzb sanitarnych, Spoétka podejmuje dziatania organizacyjne majace na celu
minimalizacje zagrozenia dla pracownikow, wspoétpracownikéw i kontrahentdéw, przy réwnoczesnym utrzymaniu mocy
produkcyjnych na statym poziomie.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja oraz tempo rozprzestrzeniania sie koronawirusa nie pozostaje jednak bez wptywu na
wydajnosé pracy w Grupie KGL. Monitorujac na biezgco sytuacje, Zarzad stwierdza, ze ryzyko opdznien w dotrzymaniu
wczesniej umowionych terminéw odbioru zamoéwien moze wzrosngé.

Na wydajnos¢ pracy oraz czas dostarczania zaméwien oddziatuje szereg ogdlnopanstwowych obostrzen i czynnikéw
wewnetrznych, w tym:

a) ograniczenia w przemieszczaniu sie pracownikéw pomiedzy zaktadami pracy spétki;

b) zredukowana ilosci godzin produkcyjnych, celem wykonania dezynfekcji po zakoniczeniu kazdej zmiany;

c) ograniczona dostepno$¢ Pracownikdw, w tym: zwolnienia na opieke nad dzie¢mi, obowigzkowa kwarantanna
oraz kwarantanna zarzadzana przez pracodawce, zgodnie z przepisami wewnetrznymi;

d) ograniczenie prac zespotowych i zwigzane z tym wydtuzenie realizacji zadan.

Pomimo panujacej sytuacji podejscie Emitenta do bezpieczerstwa oraz jakosci nie zmienito sie, jednak obiektywne
ograniczenia majg wplyw na realizacje planéw produkcyjnych, stad przewiduje sie mozliwo$¢ wystgpienia przejSciowych
ograniczen w elastycznosci produkcji i przyjmowaniu zamowien.

Zarzad Emitenta podkresla, iz ponizsza informacja zostata sporzgdzona wedtug jego najlepszej wiedzy, jednakze na dzien
publikacji niniejszego raportu ostateczny wptyw epidemii na dziatalno$¢ Spoétki i Grupy Kapitatowej jest niemozliwy
do oszacowania i uzalezniony od szeregu czynnikow niezaleznych od Emitenta.

Perspektywy

Jednoczesnie Zarzad Spotki zastrzega, ze faktyczne skutki rozprzestrzeniania sie epidemii na dziatalno$¢ Emitenta
oraz na wyniki finansowe w 2020 roku sg na ten moment niemozliwe do precyzyjnego oszacowania.

Zarzad Spoétki pragnie jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze spadek przychodéw w | H 2020 r. nie wynika wprost z panujgcej
pandemii. Spadek zostat odnotowany wyfacznie w segmencie dystrybucji granulatu i byt odzwierciedleniem przede wszystkim
niskiej ceny ropopochodnych surowcéw bazowych. Natomiast w segmencie produkcji Spétka odnotowata w | H 2020 r. wzrost
wartosci sprzedazy.

Wozrost przychodéw w segmencie produkcji mozna wigzac czes$ciowo ze zmianami zachowan konsumenckich, jakie do tej pory
miaty miejsce w kolejnych etapach pandemii. Od jej poczatku zaobserwowaé mozna bowiem zwiekszony popyt
na opakowania w branzy spozywczej, zwigzane ze wzrostem oczekiwan konsumentéw, co do zminimalizowania ryzyka
transmisji wirusa, a takze zmiang nawykéw. Wraz z pojawieniem sie w Polsce pierwszych zachorowan, wzrdst popyt
na produkty suche, sypkie oraz o dtugim terminie przydatnosci do spozycia. Z danych Polskiej Izby Opakowan wynika,
ze w czasie pandemii, o 10-12 proc. wzrést udziat w rynku opakowan dla przemystu spozywczego. Biorgc pod uwage dtuzsza
perspektywe, branza spozywcza bedzie musiata zmierzy¢ sie z dalszymi zmianami zachowan konsumenckich, ktére beda
ksztattowaty nowe poziomy popytu na opakowania.

Zarzad Spotki informuje ponadto, iz podjat wszelkie wysitki, aby dziatalno$¢ operacyjna Spétki byta prowadzona
z zachowaniem zalecen Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, majacych na celu ograniczenie ryzyka zachorowan.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na wyniki finansowe i sytuacje Spotki oraz bardziej precyzyjne
szacunki wptywu pandemii na wyniki Spétki, zostang opublikowane w kolejnych raportach biezgcych.
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5. Sytuacja ekonomiczno- finansowa

5.1. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Rynek opakowan z tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne petnig coraz bardziej istotng role w globalnej gospodarce. Bedac materiatem o niezwykle uzytecznych
wiasciwosciach zdominowaty wiele sektoréw gospodarki. Tworzywa sztuczne to niezwykle pozgdany surowiec, ktory trudno
zastgpi¢ innymi materiatami ze wzgledu na ich zrdéinicowane wiasciwosci oraz mozliwos¢ modyfikacji i dalszego
przetwarzania. Rozwéj technologiczny spowodowat wzrost produkcji tworzyw sztucznych z poziomu 50 min ton w 1975 r.
do ok. 360 mIn ton w 2018 r.

Wedtug raportu Plastics Europe w roku 2018 $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych osiggneta prawie 360 min ton (wzrost
w stosunku do 2017 r. o 3%). W samej Europie wyprodukowano 62 min ton. Prognozy do roku 2023 wskazuja, ze wzrost
utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) $rednia stopa wzrostu rocznego
branzy tworzyw sztucznych wyniosta ok 8,4% i byta o 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetwodrstwa przemystowego
i ponad dwukrotnie wyzsza od sredniego rocznego wzrostu PKB.

Zapotrzebowanie na tworzywa ze strony przetworcéw rosnie

Produkcja tworzyw sztucznych na zaréwno w Polsce, jak i w catej Europie i w 2018 r. szacowane
Swiecie byto odpowiednio na 3,6 min ton (PL) oraz 51,4 min ton (EU),
(dane w min ton) przy czym w Polsce zapotrzebowanie w poréwnaniu do roku
poprzedniego rosto znacznie szybciej (wzrost o ponad 7%,
podczas gdy w Europie wzrost zaledwie o 0,3%). Tworzywa
359 y zuzywane na potrzeby przetwdrstwa w Polsce stanowig ok. 7%

348 zapotrzebowania europejskiego. Polska pozostaje na szdstym
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i Wielkiej Brytanii.

Zastosowanie tworzyw sztucznych w Polsce
(dane za 2018r.)

Sektor opakowan najwiekszym ,konsumentem” plastiku

Najwiekszym odbiorca tworzyw sztucznych w Polsce jest Pozostate
sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego branze
plastiku ($rednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4 Opakowania 67,1%
wyprodukowanych ~ tworzyw  sztucznych  trafia 32,9%

do budownictwa, a okoto 10% wykorzystywana jest
W branzy motoryzacyjnej Zrédto: PlasticsEurope
Gtéwnym odbiorcg opakowarn w Polsce jest branza
produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia
tworzyw sztucznych produkowanych w kraju. O istotnej
roli branzy produkcji zywnosci $wiadczy fakt, ze udziat Przemyst
kolejnego znaczacego segmentu wynosi 7% (branza spozywczy
farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna). 60%
W Polsce najwiecej plastiku zuzywamy do produkcji toreb

na zakupy wielokrotnego uzytku, folii oraz tacek

do zywnosci. Rynek opakowan niezmiennie zwigzany jest

przede wszystkim z: polietylenem (PE), polipropylenem

(PP), polistyrenem (PS), polichlorkiem winylu (PVC) Zrédto: Raport , Rewolucja opakowan” Spotdata dla Santander na
i politereftalanem etylenu (PET). podstawie Polska Izba Opakowari

Orientacyjna struktura rynku opakowan
Polska, wg. branz (2018)

Pozostate
40%
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Intensywnos¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji krajowej ulega wzrostowi, co wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu zycia. Zmiany dotycza zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu na rosnacg aktywnos¢ zawodowa
ludzie majg mniej czasu na przygotowanie positkdw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia
po niewielkiej obrdobce (off the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania.
Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupéw. Coraz wiecej
towaréw sprzedawanych jest w paczkach, ktore s tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia
w lodéwce. Kiedy$ warzywa byty sprzedawane luzem, dzi$ czesciej sg dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedg zyskiwac
technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze przechowywanie produktow. Wciaz rosngé bedzie popularnos¢ opakowan
pozwalajacych na wielokrotne otwieranie i zamykanie.

Dynamiczny wzrost sektora opakowan z tworzyw sztucznych (szczegdinie dla przemystu spozywczego)

Wedtug analitykow SpotData, ktérzy przygotowali raport ,,Rewolucja opakowan” dla Santander Bank Polska w Polsce rocznie
produkuje sie ok. 6 min ton opakowan z czego 3,6 min ton przypada na opakowania z tworzyw sztucznych. W przeliczeniu
na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz sSrednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Jednak wielkos¢ ta rosnie
(wagowo) w tempie ok. 10 % rocznie, przychody branzy zas rosng w tempie ponad 12 proc. rocznie. Polska stata sie hubem
produkcji w tej dziedzinie. Udziat w catym przetwdrstwie przemystowym siega 3,4 proc. i jest niemal dwukrotnie wyzszy
niz Srednia dla UE.

Udziat branzy opakowan dla przemystu spozywczego w

Produkcja opakowan w Polsce rynku opakowari w Polsce

[papier, tworzywa, szkto, metale]
(dane w tys. ton) 38%
6000 Pozostate
2280

6 000

5000 62%
Opakowania
dla zywnosci
3720
4000 Udziat tworzyw sztucznych w rynku opakowandla
sektora spozywczego
3000 Pozostate
2492
777777777777777777777777777777777 > 67%
2000 Tworzywa
Sztuczne
1228
1000
v
KGL
. KGLw 2019 r. wykorzystata w produkcji opakowan 24.000 ton folii,
0 co stanowi 1,96% udziatu w rynku produkcji opakowan z tworzyw

2014 2015 2016 2017 2018 2019 sztucznych dla sektora spozywczego w Polsce
Zrédto: Raport ,, Rewolucja opakowar” Spotdata dla Santander na podstawie Polska Izba Opakowari
Najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce jest sektor opakowan. Konsumuje on 1/3 wyprodukowanego plastiku

(Srednia dla UE blisko okoto 40%). Ponad 1/4 wyprodukowanych tworzyw sztucznych trafia do budownictwa, a okoto 10%
wykorzystywana jest w branzy motoryzacyjnej.

Gtéwnym odbiorcg opakowan w Polsce jest branza produkcji zywnosci, ktéra odpowiada za 60% zuzycia tworzyw sztucznych

produkowanych w kraju. O istotnej roli branzy produkcji Zzywnosci swiadczy fakt, ze udziat kolejnego znaczacego segmentu
wynosi 7% (branza farmaceutyczna) i 6% (branza kosmetyczna).
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Pod wzgledem struktury materiatowej za ok. 40%. zuzycia

Zuzycie tworzyw sztucznych do odpowiadajg opakowania z tworzyw sztucznych, z czego potowa
produkcji opakowari w Polsce to opakowania elastyczne (torebki, folie, itd.), potowa za$
(dane w min ton) to opakowania sztywne (butelki, pudetka, itd.). Opakowania z papieru

1,18 odpowiadajg za ok. 37%, metale lekkie za ok. 12%., a szkto ok. 10%.

1,10 112 W przysztosci na znaczeniu bedzie zyskiwat papier, ktéry moze
097101 zastepowac tworzywa.

0,89 0,94 ’ Wedtug analitykéw SpotData, rozwdj branzy jest bardzo dynamiczny,
co wida¢ po wielkosci realizowanych w niej inwestycji. Zaréwno
tempo wzrostu produkcji, jak i eksportu opakowan z Polski
kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu catej gospodarki, co pokazuje,
jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy.

Wyzwaniem dla branzy jest koniecznos$¢ ograniczenia negatywnego
wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie mniej niz 30%
odpaddéw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu
odpaddw opakowaniowych ztworzyw sztucznych musi osiggngé

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 co najmniej 60%.

5.1.2. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Na wyniki dziatalnosci Grupy KGL wptywa szereg réznych czynnikdw o charakterze zewnetrznym, szczegdlnie takich ktére
wywieraja wptyw na przemyst przetwdrstwa tworzyw sztucznych, jako catos¢. Sytuacja finansowa Grupy jest uzalezniona od
sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe maja wptyw m.in: tempo wzrostu
PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wysoko$¢ dochoddw osobistych ludnosci, poziom konsumpcji oraz polityka fiskalna
i monetarna Polski i innych panstw. Wyniki dziatalnosci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegajg réwniez wptywowi
czynnikow strukturalnych i operacyjnych specyficznych dla rynku, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢. Tendencje rynkowe
zarowno w segmencie dystrybucji jak i produkcji s uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.

Wiodgcym czynnikiem rozwoju sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest
rozwoj gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes¢ stanowig wydatki
na zywnos¢ i napoje. Rozwdj branzy wspiera rosngca klasa $rednia i jej modele zyciowe, w tym: rosnacy udziat 1-osobowych
gospodarstw domowych. Postepujgca, szeroko rozumiana globalizacja, wptywa z kolei na rozwdj logistyki oraz e-commerce,
z ktdérg wiaze sie ,,podwdjne” pakowanie produktéw (raz opakowany produkt wymaga pakowania w transporcie zbiorczym,
a coraz czesciej ponownego — w zwigzku z zakupami przez Internet, co ulegto nasileniu w zwigzku z panujgcg pandemig).

Wyniki Grupy (w obszarze dystrybucji granulatu) uzaleznione sg od koniunktury w branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
Wedtug raport Plastics Europe $wiatowa produkcja tworzyw sztucznych w roku 2018 szacowana jest na 359 min ton,
co oznacza wzrost 0 3% r/r. Prognozy do roku 2023 wskazuja, ze wzrost utrzyma sie na poziomie nieco powyzej 3%. W Europie
po bardzo dobrym roku 2017 (w ktérym zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Europie wyniosto 51,7 min ton (o ponad
1 min ton wiecej niz w roku 2016) w roku 2018 odnotowano spadek produkcji o ok. 4%.

W Polsce wedtug danych GUS branza dynamicznie sie rozwija. Odzwierciedleniem tego trendu jest wzrost zatrudnienia
w firmach produkujgcych wyroby z tworzyw sztucznych i gumy, ktéry wyniost w 2018 r wedtug GUS 4%. Natomiast roczny
wzrost produkcji w tym sektorze osiggnat wartosc ok. 6%, przy czym wedtug szacunkéw PlasticsEurope sam sektor produkcji
wyrobdéw z tworzyw wzrést o ok. 7%. Réwniez inne wskazniki, takie jak stopa inwestycji, wzrost zatrudnienia w branzy
tworzyw sztucznych, przewyzszaty odpowiednie wskazniki dla catego przemystu. Zarzad Emitenta szacuje, ze te tendencje
utrzymajq sie w catym 2019 r.

W ujeciu dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) Srednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw sztucznych wyniosta 8,4% i byta
0 60% wyzsza od stopy wzrostu catego przetwdrstwa przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od Sredniego rocznego
wzrostu PKB.

Wyzwaniem dla branzy jest koniecznos$¢ ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie
mniej niz 30 % odpaddédw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych musi osiggna¢ co najmniej 60%.

Do grupy czynnikéw majacych bezposredni wptyw na wyniki Grupy KGL zaliczaja sie:
B Zmiany cen surowcow bazowych
W okresie ostatnich 12 miesiecy przed dniem publikacji niniejszego raportu, cena ropy naftowej (ropa jest surowcem

bazowym dla wiekszosci tworzyw sztucznych) zanotowata wyrazng zmiane trendu na rynkach swiatowych. W drugiej
potowie 2019 r. (podobnie jak w catym 2019 r.) mozna byto zaobserwowac wzglednq stabilizacje ceny surowca, ktéra
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do korica 2019 r. znajdowata sie w wyraznym trendzie bocznym — mieszczqc sie w przedziale 50-75 USD za barytke.
Poczgtek 2020 r. przyniost spadek cen i wzrost zmiennosci, ktorych dynamika gwattownie wzrosta po wybuchu
pandemii koronawirusa SARS-Cov-2. W szczegdlnosci, globalny lock-down w okresie marzec - czerwiec 2020 r.
zamrozenie Swiatowego transportu (odpowiadajgcego za ponad 60% globalnej konsumpcji ropy), doprowadzity do
niespotykanego spadku popytu na paliwo lotnicze, olej napedowy i benzyne, co w konsekwencji wywotafo wyrazne
zatamanie cen ropy na przetomie | i Il kwartatu 2020 r. Sytuacje wywotang pandemiq pogfebity dodatkowo: (i) brak
adekwatnej reakcji producentéw ropy (w ramach OPEC+) w pierwszych miesigcach pandemii, a wrecz zwiekszanie
wydobycia, (ii) wojna cenowa pomiedzy Arabig Saudyjskq i Rosjq.

Taka sytuacja i poziom cen ropy, pozwolit czerpac¢ korzysci ekonomiczne (kosztowe), gtownie takim sektorom
gospodarki jak transport i przemyst tworzyw sztucznych. Efekt ten nie rozktadat sie jednak rownomiernie, gdyz ze
wzgledu na zamrozZenie gospodarek w tym okresie i spadek popytu, odbiorcy nie sq w stanie w petni wykorzystywac
niskich cen.

Sytuacja zaczeta ulegac¢ zmianie w maju, kiedy to ceny ropy zaczety rosnqgc¢, w wyniku ograniczenia wydobycia tego
surowca przez OPEC+ i spadku wydobycia z powoddw ekonomicznych, gtownie w USA, jak réwniez w zwiqzku
ze wzrostem popytu globalnego wynikajgcego z odmrazania swiatowych gospodarek.

Spadek cen ropy naftowej w | H 2020 bezposrednio przetozyt sie na spadki cen surowcéw bazowych wykorzystywanych
w zaktadach Emitenta.
Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.
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(dane w USD za 1 barytke)
100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

03.09.2018
03.10.2018
03.11.2018
03.12.2018
03.01.2019
03.02.2019
03.03.2019
03.04.2019
03.05.2019
03.06.2019
03.07.2019
03.08.2019
03.09.2019
03.10.2019
03.11.2019
03.12.2019
03.01.2020
03.02.2020
03.03.2020
03.04.2020
03.05.2020
03.06.2020
03.07.2020
03.08.2020
03.09.2020

Import granulatu tworzyw sztucznych

W Polsce, gdzie zlokalizowana jest znaczna czesc zaktadow produkcyjnych, utrzymujqcy sie wysoki popyt na tworzywa
sztuczne powoduje, Ze przemyst krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. Duzy wzrost
zapotrzebowania na surowiec do produkcji ze strony polskich przetwdrcow powoduje, Zze Polska importuje duze ilosci
polimerdw, a ujemne saldo wymiany handlowej z zagranicq pogtebia sie i w roku 2017 wyniosto 2.202 tys. ton.

B Ograniczona dostepnos¢ pracownikow
W I H 2020 roku Spétka spotkata sie z umiarkowanymi trudnosciami w dostepie do pracownikow fizycznych. Rozwdj
dziatalnosci produkcyjnej Emitenta wigze sie z koniecznosciq zaangazowania znaczqcej ilosci zaréwno pracownikow
wykwalifikowanych jak i fizycznych. Ograniczone mozliwosci zatrudnienia nowych pracownikéw jak rowniez presja
na wynagrodzenia (odnotowywana w catej ogdinie pojetej branzy produkcyjnej) miaty wptyw na wypracowane wyniki.
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W 2019-2020 Spdtka odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji w zakresie kosztow pracy. Obecnie Emitent nie
odnotowuje presji na wynagrodzenia jak to miato miejsce w minionych okresach. KGL obserwuje trendy pfacowe
i dynamicznie reaguje na zmiany ptac na rynku. Dziatanie to ma celu zatrzymanie pracownikow i ograniczenie rotacji.
Zarzqd podjgt dziatania majgce na celu wdrozenie dodatkowych elementdéw zwiekszajgcych atrakcyjnosé pracy w KGL
a takze zabezpieczajgcy organizacje przed niekontrolowanqg utratq pracownikéw. Zmiana i rozpoczeta budowa
jakosciowego systemu zarzqdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobq koniecznos¢ dalszej pracy w zakresie
profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej, ze szczegolnym uwzglednieniem
Sredniego szczebla zarzqdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajgcej dzieleniu sie wiedzq w organizacji. W tym celu
wdrozono nowq strategie zarzqdzania zasobami ludzkimi opartq o nastepujgce filary:

1.ciggtq i profesjonalng rekrutacje,

2.nowoczesne zarzqgdzanie obszarem kadrowym: funkcja HR oraz kontrolowany budzet wynagrodzen,
3.wzmocnienie kompetencji kadry menedzerskiej,

4.wdrozZenie systemu szkoler oparty o analize - continous improvement,

5.ksztatcenie kadry przysztosci: akademia menedzerow oraz akademia ekspertow,

6.utrzymywanie najwyzszego bezpieczeristwa i nowoczesnej higieny pracy.

KGL wdraza réwniez nowy system premiowania efektywnosci pracy:
e od stycznia 2020 r. system obowiqzuje wszystkie dziaty za wyjqgtkiem produkcji,
e od stycznia 2021 r. nowy system premiowania obowigzywat bedzie rowniez produkcje.

Podstawowq cechq systemu jest powigzanie premii z efektywnosciq osiggang na stanowisku pracy oraz przez dziaf,
w ktorym zatrudniony jest pracownik.

B Wozrost konkurencji importu surowcow i produktow gotowych z krajow azjatyckich
(Moze miec szczegdlnie istotne znacznie w sytuacji rosngcych kosztow produkcji np.: wzrost wynagrodzen w Polsce),

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony srodowiska, od 1 stycznia 2018 r. optata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometrow; z optaty sq wytgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometréw, tzw. zrywki).
W zwigzku z pracami nad wdrozeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktory Komisja Europejska
zaproponowata trzy lata temu, tworzywa staty sie jednym z wyrdznionych materiatow. Projekt Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko jest
realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych w Gospodarce o Obiegu
Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktéw z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku.

Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpaddw tworzyw sztucznych.
Okofo 30%. z nich poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowiqzano do zwiekszenia poziomu recyklingu,
by zapobiegac przedostawaniu sie tworzyw do srodowiska oraz poprawic¢ efektywnosci wykorzystania zasobow.
Do 2030 roku poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggnqg¢ 60%, a w 2040
roku wszystkie opakowania majq by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnika Ryzyka — w pkt; ,Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wprowadzenia ograniczer na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych”

B Przywiazanie klientow do Emitenta

Spotka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje ze spora grupq statych klientow, ktorym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszosc¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umoéw na dostawy do danego klienta Wspdtpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktdra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow
do Emitenta. Spétka doktada starannosci aby przywiqzanie to pogtebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
Spotka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatow tworzyw sztucznych i dalej
dostarczac tworzywa do matych i srednich odbiorcow, ktérzy nie sq w stanie realizowa¢ zamodwieri bezposrednio
u producentow.

Czynniki zw. z polityka rzagdowa

W opinii Emitenta, polityka rzadowa ma wptyw na dziatalno$¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz ryzyko zwigzane z jego interpretacja moga wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stép
procentowych, ktére bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingdw a takze wptywaja
na zdolno$¢ kredytowa Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzagdowg oraz monetarng, jednak
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na biezaco analizuje wszelkie jej aspekty mogace mie¢ wptyw na prowadzong dziatalnosé¢ i stara sie do nich odpowiednio
dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktore miaty lub ktdre mogtyby mieé znaczacy wptyw na dziatalnosé
operacyjng Emitenta. W | H 2020 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktdre miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktdrych uzalezniona jest dziatalnos¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikdw ryzyka
W niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia
ograniczen na wybrane kategorie produktow z tworzyw sztucznych, ktére zostata szczegdétowo przedstawione w pkt. Czynniki
ryzyka.

5.1.3. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywac na jego dziatalnos$é, a w konsekwencji
na wyniki jest poziom zarzgdzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢ doboru materiatow
wynikajgca z doswiadczenia osdb zarzadzajgcych jest kluczowym elementem wtasciwego planowania zasobdw tak by najlepiej
przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze na optymalnych poziomach utrzymywac zapasy materiatowe.
Zatem na wyniki Spétki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujacych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

W odniesieniu do dziatalnosci KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielkos¢ i strukture jej wynikow
finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju. Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkc;ji folii
i opakowan. Rozwodj zdolnosci wytwoérczych Spotki to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem
Emitenta jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach 2015-
2019 poczyniono szereg dziatann prowadzgcych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto dodatkowe
powierzchnie magazynowo — produkcyjne, wybudowano hale magazynowa w Rzakcie, w 2018 r. dostarczono nowe linie do
termoformowania. W 2019 r. rozszerzono zdolnosci produkcyjne Grupy o 2 kolejne linie do termoformowania oraz jedna linie
do ekstruzji folii. Szczegdtowe informacje na temat infrastruktury produkcyjnej zaprezentowano w pkt. 4.3. “Infrastruktura
produkcyjna i magazynowa”.

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost przychodéw z produkcji
opakowan. Kolejne linie do termoformowania zwiekszajg wielko$¢ przychodéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery
wptywajg na kontrole kosztow zakupu surowca.

Inne istotne czynniki o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2020 r.:
B pozyskanie dodatkowej powierzchnie produkcyjno - magazynowo —,
powiekszenie zdolnosci produkcji opakowan poprzez uruchomienie nowych linii do termoformowania,
powiekszenie zdolnosci wytwarzania folii poprzez zakup linii do ekstruzji folii,
instalacja infrastruktury uzdatniajgcej surowiec z recyklingu do produkcji opakowan dla zywnosci,
rozbudowa know-how oraz zaplecza do samodzielnego wytwarzana form do termoformowania,
zakup szeregu maszyn dodatkowych (np.: linie do produkcji wktadek absorpcyjnych w pojemnikach do miesa,
do etykietowania opakowan oraz nadruku bezposrednio na opakowaniach),
wybudowanie nowego magazynu wysokiego sktadowania na 12 tys. palet.
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5.2. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

5.2.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 2. niniejszego

sprawozdania.

5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej Spétki Korporacja KGL S.A.
ze wskazaniem czynnikdw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spofki.

Wartos¢ sprzedazy

Ponizej przedstawiono warto$¢ sprzedazy Grupy KGL:

(dane w tys. zt) 1H 2018 1 H 2019 1 H 2020
Przychody ze sprzedazy razem 188 314 202 584 183 740
dynamika 7,6%% -9,30%

Przychody ze sprzedazy Grupy KGL
wg. segmentéw biznesowych
(dane w tys. zt oraz struktura)

58,1%
106 662

50,2%  49,8%
101603 100981

1 H 2018 I H 2019 I H 2020
B Produkcja ® Dystrybucja

Zysk i rentownosci brutto Grupy KGL
wg. segmentdéw biznesowych

(dane w tys. zti %)
23,2%

20,4%
18,7%

13,5%

9,5%

8,4%

I H2018 I H 2019 I'H 2020

I Dystrybucja

. Produkcja

—— 'Rentownos¢ dystrybucji brutto'
—i— 'Rentownos¢ produkcji brutto

W | H 2020 r. taczne przychody Grupy KGL osiggnety ponad 183
min zt (co w poréwnaniu z | H 2019 r. stanowito spadek o okoto
9%). W ramach swojej dziatalnosci Grupa wyodrebnia przychody
wg. segmentdw dziatalnosci Grupy — w tym przychody
z dziatalnosci produkcyjnej oraz dystrybucyjne;j.

Zarzad Spotki pragnie zwrdci¢ uwage na fakt, ze spadek
przychodéw w | H 2020 r. zostat odnotowany wytgcznie
w segmencie dystrybucji granulatu i byt odzwierciedleniem
przede wszystkim aktualnej niskiej ceny ropopochodnych
surowcow bazowych. Natomiast w segmencie produkcji Spotka
odnotowata wzrost wartosci sprzedazy.

Segment dystrybucji

Odnotowane w | pdtroczu 2020 r. spadki przychoddéw
w segmencie dystrybucji byty wynikiem spadku cen bazowych
surowcéw oraz spadku konsumpcji. Spdtka w tym segmencie nie
odnotowata utraty rynku ani spadku liczby klientow.
Powszechnie praktykowane jest, ze kupujacy zamawiajg mniejsze
partie ze wzgledu na znaczng niepewno$¢ rynku. Wielu
kontrahentéw Emitenta przetwarza i dostarcza surowiec dla
sektoréw dotknietych (lub mogacych byé dotknietymi)
negatywnymi skutkami panujgcej pandemii. Nie ma pewnosci, ze
w ostatnich kwartatach roku konsumpcja tworzyw sztucznych w
przemysle bedzie sie odbudowywata szczegdlnie, ze istnieje
zagrozenie wybuchu drugiej fali pandemii COVID w miesigcach
jesiennych 2020. Oczekujemy jednak, ze 2021r. istnieje
mozliwo$¢ powrotu przychodéw ze sprzedazy co najmniej do
wielkosci sprzed wybuchu pandemii.

Segment produkcji opakowan z tworzyw sztucznych

W segmencie produkcji opakowan Grupa KGL odnotowata wzrost
wartosci przychoddw (osiagajagc w | H 2020 r. - 106,7 min z,
co stanowi wzrost o ok. 5% w stosunku do | H 2019 r.). Co wiecej
segment ten umocnit sie w strukturze globalnych przychodéw
Spotki (z produkcji KGL generuje juz 58% swoich przychoddw).
Produkcja opakowan jest obecnie dominujgcym segmentem
dziatalnosci Emitenta.

Wozrostowi dziatalnosci produkcyjnej Spétki sprzyja utrzymujaca
sie koniunktura w przemysle opakowan (w szczegdlnosci
w sektorze zywnosci, w ktéorym dominujaca pozycje od wielu lat
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zajmuja opakowania z tworzyw sztucznych). Rynek opakowarn jest najwiekszym odbiorcg tworzyw sztucznych w Polsce. Sektor
ten konsumuje ok. 1/3 wyprodukowanych polimerdéw ($rednia dla UE to ok. 40%). Z obserwacji Spétki wynika, ze wzrasta
wykorzystanie opakowan w przeliczeniu na produkt, co sprawia, ze zuzycie opakowan moze rosng¢ nawet w wypadku spadku
konsumpc;ji ogétem.

Rosngca intensywnos¢ wykorzystania opakowan w konsumpcji, wigze sie mocno ze zmianami struktury gospodarki i stylu
zycia. Zmiany dotycza tez zachowania i preferencji konsumentéw. Ze wzgledu na rosnacy aktywnos¢ zawodowa, ludzie maja
mniej czasu na przygotowanie positkdw w domu i kupujg czesciej dania gotowe lub przygotowane do spozycia po niewielkiej
obrdébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje, a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element
szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym zapotrzebowaniem na wygode zakupdw. Wieksza aktywnos¢
zawodowa, wiekszy odsetek jednoosobowych gospodarstw domowych, zmieniajgcy sie model zycia rodziny, rosngce dochody
i popyt na dania gotowe — to megatrendy spoteczne, ktére majg pozytywny wptyw na popyt na opakowania. Coraz wiecej
towardow sprzedawanych jest w paczkach, ktére sg tatwe do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pdzniej utozenia
w lodéwce. Na znaczeniu bedg zyskiwaé technologie materialowe pozwalajace na dtuisze przechowywanie produktow.
Dodatkowo handel internetowy nieuchronnie zwieksza popyt na opakowania w relacji do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Innym istotnym czynnikiem, ktory bezposrednio wptynat na wzrost sprzedazy Spétki w obszarze produkcji opakowan jest
o0gdlny wzrostu eksportu wytwarzanych w Polsce produktow (szczegdlnie wyrobdw spozywczych w tym miesa), ktory
zbilansowat odnotowane spadki konsumpcji na rynku krajowym (powodowane przez Covid-19). Emitent jest dostawcg
opakowan gtéwnie do globalnych koncernéw produkujgcych zywnos¢ takich jak: Mondelez, E.Wedel (Grupa Lotte), Hilton
Food, Lorenz Bahlsen, Animex i Danish Crown (wtasciciela marki Sokotéw). Dla niektérych z nich Spoétka jest jednym z
gtownych dostawcow opakowan. Z koncernem Danish Crown, ktéry jest jednym z najwiekszych producentéw wieprzowiny
na Swiecie, Emitent zawart umowe na podstawie, ktérej bedzie gtdwnym dostawcy opakowan dla jego zaktaddéw
produkcyjnych zlokalizowanych na terenie Polski.

Wspdtpraca Emitenta z miedzynarodowymi koncernami wpisuje sie w ogdlng tendencje do lokowania produkcji opakowan
przez globalnych producentéw zywnoéci w Europie Srodowo-Wschodniej. Zarzad przewiduje, iz trend ten bedzie ulegat
dynamicznemu nasilaniu, a Emitent bedzie jednym z jego beneficjentéw. Wraz z ustepowaniem ograniczen zwigzanych
z pandemia (miedzy innymi luzowania obostrzen w organizacji imprez masowych na otwartym powietrzu) Spotka obserwuje
stopniowy powrot zapotrzebowania m.in. na opakowania cateringowe, kubki i jednorazowe tacki, co moze potwierdzac
przewidywania o odbudowywaniu sie konsumpcji krajowej w tym obszarze do poziomdw sprzed pandemii.

Rozwaj segmentu produkcji — celem strategicznym

Spotki Zarzad przypomina, ze zgodnie z realizowang strategig rozwoju, Spétka od lat koncentruje swoje dziatania szczegdlnie
na rozwoju segmentu produkcji opakowan. Wedtug oceny Zarzadu segment produkcji opakowan z tworzyw sztucznych
dla sektora spozywczego jest obszarem o duzym potencjale wzrostu i bardzo dobrych perspektywach.

Jednym z podstawowych zatozen w tym obszarze jest zwiekszanie pozycji konkurencyjnej w segmencie produkcji opakowan
dla szerokorozumianego przemystu spozywczego. W wyniku realizacji tej strategii od 2019 r. produkcja opakowan jest
wiodgcym segmentem dziatalnosci Emitenta. Juz obecnie w obszarze produkcji opakowan z tworzyw sztucznych Spétka
wypracowata znaczace kompetencje i przewagi technologiczne. W ramach strategii rozwoju realizowanej w latach 2016-2020
Emitent intensywnie rozwijat infrastrukture do produkcji folii i opakowan, a takze mocno rozwinagt know-how w zakresie
innowacyjnych rozwigzan. Celem Spoétki byto zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej
nad konkurentami.

Spotka posiada rozwinietg infrastrukture techniczng, w sktad ktérej wchodza przede wszystkim nowoczesne linie produkcyjne
(linie do termoformowania i ekstruzji folii) oraz réznego rodzaju urzadzenia i systemy wspomagajgce produkcje. Kolejne
instalowane linie do termoformowania przektadaja sie na wzrost przychodéw (produkcja opakowarn), natomiast rozbudowa
linii do ekstruzji folii sprzyja ograniczaniu kosztéw (uniezaleznienie od dostawcdw folii). Ponadto Spétka posiada kompetencje
i zdolnosci wytwdrcze w zakresie projektowania i budowy form dla maszyn termoformujacych oraz wtryskarek. Emitent jest
bliski uzyskaniu petnej niezaleznosci w zakresie wytwarzania wiekszosci niezbednych form do termoformowania - bedacych
narzedziem w procesie produkcji opakowan. Kluczowym czynnikiem przewag Spétki KGL jest posiadany przez nig know-how
w zakresie wykorzystywania nowoczesnych technologii i innowacji w produkcji opakowan.

Innowacje motorem wzrostu

W celu zwiekszenia zdolnosci KGL do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze stworzenia nowoczesnych warunkow
do prowadzenia badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi wzgledem konkurencji, Spétka utworzyta
Centrum Badawczo — Rozwojowe (tj. CBR). Centrum zajmuje sie opracowywaniem nowych produktéw, ustug i technologii
przeznaczonych dla spotki Korporacja KGL. Celem dziatania CBR jest wykreowanie nowych konkurencyjnych cenowo
i jakosciowo technologii produkgcji (tj. gtéwnie form, narzedzi produkcji, nowych struktur materiatowych i nowych projektéw
opakowan). W efekcie uruchomienia CBR znaczgco wzrést potencjat badawczy i kompetencje KGL w zakresie implementacji
prowadzonych B+R. Przewagi uzyskane dzieki CBR w zakresie know-how majg istotny wptyw na wzrost konkurencyjnosci
Spotki. Wzrost konkurencyjnosci przyczyni sie z kolei do zwiekszenia przychoddw, mozliwosci zoptymalizowania struktury
organizacyjnej oraz uniezaleznienia sie od zewnetrznych dostawcow technologii jako wyniku komercjalizacji prac B+R.
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Whyniki z dziatalnosci

Koszty wg. rodzaju Grupy KGL
(oraz dynamika warotsci yoy)
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Koszty w ujeciu rodzajowym w | H 2020 r. nie ulegly znaczgcym wzrostom wzgledem pozioméw za | H 2019 r. Najwiekszy
wzrost kosztow dotyczy kosztéw wynagrodzen i powigzanych z nimi ubezpieczen spotecznych, jednak wzrost ten byt zwigzany
ze zwiekszeniem liczby pracownikéw Grupy KGL z 677 na koniec | H 2019 oséb do 784 na koniec | H 2020 r. (tj. wzrost stanu
zatrudnienia o 16%).

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze ustabilizowane zostaty koszty ustug obcych oraz pozostate koszty rodzajowe. Spadkowi
ulegty koszty zuzycia materiatow i energii z 58,3 min zt na koniec | H 2019 r. do 41,1 mIn zt na koniec | H 2020 r. (tj. o niemal
30%). Jest to wynikiem gtéwnie spadku cen granulatow produkcyjnych.

W | H 2020 r. Grupa KGL odnotowata rekordowy
Wyniki z dziatalnosci Grupy KGL poziom skonsolidowanego zysku na sprzedazy
(dane w tys. z1) w wysokosci 35,2 min zt, ktéry jest pochodng
wysokich wartosci przychodéw Grupy i znaczacej
poprawy rentownosci w obydwu segmentach.
Grupa odnotowata takze znaczacy wzrost zysku
operacyjnego, ktory wynidst po 1 H2020r. 11,6 min
zt  (znacznie przewyiszajacy poziom osiggniety
w analogicznym okresie w 2019r. — 8,6 min zt).
Rekordowy poziom osiggneta tez wartos¢ EBITDA,
ktéra wyniosta blisko 22,4 min zt. Wysoka wartosé
EBITDA jest pochodng przede wszystkim wzrostu
zysku netto a takze zakonczenia znaczacych
inwestycji Grupy w infrastrukture produkcyjna tj.
linie produkcyjne oraz nowe hale produkcyjno —
magazynowe.

Mimo wypracowania wysokiej wartosci zysku
operacyjnego, Grupa KGL po | H 2020 r. osiggneta
zysk netto w wysokosci 5,8 min zt — to jest na tym
samym poziomie jak za analogiczny okres w 2019 r.
Czynnikiem istotnie obcigzajgcym zysk netto Grupy

I'H I'H I'H jest znaczacy wzrost kosztéow finansowych, ktére
2018 2019 2020 w ! H 2020 r. wyniosty 4 min zt, podczas, gdy
w analogicznym okresie w | H 2019 r. wyniosty one

M Zysk ze sprzedazy ~ MEBIT Amortyzacja B Zysk netto zaledwie 1,9 min zt. Podstawowa przyczyna

wzrostu tej pozycji kosztow zwigzana jest
z wahaniami kursu walutowe. Kurs przeliczeniowy 1 EUR na 30 czerwca 2020 roku wynosit 4,4660 zt, natomiast w
analogicznym okresie 2019 roku byt na poziomie 4,2520. Spdétka wiekszos¢ aktywéw produkcyjnych zakupuje w walucie EURO
i finansuje te zakupy przy pomocy leasingu. Rdznice kursowe wynikajgce z kapitatu do sptaty przy tak znaczagcym wzroscie
kursu EURO generuja ujemna wartos¢ w kosztach finansowych. Jednak nalezy podkresli¢, iz sg to rdznice kursowe
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niezrealizowane, ktére nie maja wptywu na rzeczywisty przeptyw finansowy. Spétka za | H 2020 roku zrealizowane réznice
kursowe miata na poziomie zbilansowanym.

W | H 2020r. Grupa KGL wypracowata rentownosci
Wskazniki rentownosc Grupy KGL na poziomach istotnie wyzszych niz w analogicznym
okresie w 2019 r. Wskazniki te na wszystkich poziomach
znacznie przekroczyty wartosci sprzed 2019 r. (ktéry byt
okresem trudnym i w ktérym Grupe dotkneto szereg
czynnikdw negatywnie wptywajacych osiggane wyniki).
Zdaniem Zarzadu wysokie wartosci rentownosci Grupy

19,1%

13,1%

12,2% KGL wynikaja z dziatart optymalizacyjnych poczynionych
_.-a w Il H 2018 r. oraz catym 2019 r.
85% == Poprawa rentownosci sprzedazy oraz marzy EBITDA jest
6,6%  ___o-==T | wypadkowa wzrostu wolumenu sprzedazy w segmencie
w7 produkcji, ktéry charakteryzuje sie wyzszg marzg, a takze
2.8% 3,1% zachowaniu rezimu kosztow przez Grupe.

1,2% — Zdaniem Zarzgdu, mimo, iz w roku 2019 r., ktéry nalezy
/ zaliczy¢ do trudnych ze wzgledu na szereg czynnikow

powodujacych presje kosztowg w Spdtce, znaczna czesé

I'H 2018 I'H 2019 I'H 2020 podwyzszonych kosztéw miata charakter przejéciowy.
Stad Zarzad szacowat, ze dynamika wzrostu kosztéw

—&— Rentowno$¢ sprzedazy ~ ---M--- Rentowno$¢ EBITDA dziatalnosci  ulegnie dalszemu obnizeniu. Zatem
— & Marsa netto przy zatozeniu utrzymania sie wzrostu sprzedazy

na analogicznym poziomie dynamiki, w tym takze
w wyniku wprowadzenia nowych produktéw do oferty — wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach powinny ulec dalszej
poprawie.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w | H 2020 r. Zarzad Spoétki kontynuowat dziatania optymalizacyjne, ktére dotyczyty zmian
organizacyjnych wewnatrz przedsiebiorstwa. Po skutecznie przeprowadzonym potgczeniu spétek zaleznych z Emitentem w | H
2020 r. Spotka wdrozyta nowoczesny system zarzgdzania procesami biznesowymi w Spotce. Postepujaca cyfryzacja procesow,
optymalizacji kosztowej, zakupowej oraz zarzgdzania zasobami daty juz pierwsze efekty — mimo, iz miniony okres ze wzgledu
na pandemie byt trudny pod wzgledem organizacyjnym. Nalezy oczekiwaé ze postepujaca cyfryzacja proceséw w Grupie KGL
znajdzie odzwierciedlenie w dalszej poprawie wskaznikow efektywnosci dziatalnosci Grupy.

Zasoby kapitatowe i Zrodta finansowania dziatalnosci

Suma bilansowa Grupy KGL ulegta w analizowanym okresie zwiekszeniu do poziomu 302,3 mlin zt (tj. o blisko 8,5% w stosunku
do stanu z 31 grudnia 2019 r.). Wzrostowi ulegta kazda pozycja zrodet finansowania aktywow Grupy KGL.

Podstawowym Zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy KGL jest kapitat wtasny, ktéry, wynoszac 126,7 min zt, stanowit
na koniec | H 2020 r. 41% wartosci skonsolidowanej sumy bilansowej (tj. utrzymat sie na wzglednie zblizonym poziomie jak
na koniec roku 2019 - 44%).

Grupa finansuje swoje inwestycje w infrastrukture gtéwnie za pomoca leasingu, kredytéw i Srodkédw wtasnych. W | H 2020 r.
— przyrost zobowigzan z tytutu leasingu byt szczegdlnie znaczacy. Wedtug stanu na koniec 2019 r. tgczne zobowigzania z tytutu
leasingu wyniosty 49,3 min zt, natomiast na koniec | H 2020 r. juz blisko 55,6 min zt. Cze$¢ inwestycji —w tym tych o charakterze
dtugoterminowym (budowa nowych magazyndéw) oparta jest o finansowanie bankowym kredytem inwestycyjnym.

Zobowigzania dtugoterminowe w Grupie KGL sktadajg sie z leasingu oraz kredytéw bankowych. W tej kategorii zobowigzania
z tytutu leasingu rosng sukcesywnie wraz z kolejnymi realizowanymi inwestycjami Grupy. Na dzien 30 czerwca 2020
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu wyniosty blisko 37 mlIn zt, a na koniec | H 2019 r. nieco ponad 34 min zt.
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Pasywa Grupy KGL
(dane w tys. zt)

M |. Kapitat wtasny ogdtem M Il. Rezerwy na zobowigzania M |ll. Zobowigzanie dtugoterminowe
IV. Zobowigzania krétkoterminowe B V. Otrzymane dotacje
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25% 29%

.06.202
30.06.2020 75191 87481

25% 26%
69 214 73240

0,
30.06.2019 25%
73390

v

Zobowijzania diugoterminowe Zobowigzania krotkoterminowe

Grupy KGL Grupy KGL
(danw tys. z1)

31.12.2019

29%
84 315

(danw tys. z1)

5,6%
4 096

47,1%
32613

66,6%
56 113
52,9% 50,5%
36 601 37972
22,8%; 21,0%;
16 665 18 393
30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
M Kredyty i pozyczki M Leasing B Kredyty i pozyczki W Leasing
5.2.3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzar, oraz
okresleniem ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjqgc w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Grupa KGL w znacznej czesci finansuje swojg

Wskazniki zadtuzenia Grupy KGL dziatalnoéé¢ dystrybucyjng kredytami kupieckimi.
(wskaznik dtug netto/EBITDA annualizowany) Wielko$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw kupieckich
jest mocno skorelowana ze zmianami poziomu
2,5 sprzedazy Grupy KGL.
2,2 21

Ogdlne zadtuzenie Grupy KGL na dzier 30 czerwca
2020 r. wyniosto 58,1%, w tym wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego osiggnat blisko 25%. Wskazniki te
znajdowaty sie zatem na poziomie zblizonym
do $rednich wartosci osigganych przez Grupe KGL
w ostatnich latach obrotowych.

24,8% 24,9%
Poprawie ulegt natomiast w | H 2020 wskaznik dtug
I H 2019 2019 I'H 2020 netto do EBITDA (osiggajac wartos¢ 2,1) Wskaznik
mm— \V/skaznik ogblnego zadtuzenia Dtug Netto / EBITDA zaliczany jest do wskaznikdw
= \\/skaznik zadtuzenia dtugoterminowego zadtuzenia (wyptacalnoéci). Dtug netto oznacza
=== Dtug netto / EBITDA zobowigzania oprocentowane (kredyty, leasing) od
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ktérych odjete sa srodki pieniezne (i ich ekwiwalenty).

Warotsci Cash flow Grupy KGL
(dane w tys. zt)

16 832
14773
-1'896
-5661
7861 -7 058
-10 465
I H 2018 I H 2019 I H 2020
M Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

W analizowanym okresie | H 2020 r. grupa KGL wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
0 znaczacej wartosci — blisko 17 min zt. Srodki te niemal zbilansowaty sume ujemnych przeptywéw z dziatalnosci finansowej
i inwestycyjnej (ktore tacznie wyniosty -17,5 min zt).

5.2.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym
W Grupie KGL nie wystepuja zagdne istotne pozycje pozabilansowe.

5.2.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw,
z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkow, ktore sg wystarczajace na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Grupa dysponuje srodkami
wtasnymi, otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.2.6. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki

Przed branzg tworzyw sztucznych w Polsce rysuja sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata gospodarka
i wiekszos¢ innych gatezi przemystu. Przez lata polscy producenci opakowan wypracowali sobie bardzo mocng pozycje
w Europie. Zaréwno tempo wzrostu produkgji, jak i eksportu opakowan z Polski kilkukrotnie przewyzsza tempo wzrostu catej
gospodarki, co pokazuje, jak wysoki potencjat drzemie w tej branzy. W Polsce rocznie produkuje sie ok. 6 min ton opakowan.
W przeliczeniu na mieszkanca daje to ok. 157 kg, czyli wcigz mniej niz srednio w Unii Europejskiej (ok. 180 kg). Ale wielkos$¢
ta rosnie (wagowo) w tempie ok. 10% rocznie (wobec niecatych 2 proc. w UE). Natomiast przychody rosng w tempie
ponad 12%. Polska stata sie hubem produkcyjnym opakowan.

Czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki ekonomiczno —finansowe grupy KGL w kolejnych latach to:

B Utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci oferty KGL

Czynnikiem majgcym znaczqcy wptyw na perspektywy dalszego rozwoju Emitenta jest utrzymanie sie tendencji
do zlecania przed globalne koncerny produkcji opakowar na rynku polskim (w tym KGL). Wysoka konkurencyjnos¢
kosztowa KGL wzgledem zagranicznych konkurentéw oraz niska wrazliwosé lokalnego rynku na wstrzgsy
w swiatowym systemie finansowym sprawity, Ze globalne koncerny chetniej przenosity produkcje do Polski
lub kupowali towar wytworzony przez podmioty dziatajgce w Polsce. Utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej
i jakosciowej przez Spotke, a takze jej zdolnos¢ do zapewnienia potrzeb odbiorcom w zakresie projektu, jakosci, ceny
produktéw bedzie kluczowym czynnikiem ksztattujgcym jej dalsze wyniki finansowe.

B Rosnaca intensywnos¢ opakowan w konsumpcji krajowej (zmiana trendow spotecznych)
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Rosngca intensywnos¢ wykorzystania opakowari w konsumpcji krajowej, wigze sie mocno ze zmianami struktury
gospodarki i stylu Zycia. Zmiany dotyczq tez zachowania i preferencji konsumentow. Ze wzgledu na rosngcq aktywnosé
zawodowq ludzie majqg mniej czasu na przygotowanie positkow w domu i kupujg czesciej dania gotowe
lub przygotowane do spozycia po niewielkiej obrébce (off-the-shelf). Z tego powodu rosnie popyt na mniejsze porcje,
a wiec rowniez popyt na opakowania. Jest to element szerszego trendu convenience, zwigzanego z rosngcym
zapotrzebowaniem na wygode zakupdw. Coraz wiecej towaréw sprzedawanych jest w paczkach, ktére sq tatwe
do chwycenia, umieszczenia w koszyku, a pézniej utozenia w lodéwece. Kiedys warzywa byty sprzedawane luzem, dzis
czesciej sq dostepne w paczkach. Na znaczeniu bedq zyskiwac technologie materiatowe pozwalajgce na dtuzsze
przechowywanie produktow. Wciqz rosnqc¢ bedzie popularnos¢ opakowarn pozwalajgcych na wielokrotne otwieranie
i zamykanie.

B Potencjat w nowych segmentach rynku opakowan dla przemystu spozywczego

Spotka prowadzi dziatania nad rozwojem swojej dziatalnosci takze w nowych segmentach rynku opakowar dla
przemystu spozywczego. Jednym z takich segmentow jest rynek mleczarski. Opakowania dla produktéw mleczarskich
stanowig jeden z najwiekszych segmentow rynku opakowan przemystu spozywczego. Zdaniem Zarzqdu Emitenta
segment ten bedzie naturalnym kierunkiem dalszego rozwoju Spotki. Spotka podjeta juz szereg dziatan prowadzgcych
do rozpoczecia aktywnosci biznesowej Spotki w obszarze produkcji opakowan dla segmentu mleczarskiego. W 2019 r.
Emitent uruchomit dwie linie do termoformowania dostosowane do produkcji tego rodzaju asortymentu. Urzqdzenia
sq dedykowane do produkcji kubkow (w tym takze dla produktow mleczarskich takich jak jogurty, serki, etc.). W roku
2018 Emitent uzyskat dofinansowanie ze srodkow unijnych w wysokosci ponad 8 min zt na projekt ,Opakowania dla
sektora przemystu mleczarskiego na bazie recyklatéw poliestrow”. W ramach projektu Spétka opracowuje technologie
przemystowego wykorzystania opakowar wyprodukowanych w 100% z recyklatow (ptatka po butelkach PET) w branzy
mleczarskiej. Ponadto w dniu 13 lipca 2020 r. Emitent podpisat List Intencyjny dotyczqcy rozpoczecia procesu
negocjacji warunkow potencjalnego nabycia przez Emitenta aktywow wchodzgcych w sktad zaktadu produkujgcego
opakowania dla segmentu mleczarskiego. W sktad aktywow bedgcych przedmiotem negocjacji wchodzi hala
produkcyjna wraz z zainstalowanymi tam liniami do produkcji folii PET oraz opakowari dedykowanych segmentowi
miesnemu, mleczarskiemu i HORECA (takich jak: tacki MAP, butelki, nakretki, kubki i wiaderka). Wejscie Emitenta w
posiadanie parku maszynowego zdolnego do wytwarzania kubkéw, wiaderek i butelek dla produktéw mleczarskich
przyblizytoby Emitenta do uruchomienia przemystowej produkcji opakowan dla tego segmentu. Pozyskane aktywa
umozliwityby poszerzenie portfolio Spdtki, dzieki czemu oferta Emitenta stataby sie bardziej kompleksowa
i konkurencyjna (takze dla obstugiwanych juz kontrahentéw). Szczegotowe informacje w tym zakresie przedstawiono
w raporcie biezqgcym 24/2020 z dnia 14 lipca 2020 r.

B Zdolnos¢ Emitenta do zapewnienia dodatkowych ustug okotoprodukcyjnych (brandowanie opakowan)
Naszym zdaniem istotnym czynnikiem bedq zmieniajqce sie strategie brandingowe firm. Rozpoznawalnos¢ marki jest
istotnym elementem budowania marzy przez producentéw, a opakowania odgrywajq coraz wazniejszq role w procesie
budowy silnej marki. W zwiqzku z tym w sektorze opakowari rosnqc¢ bedzie zatem rola technologii nadruku w zwigzku
ze zwiekszajgcym sie znaczeniem budowy marki przez firmy oraz koniecznosciq zamieszczania duzej ilosci informacji
o produktach. Na rynku wskazuje sie tez czesto, ze waznym elementem zapewniajgcym konkurencyjnos¢ finalnego
produktu jest oryginalnosc¢ opakowarn i trudnos¢ w mozliwosci ich nasladowania przez konkurencje.

B Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,
Obszarem dziatalnosci Spotki wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu
na wystepujgcq wsrod odbiorcow granulatu wysokq elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest ptynne przenoszenie
wzrostow kosztow na odbiorcow i mozliwe sq spadki marz.

B Presja na ochrone $rodowiska

Wyzwaniem dla branzy jest sprostanie nowym regulaciom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych. Rosngca
Swiadomosc¢ ekologiczna konsumentow moze wymusic¢ na producentach opakowarn (KGL) wdrozenie precyzyjnych
strategii dostosowania opakowan do wymogdow ochrony srodowiska. Presja na ochrone srodowiska bedzie wymuszata
na producentach koniecznos¢ dokonywania inwestycji w infrastrukture umozliwiajqcg korzystanie z recyclingu, a takze
oferowania opakowari przyjaznych recyklingowi. Inwestycje bedq polegaty m.in. na rozbudowie mocy produkcyjnych
w przypadku opakowan, ktore bedqg spetniaty wymogi gospodarki obiegu zamknietego, na poszukiwaniu
innowacyjnych rozwigzarn materiatowych, rozwoju projektowania sprzyjajgcego recyklingowi.

B Wozrost znaczenia nowoczesnych technologii
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu podlegajagcym dynamicznym zmianom oraz presji ze strony konkurencji.
Producenci opakowan muszg sprostaé licznym wyzwaniom, szczegdlnie w zakresie wysokich oczekiwan odbiorcéw
co do parametrow i specyfikacji opakowan. Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy opakowan z tworzyw sztucznych
jest nie tylko zdolno$¢ do sprawnego wyprodukowania duzych wolumendéw towaru (opakowan), ale takze mozliwos¢
wdrazania innowacyjnych rozwigzan adresujacych problemy producentéw artykutéw spozywczych. Zdaniem Zarzadu
Spotki uzyskanie przewag nad konkurentami moze sie odby¢ gtéwnie poprzez technologie i innowacje.

W efekcie ponoszonych naktadéw na B+R, Spétka zamierza potozy¢ wiekszy nacisk na uzyskiwanie przewag
technologicznych. Celem Spoétki jest dofaczenie do lideréw komercjalizacji innowacyjnych rozwigzan. Tym samym
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Spotka dokonuje transformacji swojego modelu z profilu dystrybucyjno-produkcyjnego na technologiczny. Efektem
tej zmiany bedzie uzyskanie znacznych przewag konkurencyjnych i osiggniecie wiodacej pozycji na rynku
przetworstwa tworzyw sztucznych.

Obecnie w CBR prowadzony jest szereg prac badawczo-wdrozeniowych w obszarach struktur materiatowych oraz
narzedzi produkcyjnych, ktérych celem jest rozpoczecie przemystowej produkcji innowacyjnych folii i opakowan
przeznaczonych przede wszystkim dla rynku spozywczego. Wybrane tematy realizowane obecnie w CBR:

opakowania posiadajgce odpornos¢ temperaturowg powyzej 200°C nadajace sie do uzycia w piekarnikach,
wyprodukowane w 100% z materiatéw pochodzacych z recyklingu;

opakowania ze spienionego CPET o konstrukcji zmniejszajacej ilos¢ odpaddw surowca i zredukowanej masie
wyrobu koricowego (oszczednos¢ surowca przy parametrow jakosciowych);

opakowania dla przemystu mleczarskiego wykonane ze spienionego PET wyprodukowane w 100% z materiatéw
pochodzacych z recyklingu;

narzedzie produkcyjne (forma) zdolna do kontrolowalnej krystalizacji PET bez podziatu na dwie strefy — wzrost
predkosci produkcji (wydajnosci);

B Optymalizacja proceséw zarzadczych w Spoétce
Majgc na uwadze etap rozwoju i skale dziatalnosci Grupy KGL - Zarzqd Emitenta podjqt dziatania majqgce na celu
optymalizacje sposobu prowadzenia dziatalnosci w celu zwiekszenia efektywnosci dziatania Grupy. Na tej ptaszczyznie
Zarzqd Spotki w 2019 r. oraz do dnia opublikowania niniejszego materiatu podjqt nastepujqce dziatania:

1. Zbudowat strukture zarzgdzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych managerow
2. Rozpoczgt prace nad petnq digitalizacjq i automatyzacjg procesow podejmowania decyzji i wymiany danych

wew. Przedsiebiorstwa

Ad.1

Zarzqd Emitenta podjgt decyzje o budowie struktury zarzqdzania przedsiebiorstwem w oparciu o dedykowanych
manageréw. Oznacza to jednoczesnie transformacje zarzqdzania Spotkqg z modelu opartego wytgcznie na
wtascicielach-zatozycielach na rzecz budowy zespoftu manageréw specjalizujgcych sie w poszczegéinych
obszarach dziatalnosci  przedsiebiorstwa. Nowy porzqdek organizacyjny w zakresie zarzqdzania
przedsiebiorstwem tworzyt sie juz na przestrzeni 2019 roku.

W czerwcu 2019 roku ukonstytuowat sie zespot pieciu Top Managerow Spétki odpowiedzialnych za obszary: (1)
finanséw, (2) dziatalnosci operacyjnej, (3) handlu, (4) IT oraz (5) HR. Pozyskujgc nowych managerdéw z rynku,
Zarzqd kierowat sie przede wszystkim doswiadczeniem poszczegdlnych oséb w dedykowanych im obszarach
dziatalnosci Spétki. Tak skonstruowany i funkcjonujgcy zespoét manageréw w nadchodzqcych latach ma za
zadanie wdrozy¢ i nadzorowal przyjetq przez spotke strategie, czynnie reagowac¢ na zagrozenia, szanse
i nieprzewidziane transformacje w catym obszarze biznesowym obejmujgcym zarowno obszar branzowy jak
i innych zmian i regulacji prawnych Spotki.

Celem Emitenta jest zoptymalizowanie procesow zarzqdczych oraz zwiekszenie dynamiki i skutecznosci
podejmowanych decyzji zaréwno na polu operacyjnym, jak réwniez strategicznym. Proces zmian w obszarze
kapitatu ludzkiego rozpoczety pod koniec 2018 roku i prowadzony przez caty rok 2019, swojq kulminacje osiggnie
w roku 2020. Bedzie to pierwszy rok pracy w nowym systemie wynagradzania i premiowania oraz
z uksztaftowanq strukturqg kadry kierowniczej spotki.

Zmiana i rozpoczeta budowa jakosciowego systemu zarzqdzania kapitatem ludzkim pocigga za sobq koniecznos¢
dalszej pracy w zakresie profesjonalizacji systemu rekrutacji, wzmacniania kompetencji kadry menedzerskiej,
ze szczegdlnym uwzglednieniem Sredniego szczebla zarzgdzania oraz rozwoju infrastruktury sprzyjajqcej
dzieleniu sie wiedzq w organizacji.

Ad. 2.

Majqc na uwadze aktualng skale prowadzonej dziatalnosci oraz réznorodnosc proceséw zarzqdczych wewngtrz
przedsiebiorstwa, Zarzqd Spdtki postanowit rozwingé odpowiednie systemy informatyczne umozliwiajgce
wysokq digitalizacje i automatyzacje proceséw zarzqdczych i wymiany danych miedzy poszczegdlnymi
komdrkami organizacyjnym. Wprowadzane rozwiqzanie bedzie w sposob kompleksowy optymalizowato
dziatalnosc¢ Spotki. Znaczna czesé procesow (monitoringu i analizy danych) zostanie zautomatyzowania a przez
to czesc decyzji zarzqdczych bedzie mogta by¢ podejmowana znacznie szybciej.

Wdrazany system informatyczny obejmie kompleksowo kluczowe obszary w organizacji: produkcje, sprzedaz,
kontrole jakosci oraz magazyn wysokiego sktadowania. Z systemu bedq korzysta¢ pracownicy dziatu
handlowego, R&D, zarzqdzania jakoscig, obstugi ruchu oraz dystrybucji i sprzedazy. Dodatkowo
oprogramowanie bedzie obstugiwa¢ prace magazynu wysokiego skfadowania oraz procesy ksiegowe
i kontrolingowe, a takze zapewni obieg i wymiane dokumentéow. Wdrozenie obejmie rowniez kluczowy zakres
dziatalnosci firmy czyli produkcje.

W zafozeniu nowy system informatyczny usprawni przeptyw informacji miedzy wszystkimi dziatami
w przedsiebiorstwie i zapewni pracownikom dostep do wszystkich danych w czasie rzeczywistym.
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5.2.7. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych;

Zarzad spotki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy
Kapitatowej KGL na 2020 rok.

5.2.8. Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczqcych kredytéw i pozyczek przez Grupe, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

W pierwszym potroczu 2020 roku Grupa kontynuowata wspétprace z dotychczasowymi bankami. Istotne zmiany w zakresie
uméw zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym w punkcie Umowy kredytowe, leasingowe oraz zobowigzania
warunkowe. .

5.2.9. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczer
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

W prezentowanym okresie Emitent nie udzielit istotnych, nowych poreczen lub gwarancji. Aktualne byty poreczenia udzielone
w okresach poprzednich t.j.:

- poreczenie do wysokosci zadtuzenia umowy kredytu inwestycyjnego na refinansowanie kredytu na zakup nieruchomosci
zaciaggnietego przez spotke powigzang FFK Moulds Sp. z 0.0. w lutym 2017 roku w kwocie 1.411 tys. PLN. Poreczenie jest
aktualne do lutego 2022 roku;

- poreczenie do wysokosci zadtuzenia do umowy o multilinie zaciggnietej przez spotke powigzang FFK Moulds Sp. z 0.0. w
maju 2018 roku w kwocie 1.000 tys. PLN. Poreczenie jest aktualne do maja 2022 roku. Do korica roku 2019 poreczycielami
solidarnie byta Korporacja KGL S.A. oraz Marcato Sp. z 0.0.

Za uzyskane poreczenia sp6tka FFK Moulds Sp. z 0.0. zaptacita kwote 7 tys. PLN.

Gwarancja dla Pannattoni Europe LTD w wysokosci 150 tys EUR jako zabezpieczenie umowy najmu pomieszczen
magazynowych wazna do kwietnia 2021 roku. Gwarancja zostata udzielona w ramach umownego limitu na gwarancje w BNP
Paribas Bank Polska S.A.

5.3. Istothe umowy

Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji;

Spotka zaprezentowata umowy, ktére uznaje za znaczace w niniejszym sprawozdaniu w pkt 4.5. Najwazniejsze zdarzenia
wIlH2020r.

5.4. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
Dotyczy inwestycji dokonanych w ramach grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym;

W analizowanym okresie Emitent ani spétki zalezne od niego nie dokonywaty ani zadnych inwestycji ani lokat kapitatowych.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem jak i dziatalnosci Spotki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢é Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem witasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granica

Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
Ryzyko wzrostu stép procentowych

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska

Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem pandemii COVID-19

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na $wiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych
Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego
Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Ryzyko zwigzane z zapasami

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potaczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych
Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich u dostawcow

Ryzyko utraty kadry zarzadzajgcej lub kluczowych pracownikéw

Ryzyko opdznien w dostawach

Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

Ryzyko awarii i przestojéw w produkcji

Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcéw

Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkt

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Ryzyko niedoboru pracownikéw

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw
sztucznych

Wybrane, najistotniejsze czynniki ryzyka zostaty szerzej opisane w ostatnim rocznym sprawozdaniu Zarzadu dziatalnosci
Spotki Korporacja KGL S.A.

61



Raport Grupy Kapitatowej KGL za | pétrocze 2020 r. KG I

7. Informacje korporacyjne

7.1. Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze
7.1.1. Kapitat akcyjny

Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy spétki Korporacja KGL S.A. wynosi 7.129.259 zt i dzieli sie na 7.129.259 Akcji o
wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akgji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013 728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750 000 1750 000
RAZEM 7159 200 11 168 352
Umorzenie 29.941 sztuk akcji wtasnych w dniu 28.07.2020 r. -29941 -29 941
RAZEM na dzien sporzadzenia sprawozdania 7129 259 7 129 259

Ponadto na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

B nieistniejg Akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spoétki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),

B 7adna czes$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych
niz gotéwka,

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego,

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papierow wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych
na jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta,

B Spotka na dzien 30 czerwca 2020 r. posiadata 29.941 akcji wtasnych nabytych celem umorzenia, ktérych udziat
w kapitale wtasnym Spotki wynosit 0,42%, a w gtosach 0,27%. Akcje wtasne zostaty nabyte przez Spdtke w okresie
od dnia 5 grudnia 2018 r. do dnia 30 grudnia 2019 r., w ramach upowaznienia danego Zarzgdowi Spotki przez NWZ
z dnia 24 pazdziernika 2018 r. W dniu 4 czerwca 2020 r. ZWZ Spétki podjeto uchwate nr 18 w sprawie umorzenia akcji
wtasnych Spoétki oraz uchwate nr 19 w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z uchwatami,
umorzenie 29.941 sztuk akcji wtasnych nastgpito z dniem 28.07.2020 r., z chwilg wpisu do KRS obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki.

B Kapitat zaréwno Spofki jak i zadnej ze Spétek Zaleznych nie jest przedmiotem opciji, nie zostato réwniez uzgodnione
warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sie przedmiotem opcji.

7.1.2. Historia kapitatu zaktadowego spétki Korporacja KGL S.A.

Kapitat
Liczba Cer.1a Cena . .. .. Liczba akcji apita
) nominal L. Wielkos¢ emisji ) zaktadowy po
Data Wz emitowanych emisyjna tacznie . e
akdiji na (PLN) (PLN) (PLN) “Lulsl
J (PLN) )
Seria A
1 (przeksztatcenie w 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 4 056 900,00 81138 4 056 900,00
SA)
Seria B
2 (subskrypcja 20 wrzesien 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108 184 5409 200,00
prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409 200 5409 200,00
Renumeracja akcji L
4 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409 200 5409 200,00
(serie A, A1, B, B1) Iplec
Seria C .
5 (1PO) 8 lipiec 2015 1750000 1,00 19,00 33250000,00 7 159 200 7 159 200,00
g Umorzenie akeji 4 czerwca 2020 -29941 1,00 n.d. nd. 7129259  7129259,00
wtasnych*

*Rejestracja umorzenia akcji nastgpita z chwilg wpisu do KRS obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w dniu 28 lipca 2020 r.
W roku | H 2020 w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastgpity zadne zmiany, poza obnizeniem kapitatu zaktadowego w celu

umorzenia akcji wtasnych, co zostato opisane w pkt. 7.1.1. niniejszego sprawozdania. Obnizenie nastgpito z dniem wpisania
do KRS w dniu 28 lipca 2020 r.
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7.1.3. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw wtasnosci papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spotke Korporacja KGL S.A. za wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej, Zarzagd w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
jako nabywca akcji nie uisci akcjonariuszowi w terminie dwdch miesiecy od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia akgji
ceny odpowiadajgcej wartosci bilansowej akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spétki, a w razie
notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajacej sredniemu kursowi akcji
z ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akcji.

Nie wystepujg ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
7.1.4. Skup akcji wiasnych

W okresie 1 Q 2020 r. Emitent nie prowadzit skupu akcji wtasnych. Niemniej w analizowanym okresie Emitent posiadat akcje
wtasne skupione celem umorzenia.

Informacje o dokonanym skupie akcji wtasnych

NWZ Emitenta w dniu 24 pazdziernika 2018 r. podjeto uchwaty, w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spétke akgji
witasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

W nastepstwie uchwat NWZ z dnia 24 pazdziernika 2018 r. Spoétka zostata upowazniona do nabywania akcji wtasnych
znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym wedtug ponizszych zasad:

B faczna warto$¢ nominalna nabytych akcji wiasnych nie moze przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Spétki, czyli
maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk,

B cenajednostkowa nabycia akcji wtasnych Spétki bedzie nie nizsza niz wartos¢ nominalna akgji (tj. 1 ztoty) i nie wyzsza
niz 30 ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie
moze przekroczy¢ 10.738.800,00 zt,

B maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 ztotych,

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz podejmowania wszelkich czynnosci niezbednych
do nabycia akcji wtasnych Spoétki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym, na warunkach wskazanych
w uchwale,

B nabycie akcji whasnych Spotki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych Spoétki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 pazdziernika
2018,

B nie pdZniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spotki z porzadkiem
obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spoétki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

B akcje witasne Spotki nabywane bedg za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

tacznie w okresie 05 grudnia 2018 r. — 30 grudnia 2019 r. nabyto w ramach skupu 29.941 akcji wiasnych Spétki o tacznej
wartoéci 380.568,30 zt. Sredni kurs nabycia akcji wazony obrotami we wskazanym wyzej okresie wynidst — 12,71 zt za 1 akcje.

W dniu 4 czerwca 2020 r. ZWZ Spétki podjeto Uchwate nr 18 w sprawie umorzenia akcji wtasnych Spoétki. Zgodnie z uchwata,
umorzenie 29.941 sztuk akcji wtasnych nastgpito z dniem 28.07.2020 r., z chwilg wpisu do KRS obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki

W dniu 28 lipca 2020 r. powyzsze umorzenie zostato zarejestrowane w KRS.

7.1.5. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spétki jednostki dominujacej (Korporacja KGL S.A.) na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w WZ
Krzysztof Gromkowski 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
Ireneusz Strzelczak 1364 800 19,14% 2367088 21,25%
Zbigniew Okulus 1357300 19,04% 2359588 21,18%
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Lech Skibinski 1342 300 18,83% 2344 588 21,05%
TFI Aviva Investors Poland* 657 282 9,22% 657 282 5,90%
OFE Nationale Nederlanden* 599 000 8,40% 599 000 5,38%
free float 443777 6,22% 443777 3,98%
RAZEM 7 129 259 100% 11138411 100%

* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wg. wykazu akcjonariuszy na WZ z dnia 26 wrzesnia 2019 r., a TFI Aviva Investors Poland wg. wykazu
akcjonariuszy na WZ z dnia 10 czerwca 2019 r.

7.1.6. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne znaczgce zmiany w strukturze witasnosci znacznych pakietow akcji emitenta.

W dniu 19 lutego 2020 r. czterej dominujacy akcjonariusze Spoftki, ktdrzy z tytutu petnienia funkcji cztonkdw zarzagdu Emitenta
sg osobami petnigcymi obowigzki zarzadcze w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 25 Rozporzadzenia MAR tj. Krzysztof Gromkowski,
Lech Skibinski, Ireneusz Strzelczak oraz Zbigniew Okulus ztozyli (niezaleznie do siebie) zawiadomienia o dokonaniu przez te
osoby w dniu 18 lutego 2020 r. transakcji na akcjach Spotki. Z zawiadomien wynika, ze wskazane wyzej osoby nabyty w dniu
18 lutego 2020 r. po 5.000 sztuk akcji Emitenta kazdy.

7.1.7. Lock-up
Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.1.8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Osoby wchodzace w sktad Zarzagdu Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akgji
przez poszczegdlne osoby wchodzgce w sktad zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy Akcjonariusze
we wczesniejszych punktach niniejszego rozdziatu.

W dniu 19 lutego 2019 r. osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki dokonaty transakcji na akcjach Emitenta. Szczegotowe
informacje na ten temat zostaty zamieszczone w pkt . 7.3.5. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg zadnych akcji Spotki.
7.1.9. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (w tym akcje pracownicze)

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez
przez jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papieréw
wartosciowych z warrantami. W szczegdélnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje,
ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

7.2. Transakcje miedzy podmiotami z Grupy

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w dodatkowej informacji objasniajacej
do sprawozdania jednostkowego spétki Korporacja KGL

7.3. Obligacje

Emitent (ani zadne jego spotki zalezne) nie dokonywat emisji obligacji.
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8. Definicje i objasnienia skrétow

B+R Badania i rozwdj

C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)

CBR Centrum Badawczo - Rozwojowe
(ang. Computerized Numerical Control, CNC - pol. komputerowe sterowanie urzagdzen numerycznych)
— uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry mozna dowolnie

CNC interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw
za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrébka
CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury

Ekstruder Maszyna do produkgji folii, inaczej wyttaczarka do folii
Wyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrdbki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.

Ekstruzja Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny

utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spétka

Korporacja KGLS.A.

spotka Korporacja KGLS.A. sp.k. (dawniej FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k.), w ktérej Emitent posiada 98,82%

FFK udziatu w kapitale zaktadowym
Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujgce (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sg artykuty

spozywcze, czy srodki czystosci.

Formy spienione

Syntetyczne tworzywo sztuczne - porowate o strukturze komoérkowej i matej gestosci pozornej.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac¢ w postaci piankowej
lub gabczastej.

Granulat

W ramach niniejszego raprotu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane sa
z surowcow produkeyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzgcych
z firm przetwarzajgcych tworzywa

Grupa KGL, Grupa

Grupa Kapitatowa, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Korporacja KGL S.A.

GUS

Gtéwny Urzad Statystyczny

1-1Q skrot. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

IH skroét. Pierwsze potrocze

1Q skrot. Pierwsze kwartaf roku

KGL Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach, Emitent

KIMSF Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j

KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)

KRS Rejestr Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego

MAP MAP - Modified Atmosphere Packaging — tj. technologii pakowania w atmosferze ochronnej

Marcato Marcato Sp. z 0.0. (spétka zalezna od Emitenta)

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

NCBiR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale

PET L . L.
do produkcji wtdkien syntetycznych i butelek do napojow bezalkoholowych
Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy

PLA poliestrow alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw
naturalnych takich jak np.: maczka kukurydziana.
skrét. ,program operacyjny inteligentny rozwdj”. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

PO IR to najwiekszy w Unii Europejskiej program na rzecz rozwoju badan i tworzenia innowacji. Dziedziny
oraz rodzaje projektow wspieranych z niego w latach 2014-2020 zostaty okreslone w samym Programie
oraz szczegétowym opisie jego priorytetow.
Sg to polimery zawierajace tylko wegiel i woddr, w ktorych wystepuja dtugie taricuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo wazng przemystowo grupe polimeréw. Produkcja

Poliolefiny polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréow
syntetycznych. Polimery te posiadajg bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.

PP Skrot od polipropylen,

pproc. Punkty procentowe
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku
niskoci$nieniowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu,

PS najczesciej stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem
termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

Q skrét. kwartat

rdr Skrot — rok do roku
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Rozporzgdzenie MAR

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajagcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzgdzenie w sprawie
informacji biezacych i

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

okresowych cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
rPET Skrot od ,recycled PET”
Tacki MAP (ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)

Termoformierka

Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub piyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie
i wysokowydajne przetwoérstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane
w produkcji wyrobow wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych
i zakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak
i masowe;j.

Tworzywa styrenowe

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwg styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny,
weglowoddr aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji
polistyrenu

UoR, Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) - system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajacg pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza

Wieza S5P tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkgji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

Wz Walne Zgromadzenie

Y Skrét z ang. year, pl. skrét. rok

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
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9. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem
sprawozdan finansowych

Dotyczgce sporzadzonego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2020 r.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. W sprawozdaniu prezentowane sg takze dane
porownywalne, dotyczace analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2019 r., a takze dane bilansowe na dzier 31 grudnia 2019 r.

Zarzad oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowa Grupy Kapitatowe;j
oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie zawiera réowniez prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Sprawozdawczoséci Finansowej (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa oraz zgodnie
z odpowiednimi standardami rachunkowosci i przepisami majacymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci
przyjetymi i opublikowanymi przez Unie Europejska, a takze z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Sprawozdanie nie podlegato badaniu ani przeglagdowi przez audytoréw.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 wrzesnia 2020 r. Katarzyna Lipowska Gtowna Ksiegowa

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 wrzesnia 2020 r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

29 wrzesnia 2020 r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
29 wrzesnia 2020 r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
29 wrzesnia 2020 r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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