Tekst Jednolity Statutu PROTEKTOR S.A. ustalony zgodnie z uchwatq
Nr 18/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki PROTEKTOR S.A. z
dnia 28 czerwca 2023 roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego

Statutu Spotki

Postanowienia Ogdlne

§1

1. Firma Spétki brzmi: PROTEKTOR Spdtka Akcyjna.-----====== == oo oo
2. Spotka moze uzywad skrétu firmy: PROTEKTOR S.A. oraz odpowiednika tego skrétu
w jezykach obcych.-------o-vevee i el

§2

Siedzibq Spétki jest miasto Lublin.-----=-==-- oo oo
§3

Zatozycielem Spétki jest Skarb Panstwa.-=--=-===-— oo oo
§4

Spoétka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych, a takze innych witasciwych

PrZEPISOW PO === == = === oo o oo e e
§5
1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za jej granicq.--------------------

2. Spdétka moze tworzy¢ swoje oddziaty na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za jej

o] e [al{ole R e R L EE LR

Czas trwania Spotki jest NieograniCzony.-=-==-=== === oo oo o



IL. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnosci Sptki jest:-----=--=mm oo oo e

1) Produkcja obuwia (15.20.Z),--------=-=-==mm oo
2) Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7Z),----------=--mmm oo
3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skérzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.Z),-------=----=-= = mmm oo
4) Dziatalnos¢é agentéw zajmujqcych sie sprzedazg wyrobdw tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutéw skérzanych (46.16.Z),---------------=------
5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B),------------------
6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.Z),--------------=--------
7) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),--
8) Woynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqgdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (77.39.Z),--------=-= - oo oo
9) Woynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (77.11.2),---------------
10) Pozostata dziatalnosé wspomagajqca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (82.99.7),---------=---m oo
11) Transport drogowy towardw (49.41.7),--- === === == mmm oo oo oo oo
12) Dziatalnosé w zakresie pozostatej telekomunikagji (61.90.Z),---------=======-=--=-——-—-
13) Dziatalnosc zwigzana z oprogramowaniem (62.01.7),-----=-======mmmmmmmmmmmom oo
14) Dziatalno$é zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2),----------------
15) Dziatalnosc zwigzana z zarzqdzaniem urzqdzeniami informatycznymi (62.03.2),-----
16) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (62.09.Z),------= === m oo
17) Dziatalnosc prawnicza (69.10.7),- == === === mmm o oo oo e
18) Dziatalnos¢ rachunkowo- ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.7),----------------

19) Dziatalnos¢é firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytqgczeniem holdingdw
finansowych (70.10.Z),-------=- === - oo oo o
20) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzqdzania (70.22.2Z),-- == === === === o oo o e

21) Dziatalnos¢ agencji reklamowych (73.11.7Z),-=== === === m o m oo



22) Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.Z2),--------=-====== - mm oo
23) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.Z),-------=-= - - mm oo
24) Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.Z) = m === m = m o o e
25) Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej (78.20.7),----=-======= == mmmmmmmo oo
26) Pozostata dziatalnosc zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.Z),-----------
27) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugq biura (82.11.7),----------
28) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata dziatalnosé
wymagajgca prowadzenie biura (82.19.7),-------------- - mmm oo
29) Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) (82.20.2),--------==-======m=cmmmumon
30) Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targdw, wystaw i kongreséw (82.30.2),----------
31) Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.7),------------
32) Dziatalnos¢ agentdw  zajmujgcych  sie  sprzedazg paliw, rud, metali
i chemikalidow przemystowych (PKD 46.12.7),------====-= oo mm s oo
33) Sprzedaz hurtowa skér (PKD 46.24.7),----===== === m s oo oo
34) Sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych (PKD 46.41.7),--------=-==--mmcmmmmmmmmeoo
35) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych (PKD 46.75.Z),---------======—=cmmcommemme
36) Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw (PKD 46.76.Z),----------=-==-==-=omcou-
37) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z).-------------------ommmmmmm o -
38) Produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych (13.92.Z), -------========= —mmmmmmmmmmmeo -
39) Produkcja witdéknin i wyrobdw wykonanych z witdknin, z wytqczeniem odziezy
(13,95, 7)), - - mmmmmm o o oo s e
40) Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdéw tekstylnych
(13.96.2), === == mm o m o m o o e e
41) Produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(13.99.7), - - mmmm o m o o oo s e e
42) Produkcja odziezy roboczej (14.12.7), ----------=---mmmmmmmmmm oo
43) Produkcja pozostatej odziezy i dodatkdw do odziezy (14.19.Z), -----------=--=--cmmuoun
44) Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych (22.29.7), --------=-=-=-------
45) Produkcja urzqdzen, instrumentéw oraz wyrobdw medycznych, wiqczajqc
dentystyczne (32.50.7), —-----mmmmm oo mm o o
46) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.7), ----------



47) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
TOWArOW (46.18.7), - - - — == oo oo o
48) Sprzedaz hurtowa wyrobdéw farmaceutycznych i medycznych (46.46.Z), --------------
49) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
(47.19.Z), === === mmmm e m oo e
50) Sprzedaz detaliczna wyrobdw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.51.Z), ------=mmmmmm oo
51) Sprzedaz detaliczna wyrobédw medycznych, wtqczajqc ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.74.Z), ----=-=--=====mmmmmmmmmmm oo
52) Sprzedaz detaliczna  pozostatych nowych  wyrobédw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.78.Z), --------=-=====---mmmmmmmmm
53) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet

(A7.90.Z). == m e

§ 7A

Podjecie dziatalnosci gospodarczej, na prowadzenie ktdrej przepisy powszechnie
obowigzujgcego prawa wymagajg koncesji, zezwolenia lub zgody wtasciwych organéw

panstwowych, mozliwe jest po uzyskaniu takiej koncesji, zezwolenia lub zgody.

II1. Kapitat wtasny

§ 8 — skreslony
§9

1. Kapitat zaktadowy Spodtki wynosi 9.572.300 2zt (dziewie¢ miliondw pieéset
siedemdziesiqt dwa tysiqce trzysta ztotych), a liczba akcji wynosi 19.021.600
(dziewietnascie miliondw dwadziescia jeden tysiecy szesdéset); wartos¢ nominalna
jednej akgji wynosi 0,50 zt (zero ztotych piecdziesiqt groszy).-------=--=-=======-------

2. Akcje wymienione w § 9 ust. 1 niniejszego Statutu sqg akcjami zwyktymi na
0KAZICi el 0= == == = == m oo o e e
- serii A - 5.988.480 sztuk,----=== === s m oo o e
- serii B - 3.376.170 sztuk,------------ oo



10.

- serii C - 9.364.650 sztuk,--==========m oo oo oo e
- serii D - 292.300 sztuk.-------- === - m oo
Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spoétki, zas akcje
serii B, C i D zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia
kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akcji serii B, C i D. Akcje serii D zostaty

objete w zamian za wktad niepieniezny.--------------- oo

O podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki decyduje Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.-----------mcmmm e
Kapitat zaktadowy Spétki moze zostad podwyzszony poprzez:--------------=-=------

a) emisje nowych akgji, takze w ofercie publicznej;-------------------cmcmmm -
b) podniesienie wartosci nominalnej akcji Spotki.--------=--==-=cmmcmmomm
Kapitat zaktadowy Spétki moze zostad pokryty takze poprzez przeniesienie do niego
z kapitatu zapasowego lub rezerwowego kwoty okreslonej w uchwale Walnego
ZgrOMAdZENi Q.- == == == == m oo oo
Kapitat zaktadowy Spdtki moze zostad obnizony poprzez:---------=--=--=-=-ocoououu-
a) obnizenie wartosci nominalnej akcji;-------=-===-=-mm s oo
b) umorzenie czesci AKCji.-====== === m o
Na pokrycie strat bilansowych tworzy sie kapitat zapasowy, na ktéry przelewa sie
co najmniej 8% rocznego zysku netto Spdtki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co
najmniej 1/3 czesci kapitatu zaktadowego.------== === s oo oo
O uzyciu kapitatu zapasowego decyduje Walne Zgromadzenie zwyktqg wiekszosciq
gtosow, przy czym czesé kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 kapitatu
zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie do pokrycia strat bilansowych.-----------------
Woalne Zgromadzenie moze postanowié o utworzeniu innych kapitatéw lub funduszy
celowych.------- -
Spétka moze réwniez emitowad obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje- na
podstawie odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzeniq.--------------=-----cocoo--

§9A

Akcje Spotki mogq by Umarzane.-----=- === m o oo e o



§ 9 B — uchylony
§ 9 C — uchylony
§9D

Zarzqd Spétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o
kwote nie wyzszqg niz 250 000 zt (stownie: dwiescie piecdziesiqt tysiecy ztotych),
poprzez emisje nie wiecej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 250 000 zt (stownie:
dwiescie piecdziesiqt tysiecy ztotych) (dalej Akcje Serii F) poczqwszy od daty
podjecia przez Rade Nadzorczqg Uchwaty RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w punkcie
49. Zasad programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych
pracownikéw i wspodtpracownikow PROTEKTOR S.A. oraz spétek zaleznych od
PROTEKTOR S.A. (dalej Zasady), okreslonych w § 2 Uchwaty nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23 czerwca 2021 roku w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej, kluczowych
pracownikdéw i wspodtpracownikéw Spdtki oraz spétek zaleznych od Spdtki oraz w
sprawie zmiany Statutu Spodtki polegajgcej na upowaznieniu Zarzgdu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (dalej Uchwata o Programie) do dnia
przypadajgcego jeden rok od powyzszej daty, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 maja
2024 roku (dalej Kapitat Docelowy) zgodnie z Zasadami (w tym w szczegdlnosci po

cenie emisyjnej wskazanej w Zasadach).-----------=--mmmm oo

Zarzgd moze wykonaé udzielone mu w ust. 1 powyzej upowaznienie do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez dokonanie jednego albo kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego
wytgcznie w celu realizacji ustanowionego w Spétce na podstawie Uchwaty o
Programie programu motywacyjnego (dalej Program) dla kadry menedzerskiej,
kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikédw Spétki oraz spdtek zaleznych od
Spétki (dalej Uczestnicy) oraz zgodnie z Zasadami i regulaminem tego Programu
przyjetym przez Rade Nadzorczqg Spétki (o ile taki regulamin zostanie przyjety),

dokumentami w nim przewidzianymi oraz Statutem Spdétki. Uprawnionymi do objecia



Akcji bedqg wytqcznie Uczestnicy wskazani w Uchwale RN o Wskazaniu
(zdefiniowanej w punkcie 4.9. Zasad).---------=-----m - mm o
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym upowaznia Zarzgd Spoétki do
pozbawienia w catosci dotychczasowych akcjonariuszy, za zgodg Rady Nadzorczej
Spétki, prawa poboru Akcji Serii F emitowanych w ramach kazdego z podwyzszen
kapitatu zaktadowego dokonywanego w granicach Kapitatu Docelowego, z
zastrzezeniem ust. 4 PONIZEj.----- === == mm oo oo
Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego jest
przyznanie Uczestnikom wskazanym w Uchwale RN o Wskazaniu (zdefiniowanej w
punkcie 4.9. Zasad) prawa do objecia Akgji Serii F.--------------cmmm
Akcje Serii F wydawane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane w
zamian za wktady pieniezne i nie mogqg by¢ akcjami uprzywilejowanymi, a takze nie
mogq by¢ z nimi zwiqgzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy.-----------------

Uchwata Zarzgdu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w §
9D Statutu Spodtki zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki.---------=-== - m oo

Z zastrzezeniem odmiennych postanowienn uchwaty o Programie, bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowient Statutu
Spétki, w szczegdlnosci dotyczgcych wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej na

dokonanie poszczegdlnych czynnosci, Zarzqd jest umocowany w szczegdlnosci do:--

podejmowania uchwat oraz innych dziatah w sprawie ubiegania sie o
dematerializacje akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem Papierédw
Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji z zastrzezeniem postanowienn ogdinie

obowiqzujgcych przepisOwW Prawa;-----=-==-== = om oo oo e

podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji Akgji Serii F i ubiegania
sie o dopuszczenie Akcji Serii F do obrotu na rynku regulowanym GPW, z

zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowiqzujgcych przepiséw prawa;--------------

zmiany Statutu Spdtki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spdtki w ramach Kapitatu Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego

obejmujgcego te zmiany.-------------- - oo



§ 10

1. Wszystkie akcje Spétki sqg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajqg zamianie
NA AKCje IMieNNE.- === - = - = oo o oo e e
2. W celu wydania akcji Spdtka ztozy je w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A. lub depozycie innego podmiotu uprawnionego zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami prawa do przyjmowania i przechowywania papierow
wartosciowych oraz spowoduje wydanie Akcjonariuszom imiennych sSwiadectw

depozytOWYCh.~ == == m o oo oo o e e

§ 11 — skreslony

IV.  Organy Spotki

§12
Organami SPOtKi SQi-=== === === oo oo oo e
1) Zarzgd;--------mmm oo
2) Rada Nadzorcza;-----------==-=- - oo
3) Woalne Zgromadzenie.--------- === oo oo oo oo e
A. Zarzqd Spéiki
§13

1. Zarzqd sktada sie z: od jednej do pieciu osdb. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzqdu

trwa trzy lata.------ - oo
2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkéw Zarzgdu.---
3. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdw Zarzqdu.---=---========-=—commmmmmmomme -

4. Rada Nadzorcza moze odwotad Prezesa Zarzqdu, cztonka Zarzqdu lub wszystkich

cztonkdw Zarzqdu przed uptywem ich kadencji.-=------===== == - mmcmmomm



§ 14

1. Zarzqgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spétkq z wyjgtkiem

uprawnien zastrzezonych przez prawo lub niniejszy Statut dla pozostatych witadz

2. Tryb dziatania Zarzqdu, a takze sprawy, ktére mogq by¢ powierzone poszczegdlnym
jego cztonkom, okresli szczegdtowo regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzqdu
uchwala Zarzqd Spdétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.----------=-===-=---ococoo—-

3. Uchwaty Zarzqdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w przypadku

réwnosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzqdu.-------=====-=-mmmmmommmm -

§ 15

1. W przypadku Zarzqdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki
wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzqdu. W przypadku Zarzqdu
jednoosobowego, jedyny cztonek Zarzqdu uprawniony jest do samodzielnego
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki.------==== === oo oo

2. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spétki, konieczna jest
uprzednia uchwata Zarzqgdu, chyba ze chodzi o czynnos¢ nagtq, ktdrej zaniechanie
mogtoby narazi¢ Spdétke na szkode. Sprawq przekraczajgcq zakres zwyktych
czynnosci jest w szczegdlnosci zaciggniecie zobowigzania lub rozporzqdzenie
prawem o wartosci powyzej 2.000.000 PLN (dwa miliony ztotych).--------------------

3. uchylony

§ 16

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spdtki umowy z cztonkami Zarzqdu i reprezentuje
Spoétke w sporach z cztonkami Zarzqdu. Rada Nadzorcza moze upowaznié¢, w drodze

uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.---------



1.

B. Rada Nadzorcza
§17

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkdéw, w tym
Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczgcy. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa 3 lata.-------=---- - m oo
Cztonkdéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie.---------=-==-==-==-=occo--
W przypadku wygasniecia mandatu cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w
trakcie trwania kadencji, co skutkowac bedzie obnizeniem tqcznej liczby cztonkdw
Rady Nadzorczej ponizej minimalnej ich liczby wymaganej przepisami prawa
powszechnie obowiqzujgcego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogq
dokonad uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze gtosowania sposréd
kandydatéw przedstawionych przez pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej
(kooptacja). Przeprowadzenie kooptacji zarzqdza Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
a w przypadku, gdy wygasniecie mandatu dotyczy Przewodniczqcego zastepca
przewodniczqcego Rady Nadzorczej, zas w przypadku braku w sktadzie Rady
Nadzorczej wymienionych osdb — kazdy Cztonek Rady Nadzorczej. Powotany do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji zostanie ten sposréd
przedstawionych kandydatéw, ktdry otrzyma bezwzglednqg wiekszos¢ gtoséw
aktualnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw,
decyduje gtos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy wygasniecie
mandatu dotyczy Przewodniczqcego — gtos zastepcy Przewodniczqcego Rady
N [o e bde] o o] R e e
Wybdr nowego cztonka Rady w trybie okreslonym w § 17 ust. 3 wymaga
zatwierdzenia tego wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.-------------------
Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie uchybia
czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczg z udziatem cztonka wybranego w

trybie § 17 ust. 3.------—-- -

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz jednego lub

dwdch zastepcdw przewodniczqcego i sekretarza.----------=--=---cmmommmmo



2. Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczqcy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili

wyboru nowego PrzewodniczqQcego.-------==-=-=-=—m oo
§ 19

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.-------------- ------
2. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej lub jeden z zastepcdw majq obowigzek zwotad
posiedzenie na pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzqdu.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciqgu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na
dzien przypadajgcy nie pdzniej niz przed uptywem dwodch tygodni od dnia

ZW O AN Q. == == == m o oo oo oo oo o o

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej
potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.--------------------

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednq wiekszosciqg gtoséw wszystkich
cztonkdw Rady Nadzorczej.-----====== == m oo s oo oo e

3. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajgcy szczegdtowy tryb dziatania

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajqc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.---
5.  Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane takze bez odbycia posiedzenia,
w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, w szczegdlnosci: telefonu, telefaksu lub poczty
elektronicznej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
UChwaty .~ - = oo oo e
6. Szczegdétowy tryb podejmowania uchwat z  wykorzystaniem  $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ okresla regulamin Rady
NOAZOrCZE). == == === = o oo o e e
7. Podjecie uchwaty w sprawie nieobjetej porzqdkiem danego posiedzenia mozliwe
jest wytgcznie w przypadku, gdy na danym posiedzeniu obecni sq wszyscy

cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosit w tej sprawie sprzeciwu.



Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq sie odbywad takze bez formalnego zwotania,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sq obecni i wyrazajq zgode na odbycie
posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzqdku obrad.--------------

§21

1. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkdw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.----------=-=-—mmmmmmmmmmm -
2. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie
oddzielnymi grupami, cztonkowie Rady wybrani przez kazdq z grup mogaq
delegowaé jednego cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci

NAAZOrCzZy Ch. - === = m oo o oo o

1. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki.----------==---=mmmmmmmmo oo

2. Oproécz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu
lub w uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:------
1) ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzqgdu,

2) reprezentowanie Spdétki w umowach i sporach z cztonkami

ZArZQAU, === === == === m o e e

3) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach

poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdw Zarzgdu, a takze

delegowanie cztonka lub cztonkdw Rady, na okres nie dtuzszy

niz trzy miesiqce, do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkdw Zarzqdu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje

lub z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,--

4) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw rzeczowo-

finansowych (budzet) oraz rocznych i wieloletnich strategii

Spoétki i grupy kapitatowej, w ktérej Spétka jest jednostkg

dominujqcq, a takze zatwierdzanie zmian w tych dokumentach,-

5) wyrazanie zgody na rozporzqgdzenie przez Spotke lub spdtke

zaleznq od Spétki prawem lub zaciggniecie przez Spoétke lub

spétke zaleznq od Spdétki  zobowigzania o  wartosci

przekraczajgcej 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) ztotych

niezaleznie od tego, czy dotyczy to jednej czy kilku powigzanych



ze sobq czynnosci. W przypadku zaciggniecia zobowiqzan o
charakterze ciggtym lub okresowym, dla potrzeb postanowien
zdania poprzedzajgcego zlicza sie wartosé swiadczen za caty
okres ich trwania, a jezeli sq zaciqgniete na czas nieokreslony za
okres 12 miesiecy. Postanowien niniejszego punktu nie stosuje
sie do czynnosci polegajgcych na nabywaniu i zbywaniu
towaréw lub produktéw w ramach biezgcej dziatalnosci
gospodarczej Spétki lub spdtki zaleznej od Spdtki oraz
dokonywaniu zakupdw surowcow i pétproduktdw stuzqcych do
wytwarzania towardw lub produktéw przez Spétke lub spdtke
zalezng od Spotki,------====== = m oo
6) wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen (w
szczegolnosci zastawodw, zastawdw rejestrowych) na majgtku
Spétki lub spétki zaleznej od Spétki, jezeli wartos¢é majgtku
Spétki lub spétki zaleznej od Spdtki, na ktérym ustanawiane jest
zabezpieczenie przekracza 1.500.000 (jeden milion piecset
tysiecy) ztotych,--------- - oo
7) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub spdtke zalezng
od Spoétki umowy kredytu lub pozyczki, o wartosci
przekraczajqcej 1.500.000 (jeden milion pieéset tysiecy) ztotych,
8) wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie, obcigzanie lub
obejmowanie jakichkolwiek udziatéw Ilub akcji w innych
spotkach przez Spétke lub spdtke zalezng od Spdtki, a takze na
przystepowanie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spétki do
jakichkolwiek innych spotek,-----=--=-=-mcmmmmm oo
9) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych ~ Spétki i skonsolidowanych  sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej Spétki,------------=--cccmmmuoumo-
10) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu,-----------
11)wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
NIeruchomMOSCi,~========== === m oo
12)wyrazanie  zgody na  zajmowanie  sie  interesami

konkurencyjnymi przez cztonka Zarzqdu,---------=-=-=------oo-—-



13) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,-------==-=-=====-comcmuuuouo
14) wyrazanie zgody na przeniesienie na osobe trzeciq przez Spétke
lub spdtke zalezng od Spdtki przystugujgcych jej patentéw, jak
réwniez praw do wzoréw uzytkowych lub przemystowych lub
ZNakdw toWarowych,---=-== === oo oo oo oo
15) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spdtke zalezng
od Spoétki czynnosci (transakcji) stuzgcych zabezpieczeniu
ryzyka zwiqgzanego z kursem walutowym (w szczegdlnosci
transakcje zwiqzane 2z hedgingiem, transakcje dotyczqce
instrumentéw finansowych lub pochodnych zwigzanych z
zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym), ------------------—-
16) wyrazanie zgody na sposob gtosowania przez Zarzqd Spoétki w
przedmiocie zmian Statutu lub umowy Spdtki w Spdtce zaleznej
oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki zaleznej,-------=-=--==—mmcmmmmom -
17) wyrazanie zgody na sposob gtosowania przez Zarzqd Spoétki w
przedmiocie emisji obligacji przez Spétke zaleznq oraz na emisje
obligacji przez Spdétke,--------=-m oo
18) wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia
przedsiebiorstwa Spétki zaleznej albo jego zorganizowanej

CZES === mm oo oo

3. Komitet Audytu sktada sie przynajmniej z 3 (trzech) czionkéw, w tym
Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Sktad Komitetu Audytu musi by¢ w kazdym czasie
zgodny z 0bowiQzujgCymMi PrzepPiSamMi.—= === === oo oo o

4. uchylony

§ 23

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.----------------



C. Walne Zgromadzenie
§ 24

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.------------- oo
Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z wtasnej inicjatywy, na ztozony na
pismie lub w postaci elektronicznej wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu zaktadowego.----------------- - -
Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciqgu dwéch tygodni od
daty zgtoszenia wniosku, o ktérym mowa w § 24 ust. 2.-------------cmmmmmmom o
Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:---------------=-=---ommmmmmmmmo o
1) w przypadku gdy Zarzqd nie zwotat zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisanym terminie;-------------- - - -
2) jezeli mimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w § 24 ust. 2, Zarzqd nie zwotat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w § 24

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia z wyjqgtkiem Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotywanego na wniosek Akcjonariusza, o ktérym mowa w § 24 ust.
2. ustala Zarzgd.----- == == - oo
W przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek
Akcjonariuszy, o ktérym mowa w § 24 ust. 2, Akcjonariusze ci obowigzani sg
przedstawi¢ w swym whniosku proponowany porzqdek obrad.--------------=--coo---
Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5 % kapitatu
zaktadowego mogg zqgdad umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia.---=-== == == - oo oo oo e e e
uchylony
§ 26

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.-----------------

§ 27

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych



Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.------=---==-=--= -
§ 28

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg zwyktq
wiekszoscig gtoséw, jezeli niniejszy Statut lub ustawa nie stanowig inacze;.
Wiekszosc¢ tak wymagana jest w szczegdlnosci w nastepujgcych sprawach: --------
1) rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania Zarzqdu, bilansu oraz rachunku zyskow i

strat za poprzedni rok obrachunkowy;--------------- -
2) podjecie uchwaty co do podziatu zysku i pokrycia strat;-----------------------o--—-
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich
0bOWIQZKOW . === == == m o oo oo

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq wiekszosciq 3/4 gtoséw w
SPIAWACH: == == = o oo e e e e
1) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akgji;----------------------c oo
2) emisji obligacji;------------------mm
3) zbycia przedsiebiorstwa Spotki;------==---m oo
4) potqgczenia Spotki z iINNQ SPAKQ;----= === === - m oo

5) rozwiqzania SPotKi.—- === == m = o m o o e

3. Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgcych $wiadczenia
Akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
Akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych dotyczg. -------

4. Walne Zgromadzenie moze przyznaé osobie, ktéra sprawowata lub sprawuje
funkcje cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu, zwrot wydatkéw lub pokrycie
odszkodowania, ktére osoba ta moze byc¢ zobowigzana zaptaci¢ osobie trzeciej, w
wyniku zobowigzan powstatych w zwigzku ze sprawowaniem funkcji przez te
osobe, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w sposdb, ktéry w
uzasadnionym, w S$wietle okolicznosci, przekonaniu tej osoby byt w najlepszym
interesie SPOtKi.- == == === mmmm o

5. W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spdtki, Zarzqgd jest uprawniony i
zobowigzany jednoczesnie, do niezwtocznego zgtoszenia zmiany Statutu do
Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opracowania jednolitego tekstu Statutu Spodtki
uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie

ZmMiany jego treSCi..—= === === == oo



6. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.------------=--=-= ----—-

§ 29

1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzqdza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spoétki lub
likwidatoréw Spdtki, bgdz w sprawach o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
réwniez w sprawach 0sobowych.---=-=--= oo

2. Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w

jawnym gtosowaniu imiennym.------- - - oo oo oo e e o

w

Spétka nie ma obowigzku wykupienia akcji nalezgcych do tych Akcjonariuszy, ktérzy
nie zgadzajq sie na zmiane przedmiotu dziatalnosci Spétki, jezeli uchwata w tym
przedmiocie powzieta zostanie wiekszosciq dwdch trzecich gtoséw, przy obecnosci

co najmniej potowy kapitatu zaktadowego.---------=-------mmmmmo o
§ 30

1. Woalne Zgromadzenie otwiera przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzqdu, albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.---
2. Nastepnie sposréd o0sdéb uprawnionych do uczestnictwa wybiera sie
przewodniczgcego ZgromadzZeniQ.-========= === - = oo oo o o o

3. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.-----==-=-= oo mmmmm oo

§ 31 — skreslony

V. Gospodarka Spotki
§32

Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalony przez Zarzqd i

zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.---------=-==-=-=-=-mmmmmm oo
§33

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.----=-==-== - oo oo



§ 34 — uchylony

§ 35
1. Czysty zysk Spétki moze byd przeznaczony w szczegdlnosci na:---------=-=---------—-—-
1) kapitat zapasoOwWy;-------=-- oo oo
2)  SKreSIoNY; - === oo oo e
3) kapitat rezerwowy;--------- - oo
4) dywidendy;---------mm oo
5) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenid.--------=--====-=-—ccumomoov
2. Dzien ustalenia praw do dywidendy i dziert wyptaty dywidendy uchwala Walne
Zgromadzenie---------------------ooo-- e e P
VI. Postanowienia koricowe
§ 36

1. Ogtoszenia wymagane przez prawo Spétka zamieszcza w ,Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym" .- ------ oo

2. uchylony



