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Strategiczne kierunki rozwoju Spétki na lata 2017 — 2020
»,Strategia 2017 - 2020”

(wyciag z dokumentu)

Celem Strategii jest rozwdj ZM Ropczyce w obliczu zachodzgcych zmian na rynku materiatéw
ogniotrwatych, a takie podjecie dziatan majacych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa, w tym
w obszarze zapobiegania ryzyku wrogiego przejecia poprzez wykorzystanie mocnych stron ZM
Ropczyce i zbudowanie stabilnej pozycji rynkowej opartej na wysokowyspecjalizowanych
produktach wobec narastajacej globalizacji i koncentracji najwiekszych konkurentéow w
branzy, umozliwiajgcej umocnienie pozycji rynkowej opartej na indywidualnym podejsciu do
klienta i jego potrzeb, w wyniku budowania dtugofalowych relacji opartych na zaufaniu i
rozpoznaniu potrzeb klientdw, co prowadzi¢ bedzie do stabilnosci i wzrostu dochodowosci
Spétki i Grupy.

Gtéwne Strategiczne kierunki dziatan Spétki na lata 2017-2020 obejmuja:

e przeksztatcenie sie Spoétki w ciggu 3 kolejnych lat w grupe produkcyjno — inzynieringowa o
charakterze kooperacyjnym, zdolng do kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych
przez klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”);

o zwiekszenie kompleksowosci oferty uwzgledniajgcej analize indywidualnych potrzeb klienta
i rozwigzania projektowe szyte ,,na miare”;

e konkurencyjnos¢ oferty cenowej zawierajgcej wartosci dodane dla klientdw;

e wysoky jakosSci ustug i rozwigzan przyjetych w oparciu o analizy przeprowadzone po
realizacji zlecen;

o dalszg dywersyfikacje geograficzng i rozwdj sprzedazy eksportowej na takich kierunkach jak:
kraje bytej WNP (Wspodlnota Niepodlegtych Panstw), Europa Zachodnia, Stany Zjednoczone,
Ameryka Potudniowa i Azja;

e systematyczny wzrostu udziatu eksportu w strukturze przychodéw ze sprzedazy.

Zarzad Spotki stawia sobie za cel zwiekszenie skali dostaw dla klientéow w ramach tzw. umoéw
ramowych z obecnych 30% do ok. 50%, co przetozy sie na gwarancje zamdéwien w dtuzszym
okresie czasu oraz na znaczne zwiekszenie przewidywalnosci i bezpieczeistwa funkcjonowania
Spotki.

Ponadto Spodtka zaktada podwojenie udziatu w strukturze przychodéw, dostaw realizowanych w
ramach projektow remontowych w takich branzach jak przemyst cementowo-wapienniczy,
hutnictwo metali niezelaznych czy hutnictwo zelaza i stali. Docelowo powinno to by¢ ok. 15%
przychoddw Spodtki. Ponadto Zarzad Spotki zaktada, ze dziatania zaplanowane na najblizsze trzy



lata umozliwig osiggniecie do 10% przychoddéw realizowanych w ramach zadan inwestycyjnych u
klientow. Realizacja tych celdw pozwoli na znacznie wiekszg niz do tej pory optymalizacje w
zakresie planowania, a co za tym idzie réwniez obnizke kosztow i dalsze podnoszenie
rentownosci.

W okresie obowigzywania ,,Strategii 2017-2020” Spétka planuje przeznaczy¢ okoto 9 milionéw
ztotych na realizacje Il etapu inwestycji w Centrum Badawczo — Rozwojowe, umozliwiajacej
rozwdj ustug inzynieringowych (projektowanie, montaz, instalacja i profesjonalny serwis).

W ramach przyjetych, strategicznych kierunkéw rozwoju zaktada sie $cistg koncentracje i
specjalizacje Spotki na dziatalnosci podstawowej w zakresie ceramiki ogniotrwatej oraz na
rozwoju zwigzanej z nig szeroko rozumianej sfery ustug, ktdére stanowic¢ bedg kluczowy czynnik
przewagi konkurencyjnej. W zwigzku z tym ZM Ropczyce zaktadajg realizacje potaczenia ze
spotka zalezng ZM Service sp. z o.0., ktére umozliwi petng integracje w ramach istniejgcej
infrastruktury informacyjnej, a takze dalszg optymalizacje wykorzystania majatku Grupy miedzy
innymi poprzez zadania realizowane przez spétke ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. (spotke w 100%
zalezng) oraz wspotprace z administracjg samorzadowa.

W opinii Zarzgdu Spétki realizacja przyjetych przez Rade Nadzorczg strategicznych kierunkéw
rozwoju na najblizsze lata, pozwoli uzyskac trwaty wzrost sprzedazy i wynikéow finansowych, co
przetozy sie na wzrost wartosci fundamentalnej oraz kapitalizacji Spotki na gietdzie.
Jednoczesnie pozwoli na konsekwentng realizacje przyjetej przez Zarzad polityki dywidendy, w
tym réwniez na jej modyfikacje w kierunku zwiekszania wartosci dywidendy dla akcjonariuszy.



