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1. Opis przedsiebiorstwa diuznika wraz z informacjg o
aktualnym oraz przysztym stanie podazy i popytu w sektorze
rynku, na ktérym przedsiebiorstwo dziata

1.1. Podstawowe informacje o Spoélce

Nazwa Spoiki: Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
Siedziba: 89-600 Chojnice , Ul. Przemyslowa 15
Tel. Tel. 52/ 39-65-710

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy Gdansk — Polnoc w Gdansku VII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Nr KRS; 0000078076.
NIP; 555-15-64-913
REGON; 009134195

Strona internetowa
Adres mailowy

www.zremb-ch.com.pl
sekretariat@zremb-ch.com.pl

1.2. Historia

Historia Spoétki sigga roku 1972 kiedy to powstalo przedsigbiorstwo panstwowe. W 1997 r.
zostala zawarta umowa sprzedazy mienia po zlikwidowanym przedsigbiorstwie panstwowym
Spotce Zaktad Budowy Maszyn Zremb Chojnice SA powolanej przez inwestora strategicznego -
spotke Mostostal Export S.A. z Warszawy. W dniu 31.03.2007 r. spétka Mostostal Export S.A.
sprzedata akcje ZBM Zremb Chojnice (259.855 szt.) spotce Mostostal-ExportDom Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie. Wskutek przejecia w dniu 30.10.2007 r. Mostostal-Export-Dom
Sp. z o0.0. (potaczenie przez przejecie) akcjonariuszem Zremb Chojnice stat sie STORMM S.A.
Od poczatku swej dzialalnosci zaklad produkuje maszyny i urzadzenia dla budownictwa
ogolnego 1 przemystowego, stale poszerzajac i modyfikujac profil produkeji. W ostatnich latach
znaczacg cze$¢ swojej produkeji i ustug Spotka lokuje na rynkach zagranicznych.

1.3. Powiazania kapitalowe

Aktualny sktad 1 organizacje grupy kapitalowej prezentuje ponizszy uktad graficzny:

ZBM ZREMB CHOJNICE
SA
Iraq Poland
Stocznia Trade &
Navimor Navimor Z Tczew S.A. w Investment
Invest S.A. Sp. zo.0. likwidacji Sp.zo.0.
82,25% 37,34 % 100% 78%
Kapitatu Kapitatu Kapitalu Kapitatu
podstawowego podstawowego podstawowego podstawowego
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Struktura akcjonariatu Spoétki:
Aktualna wysokos¢ kapitalu zakladowego wynosi 4.361.250 ztotych i dzieli si¢ na 8.722.500
akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 50 groszy kazda.

Krzysztof Kosiorek-

Sobolewski 1 632 805 18,72%
NAVIMOR-Z 744 800 8,54%
SPV 223 J14 Sp. z 0.0.

Spotka komandytowo-

akcyjna 450 000 5,15%
Mieczystaw Bielenia 440 000 5,04%
NAVIMOR -

INVEST Spotka Akcyjna 125 000 1,43%
Piotr Pawlikowski 158 000 1,81%
ZBM "ZREMB-

CHOJNICE" S.A. 63 313 0,73%
Kazimierz Stanistaw Cemka 48 202 0,55%
Adrian Strzelczyk 32 001 0,37%
Danuta Maria Wruck 20150 0,23%
Pozostali akcjonariusze 5008 229 57,42%
Lacznie 8 722 500 100%

1.4. Podstawowy przedmiot dzialalnos$ci

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w nastgpujacych segmentach:

— produkcja 1 sprzedaz maszyn 1 urzadzen dla budownictwa ogdlnego i przemystowego;
— $wiadczenie ustug transportu drogowego;

— sprzedaz hurtowa metali.

Spotka specjalizuje si¢ w produkcji konteneréw specjalistycznych, réznego zastosowania
wykorzystywanych w szczego6lnosci na platformach wiertniczych Morza Poéinocnego.




Plan Restrukturyzacyjny przedsigbiorstwa ZBM ,,Zremb Chojnice” S.A. w restrukturyzacji

Drugim gléwnym strumieniem generowanych przez Spoétke przychodow jest sprzedaz
maszyn 1 urzadzen dla rolnictwa. Spotka swe dziatania koncentruje na rynkach zagranicznych,
gléwnie norweskim, szkockim i1 niemieckim.

Uzupehieniem ofert Spotki jest sprzedaz materialow oraz §wiadczenie drobnych uslug w zakresie
cigcia, palenia materiatdéw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalnos¢ ustugowa Spotki jest
dziatalno$cig marginalng nie wptywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

1.5. Organy Spolki, 1ad korporacyjny

Zarzad

Na dzien 9 marca 2017 r. Zarzad Spoéiki jest dwuosobowy Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski. Funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 7 marca powierzono
Panu Marcinowi Garusowi.

Rada Nadzorcza

Na dzien 9 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki pracuje w sktadzie pigcioosobowym, W jej
sktad wchodza:

1. Wojciech Kotakowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Adam Marcin Bielenia - Cztonek Rady Nadzorczej

3. Joanna Kosiorek-Sobolewska - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Adrian Strzelczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Piotr Pawlikowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

1.6. Zatrudnienie w Spélce

Na koniec 2016 r., zatrudnienie w Spotce wynosito 238 0sob, w tym pracownicy bezposrednio
produkcyjni stanowili 148 0s6b, posrednio produkcyjni 34 osoby i pozostali 50 osob. Wielkos¢
zatrudnienia zmalata na przestrzeni 2016 r., o 12 o0sdéb, przy czym byta to jedyna zmiana
dotyczgca wielkos$ci zatrudnienia w spolce na przestrzeni ostatnich 5 lat.

Zwraca uwage duza ilo$¢ osob zatrudnionych w wieku powyzej 50 lat ( ponad 50 % ogoétu)
co z calg pewnos$cig w istotny sposob wptywa na poziom absencji chorobowych (sg na bardzo
wysokim poziomie przekraczajacym nawet 16 %), a w koncowym rozrachunku wydajnos$ci
pracy. Sredniomiesicczny budzet wynagrodzen w 2016 r., wynidst ok. 680 tys zi, co daje
przecietne miesigczne wynagrodzenie na poziomie 2,86 tys. zl, a wigc ponizej przecig¢tnego
krajowego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw.

1.7. Majatek Spolki

Glownym miejscem prowadzenia dziatalno$ci przez Spotke jest zaktad produkcyjny mieszczacy
si¢ w Chojnicach przy ul. Przemystowej 15. W tym miejscu zlokalizowany jest caly majatek
produkcyjny obejmujacy w szczego6lnosci prawo uzytkowania gruntdow o powierzchni 8,9 ha,
oraz wlasno$¢ budynkow stanowigcych- hale produkcyjne, zaplecze magazynowo, socjalno —
biurowe oraz inne budynki towarzyszace. Szacowana rynkowa warto$¢ majatku Spotki wynosi
ok. 15,3 min zt.



http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongwojciech_kolakowskistrong___przewodniczacy_rady_nadzorczej-86,114,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongwojciech_kolakowskistrong___przewodniczacy_rady_nadzorczej-86,114,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongadam_marcin_bielenia_strong___czlonek_rady_nadzorczej-86,111,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongadam_marcin_bielenia_strong___czlonek_rady_nadzorczej-86,111,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongjoanna_kosiorek_sobolewskastrong___czlonek_rady_nadzorczej_-86,1028,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongjoanna_kosiorek_sobolewskastrong___czlonek_rady_nadzorczej_-86,1028,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongadrian_strzelczykstrong___czlonek_rady_nadzorczej-86,1046,85
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http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongpiotr_pawlikowskistrong___czlonek_rady_nadzorczej-86,1416,85
http://www.zremb-ch.com.pl/pl/strongpiotr_pawlikowskistrong___czlonek_rady_nadzorczej-86,1416,85
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1.8. Informacja o aktualnym oraz przyszivim stanie podazy i popytu na rynku

W zakresie sprzedawanych przez Spotke asortymentow, zdecydowang wiekszo$¢ stanowi
sprzedaz kontenerow. Sg to kontenery specjalistyczne, ktore speilniaja wymogi i normy
naktadane przez odbiorcéw. W ramach kontenerow Spotka oferuje:
1. kontenery bezodbiorowe dla celéw komunalnych:
— kontenery $mieciowe w zakresie pojemnosci od 4 do 15 m3 (z dachem lub bez dachu);
— kontenery typu komprimator 7 m3 (do prasowania odpadow);
2. kontenery bezodbiorowe dla celow transportowych:
— kontenery magazynowe (dlugos$¢ 10 1 20 stop);
— kontenery ze sktadanymi $cianami typu CF-02 i CF-03;
— kontenery - nadwozia wymienne typu SWAP BODY;
— kontenery z drzwiami bocznymi, $cianami przesuwnymi i potkami (dlugosé 20 stop);
— kontenery sktadane tzw. 3 w 1;
— kontenery z tylnymi drzwiami rolowanymi ;
— z dodatkowym ociepleniem wewngtrznym;
— kontenery samochodowe;
3. kontenery odbiorowe (zatwierdzone przez Det Norske Veritas (DNV) lub Germanische Lloyd (GL)):
— standardowe kontenery typu OFFSHORE (do transportu morskiego i na platformach
wiertniczych) o dtugosciach od 8 do 20 stop ;
— kontenery dla sektora energetycznego (atomistyka)
— standardowe kontenery rurowe tzw. Baskety do transportu oprzyrzadowania na
platformy wiertnicze o dtugosciach od 1,5 do 20,4 m;
— kontenery fadunkowe typu MINI-MUD i zywnosciowe (food conteners) do transportu
wyposazenia i zywnosci dla zatdg platform wiertniczych;
— kontenery typu BOREK AKS o pojemnosci 7,5 m3 do transportu nieczystosci
Z otwordw wiertniczych;
— kontenery specjalistyczne - warsztaty dla zaldg platform wiertniczych o dlugosciach od
12 do 20 stop;
— kontenery rurowe (baskety) do skladowania butli gazowych;
— kontenery specjalistyczne do agregatow uzywanych na platformach wiertniczych;
— kontenery osobowe (ocieplone) dla wojska;
—ramy do zbiornikow ropy naftowej;
— ramy kontenerowe z pojemnikami - ocynkowane o dtugosciach od 20 do 40 stop.

Ponadto do oferty produktowej Spotki nalezy zaliczy¢:
Konstrukcje stalowe, w ramach ktorych oferuje:

— elementy konstrukcyjne budowli (belki, dzwigary, kratownice);
— fasady 1 dachy obiektow przemystowych.

Maszyny, w tym:

— elementy silosow;

— elementy maszyn rolniczych (tzw. paszowozy).
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Strukture rzeczowg oraz geograficzng sprzedazy Spotki za III kwartaty 2016 r. oraz porownywalny
okres 2015 r., przedstawia ponizsza tabela:

Przychody ogétem Przychody ze Przychody ze Przychody ogotem
za okres sprzedazy krajowej sprzedazy za okres
01.01.2016 do eksportowej i Unia 01.01.2015 do
30.09.2016 europejska 30.09.2015

Przychody ze 13.480 3.301 10.179 22.907
sprzedazy wyrobow,
w tym:
- kontenery 5.916 609 5.307 18.794
- maszyny dla 4.872 0 4.872 3.723
rolnictwa
- konstrukcje 2.692 2.692 0 390
Przychody ze 186 54 132 233
sprzedazy ustug, w
tym:
- transport 41 35 6 98
- pozostate ustugi 145 19 126 135
Przychody ze 132 132 0 120
sprzedazy towarow,
w tym:
Przychody ze 132 132 0 120
sprzedazy
materialow, w tym:
- metalowe 130 130 0 115
- pozostale 2 2 0 5
Przychody ze 13.798 3.487 10.311 23.260
sprzedazy
materialow
,wyrobow i ustug
razem:

W okresie 01.01.2016 do 30.09.2016 roku przychody ze sprzedazy Spoiki wyniosty
13.798 tys. zt. 1 byly nizsze 0 9.462 tys. zh niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, co
stanowi spadek o0 40,68 %. Spotka w tym borykata si¢ z brakiem zamowien, w szczegdlnosci na
rynki zagraniczne w zakresie kontenerow. Gtowna przyczyna spadku sprzedazy byt potezny spadek
cen ropy naftowej na $wiatowych gietdach co spowodowato poczatkowo ograniczenia a w
kolejnych tygodniach praktycznie wstrzymanie inwestycji zwigzanych z budowa nowych platform
wiertniczych oraz inwestycji w szeroko pojeta branzg offshore. Od miesigca czerwca 2015 roku
praktycznie wszyscy odbiorcy wyrobow offshorowych wstrzymali zamoOwienia na tego typu
wyroby pomimo znacznej iloSci zapytan ofertowych wysylanych we wczesniejszych miesigcach
do Spoiki 1 czesto trwajacych juz negocjacji zaméwien. W 2016 wyroby z branzy powigzanej
z wydobyciem ropy naftowej stanowity jedynie pojedyncze egzemplarze w produkcji Zremb.
Spowodowato to konieczno$¢ zabiegania o zamowienia na rynku krajowym gtéwnie konstrukcji
stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle wysoka konkurencyjnoscia (niskie ceny).

W kwestii prognoz dalszego rozwoju sytuacji rynkowej w sektorze ropy i gazu brak jest
miarodajnych i jednoznacznych scenariuszy. Historyczne uwarunkowania zobrazowane
ponizszymi wykresami nakazuja przyjac, ze kryzys powodowany znaczacym spadkiem cen ropy
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ponizej 50 USD za barytke w roku 2016 , bedzie w dwoch kolejnych latach stopniowo ustgpowat
1 zostang odnotowane powolne wzrosty cen ropy, przy czym naktady inwestycyjne a tym samym
poziom zamowien i zwlaszcza cen zacznie odnotowywac wyrazny wzrost dopiero w 2018 r.

Oil and Gas Price Activity
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Figure 1: Global — Subsea Capex by Region
Source: Douglas-Westwood

Co do innych obszarow i kierunkow rozwoju Spotki zwigzanych z wejsciem na nowe
rynki szczegolnie interesujace wydaja si¢ by¢ perspektywy zwigzane z sektorem morskiej
energetyki wiatrowej oraz sektorem budownictwa infrastrukturalnego (cze$ci do kolejowych
srodkow transportu i hydrotechniki). Tytulem ilustracji powyzszych zatozen przedstawiono
ponizsze wykresy:
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SWIAT: Prognozowany przyrost mocy wytworczych
morskich elektrowni wiatrowych (MW) do roku 2030
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Bazujac m.in. na powyzszych informacjach Spotka podjeta pierwsze dziatania i planuje
ich dalszg intensyfikacje celem zdobycia pierwszych zlecen z powyzszych rynkow w zakresie
produkcji konstrukcji i elementéw stalowych. Zaklada si¢ rowniez S$ciSlejsza integracje
dziatalnosci handlowej z spotka zalezng ( Navimor — Invest S.A.) w obszarze dostaw na rzecz
budownictwa hydrotechnicznego.
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2. Analiza przyczyn obecnej trudnej sytuacji ekonomicznej
dtuznika.

Pogorszenie si¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotki oraz ostabienie jej pozycji na rynku
jest wynikiem skumulowania si¢ negatywnych zdarzen jakie mialy miejsce w jej otoczeniu
zewngtrznym oraz sytuacji wewnetrznej na przestrzeni ostatnich dwoch lat dziatalnosci (rok 2015
I 2016), z zaznaczeniem, iz najistotniejszy wpltyw na obecne problemy Spotki miaty:

1. Kryzys na rynku ropy i gazu zapoczatkowany w polowie 2015 r.. ktory spowodowal ze
strony klientow Spodiki zaprzestanie realizacji proceséOw inwestycyjnych i tym samym

lokowania zaméwien w Spoélce na produkcje kontenerow typu Offshore. Skutkowato to
radykalnym spadkiem wielkosci sprzedazy Spotki w drugim poétroczu 2015 r. i III
kwartatach 2016 r. (do poziomu ponizej 30 % sprzedazy realizowanej w latach
poprzednich w segmencie produkcji kontener6w). Pomimo czynionych staran, Spotka nie

zdotata skompensowa¢ ww. ubytku zlecen, pozyskaniem kontraktow z innych obszarow
rynkowych. Cze¢$ciowo jedynie udato si¢ pozyska¢ zlecenia dedykowane sektorowi
rolnemu ( tzw. elementy paszo - wozow do Holandii) oraz na rynku krajowym w obszarze
budownictwa (konstrukcje stalowe), jednakze ich skala i efektywnos¢ byla
niewystarczajaca dla pokrycia wysokich kosztow statych funkcjonowania Spoiki.

2. Ograniczenia techniczne zwiazane z posiadanym majatkiem produkcyjnym (wysokos¢ hal

produkcyjnych, ich udzwigowienie) w tym jego lokalizacja bez mozliwosci transportu
droga wodna. W konsekwencji produkcja Spoiki jest limitowana mozliwoscia
wywiezienia gotowych produktow wylacznie z  wykorzystaniem transportu
samochodowego, co z kolei ogranicza potencjalny portfel zlecen.

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa spotki zaleznej Navimor — Invest SA, ktéra z uwagi
na znaczacy spadek inwestycji na rynku budownictwa infrastrukturalnego w Polsce na
przestrzeni 2016 r., oraz problemy wewnegtrzne zwigzane z realizacja kontraktow na
roboty budowane ( wskutek m.in. nierzetelnosci podwykonawcow, oraz wtasnych btedow

popelnionych w obszarze zarzadczym), popadla w problemy platnicze, w tym
w szczegllnoSci zwigzane z brakiem mozliwosci wykonywania zobowigzah wobec
instytucji finansujacych jej dziatalno$¢ ( Bank Handlowy oraz Ergo Hestia SA).
W rezultacie w dniu 16 grudnia 2016 r. Navimor — Invest SA wystapit z wnioskiem
0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie uktadu z wierzycielami. Obecnie
trwa oczekiwanie na decyzj¢ Sadu w przedmiocie rozpatrzenia wniosku. Problemy
Navimor — Invest SA w dwojaki sposob negatywnie skutkujg na sytuacj¢ Zremb Chojnice
S.A.

a) spadek wartosci rynkowej pakietu akcji Navimor - Invest SA, bedacych w posiadaniu
Zremb Chojnice wptynat w sposob znaczacy na odnotowang przez Spoélke stratg na

10
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dziatalno$ci finansowej, ktora za III kwartaty 2016 r wyniosta 13,2 min zt., (co
odpowiada za blisko % straty brutto odnotowanej przez Spotke w tym okresie),

b) z racji udzielonego poreczenia za zobowigzania Navimor — Invest SA wobec Banku
Handlowego do wysokosci 2 mln zl (zabezpieczone m.in. poprzez ustanowiong
hipotek¢ na majatku Spoitki), w zwigzku z ryzykiem braku splaty tych zobowigzan
przez Navimor — Invest SA, Spotka stan¢ta przed problemem realizacji roszczenia
Banku i zaptaty na jego rzecz ww. kwoty,

4. Wysokie koszty stale funkcjonowania Spotki, w szczegdlnosci zwigzane z posiadaniem
duzego i w czgsci niewykorzystywanego produkcyjnie majatku ( koszty podatku od
nieruchomosci i oplat za wieczyste uzytkowanie), nieefektywnym systemem ogrzewania
powierzchni produkcyjnych i administracyjnych, utozeniem ciggdw produkcyjnych.
Zwraca uwage fakt, iz 40 % powierzchni nieruchomosci nalezacych do Spoétki jest nie
wykorzystywana na cele produkcyjne ( w zasadzie od wielu lat), ponadto liczne funkcje
Sa realizowane w Spoélce przez zasoby rozlokowane w licznych obiektach produkcyjnych
I magazynowych ( pomocniczych) porozrzucanych po duzym terenie , CO powoduje
wyzsze koszty biezacego utrzymania majatku ( np. z tytutu strat na przesyle ciepta).

5. Brak elastycznosci produktowej i niska aktywno$¢ marketingowa Spéiki na rynkach
innych anizeli znane od lat w Spotce. W sytuacji totalnego kryzysu na rynku offshore
Spotka nie posiadajac odpowiednio zdywersyfikowanego portfela klientow, nie zdotata

pozyska¢ zlecen z nowych rynkéw w stopniu wystarczajacym dla pokrycia kosztow jej
funkcjonowania ( chociazby tzw. kosztow bezposrednich zwigzanych z utrzymaniem
posiadanych zasobow produkcyjnych). Czgsciowo ograniczeniem dla Spotki s3 tutaj
wzgledy techniczne ( por pkt 2 powyzej) oraz brak wymaganych certyfikatow. Ponadto
po latach produkcji wylacznie konteneréw typu offshore, wojskowych oraz dla
atomistyki Spotka ma trudno$¢ z przestawieniem si¢ na produkcje innych typow
konstrukcji stalowych o mniejszych wymaganiach jakosciowych lecz wymagajacych
duzo wigkszej wydajnosci pracy.

6. Problem niskiej wydajnosci pracy w szczegdlnosci powodowany wysokim poziomem
absencji chorobowych i brakiem réwnomiernego rozlozenia produkeiji ( sezonowoscia).
Spotka wiekszos¢ z realizowanych przez nig wyrobow typu offshorowego sprzedaje do

Norwegii 1 krajow anglosaskich, w zwigzku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby
nie jest roztozone rownomiernie w skali roku. W sezonie pdzno jesiennym do wczesno
wiosennego zapotrzebowanie jest zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach.
Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej na Pétnocy Europy. Najwyzszy poziom
zamowien Spoétka realizuje w okresie wiosenno - letnim, aczkolwiek w tym okresie
wystepuje wysoki poziom absencji urlopowych i chorobowych co powoduje od lat
problemy z realizacja zamowien
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7. Wzrost zadluzenia, w tym zwlaszcza krétkoterminowego oraz wynikajacy z powyzszego
wzrost kosztow finansowania i probleméw ptatniczych wplywajacych na realizacje
procesdw zakupowych. Z uwagi na trudng sytuacj¢ ekonomiczng Spotka finansowata
swoja dzialalno$¢ w przewazajacej mierze tak zwanym kredytem kupieckim. Co istotne
pomimo posiadania zobowigzan przeterminowanych Spotka posiadata zawarte
indywidualne porozumienia z wierzycielami dotyczace warunkow ich spflaty.

Konieczno$¢ prowadzenia indywidualnych negocjacji z wieloma dostawcami limitowat
jednak zdolnos$ci zakupowe Spotki. Zdolnosci te sg dodatkowo ograniczane z uwagi na
zmniejszenie limitdw gwarancyjnych poprzez ubezpieczycieli wspodlpracujacych
z dostawcami materialow, co nastgpowato sukcesywnie w wyniku publikowanych przez
Spotke raportéw dotyczacych jej biezacej sytuacji finansowe;.

W konsekwencji powyzszych zdarzen, z uwagi na fakt trudnej sytuacji ekonomiczno —
finansowej Spotki i zagrozenie dla jej dalszego funkcjonowania koniecznym jest wdrozenie
planu restrukturyzacji ktérego podstawowe zatozenia, kierunki proponowanych dziatan
naprawczych oraz wstepne Szacunki co do planowanych kosztow przewidywanych srodkéw
restrukturyzacyjnych i ich harmonogramu przedstawiono w kolejnych punktach niniejszego
opracowania.

3. Prezentacja proponowanej przysziej strategii prowadzenia
przedsiebiorstwa dtuznika oraz informacje na temat
poziomu i rodzaju ryzyka;

Kierunki strategiczne dalszego rozwoju Zremb Chojnice zostaly oparte na nastepujacych
komplementarnych zatozeniach:

1. Kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dziatalno$ci na rynku produkcji
kontenerow specjalistycznych oraz elementéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglgdnieniem
zwiekszenia marzowosci,

2. Dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejécie na nowe rynki np. w obszarze produkcji
elementow dla srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatroweyj;

3. W przypadku wdrozenia restrukturyzacji Navimor Invest S.A. nawigzanie Scislej
wspolpracy oraz wykorzystanie obszarow synergii rynkowej 1 kosztowej spotek;

4. Skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki.

Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki wigza si¢ bezposrednio z czynnikami
majacymi  wplyw na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem,
w perspektywie realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania
restrukturyzacyjnego Spotki. Wszelkie czynniki o charakterze zaréwno wewngtrznym jak
1 zewngtrznym w przewazajacym stopniu zaleze¢ bedg od dalszych losow tego postgpowania.
Czynniki wewnetrzne

1. Skuteczne oraz terminowe przygotowanie planu restrukturyzacji i przedstawienie go do Sadu.

2. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki do mozliwosci rynkowych.
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. Biezacy nadzor nad finansami Spo6tki w warunkach ograniczonego finansowania.
. Biezacy nadzor 1 poprawa efektywnosci z zakresie wspolpracy z dotychczasowymi klientami

oraz wchodzenie na nowe rynki.

. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami.
. Skuteczna restrukturyzacja podmiotu zaleznego — Navimor Invest S.A.
. Biezagce monitorowanie ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig Spotki oraz podejmowanie dziatan

majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje.

. Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zar6wno w technologie spawania jak

i konieczno$¢ zakupu nowoczesnych maszyn/urzadzen.

Czynniki zewnetrzne

1.

o 01 b W

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwtaszcza akceptacja planu
restrukturyzacyjnego oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela
pozauktadowego).

. Dalszy rozwdj sytuacji rynkowej w tym zwlaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci

Spotki.

. Zmiany technologiczne w oferowanych produktach.

. Zmiany udziatow rynkowych najwigkszych dostawcow 1 odbiorcow Spotki.
. Realizacja zatozen budzetowych panstwa/ Unii Europejskiej.

. Napieta sytuacja polityczna na $wiecie.

4. Petny opis i przeglad planowanych srodkow

restrukturyzacyjnych

4.1. Restrukturyzacja w obszarze majatkowym

Przewidziano wdrozenie dziatan ktorych celem bedzie ograniczenie posiadanego przez Spotke
majatku nieprodukcyjnego i zwigkszenie stopnia wykorzystania aktywoéw produkcyjnych przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztow ich funkcjonowania. Cele te beda osiggniete poprzez:

1) Sprzedaz niewykorzystywanych gospodarczo nieruchomosci gruntowych:

a) o powierzchni okoto 3 ha od strony wschodniej zaktadu, ktorych proces wydzielenia
geodezyjnego i prawnego (zalozenie odrgbnej ksiggi wieczystej) zostal
zapoczatkowany. Planowane wplywy z tytulu sprzedazy ww. gruntu na bazie
posiadanych wycen sg szacowane na poziomie 1,5— 1,6 mln zt. Termin sprzedazy przy
zatozeniu pozyskania zgody wierzycieli na wykreSlenie wpisow hipotecznych
1 potwierdzenia wstepnego zainteresowania ze strony potencjalnych nabywcow
poprzez ztozenie oferty to II kwartat 2017 r.

b) ok 1 ha od strony zachodniej zaktadu (teren wzdtuz bocznicy kolejowej), ktorych
proces przygotowania do sprzedazy poprzez wydzielenie nowych dzialek, bedzie
rozpoczety po Il kwartale 2017 r.; zas$ proces sprzedazy jest planowany w IV kwartale
2017 (przy zachowaniu procedury jak powyzej), przy szacowanej cenie sprzedazy
bazujacej na posiadanych operatach szacunkowych na poziomie ok. 500 — 650 tys zt.
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Poza efektem zwigzanym z wplywem znaczacej kwoty z tytulu zaplaty ceny
sprzedazy (tacznie ok. 2 — 2,15 mln zl) , istotng korzys¢ dla Spotki bedzie stanowic
oszczedno$¢ kosztéw zwigzanych z przedmiotowa nieruchomoscia (koszty podatku
od nieruchomos$ci oraz optat za wieczyste uzytkowanie) szacowane na poziomie
minimum 110 tys. zt rocznie. Planowane koszty restrukturyzacyjne zwigzane
z powyzszym dziataniem nie powinny przekroczy¢ tagcznie 3 % kwoty planowanej do
uzyskania z tytutu sprzedazy to jest ok. 50 tys. zt

2) Koncentracj¢ prowadzonej dziatalnosci  produkecyijnej oraz  wykorzystywanych
powierzchni magazynowych, socjalnych i administracyjnych w ramach gléwnej hali
produkcyjnej i posiadanego biurowca. W wyniku dokonanego przegladu prowadzonych
procesow produkcyjnych w Spotce oraz przeprowadzonego audytu dotyczacego sposobu
wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza produkcyjnego, magazynowego i zwigzanego
z szeroko rozumianym ogélnym zarzadem, zidentyfikowano szereg mozliwosci
pozwalajacych na skondensowanie prowadzenia dziatalno$ci, a tym samym usprawnienie
przebiegu proceséw w SpéOlce 1 ograniczenie kosztow jej funkcjonowania.
W szczegdlnosci w wyniku zapoczatkowanych juz dziataf, zaktada si¢ znaczace
ograniczenie kosztow ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia br. ( zakupu energii
cieplnej) oraz innych mediéow w tym - energii elektrycznej. Przyjeto, ze dokonane juz tzw.
bez kosztowe dziatania zwigzane z wylaczeniem dostaw ciepta do opréznionych
pomieszczen oraz ograniczenie ilo§ci poboru w pozostatych pomieszczeniach przyniosa
roczne oszczgdno$ci na poziomie ok. 200 tys zt. Przy zalozeniu wdrozenia dziatan
inwestycyjnych ( wymienniki ciepta, lokalna kotlownia przy budynku malarni)
planowanych na druga potowe 2017 r., przy udziale zewnetrznego partnera — obecnego
dostawcy ciepta deklarujacego gotowos¢ pokrycia kosztow inwestycji przy podpisaniu
dhlugoterminowej umowy- zaklada si¢ powigkszenie ww. oszczednosci do kwoty ok. 500
rocznie.

3) Zmniejszenie pozostatych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegdlnosci poprzez:
a) renegocjacje umow z zewngtrznymi podmiotami $wiadczacymi ushugi ochrony,

sprzatania oraz innego rodzaju ustugi wsparcia. Zaklada si¢, ze roczne oszczednosci
z ww. tytutu siggng ok. 180 tys. zt., a ich pelne wdrozenie nastapi do konca I kwartalu
2017 .,

b) zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkow zaplecza produkcyjnego
( magazyny, wiaty, itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatych powierzchni
celem zmniejszenia podstawy do opodatkowania. Zaktada si¢, Ze roczne oszczgdnosci
z tego tytutu siggna 30-50 tys. zt.

c) sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych ( frezarki, szlifierki,
tokarki itp) w terminie do konca II kwartatu 2017 r., co powinno przynie$¢ wpltyw
w wysokosci 0ok.100 tys zt.

4) Udostepnienie niewykorzystywanych dla wilasnych celéw powierzchni produkcyjnych,
magazynowych i biurowych na rzecz podmiotdéw trzecich na zasadzie odptatnego
wynajmu. Szacuje si¢, ze przychody z tego tytulu powinny przekroczy¢ w roku 2017
kwote 50 tys. zl. Pierwsza umowa na wynajem powierzchni magazynowych ( zewnetrzny
plac sktadowy) zostanie podpisana w marcu br. z spotka zalezng Navimor Invest S.A.,
ktora przeniesie do Chojnic lokalizacj¢ wtasnej bazy techniczne;.
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4.2.

Restrukturvzacja w obszarze sprzedazy i marketingu:

Przy konstruowania planu sprzedazy na rok 2017 oraz kolejne okresy przyjeto nastepujace

zalozenia:

1.

2.

Na rynku konteneréw specjalistycznych z branzy offshore nastgpi powolny wzrost
zwigzany z tendencjami na tynku ropy i gazu ( wzrost cen obserwowany juz w Il potowie
roku 2016). Potwierdzeniem powyzszego zalozenia jest powrdt zamowien z tego rynku
odnotowany juz w IV kwartale 2016 r., kiedy to Spotka pozyskata pierwsze bezposrednie
na seri¢ kontenerow od nowego klienta ( jednego ze $wiatowych lideréw w branzy).
Co istotne Spotka w przesziosSci posrednio wspdtpracowata z tym partnerem, jednak
zamoOwienia byty pozyskiwane drogg posrednig przez inne firmy europejskie.

W oparciu o wstepne zapotrzebowania na kontenery dla energetyki ( atomistyki) oraz
specjalistyczne kontenery wojskowe zglaszane przez dlugoletniego klienta Spotki
zatozono, ze w roku 2017 osiagni¢te zostang wolumeny sprzedazowe poréwnywalne
z obrotami odnotowanymi dla tego klienta w latach 2013 — 2014.

Ponadto w ramach restrukturyzacji obszaru sprzedazy zaktada si¢ podjgcie nastepujacych
srodkow restrukturyzacyjnych:

1) Dywersyfikacja kierunkéw sprzedazy Spotki na nowe rynki, w szczegodlno$ci poprzez

pozyskanie zlecen na inne produkty anizeli kontenery. Pierwsze dzialania w tym kierunku
zostaty juz podjete 1 sg zwigzane z prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania
zlecen z branzy $rodkow transportu kolejowego ( na rynku krajowym i zagranicznym).
Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke kompetencje, certyfikaty i referencje
zwigzane z realizacjg konteneréw typu offshore planuje si¢ podjecie dziatan w kierunku
wejscia na rynek produkeji komponentéw dla projektéw zwigzanych z branza morskiej
energetyki wiatrowej, ktora rozwija si¢ w Europie w sposob bardzo dynamiczny. Rynek
ten wydaje si¢ w zakresie tzw mniejszych konstrukcji w zasiegu Spotki rowniez z uwagi
na obserwowang tendencj¢ przenoszenia przez inwestorow produkcji do krajow
o nizszych kosztach wytworczych, czego beneficjentem sg juz liczne firmy dziatajace na
rynku polskim.

Zamiarem Spotki jest takze produkowac drobne konstrukcje maszynowe typu wozki
wciggowe, elementy suwnic i dzwigéw, itp. Sa to elementy produkowane z blach
wymagajgce obrobki mechanicznej skrawaniem.

W mniejszym stopniu jako wypetienie mocy produkcyjnych planowane  takze  jest
wytwarzanie skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczegolnosci  spawanych
z cienkich blach. Na rynku tych wyrobow utrzymuja si¢ niskie ceny

i wysoka konkurencja wsrod producentow, stad zamiar, aby produkcji na ten rynek byta
jedynie dopelieniem mozliwosci produkcyjnych.

2) Wykorzystanie elementdw synergii rynkowej i podjecie $cistej wspotpracy z Navimor

Invest S.A., celem zapewnienia Spotce udziatu w realizacji konstrukcji stalowych oraz
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4.3.

elementéw mechaniki dla branzy hydrotechnicznej. Dotychczasowe relacje w ramach
Grupy Kapitalowej nie obejmowaly swoim zakresem wspdtpracy handlowe;j
I wykonawczej. Po pierwszych analizach technicznych wynika, iz ofertowane
i realizowane przez Navimor — Invest projekty z rynku budownictwa hydrotechnicznego
zawieraja elementy konstrukcji stalowych (bramy, $luzy, Scianki szczelne i inne elementy
stosowane przy remontach i budowach m.in. nabrzezy), ktérych wykonawstwo lezy
w mozliwosciach produkcyjnych Zremb Chojnice. W oparciu o powyzsze przyjeto
rozwigzanie na mocy ktérego Spotki beda kazdorazowo $cisle wspdlpracujac od etapu
ofertowania projektow przez Navimor — Invest po etap ich realizacji, o ile zaistnieja
mozliwos$ci efektywnej wspotpracy w tym zakresie.

Pierwsze dziatania zwigzane z wdrozeniem ww. $rodkow restrukturyzacyjnych (pkt 1 i 2
powyzej) zostaly juz podjete i beda sukcesywnie kontynuowane. Celem jest osiaggnigcie
minimum 2 min zt przychodu w 2017 r., w ramach ww. nowych kierunkow
sprzedazowych. Dziatania ta wymagaja poniesienia niewielkich kosztéw, gléwnie
marketingowych (do 50 tys zt).

3) Intensyfikacja wielkosci sprzedazy na rzecz dotychczasowych klientdw, w  tym

w_szczegdlnoéci w_odniesieniu do produktow innych anizeli kontenery — dotyczy to

glownie wspotpracy z jednym z klientéw z Holandii z ktorym od lat Spotka wspotpracuje
przy realizacji produkcji dla sektora rolnego. Zaklada si¢, ze poprzez zwigkszenie
produktywnosci i w rezultacie skrdcenia termindw realizacji zamoéwien, mozliwym bedzie
zwigkszenie wielko$ci sprzedazy z tego kierunku. Dziatania te beda bez kosztowe dla
Spoiki.

4) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie konteneréw poprzez wykorzystanie

mozliwosci wlasnego biura konstrukcyjnego. Dotychczas Spolka podejmowata sig

wylacznie realizacji projektow zleconych przez klienta, ktory pozostawal wiascicielem
dokumentacji projektowej. Czesto jednak w procesie realizacji zlecen dochodzilo do
licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktorow Spotki. W rezultacie
oceniajagc mozliwosci kompetencyjne inzynierow zatrudnionych w Spolce, oraz
przyjmujac, ze funkcjonowanie biura konstrukcyjnego wymaga niewielkiego
doinwestowania kwota ok. 20 tys zi, (w zakup nowocze$niejszego sprzetu
komputerowego oraz aktualizacji czg¢sci posiadanego oprogramowania) przyj¢to zalozenie
zgodnie z ktorym, od potowy 2017 r., Spotka bedzie w stanie oferowaé na rynku ustugi
projektowe.

Restrukturyzacja obszaru zatrudnienia:

Celem dostosowania Spotki do warunkéw panujacych na rynku i wprowadzenia rozwigzan
stosowanych przez firmy konkurencyjne planuje si¢ przedsigwzigcie nastepujacych dziatan:
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1)

2)

3)

4)

Optymalizacja budzetu wynagradzania poprzez zmniejszenie ilo$ci zatrudnionych.
W wyniku dokonanego przegladu stanu i struktury zatrudnienia w Spoélce, ustalono, ze
w obszarach nie zwigzanych z bezposrednia produkcja ( stanowiska pomocnicze,
techniczne i administracyjne) istnieje mozliwos¢ redukcji zatrudnienia o 8 etatow, ktorej
przeprowadzenie jest planowane na poczatku 2017 r. ( ze skutkiem w postaci rozwigzania
stosunku pracy na koniec kwietnia lub maja br.). Dodatkowo planowane s tak zwane
odejscia naturalne pracownikow w zwigzku z nabyciem praw emerytalnych (zmniejszenie
o 12 etatow). W rezultacie szacuje si¢, ze stan zatrudnienia na koniec 2017 r., powinien
zosta¢ zmniejszony z 238 etatow do 210. Spodziewane efekty to kwota 0Sszczgdnosci
w wysokosci ponad 200 tys. zt kwartalnie z tytulu zmniejszenia budzetu wynagrodzen
(liczona efektywnie od IV kwartatu br.) . Istotnej poprawie ulegnie rowniez wewnetrzna
relacja pracownikow bezposredniej produkcji do pozostatych pracownikow zatrudnionych
w Spotce. Obecnie na 238 0s6b zatrudnionych — 148 stanowig pracownicy bezposredniej

produkcji, po wdrozeniu dzialan optymalizujacych proporcje te ulegng istotnej poprawie.

Uelastycznienie kosztow Spotki  poprzez zmiane formuly zatrudnienia czesci

pracownikow w dziatach produkcyjnych z obowiazujacej obecnie zasady zatrudnienia na

podstawie stosunku pracy na formute wspotpracy w ramach indywidualnie wykonywanej
dziatalnos$ci gospodarczej. Zaktada sie, ze dziatanie to zostanie wdrozone w IV kwartale
2017 r. w stosunku do wybranej grupy pracownikow bezposredniej produkcji— przede

wszystkim spawaczy. Przyjmuje si¢, ze grupa ta obejmie poczatkowo grupe 10 osob.
Istota tego rozwigzania jest fakt, iz w tej grupie pracowniczej wystepuje duze
zapotrzebowanie rynkowe na pracownika/ uslugodawceg. Z drugiej strony sezonowos¢
i cykliczno$¢ produkcji w Spélce powoduje, iz bywaja okresy, gdy na wydziatach
produkcyjnych brak jest projektow do realizacji. W tej sytuacji zmiana formuly
wspotpracy pozwoli Spoélce, ale 1 dotychczasowemu pracownikowi, ktory utworzy wlasna
firm¢ ( w ramach indywidualnej dziatalnosci gospodarczej) znalezé elastyczne
rozwigzania dostosowujace zakres zlecanej i wykonywanej pracy do aktualnej sytuacji
rynkowej i produkcyjnej. Szacowane jest, ze dziatanie to pozwoli w rezultacie osiaggnaé
nominalne oszczgdnosci na poziomie minimum 10 % kosztéw pracy wymienionej grupy
pracownikow ( niekoniecznie poprzez zmniejszenie budzetu ale wzrost wydajnosci).

Dokonanie przegladu systemu wynagradzania oraz dokonanie zmian majacych na celu

wprowadzenie bardziej elastycznego i motywacyjnego systemu wynagradzania w Spoice.

Wprowadzenie przedmiotowych dziatan przebiega¢ bedzie w zgodzie z przepisami prawa
pracy i przy zalozeniu wymaganej wspotpracy z dziatajacymi w Spotce zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi. Przyjmuje si¢, ze pierwsze dzialania w tym obszarze
zostang podjete jeszcze w [ kwartale 2017 r.

Podniesienie kwalifikacji pracownikdOw, w odniesieniu do okre$lonych stanowisk,

w szczegdlnosci w celu umozliwienia im zdobycia nowych kompetenciji i w rezultacie
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unikni¢cia zwolnienia (tzw. pracownicy zagrozeni). W ramach planowanej redukcji
zatrudnienia zatozono likwidacj¢ stanowisk tzw. suwnicowych, ktorych praca zostanie
wyeliminowana poprzez automatyczne piloty, ktorych obsluga bedzie wymagata
przeprowadzenia szkolen pracownikow bezposrednio produkcyjnych. Ponadto planuje si¢
wlaczenie pracownikow transportu wewngtrznego do wydzialow produkcyjnych
1 rébwnolegle rozszerzenie liczby pracownikow posiadajacych uprawnienia do obstugi
wozkéw widtowych. Ponadto dla wybranej grupy pracownikow przewidziane sg
szkolenia jezykowe oraz tzw. komputerowe.

W kwestii finansowania dziatan przewidzianych do podjecia w ramach pkt 2 i 4 powyzej
zatozono, iz Spotka pozyska finansowanie zewngtrzne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego — Dziatanie 5.6. Adaptacyjno$¢ pracownikow.
Stosowny wniosek w powyzszej kwestii zostanie ztozony w terminie do 6 lutego br. Jego
pozytywne rozpatrzenie umozliwi sfinansowanie 95 % kosztow catosci dziatan, ktérych
taczny budzet szacowany jest na poziomie do 800 tys zt. W ramach przedmiotowego budzetu
zatozono rowniez wdrozenie programu wsparcia dla zwalnianych pracownikow ( dziatanie
wskazane w pkt 1 uzupetnione o projekt outplecment).

W kwestii sfinansowania kosztow odpraw dla zwalnianych pracownikéw Spotka rozwazy
wykorzystanie mozliwosci okreslonych ustawg z dnia 13.07.2006 r. o ochronie
roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnos$ci pracodawcy ( finansowanie ze
srodkow Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych).

4.4, Restrukturyzacja organizacji, procesow i zarzadzania:

Przewiduje si¢ wdrozenie nastepujacych dzialan ukierunkowanych na poprawg procesow
1 zmiany w organizacji oraz zarzadzaniu:

1. Zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki polegajace na jej uproszczeniu, w tym poprzez
splaszczenie struktury i polaczenie kilku komoérek (np. kadry i place, zaopatrzenie i logistyka).
Istota nowej struktury bedzie sprowadzac¢ si¢ do wyodrebnienia trzech piondéw podlegajacych
Zarzadowi: produkcyjnego ( w tym dzial majatku), pionu handlowego oraz pionu finansowego
( z ksiggowoscia i controlingiem, kadrami i placami oraz zaopatrzeniem i logistyka). Nowa
struktura organizacyjna zostanie wdrozona w | kwartale 2017 r. Planuje si¢ rowniez, iz w II
poiroczu 2017 r. Spotka przejmie funkcje ksiegowe i kadrowo — ptacowe od Navimor — Invest
S.A., $wiadczac odptatnie ustugi w powyzszym zakresie 1 jednoczesnie centralizujagc ww. obszary
zarzadzania w obrebie grupy kapitatowe;.

2. Wprowadzenie procedur z zakresu zarzadzania kontraktami (wprowadzenie instytucji
kierownika kontraktu, budzetowanie kontraktow przez caly okres ich realizacji, przygotowanie
i biezaca aktualizacja harmonogramoéw produkcyjnych, usprawnienie procesu przeptywu
informacji na linii szef produkcji, dziat techniczny i zakupow oraz controlling; usprawnienie
procesu przygotowania produkcji) - dziatanie w toku.
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3. Dokonanie przegladu i wprowadzenie zmian do procedur zakupowych — zapewnienie
przejrzystosci oraz efektywnosci procesow zakupowych poprzez ustanowienie i konsekwentne
egzekwowanie ww. procedur.; poprawa efektywnosci zakupow w momencie po zawarciu uktadu
z wierzycielami (wdrozenie do konca Il kwartatu 2017 r.).

4. Zmiany w procesach technologicznych:

a) zastgpienie produkcji wlasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (Szacowana
oszczedno$¢ roczna rzedu 40 tys. zt rocznie, przy naktadzie zwigzanym z jednorazowym kosztem
inwestycji w wysokosci 20 tys. zt),

b) przeniesienie spr¢zarek z obecnych pomieszczen bazy transportowej do gléwnej hali
produkcyjnej co pozwoli uzyska¢ efekty zwigzane z dodatkowym zrédtem ciepta na ww. halach
oraz wicksza wydajnoscia,

C) czesciowa rezygnacja z ushugi badan nieniszczacych wykonywanych przez
ustugodawce zewnetrznego 1 jej realizacja przez pracownikow wiasnych (po uzyskaniu
certyfikatow),

d) zwiekszenie wydajnosci produkcji na nawach III i IV poprzez inwestycje w nowe
dodatkowe suwnice.

Dziatania te beda podjete bez ponoszenia znaczacych naktadow inwestycyjnych, sitami wtasnymi
przy ewentualnym niewielkim zaangazowaniu $rodkow finansowych (do 150 tys zt). Efekt
przedmiotowych dziatan jest trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaktada si¢ ze
zwlaszcza w obszarze poprawy efektywno$ci zakupow, mozliwe do osiggnigcia oszczednosci
powinny si¢gac¢ nawet 5 % rocznego budzetu.

45 Restrukturyzacja w obszarze finansow:

Stan wierzytelnosci spotki na dzien 22 lutego 2017 r. (dzien poprzedzajacy otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego) przedstawia si¢ nastgpujgco:

Laczna kwota: 13 176 174,04, w tym kwota 2 000 000 zt wynika z zabezpieczenia na majatku
Spotki (wierzytelnos¢ hipoteczna) zobowigzan Navimor Invest S.A. (kwota ta nie jest ujeta
w spisie wierzytelnosci , gdyz nie stanowi wierzytelno$ci osobistej dtuznika).

Z czego:

1. wierzytelnoséci handlowe stanowig kwote: 4 210 527,76 z1;

2. wierzytelnosci publiczno — prawne wobec ZUS, PFRON, Urzgdu Marszatkowskiego,
Starostwa Powiatowego oraz Urz¢du Miasta stanowig tacznie kwote: 2 432 773,28 zi,
w tym kwota 486 536,52 z tytutlu sktadek na ubezpieczenie spoteczne w czesci
finansowanej przez ubezpieczonego jest wytaczona z uktadu z mocy prawa;

3. wierzytelno$ci wobec Banku Handlowego (zabezpieczone w pelni na majatku Spotki)
wynoszg 3 886 360,32 zt zl, powiekszone o kwote 2 000 000 zt z tytutu ustanowionej
hipoteki za zobowigzania Navimor — Invest S.A. (wierzytelno$¢ rzeczowa nie ujeta
w spisie wierzytelnosci), co daje taczng kwotg 5 886 360,32 zt
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4. pozostaly kwote stanowig wierzytelnosci z tytulu wynagrodzenia za prace (i okoto
ptacowe to jest wynagrodzenia rady nadzorczej i zarzadu), otrzymane zaliczki na
dostawy, art.

W chwili obecnej Spotka posiada 354 wierzycieli z czego 225 wierzycieli — pracownikow,
ktorych wierzytelnosci z tytulu stosunku pracy (wynagrodzenia za miesigc styczen) zostang
sptacone do daty zgromadzenia wierzycieli ze s$rodkow uzyskanych z Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

Spotka nie posiada wierzytelnosci spornych.

Proponowane przez Spoétke warunki restrukturyzacji ww. wierzytelnosci (propozycje uktadowe)
sg nastepujace:.

Planuje si¢ wyodrgbnienie sposrod wierzycieli w tacznej liczbie 129 (z wylaczeniem
pracownikow i z uwzglednieniem FGSP)- 3 grup wedtug ponizszych zatozen:

Grupa nr 1 — obejmujgca 54 wierzycieli posiadajgcych wierzytelnosci nie przekraczajace kwoty
5. 000,00 z1, ( tacznie kwota 110 732,63 zt );

Grupa nr 2 — obejmujaca wszystkich pozostatych wierzycieli w liczbie 71 zaréwno prywatno-
prawnych jak i publiczno-prawnych nie zaliczonych do grup 1 i 3 ( taczna suma wierzytelno$ci
w tej grupie wynosi 4 055 880,50 zi).

Grupa nr 3 — obejmujaca wierzycieli, ktérych wierzytelno$ci sa zabezpieczone na sktadnikach
majatku Spotki ( dluznika) w czesci znajdujacej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia
oraz pozostatych wierzytelnosci wobec ZUS nie znajdujacych pokrycia w ustanowionym
zabezpieczeniu na majatku Spotki, a objetych uktadem z mocy prawa oraz wierzytelnosci ze
stosunku pracy (tacznie 228 wierzycieli w tym 225 pracownikow) - taczna kwota wierzytelnosci
w tej grupie to 6 523 024,39 zt.

Propozycje uktadowe zaproponowane przez Spotke sg nastepujace:

A/ umorzenie 100% odsetek, zarowno naleznych do dnia otwarcia postgpowania
restrukturyzacyjnego jak i po tym dniu, jak rowniez catosci nalezno$ci ubocznych (jak koszty,
oplaty etc.) od wszystkich rodzajow zobowigzan — dotyczy to wszystkich wierzytelnosci
przystugujacych wierzycielom zaliczonym do Grup 1-3, z wylaczeniem ZUS.

B/ sptata 100 % nalezno$ci gldéwnych wierzytelnosci z grupy nr 1 w terminie do 3 miesiecy 0d
dnia w ktorym uprawomocnito si¢ postanowienie sadu o zatwierdzeniu uktadu,

C/ w stosunku do wierzytelnosci zaliczonych do grupy 2:
a) konwersja 100% naleznosci glownych na akcje dtuznika, w trybie art.
169 ust. 3 14 p. r na nastepujacych warunkach:

1. Kapital zaktadowy Spolki zostanie podwyzszony o kwote nie mniejsza niz 0,50 zt i nie
wigkszg niz  3.858.023,00 zi, tj. z kwoty 4.361.250 zt do kwoty nie mniejszej niz
4.361.250,50 z1 i nie wigkszej niz 8.219.273,00 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 akcji i
nie wigcej niz 38 580 232 nowych akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci
nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii H”)
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2. Objecie Akcji Serii H nastgpuje z wylaczeniem w catoSci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoiki.

3. Akcje Serii H beda akcjami zwyklymi, na okaziciela. Akcje Serii H oraz wynikajace
z nich prawa do Akcji Serii H beda papierami wartosciowymi nieposiadajacymi formy
dokumentu 1 beda podlega¢ dematerializacji w rozumieniu przepisOw ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Zarzad Spoéiki zostanie
upowazniony do zawarcia ze spotkag Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
umowy o rejestracje Akcji Serii H 1 praw do Akcji Serii H w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez KDPW, celem ich dematerializacji.

4. Cena emisyjna jednej Akcji Serii H bgdzie rowna warto$ci ksiggowej jednej akcji Spotki
okreslonej w ostatnim (przed datg Zgromadzenia Wierzycieli wyznaczonego w celu
glosowania nad ukladem) opublikowanym przez Spotke i1 zbadanym przez bieglego
rewidenta rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki. W zwigzku z tym
Akcje Serii H beda obejmowane w ten sposob, ze kazda pelna kwota odpowiadajgca
wartosci  ksiggowej jednej akcji Spolki wierzytelnoSci wzgledem Spotki  bedzie
przedmiotem konwersji na 1 Akcje Serii H. Reszta wierzytelnos$ci stanowigca kwote
wartos$ci wskazanych w zdaniu poprzednim zostanie wyptacona Wierzycielom zaliczonym
do grupy 2 przelewem lub gotowka w terminie do 30 dni od dnia uprawomocnienia si¢
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu.

5. Akcje Serii H uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego,
w ktérym zarejestrowano je po raz pierwszy na rachunkach papieréw warto§ciowych.

6. Akcje Serii H i prawa do Akcji Serii H bedg przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie
I wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez spotke Gietda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”), po spehieniu stosownych,
wynikajacych z wilasciwych przepisow prawa i regulacji GPW, kryteriow 1 warunkow
umozliwiajgcych dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na tym rynku. Zarzad Spotki
zostanie upowazniony do wystapienia z wnioskami wymaganymi przez regulacje GPW
w celu uzyskania dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji Serii H i praw do Akcji Serii H
do obrotu na rynku regulowanym, o ktorym mowa powyze;j.

D/ w stosunku do wierzycieli zaliczonych do grupy 3 — sptata 100 % wierzytelnosci gtéwnych
ptatna w 60 ratach miesigcznych platnych do konca pierwszego kwartalu nastepujacego po
miesigcu w ktérym uprawomocnilo si¢ postanowienie o zatwierdzeniu uktadu.

Harmonogram dzialan zwigzanych z restrukturyzacja finansowa jest determinowany przepisami
prawa ( procedur¢ wyznaczajg przepisy ustawy Prawo restrukturyzacyjne), oraz zdolnoscig
Spotki  do przedlozenia wierzycielom 1 uprawdopodobnienia realno$ci zamierzen
restrukturyzacyjnych. Zaktada si¢, ze mozliwym bedzie zawarcie uktadu z wierzycielami do
potowy 2017 r.
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4.6. Restrukturyzacja ( przeksztalcenia) struktury Grupy Kapitalowej

Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych spotek, albo wycofac¢ si¢
z uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite
wyjsécie kapitatowe =z inwestycji w spotki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0 oraz
Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje
w spotke Navimor — Z sp. z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie udziatow
nalezacych do Zremb Chojnice za wynagrodzeniem (pierwsze wplywy z tego tytulu sg
planowane na potowe 2017 r. w kwocie ok. 150 tys zt) oraz inwestycja w Navimor Invest SA,
ktora to spotka wymaga wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego zlozeniem
wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie uktadu z wierzycielami. Proces
ten jest zadaniem zlozonym jednakze zakladajac jego ostateczne powodzenie, przyjeto ze
w docelowym modelu biznesowym funkcjonowania Grupy jej dziatalno$¢ powinna opierac si¢ na
dwéch filarach, to jest:

1. Navimor Invest SA — podmiocie dziatajacym w branzy hydrotechnicznej oraz

2. Zremb Chojnice — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana cz¢$¢ przedsigbiorstwa
(termin wydzielenia planowany na druga potowe 2017 r) ze Spotki, ktoéra
w docelowym modelu powinna petni¢ funkcje inwestora ( spoiki zarzadzajacej) ww.
dwoma filarami dziatalno$ci podstawowe;.

W rezultacie zatozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spotki
podmiotu prowadzacego  dziatalnos¢ formie  spoiki
z ograniczong odpowiedzialnoscig).

zaleznego operacyjng (W

Spoitka ,, Zremb Chojnice” S.A. pozostanie — spotka holdingowa kontrolujaca dziatalnos¢ dwoch
spotek zaleznych, koordynujaca ich wspotprace 1 sprawujaca nadzor wiascicielski.

Podsumowanie najwazniejszych $rodkow restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia
zawiera ponizsza tabela:

Pelny opis $rodka Wierzyciel
y op - Produkt/ Efekt ( konieczna zgoda/ | Koszt §rodka
restrukturyzacyjnego s 1 s
wspoldzialanie)
1. Zawarcie porozumien poza
Ekh,ldo el kontur_mowqme Umow splacane raty kredytowe /
iezacych z wierzycielami . . ) .
. ; kredyty i uktady . . zobowigzania odsetki,
zabezpieczonymi rzeczowo oraz wierzyciele grupy 3 ..
ratalne prowizje bankowe, optaty

wierzycielami, ktorzy nie przystapili do
uktadu (art. 151 pkt 2 ustawy - Prawo
restrukturyzacyjne)

prolongacyjne

2. Sprzedaz nieruchomosci
inwestycyjnej | (wsch)

splata zobowigzania
zabezpieczonego na
nieruchomosci

wierzyciele grupy 3

koszty sprzedazy, wyceny
nieruchomosci
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3. Sprzedaz nieruchomosci

splata zobowigzania
zabezpieczonego na

wierzyciele grupy 3

koszty sprzedazy, wyceny

inwestycyjnej Il (zach) nieruchomodci nieruchomosci
Uzyskanie
4. Sprzedaz zbednego majatku zwigkszonej
3 ! n/d n/d
ruchomego powierzchni
produkcyjnej
3. Odroczenie terminu splaty oprawa ptynnosci wierzyciele
zobowigzan publiczno-prawnych i ? p PLy {_3 n/d
cywilno - prawnych objetych uktadem INANSOWE] grup
6. Splata jednorazowa wierzycieli z splata zobowigzania | wierzyciele grupy 1 | Brak

sumg wierzytelnosci do 5 000 zt

7. Sptata wierzycieli
niezabezpieczonych z suma
wierzytelno$ci powyzej 5.000 zt
poprzez emisje¢ akcji i zamiang diugu na
kapitat (100% naleznosci brutto z
jednoczesnym umorzeniem odsetek)

sptata zobowigzania

wierzyciele grupy 2

koszt nowej emisji akcji

7.2. Splata wierzycieli zabezpieczonych

sptata ratalna

, uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) | zobowigzan wierzyciele grupy 3 | Brak

oraz ZUS (art. 160 ustawy) uktadowych

8. Inwestycje w poprawe efektywnosci | zmniejszenie kosztow

energetycznej oraz produktywnos$ci funkcjonowania n/d naktady inwestycyjne

zaktadu

poprawa efektywnosci

9. Wydzielenie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa do spotki celowe;j

zawigzanie nowej
spolki celowej

wierzyciele grupy 3

koszty konsultacji
prawnych i zatozenia
nowego podmiotu

10. Dywersyfikacja rynkowa i
produktowa  ( inwestycje w produkt
wiasny)

zwigkszenie sprzedazy

n/d

koszty marketingu i
wdrozenia nowych
produktow

5. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa
diuznika, w szczegdélnosci o ich wykorzystaniu i redukcji.

Obecne zdolnosci

produkcyjne

spotki

wyznacza posiadany majatek produkcyjny,

w szczeg6lnoscei nieruchomoscei ( w tym powierzchnia hal produkcyjnych i placow sktadowych)
1 ruchomosci ( maszyny 1 urzadzenia) oraz zasoby ludzkie dedykowane procesom produkcyjnym.
Zaktada si¢, ze w wyniku wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych dojdzie do redukcji zdolno$ci

produkcyjnych poprzez:

- zbycie maszyn i urzadzen w szczegdlnosci zwigzanych z procesem obrobczym to jest
tokarek, szlifierek, frezarek w tacznej liczbie ok 20 szt.
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- sprzedaz nieruchomosci tak zlokalizowanych we wschodniej oraz zachodniej czesci
zaktadu o tacznej powierzchni ok. 4 ha, co bedzie oznaczala dla Spotki ograniczenie
mozliwosci dalszego rozwoju oraz pozbycie si¢ cennego aktywa produkcyjnego w postaci
suwnicy o parametrach udzwigu 8 ton oraz utwardzanych placéw, ktére moga byc
dedykowane prowadzeniu dziatalnosci produkcyjne;.

- redukcje¢ zatrudnienia poprzez odej$cia naturalne na emeryturg pracownikéw produkcji to

jest

spawaczy 1 monteréw, co w rezultacie spowoduje, ze nominalna zdolnos¢

produkcyjna Spotki nie przekroczy 21. tys. roboczogodzin w uktadzie miesigcznym.

6. Opis metod i zrédet finansowania (z harmonogramem),

w tym wykorzystania dostepnego kapitalu, sprzedazy aktywow w celu finansowania
restrukturyzacji, finansowych zobowiazan udzialowcow i osob trzecich, w szczegolnosci

bankéw lub innych kredytodawcow, wielkosci udzielonej

i wnioskowanej pomocy

publicznej oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub ryboléwstwie
i wykazania zapotrzebowania na nia;

I\gemdalzmqlo Termin realizacji | Wplyw [PLN] Przeznaczenie finansowania
inansowania
1. Wplyw z prowadzenia i 28,6 min zt . .. .
dziatalnosci przedsiebiorstwa 2017-2022 sredniorocznie Sfpust T LS
sptata wierzyciela rzeczowego
2. Sprzedaz majatku (Bank)
nieruchomego 2017 -2018 ok. 2,0 min zt z uzyskanych nadwyzek
(nieprodukcyjnego) finansowanie koniecznych
inwestycji
3. Kontynuowanie produktow wierzveiele arupv 1.i 3 -
bankowych w formie kredytu | 2017 -2022 3,5 min zt yeiele g py, S
.. finansowanie dziatalnosci biezacej

w rachunku biezacym

. finansowanie niezbednych
ias'ptrlfﬁdﬁggign? rio 0 2017 0,1 min zt naktadoéw inwestycyjnych

Jatkup yjneg ( odtworzeniowych)

5.Nowa emisja akcji 2017 3,8 min zt splata wierzycieli grupy 2
6. Wydzielenie
zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa do spotki 2018 nd. n.d.
celowej.
7.0droczenie ptatnosci nie jest o pomoc publiczna z uwagi
publiczno-prawnych (nie na pozytywny wynik testu
konwertowanych na akcje) 2017-2022 2,4 min zt prywatnego wierzyciela

nastepnie ich roztoZenie na
raty

stanowigcy zatacznik do planu
restrukturyzacji
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7. Projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat oparte na
co najmniej dwéch prognozach;

WARIANT WYWAZONY (BAZOWY) w tys. z}

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 27386 | 28748 | 28748 | 28748 | 29248 | 29248
Koszty operacyjne 29273 | 28709 | 28800 | 28890 | 29226 | 293139
Koszty finansowe 198 179 33 20 8 0
Koszty postgpowania restrukturyzacyjnego 220 - - - - -
Podatki (bez CIT) 540 465 465 465 465 465,23
Amortyzacja 563 552 543 531 515 499,66
EBITDA 652 1339 770 669 829 713,60
Wynik netto - 110 608 195 119 307 214
Srodki na koniec okresu 294 940 1070 1648 2033 | 2669,19
WARIANT OPTYMISTYCZNY w tys. zi

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 27386 | 29610 | 29884 | 30157 | 30946 | 31219
Koszty operacyjne 29 273 29142 29369 | 29596 | 30077 | 303014
Koszty finansowe 198 179 33 20 8 0
Koszty postepowania

) 220 - - - - -

restrukturyzacyjnego
Podatki (bez CIT) 540 465 465 465 465 465,23
Amortyzacja 563 552 543 531 515 499,66
EBITDA 652 1790 1344 1379 1683 1704
Wynik netto -110 1059 768 829 1161 1204
Srodki na koniec okresu 294 1351 2036 3310 4511 | 6119,71
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8. Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za wykonanie ukiadu;

Organem odpowiedzialnym za wykonanie planu restrukturyzacji jest Zarzad Spotki w sktadzie:
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski ( Prezes Zarzadu),

Marcin Garus ( Wiceprezes Zarzadu).

9. Imiona i nazwiska autorow planu restrukturyzacyjnego;

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski ,

Marcin Garus,

Piotr Stupski,

Danuta Wruck.

10. Data sporzadzenia planu restrukturyzacyjnego;

Chojnice dnia 8 marca 2017 r., uzupelnienia 10 kwietnia 2017 r.
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