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Uchwalanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6iki pod firma Decora S.A. z siedziba w Srodzie
Wielkopolskiej, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, w
glosowaniu tajnym, powotuje Pana Leszka Koziorowskiego na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29 maja 2020 r. --------------=--=--m--mmmmmmmmm

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Ze w wyniku gtosowania tajnego nad
przyjeciem uchwaty numer 1 w glosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -------==--=-- oo s

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki pod firma Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka”) przyjmuje porzadek obrad Zgromadzenia w nastepujagcym
brzmieniu: —-----mmmm oo
1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki;
2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6iki;
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spéiki oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat; ----
Przyjecie porzadku obrad; ---------------------mmmmm oo
5. Przedstawienie przez Zarzad rocznego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, wniosku Zarzadu, co do
przeznaczenia zysku netto, skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
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sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Decora - za rok
0brotowy 2019, -------mmmmmmm o

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny:
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz Grupy Kapitatowej Decora oraz wniosku
Zarzadu, co do przeznaczenia zysku netto - za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 wraz ze
zwiezla oceng sytuacji Spo6tki z uwzglednieniem systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego oraz oceng sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéow
informacyjnych. --------=-mmmmm o

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2019. -----------------

Rozpatrzenie i podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki w roku obrotowym 2019. -

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019. -------

Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitatowej Decora w roku obrotowym 2019.
Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2019, mrmm

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019. -------

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.
Podjecie uchwaty w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego
warrantOw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii
D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spétki.-----

Podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 3 wrze$nia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spé6iki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych zmienionej
uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r.



18. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akgcji
wilasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wtasnych.--------------------m---

19. Podjecia uchwaly w sprawie zmiany Statutu.----------------

20. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.

21. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad

przyjeciem uchwaty numer 2 w glosowaniu tym bralo udziat 8.871.780 akcji

uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %

kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------=--=-mmm oo oo

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych Walne

Zgromadzenie Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, po zapoznaniu sie z opinia

i raportem biegltego rewidenta, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok

obrotowy 2019 obejmujgce: ----=-=-m-mmmmmmmm o

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku,
ktére wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume 186.501.353,17 zl (sto
osiemdziesigt sze$¢ milionéw piecset jeden tysiecy trzysta piecdziesiat trzy ztote
17 /100), =-mmmmmm oo
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 21.618.709,65 zt
(dwadziesScia jeden milionow szeScset osiemnascie tysiecy siedemset dziewiec
Zotych 65/100), ---m-mmmmmmmmm oo s
informacje dodatkowa, skladajaca sie z wprowadzenia do sprawozdania
finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien, -------------------=------------
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
11.071.646,65 zl (jedenascie milionow siedemdziesiagt jeden tysiecy sze$cset
czterdzie$ci sze$S¢ ztotych 65/100), -------=-==-mmmmmmmm oo
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o



kwote 3.374.824,14 zt (trzy miliony trzysta siedemdziesigt cztery tysiace
osiemset dwadzie$cia cztery ztote 14/100).-----------=m-mmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 3 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ------=-=--mmmmmm oo

Uchwatla nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych, Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej zatwierdza sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2019, ------=-=-m-mmmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 4 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spétki, to jest 8.871.780 t3cznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------=--=-mmm oo oo

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za rok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej, po
zapoznaniu sie z opinig i raportem biegtego rewidenta, zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Decora za rok obrotowy 2019 obejmujace:

» skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31
grudnia 2019 roku, ktére wykazuje po stronie aktywéw i pasywow sume

4



209.797.307,39 zt (dwieScie dziewie¢ milionow siedemset dziewiecdziesiagt
siedem tysiecy trzysta siedem ztotych 39/100), -------------------mmmmmmmmm -
* skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zysk netto w
wysokosci 25.280.729,75 zt (dwadzieScia pie¢ milionéw dwiescie osiemdziesigt
siedemset dwadzieScia dziewiec¢ ztotych 75/100), ------------=--m-mmmmmmmmmmm oo
* informacje dodatkowa, sktadajacg sie z wprowadzenia do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz z dodatkowych informacji i objasnien, -------------
* sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zwiekszenie
kapitalu wiasnego o kwote 18.262.145,75 zl (osiemnascie milionéw dwiescie
sze$cdziesiagt dwa tysigce sto czterdziesci pie¢ ztotych 75/100), ----------------------
» skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu
Srodkéw pienieznych o kwote 4.364.607,13 zl (cztery miliony trzysta
sze$cdziesiat cztery tysigce sze$c¢set siedem ztotych 13/100). ----------=--=mmmmmmmane-

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 5 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 1acznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ---------=--==- oo s

Uchwatla nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
zarok 2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zw. z art. 395 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej
zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Decora S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Decora za
1ok 0brotowy 2019, ~--mmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 6 w glosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gloséw, w tym



wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -----------=-mmmmm oo

Przewodniczagcy poddal pod gltosowanie uchwate numer 7 w brzmieniu
zaproponowanym przez akcjonariusza Pana Wtodzimierza Lesinskiego: --------------------

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie podziatu zysku netto Spoiki za rok obrotowy 2019

Walne Zgromadzenie Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej, w zwigzku z
osiggnieciem przez Spotke w roku 2019 zysku netto w wysokosci 21.618.709,65 zit
zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, postanawia: ------------------------

— cze$¢ wypracowanego zysku netto w kwocie 15.820.594,50 zt przeznaczy¢ do
podziatu miedzy akcjonariuszy w drodze wyptacenia im dywidendy proporcjonalnie
do posiadanych akgji, tj. w wysokos$ci 1,50 na jedna akcje, ------------=--=--=-mmmmmmmnmae-

— pozostatg po wyptacie dywidendy cze$¢ wypracowanego zysku netto w kwocie
5.798.115,15 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.” -------=-mmmmmmmmm o

Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 ust. 4 Statutu Spo6tki Walne
Zgromadzenie uchwala, iz datg ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
(tzw. dzien dywidendy) jest dzienn 10 czerwca 2020 roku. ----------=--=--msmmmmmmmmmme s
Zgodnie z art. 348 § 314 Kodeksu spotek handlowych oraz § 10 ust. 4 Statutu Spo6tki Walne
Zgromadzenie okre$la termin wyptaty ustalonej dywidendy na dzien 24 czerwca 2020
0] D R

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku gltosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 7 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktdrych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gloséw, w tym
8.585.556 gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 286.224 gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. -----=--=--m-mmmm oo

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.



z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Waldemarowi Osuchowi

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibag w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Waldemarowi Osuchowi z wykonania przez niego obowigzkow
W roku obrotowym 2019, ----=-eemmeem oo oo e e

Przewodniczacy stwierdzil, ze Zgromadzenie powzieto powyzszg uchwate
w glosowaniu tajnym 8.653.856 glosami ,za” stanowigcymi 82,05 % kapitatu
zaktadowego Spo6iki, przy braku gloséw ,przeciw” i braku gtoséw ,wstrzymujacych sie”,
przy czym Pan Waldemar Osuch nie brat udziatu
w glosowaniu zgodnie z dyspozycja art. 413 § 1 Kodeksu spétek handlowych. --------------

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Hibnerowi

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
Cztonkowi Zarzgdu Panu Arturowi Hibnerowi z wykonania przez niego obowigzkéw w
roku obrotowym 2019, ----------mmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, zZe Zgromadzenie powzieto powyzsza uchwate
w glosowaniu tajnym 8.870.780 glosami ,za” stanowigcymi 84,11 % kapitatu
zaktadowego Spo6iki, przy braku gloséw ,przeciw” i braku gtoséw ,wstrzymujacych sie”,
przy czym Pan Artur Hibner nie brat udziatu
w gtosowaniu zgodnie z dyspozycja 413 § 1 Kodeksu spétek handlowych. -------------------

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wlodzimierzowi Lesinskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu Wiodzimierzowi Lesinskiemu z wykonania
przez niego obowigzkdw w roku obrotowym 2019, --=-=-======mmmmmmmmmmme e



Przewodniczacy stwierdzit, ze Zgromadzenie powzielo powyzsza uchwate
w glosowaniu tajnym 4.862.728 glosami ,za” stanowigcymi 46,11 % kapitalu
zaktadowego Spo6iki, przy braku glosow ,przeciw” i braku gtoséw ,wstrzymujacych sie”,
przy czym Pan Wtodzimierz Lesinski nie brat udziatu
w glosowaniu zgodnie z dyspozycja 413 § 1 Kodeksu spétek handlowych. -------------------

Uchwatlanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marzenie Lesinskiej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Pani Marzenie Lesinskiej z wykonania przez nig obowigzkéw
w roku obrotowym 2019, -------mmmmmm oo

Przewodniczacy stwierdzil, Ze Zgromadzenie powzieto powyZzsza uchwate
w glosowaniu tajnym 8.853.080 glosami ,za” stanowigcymi 83,94 % kapitalu
zaktadowego Spotki, przy braku gloséw ,przeciw” i braku gtoséw ,,wstrzymujacych sie”,
przy czym Pani Marzena Lesinska nie brata udziatu
w glosowaniu zgodnie z dyspozycja 413 § 1 Kodeksu spétek handlowych. -------------------

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jakubowi Bylinskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jakubowi Bylinskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow w roku obrotowym 2019, ------=mmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAJNEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 12 w glosowaniu tym brato udziat 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktdrych oddano wazne glosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spéiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------=--=-mmmm oo



Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Hermann Josef Christian

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Hermann Josef Christian z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2019, --------mmmmmmm e

Przewodniczacy stwierdzil, Ze Zgromadzenie powzieto powyZzsza uchwate
w glosowaniu tajnym 8.212.394 glosami ,za” stanowigcymi 77,86 % kapitalu
zaktadowego Spotki przy braku gtosoéw ,przeciw” i braku gloséow ,wstrzymujgcych sie”,
przy czym Pan Herman Josef Christian nie brat udziatu
w glosowaniu zgodnie z dyspozycja 413 § 1 Kodeksu spétek handlowych. -------------------

Uchwatla nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Podgorskiemu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Podgdérskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 5 wrze$nia 2019 r. do 31
grudnia 2019 I --mm-mmmm oo s

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Ze w wyniku glosowania TAJNEGO nad
przyjeciem uchwaly numer 14 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktdrych oddano wazne glosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gloséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------=--=-mmm oo

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Szczepiéorkowskiemu



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Piotrowi Szczepiorkowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 30 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.-----mo-m oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku gltosowania TAJNEGO nad
przyjeciem uchwaty numer 15 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero glosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ------=-=--mmmmmm oo

Uchwalanr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Tomaszewskiemu
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Tomaszewskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 1 stycznia 2019 r. do 30
stycznia 2019 1. —-----mmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gtosowania TAJNEGO nad
przyjeciem uchwaly numer 16 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spéiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtosow, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ------=-=--mmmm oo

Uchwatla nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Dabrowskiemu
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych Walne
Zgromadzenie Decora S.A. z siedzibg w Srodzie Wielkopolskiej udziela absolutorium
cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jackowi Dabrowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w niepetnym roku obrotowym 2019, obejmujacym okres od 1 stycznia 2019
I. d0o 10 cZErwea 2019 I --mmmm e m oo oo oo e oo e e e e



Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, ze w wyniku gltosowania TAJNEGO nad
przyjeciem uchwaly numer 17 w glosowaniu tym bralo udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
wszystkimi gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz zero gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. --------==--==- oo oo

Uchwatla nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spo6tka”), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.z 2019 r., poz. 623
ze zm.), postanawia przyjac¢ polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej Spo6iki (,Polityka Wynagrodzen”) o nastepujgcej tresci: -------------=----=-------

Polityka wynagrodzen DECORA S.A. (,Politvka Wynagrodzen”)
§1
Definicje i postanowienia ogdlne

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz.
2217 z poézn. zm.) (,Ustawa”) przyjmuje sie niniejszq Polityke Wynagrodzen w
DECORA S.A. z siedzibq w Srodzie Wielkopolskiej, przy ul. Prqdzyriskiego 24 A, 63 -
000 Sroda Wielkopolska, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sqdowego, dla ktdrej akta rejestrowe prowadzi Sqd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000224559, posiadajqcg NIP: 7861000577, REGON: 630247715 oraz
BDO: 000022153 (,SpOIKA”). --------nmmmmmmmm oo s

2. llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o: -------
a) Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumiec grupe spétek, w ktdrej Spétka
jest spotkq dominujqeq. ---------=-=-===mmmmmmm e e
b) Osobie Objetej Politykq - nalezy przez to rozumieé cztonka Zarzqdu albo
cztonka Rady Nadzorczej. ---------=-=-=-mmmmmmmm oo
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c) Podstawie Prawnej Zatrudnienia - naleZy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny stosunek
prawny o podobnym charakterze tqczqce Spotke i cztonka Zarzqdu. --------------

d) Sprawozdaniu - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzqdzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy. ---------

e) Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
finansowe w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U z 2019 r. poz. 1680 ze zm.), zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy SpOtki. --------=----mm-mmmmm oo

f) Statucie - nalezy przez to rozumiec statut Spotki, ---------=-=======mzmmmmmmmmmmmnoe-

g) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumiec rade nadzorczq Spotki. ----------

h) Ustawie - nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r.,
POZ. 2217 Z POZN. ZIM.). =-==mmmmmmmmmm oo s

i) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
SPOTKI, == m e oo e s

|) Zarzqdzie - nalezy przez to rozumiec zarzqd Spotki. ----------------=m-mmmmmmnaee

K) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i
zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w sprawie podziatu
zysku albo pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z
wykonywania przez nich obowiqzkéw oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w
art. 90g ust. 6 USLAWY. ==-=====mmmmemm e e e

. Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykgq.

. Spétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykq wytqcznie na zasadach

opisanych w Polityce Wynagrodzen. ---------=-=-=-======m-mmmmmmmmmmmeoe

Spotka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami

Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowiqzywania Polityki Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument

nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujqgcych zasady wynagradzania

Osoby Objetej Politykq, ktére obowiqzujq w Spétce. ----------------------

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetq Politykq obowiqzujq

réwniez postanowienia wtasciwych uméw oraz innych dokumentéw regulujgcych

zasady wynagradzania, ktére obowiqzujq w Spdtce. ---------------------

. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii rozwoju Grupy

Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki

dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci

(,Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sq cele rynkowe, wynikowe lub
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10.

11.

12.

lojalnosciowe (,Cele”), ktorych realizacja jest Scisle powiqzana z poziomem
wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu. -----------=-======zmmmmmmmme oo
Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykq przewidziane Politykq Wynagrodzen
przyczyniajq sie do realizacji Strategii i Celow poprzez zapewnienie:
a) maksymalizacji zaangazowania Osoby Objetq Politykqg w petnienie funkcji w
SPOICE, == mm oo
b) motywowania Osoby Objetej Politykq do realizacji Strategii i Celow, --------------
c) trwatego zwiqgzania Osoby Objetej Politykq ze Spétkq i jej dtugookresowq
SEADIINOSCIQ, === mrm oo
d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq, ktére jest adekwatne do
wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki, -----------
e) warunkoéw dla unikania nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetq Politykq w
ramach obowiqzkéw wynikajqcych z petnionej w Spétce funkcji. --------------------
Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykq uwzgledniane sq obiektywne
Kryteria, W tym: =------mmm oo
a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i
doswiadczenie Osoby Objetej Politykq, -------------========z=mmmmmmmmmmomooeoe
b) standardy rynkowe dotyczgce struktury wynagrodzenia na danym stanowisku
lub grupie StaANOWISK. ------=-=-=-mmm oo oo
Polityka Wynagrodzenn uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki
innych niz Osoba Objeta Politykq poprzez zapewnienie, Ze warunki wynagrodzenia
Osoby Objetej Politykq uzasadnione sq zakresem odpowiedzialnosci, ktory wiqze sie
z petnieniem przez te osobe funkcji w Spétce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen
zapewnia, Ze wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem
zwiekszonego ryzyka zwiqzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla
Spotki i Osoby Objetej Politykq, ktére mogq wynikac z materializacji tego ryzyka.
W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwiqgzanych z Politykq Wynagrodzen,
kompetencje zwiqzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjq Polityki
Wynagrodzen sq rozproszone na poszczegdlne organy Spétki. Osoba Objeta Politykq
jest obowiqgzana powiadomi¢ Spétke o zaistniatym konflikcie jej interesow i
intereséw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykg powinna
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatq w
sprawie zwiqgzanej z Politykq Wynagrodzen, w zwiqzku z ktérq zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesow moze powstac¢ w szczegdlnosci,
GAY o e
a) Osoba Objeta Politykq moze bezposrednio lub posrednio uzyskaé korzys¢ lub
uniknq¢ straty dotyczqgcej jej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez
Spotke lub Grupe Kapitatowq [Ub ----------===mmmmm oo
b) interes majqtkowy Osoby Objetej Politykq wyrazajqcy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki lub Grupy Kapitatowej. ---------=-=-==mmmmmmmm oo



$§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
Faz NA 4 1at@. ---------=-=mmm oo

2. W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen
zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tres¢ uchwaty opiniujqcej
SPrawozdanie. ---------------mmm o

3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzern wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za
istotnqg zmiane Polityki Wynagrodzen uwaZza sie kazdq zmiane dotyczqcq:

a) wskazania wzajemnych proporcji stalych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Oséb Objetych Politykq, -------------=-=-===-mmmmmmmmmm oo
b) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementdw, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzenn wymaga uchwaty Zarzqdu. Uchwata Zarzgdu moze zostaé podjeta
wylgcznie po przedstawieniu przez Rade Nadzorczq pozytywnej opinii o
projektowanych zmianach w Polityce Wynagrodzen. --------------------

5. W zakresie, w ktérym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczq do
uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzenn na podstawie przepisow
Ustawy, zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza. W przeciwnym wypadku
zmiana tych elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentow z niq powiqzanych, a takze informacje w niej zamieszczone,
b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen, na warunkach okreslonych w ust. 4, --------------=-=--------
¢) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnoSci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzqdzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen. --------------======smmmmmmmmmmmmen
7. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:-----------=-=-====mmmmmmm oo
a) przedstawianie Zarzqdowi rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien
Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian, ----------=-=-======mmmmmmmmmmmmmmnoon
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b) niezwtoczne opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach
upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, --------------=-=-=-=---------
C) przedstawianie Zarzqdowi opinii o projektowanych zmianach Polityki
Wynagrodzen, ktdre nie stanowiq istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen. --------

$3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen
Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza,
ktora co najmniej raz w roku poddaje jq kompleksowemu przeglgdowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzenn z punktu widzenia realizacji jej celéw
i postanowien. Po dokonaniu przeglgdu Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzqdowi ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany.
W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji adekwatnosci kryteriéw
i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkoéw

Weryfikacja, o ktérej mowa w ust. 1 powyZej obejmuje réwniez ocene tresci
sporzqdzanego przez Rade Nadzorczq Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawq. ----------=------=-=-----

$4
Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu

Wynagrodzenie cztonka Zarzqdu obejmuje czes¢ statq, obejmujqcq wynagrodzenie
zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego jest
okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzqdu przez Rade Nadzorczq w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu
postanowienn Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka
Zarzqdu. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzqdu moze
przystugiwaé wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysokos¢ nie jest
gwarantowane (,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysokos¢ Wynagrodzenia
Zmiennego jest uzalezniona od spetnienia sie warunkéw dotyczqcych realizacji
kryteriow finansowych i niefinansowych. -----------=-=-=--=-------

Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzqgdu poprzez okreslenie nastepujqgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opisu sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jak rowniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogq zostac przyznane cztonkom
2arzqdu (,,OPIS”), ---=--=-mmmm e e

b) jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczqcych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (,, KryteriaQ”), ------------------m e oo



10.

11.

12.

c) okreséw odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, -------------=-=--=-=-=-----
d) zasad Zqdania przez Spétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz -------------
e) zasad zwiqzanych z przyznaniem cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy. ------------------
Za Kryteria uznaje sie w szczegdélnosci realizacje Celéw. -------
Kryteria powinny by¢ ustalone w sposéb zapewniajqcy zréwnowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikéw przez Osobe Objetq Politykq z realizacjq Celow i
Strategii, przy szczegbélnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spotki.
Opis moze przewidywad, Ze swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzqgdu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego majq charakter pieniezny i niepieniezny.
Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposéb zréwnowaZony
i dostosowany do sytuacji finansowej Spétki, zasobéw kapitatowych oraz
wskaznikéw ptynnosciowych Spotki. --------------msmmmmmmcmmmmnaan
Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest dokonanie oceny
spetnienia okreslonych wczesniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajgc na wniosek
cztonka Zarzqdu, stwierdza uchwatq nabycie przez cztonka Zarzqdu uprawnienia do
Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia. Wynagrodzenie
Zmienne, ktdrego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu uznaniu Rady
Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na podstawie uchwatly Rady
Nadzorczej. ---------=-m-m-mmm oo
Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewidujq to warunki Wynagrodzenia Zmiennego,
moze by¢ przyznane w zwiqzku realizacjq okreslonych zadan w trakcie trwania
okresu oceny, stuzgcym do oceny spetnienia Kryteriéw przez cztonka Zarzqdu
(,Okres Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie
wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastepuje nie wczesniej
niz po zakonczeniu Okresu Oceny. -----------====z-z-mmmmmmmmmnaeee
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub spétek, nad ktérymi dany
cztonek Zarzqdu sprawuje nadzor. ----------=-=-=--zmmmmmmmmeaan
Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajqcych spetnienie standardow i obiektywnych miernikéw
realizacji okreslonego zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci
podejmowanych przez cztonka Zarzqdu dziatann w zakresie spetnienia takich
Kryteriow. ---------mmmmm oo
Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takq czes¢ tqcznego wynagrodzenia
kazdego z cztonkéw Zarzqdu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki
dotyczqcej Wynagrodzenia Zmiennego uzaleznionego od wynikéw Spétki lub Osoby
Objetej Politykq Wynagrodzen, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub
ich niewyptacenie, jezeli nie zostanq spetnione warunki ich wyptaty. Wynagrodzenie
Zmienne nalezne za dany rok obrotowy nie moze by¢ wyzsze niz dziesieciokrotnos¢
Wynagrodzenia Statego za ten sam okres. -----------=-=-----------
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$§5
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petniq funkcje na podstawie powotania i wytqcznie z
tego tytutu moze zosta¢ im przyznane wynagrodzenie. ---------

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki lub
Grupy Kapitatowej. ---------=-=-mmmmmmmm oo

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepieniezZnych.

O przyznaniu cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia oraz jego wysokosci
decyduje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. --------------

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywad, ze cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez
wzgledu na liczbe posiedzen Rady Nadzorczej, w ktdrych cztonek Rady Nadzorczej
brat udziat. ---------------m-mm o

Wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu funkcji Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, sprawowania funkcji w
komitetach, przewodniczenia im lub w razie delegowania do osobistego petnienia
funkcji nadzorczych. W takim przypadku wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej
moze zosta¢ podwyzszone lub moze zostac przyznane wynagrodzenie dodatkowe za
kazdq z petnionych funKkcji. -----------=-=-=-mmmmmmm oo

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w
przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie trwania miesigca
kalendarzowego. --------=-=-===mmmm e

Spotka moze zapewni¢ cztonkowi Rady Nadzorczej ochrone ubezpieczeniowq w
zwiqzku z petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej. ---------=-=-======nnmnmmmmmmmmmmmmmeoe

$§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykq indywidualnych swiadczen w ramach

programoéw emerytalno-rentownych lub programoéw wczesniejszych emerytur. ---------

1.

2.

§7

Trwatosé Podstawy Prawnej Zatrudnienia
Osoba Objeta Politykq Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut
okresla zasady powolywania i odwotywania Osoby Objetej Politykq.
Cztonkowie Zarzqdu powotywani sq przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej
kadencji, ktory wynosi trzy lata. ------------=-=-=======m-m-mmmmmmeean
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres 5-
letniej kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym momencie ztozy¢
rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.
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Spotka dqzy do zawierania z cztonkami Zarzqdu umow na czas nieokreslony.
Wypowiedzenie umowy zawartej z cztonkiem Zarzqdu jest mozliwe w kazdym czasie
przez kazdgq ze stron, z zachowaniem dwunastomiesiecznego okresu wypowiedzenia,
ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Ponadto, umowe moze zostac
rozwiqzana w kazdym czasie na zasadzie porozumienia stron.
Podstawa Prawna Zatrudnienia cztonka Zarzqdu moze przewidywad, zZe w
przypadku rozwiqzania Podstawy Prawnej Zatrudnienia przez Spétke Spétka bedzie
zobowiqzana uisci¢ odprawe w wysokosci do szeSciokrotnosci miesiecznego
Wynagrodzenia Statego. ------------=--=-=-m-mmmmmmm e
Umowa z cztonkiem Zarzgdu moze przewidywa¢ zakaz konkurencji po zakoriczeniu
Podstawy Prawnej Zatrudnienia, nie dtuzej jednak niz przez 12 miesiecy.
Wynagrodzenie z tego tytutu nie moze przekroczy¢ sumy Wynagrodzenia Statego
oraz Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego w formie pienieznej, uzyskanego
przez cztonka Zarzqdu za okres réwny co do dtugosci okresowi obowiqzywania
zakazu konkurencji bezposrednio przed zakoriczeniem obowigzywania Podstawy
Prawnej Zatrudnienia. -----------=-=-=======mmmmmmmm oo
$8
Odstqgpienie od Polityki Wynagrodzen

. Jezelijest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spoétki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spétka moze czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych
Politykq (,0dstgpienie”). --------------=--=-omommmmo e
. Decyzje o zastosowaniu Odstqgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie
zwigzane z realizacjq Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wptyng¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowiqzan pienieznych przez Spotke. ---------------=-m-mmcmmnno-
O zastosowanie Odstgpienia moze wystqpi¢ Zarzqd, ktory przedstawia wéwczas
Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniajqce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.
W uchwale o Odstqpieniu okresla sie w szczegélnosci: ----------

a) okres, na ktory zastosowano 0dstgpienie, -----------=--======z==zmzmcmmmmmmmoee -

b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,------------

c¢) przestanki uzasadniajqce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia. -----------------
Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
nastepujqcych informacji: ------=-============smmmmmmm oo

d) przyczyn, uzasadniajqcych Odstgpienie, ---------=-=-=====-mmmmmmmmmmmom oo

e) okresu, na ktory zastosowano Odstqpienie, --------=-=-==========zmzmmmmmmmmmoeemoo -

f) elementéw Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie. ---------
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementéw Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

$9
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Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki. --------------------
Rada Nadzorcza sporzqdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta. ----------=-====z=mmmmmmmm oo
3. Spétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy
przez okres nie dtuzszy niz przewidujq te przepisy. --------------
4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.
5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w
ramach badania Sprawozdania Finansowego. Zarzqd zapewnia, by zakres umowy z
firma audytorskq dotyczqcej badania Sprawozdania Finansowego za dany rok
obrotowy obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.
§10
Przepisy konicowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy
Spétki, chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny
termin wejscia w zZycie jej POSLANOWIEN.” -=-=--n-=nmnmmm oo oo
§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki postanawia upowazni¢ Rade Nadzorcza do
uszczegoOtowienia, w granicach okreslonych w Polityce Wynagrodzen, nastepujgcych
elementéw Polityki Wynagrodzen: --------=--=-=-mmmmmm o oo

a) opis sktadnikbw  wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez premii i innych

Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaC przyznane
cztonkom Zarzgdu, ---------==-mmmmmm

b) jasne, kompleksowe i zr6znicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych

i niefinansowych, dotyczacych  przyznawania cztonkom  Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesow
spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony S$rodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnoSci Spotki i ich likwidowanie, ----------------=--m-omcmmcem -

c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego

cztonkom Zarzgdu, --------=--=--mmmm o

d) mozliwo$¢ zadania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego

przyznawanego cztonkom Zarzadu, --------==-=====-mmsmmmmm oo
e) zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentow finansowych Spoétki, w tym okresy , w ktorych nabywa
sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad
zbywania tych instrumentéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu, -------------
f) opis $wiadczen niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkowi
Zarzadu w ramach wynagrodzenia statego. -----------=--m-mmmmmmmmr e



§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -----------=--=--mmmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 18 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gtoséw, w tym
7.207.752 glosami ZA, 560.000 gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 glosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ---------=--=-=-msemmmommmmoomceeon

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie sp6iki pod firmg Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka”) postanawia o realizacji przez Spoétke programu
motywacyjnego dla obecnych Cztonkéw Zarzadu Spotki (,Program Motywacyjny”).
2. Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie 5 (stownie: pieciu) lat oraz
bedzie dotyczy¢ lat obrotowych 2020-2022. --------=-mmmmmmmmm oo
3. Celem realizacji Programu Motywacyjnego bedzie zapewnienie optymalnych
warunkoéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spéiki i jej grupy kapitatowej oraz
dtugoterminowego wzrostu warto$ci Spétki, poprzez trwate zwigzanie cztonkéw
Zarzadu Spoiki tj. Pana Waldemara Osucha - petnigcego w dniu powziecia niniejszej
uchwaly funkcje Prezesa Zarzadu Spo6tki oraz Pana Artura Hibnera - pelnigcego w dniu
powziecia niniejszej uchwaty funkcje cztonka Zarzadu Spétki (,0soby Uprawnione”)
ze Spotka i jej celami. --------mmmmm
§2
1. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat Osobom
Uprawnionym nieodptatnie, imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A
(,Warranty Subskrypcyjne”) uprawniajacych do objecia akcji serii D Spotki,
emitowanych w ramach warunkowego podwyzZszenia kapitatu zakladowego z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Jeden Warrant
Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej akcji zwyktej na okaziciela serii D
Spo61ki, po cenie emisyjnej 0,05 zt (stownie: pie€ groszy). ---------=--=--==-=-mmmmmmmcmmmeeo-
2. Warunkiem przyznania praw z Warrantow Subskrypcyjnych bedzie stwierdzenie
przez Spotke speinienia przez Osoby Uprawnione kryteriow ekonomicznych oraz
lojalno$ciowych Programu Motywacyjnego okreslonych zgodnie z postanowieniami
niniejszej uchwaty. ------------mrmm e
3. Lacznaliczba akcji Spo61tki, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ Warranty Subskrypcyjne
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1.

wramach Programu Motywacyjnego, nie przekroczy 150.000 (stownie: stu
piecdziesieciu tysiecy) sztuk akcji, stanowigcych w chwili podjecia niniejszej uchwaty
1,42% kapitatu zaktadowego i og6élnej liczby gtoséw Spétki. --------------ommmmommmmcomaa
Obowiazek weryfikacji spetnienia kryteriow Programu Motywacyjnego oraz ustalenia
liczby Warrantéw Subskrypcyjnych, do objecia ktérych beda uprawnione Osoby
Uprawnione, powierza sie Radzie Nadzorczej Spo6tki w terminie nie dtuzszym niz 3
miesigce po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Sp6tki za rok obrotowy 2022. -----------------
§3
Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przystugiwac bedzie wytgcznie Osobom
Uprawnionym na zasadach okre$lonych w niniejszej uchwale, a takze zgodnie
z uchwalonym przez Rade Nadzorcza Spo6tki regulaminem programu motywacyjnego
okreslajgcego  szczegdétowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego
(,Regulamin Programu Motywacyjnego”) oraz uchwatami Rady Nadzorczej Spoétki
podejmowanymi na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu
Programu Motywacyjnego. ---=---======mmmmmm oo oo e
Warunkiem uczestnictwa Osoby Uprawnionej w Programie Motywacyjnym jest
zawarcie ze Spétka umowy o uczestnictwo w Programie Motywacyjnym (,Umowa
Uczestnictwa”). Propozycja zawarcia Umowy Uczestnictwa zostanie skierowana
przez Sp6tke do Osoby Uprawnionej w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia
powziecia niniejszej uchwaty oraz Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie emisji w celu realizacji Programu
Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o
dopuszczenie iwprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz zmiany Statutu Spétki. Umowy Uczestnictwa zostang zawarte w imieniu Spotki
przez Rade Nadzorcza, ktéra moze uchwata upowazni¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej do podpisywania takich umoéw w jej imieniu. Umowa Uczestnictwa bedzie
regulowa¢ prawa i obowigzki Osoby Uprawnionej wynikajace z Programu
1 (oAt Toy g ) o Lo o R
W trakcie Programu Motywacyjnego nie istnieje mozliwo$¢ wigczenia do Programu
Motywacyjnego nowych 0SOb. ------=mmmmmmm oo
Oferta objecia Warrantéw Subskrypcyjnych skierowana zostanie do Osdéb
Uprawnionych po spetmieniu kryteriow Programu Motywacyjnego oraz w sposob
szczegotowo okreslony w Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie p6Zniej jednak
niz w terminie 3 miesiecy po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spo6tki za rok obrotowy



Realizacja przez Osobe Uprawniong praw z Warrantéw Subskrypcyjnych i objecie
akcji serii D, wymaga ztozenia Spoéice przez Osobe Uprawniong, najpdZniej w
momencie sktadania os$wiadczania o objeciu Warrantow Subskrypcyjnych,
oSwiadczenia o treSci przedstawionej przez Spotke w przedmiocie potwierdzenia
zobowigzania sie do niezbywania akcji serii D w terminie 6 miesiecy od ztozenia
Spéice oswiadczenia o objeciu akcji serii D w wykonaniu praw z Warrantow
Subskrypcyjnych zgodnie z zapisami Umowy Uczestnictwa.---------------=--=--=--mccmom--
§4

Na potrzeby niniejszego paragrafu przyjmuje sie nastepujace definicje: ------------------
1) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za

rok 2020 - oznacza skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem ujawniony

w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

w zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Decora za rok 2020 bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych

z ustanowienia Programu Motywacyjnego; -----------=========mmmmmmmmmm oo

2) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za

lata 2020-2021 - oznacza sume skonsolidowanych zyskéw przed
opodatkowaniem ujawnionych w skonsolidowanych sprawozdaniach

z catkowitych dochodow w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitalowej Decora za lata 2020-2021

bez uwzgledniania kosztéw wynikajacych zustanowienia Programu

Motywacyjnego; ==--==-===nseommmommm oo e
3) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za
lata 2020-2022 - oznacza sume skonsolidowanych zyskéow przed

opodatkowaniem ujawnionych w skonsolidowanych sprawozdaniach
z catkowitych dochodow w zaudytowanych skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej Decora za lata 2020-2022
bez uwzgledniania kosztow wynikajacych zustanowienia Programu
Motywacyjnego; =----==-====nmmemmmm oo oo ee
4) Skonsolidowany Zysk Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za
rok 2018 - oznacza skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem
ujawniony w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Decora za rok 2018, tj. kwote 21.329.650,21 zl (stownie:
dwadzieScia jeden miliondw trzysta dwadzies$cia dziewie¢ tysiecy sze$¢set
piecdziesiagt ztotych i dwadzie$cia jeden groszy); -------------=--=--==-msmmcmmmmann-
5) Dwukrotnos$¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitalowej za rok 2018 - oznacza dwukrotnos$¢ Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitalowej za rok 2018, tj. kwote
42.659.300,42 zt (stownie: czterdzieSci dwa miliony szeS$c¢set piecdziesiagt
dziewiec tysiecy trzysta ztotych i czterdziesci dwa grosze); ----------------------



6) Trzykrotnos$¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitalowej za rok 2018 - oznacza trzykrotno$¢ Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018, tj. kwote
63.988.950,63 7zt (stownie: sze$cdziesigt trzy miliony dziewiecset
osiemdziesigt osiem tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych i sze$c¢dziesigt
10 A =4 {0 Ky ) HE
7) Kwota Nadwyzki - oznacza nadwyzke (dodatnig roéznice) pomiedzy
Skonsolidowanym Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za
lata 2020-2022 a TrzykrotnoScia Skonsolidowanego Zysku Przed
Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018. ------------------mmcmmcmmmmmeo-
W ramach Programu Motywacyjnego przyjmuje sie nastepujace kryteria przydziatu
Warrantéw Subskrypcyjnych: --------m-mmmmmmm oo
1) kryterium ekonomiczne w postaci osiggniecia Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatlowej za lata 2020-2022 wiekszego niz
Trzykrotnos¢ Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitalowej za rok 2018; -----------mmmmmmrm oo
2) kryterium lojalnoSciowe w postaci nieprzerwanego petnienia w okresie od
poczatku roku obrotowego 2020 do konca roku obrotowego 2022 przez

Osoby Uprawnione funkcji w ramach: ~ ---------m--mmmmmm o

A. Czlonka Zarzadu SpoéitKi lub  ------mmmmmm oo
B. pozostawania w stosunku pracy lub jakimkolwiek innym stosunku
prawnym ze Spo6tka lub jej spotka zalezng, ktérego przedmiotem jest
Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub
Swiadczenie pieniezne od Spétki lub jej spotki zaleznej (,Stosunek

Stuzbowy”). --------------

W przypadku, gdy petnienie funkcji w Zarzadzie Spoétki lub pozostawanie w Stosunku
Stuzbowym przez Osobe Uprawniong w okresie wskazanym w § 4 ust. 2 pkt 2
niniejszej uchwaty trwato przynajmniej przez caty rok obrotowy 2020 oraz ustato

2)z przyczyn innych niz razace niewykonywanie lub razace niewtaSciwe
wykonywanie obowigzkéw lub podejmowanie przez Osobe Uprawniong
dziatan sprzecznych z interesem Spo6tki lub jej grupy kapitatowej, a uchwata
odwotujaca lub wypowiedzenie wskazuje przedmiotowe przyczyny,

kryterium ekonomiczne i lojalno$ciowe uznaje sie za spetnione, przy czym Warranty
Subskrypcyjne zostana przyznane Osobie Uprawnionej lub jej spadkobiercom w
liczbie wynikajacej z § 4 ust. 5 niniejszej uchwaty. -------------mmmmmmmm
Prawo do objecia Warrantéw Subskrypcyjnych moze zosta¢ wykonane wytacznie pod
warunkiem 1acznego spelnienia kryteriéw ekonomicznego oraz lojalnoSciowego,
opisanych w § 4 ust. 2 i 3 niniejszej uchwaty. Liczba Warrantéw Subskrypcyjnych do
objecia przez Osoby Uprawnione zostanie ustalona w nastepujacy sposéb: -------------



1) w stosunku do Prezesa Zarzadu - Pana Waldemara Osucha: poprzez iloczyn

Kwoty Nadwyzki oraz wspoétczynnika w wysokosci 0,25%, z zastrzezeniem
ze w kazdym przypadku liczba przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych
nie moze przekroczy¢ 94.000 (stownie: dziewiecdziesieciu czterech tysiecy);

2) w stosunku do Cztonka Zarzadu - Pana Artura Hibnera: poprzez iloczyn

Kwoty Nadwyzki oraz wspotczynnika w wysokosci 0,15%, z zastrzeZeniem
ze w kazdym przypadku liczba przyznanych Warrantéw Subskrypcyjnych
nie moze przekroczy¢ 56.000 (stownie: pie¢dziesieciu szeSciu tysiecy),-------

przy czym w przypadku, gdy iloczyn stanowi liczbe niecatkowitg, otrzymany wynik

podlega zaokragleniu w do6t do najblizszej liczby catkowitej. --------------=-=--=-mcememmenm-

W przypadku, o ktorym mowa w § 4 ust. 3 niniejszej uchwaty, liczba Warrantow

Subskrypcyjnych bedzie przyznawana proporcjonalnie do okresu, w ktérym Osoba

Uprawniona petnita funkcje w Zarzadzie Spotki lub pozostawata w Stosunku

Stuzbowym, w nastepujacy SPOSOD: -------mnmmmmmmm oo

1)

2)

w przypadku zaprzestania petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki lub ustania
Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2021 - poprzez iloczyn réznicy
Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok
2020 a Skonsolidowanym Zyskiem Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za rok 2018 oraz odpowiedniego wspoétczynnika okreslonego w
§ 4 ust. 4 niniejszej uchwaty, przy czym liczba ta ulega zaokragleniu w dét do
najblizszej liczby catkowitej, a maksymalna liczba przyznawanych w ten
spos6b Warrantéw Subskrypcyjnych nie moze przekroczy¢: --------------------

A. dla Prezesa Zarzadu - Pana Waldemara Osucha: 31.334 (stownie:
trzydziesSci jeden tysiecy trzysta trzydzieSci cztery) Warrantow
Subskrypcyjnych;

B. dla Cztonka Zarzadu - Pana Artura Hibnera 18.667 (stownie:
osiemnascie tysiecy sze$¢set sze$cdziesiat siedem) Warrantow
Subskrypcyjnych;

w przypadku zaprzestania pelnienia stanowiska w Zarzadzie Spétki lub
ustania Stosunku Stuzbowego w roku obrotowym 2022 - poprzez iloczyn
roznicy Skonsolidowanego Zysku Przed Opodatkowaniem Grupy
Kapitatowej za lata 2020-2021 a Dwukrotnos$cig Skonsolidowanego Zysku
Przed Opodatkowaniem Grupy Kapitatowej za rok 2018 oraz odpowiedniego
wspotczynnika okreSlonego w § 4 ust. 4 niniejszej uchwaty, przy czym liczba
ta ulega zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej, a maksymalna
liczba przyznawanych w ten sposéb Warrantéw Subskrypcyjnych nie moze
A=) o Tor A S

A. dla Prezesa Zarzadu - Pana Waldemara Osucha: 62.668 (stownie:
sze$c¢dziesigt dwa tysigce szeSéset szeSédziesigt osiem) Warrantéw
Subskrypcyjnych;

B. dla Cztonka Zarzadu - Pana Artura Hibnera 37.334 (stownie:
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trzydziesci siedem tysiecy trzysta trzydziesci cztery) Warrantow
Subskrypcyjnych.

6. W przypadku niespetnienia kryteriow ekonomicznego oraz lojalnoSciowego,
opisanych w § 4 ust. 2 i 3 niniejszej uchwaly, dana Osoba Uprawniona traci prawo
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Z dniem utraty prawa uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym, wygasa prawo danej osoby do objecia Warrantéw
Subskrypcyjnych.

§5

1. W wykonaniu niniejszej uchwaty Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki zobowigzuje
Rade Nadzorcza Spo6tki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego,
uwzgledniajgcego postanowienia niniejszej uchwaty oraz ustalenia wzoru i zawarcia
Umoéw Uczestnictwa z Osobami Uprawnionymi. --------=--=--=-nmmmmmmmmmmm oo

2. Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Upowaznia Zarzad oraz Rade
Nadzorcza Spétki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji
niniejszej uchwaty. --------mmmm

§6
Uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem podjecia Uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 29 maja 2020 r. w sprawie emisji w celu realizacji
Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii D oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spotki. -------

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 19 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 1acznej liczby waznych gtoséw, w tym
4.973.362 gtosami ZA, 2.794.390 gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate, ---------=-=--=-m-emmmmmmmoommoeoo

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 r.

w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantow
subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii D oraz warunkowego

podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
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dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie

i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
zmiany Statutu Spoétki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki pod firma Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka”) postanawia w trybie okreslonym w art. 448 Kodeksu spétek
handlowych (,k.s.h.”) podwyzszy¢ warunkowo kapital zaktadowy Spétki o kwote nie
wieksza niz 7.500,00 zt (stownie: siedem tysiecy piecset ztotych) w drodze emisji nie
wiecej niz 150.000 (stownie: stu piec¢dziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
D o warto$ci nominalnej 0,05 zt (stownie: piec¢ groszy) kazda.--------------=--=-=--m-momemmenn-
§2
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii D posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
emitowanych w celu realizacji programu motywacyjnego uchwalonego na podstawie
uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 maja 2020 r. w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,Uchwala w sprawie Programu
Motywacyjnego”). PowyZszy cel stanowi jednocze$nie umotywowanie uchwaty,
wymagane przez art. 449 w zw. z art. 445 § 1 k.s.h.------------m e
§3
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spétki w brzmieniu okreslonym w §
8 ponizej, na podstawie art. 453 § 2 k.s.h., w celu realizacji Uchwaty w sprawie
Programu Motywacyjnego, uchwala sie emisje od 1 (stownie: jednego) do 150.000
(stownie: stu piecdziesieciu tysiecy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A
z prawem do objecia akcji serii D Spoétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spo6tki (,Warranty Subskrypcyjne”). -----------------
2. Warranty Subskrypcyjne beda emitowane w formie zdematerializowanej i beda
podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wiasciwych przepiséw ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. W tym celu upowaznia sie Zarzad Spétki do zawarcia
stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papierow WartoSciowych S.A. ("KDPW")
w przedmiocie rejestracji (dematerializacji) Warrantow Subskrypcyjnych w
depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW. ---------mnooemmmmmen-
3. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akcji
serii D z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. ---------
4. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie. ---------=--=--m-mmmmmmmm e
5.  Warranty Subskrypcyjne sg ograniczone w zbywalnosci na zasadach okreslonych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w Uchwale w sprawie
Programu Motywacyjnego, podlegaja jednak dziedziczeniu.--------------=--=--=-mmmmmmmuo-
6. Prawa wynikajgce z Warrantéw Subskrypcyjnych moga by¢ wykonane najwczesniej
z chwilg objecia Warrantéw Subskrypcyjnych, jednak nie pdZniej niz do dnia 30
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wrzesnia 2024 roKu. -------mmmm oo
7. Prawo do objecia akcji serii D Spoétki, inkorporowane w Warrantach
Subskrypcyjnych, powstaje z dniem objecia Warrantu Subskrypcyjnego przez osoby
wchodzace obecnie w sktad Zarzadu SpotkKi, tj. Prezesa Zarzadu - Pana Waldemara
Osucha oraz Cztonka Zarzadu - Pana Artura Hibnera (,0soba Uprawniona”).--------
8. Prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo
objecia akcji serii D w terminie wskazanym w ust. 6, wygasaja z uptywem tego
B T UL == == e e e e e e
9. Warranty Subskrypcyjne beda emitowane i oferowanie do objecia stosownie do
postanowien niniejszej uchwaty, Uchwaly w sprawie Programu Motywacyjnego,
Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz uchwat Rady Nadzorczej Spotki
podejmowanych na podstawie iwcelu wykonania postanowien Regulaminu
Programu Motywacyjnego. ------=--==mmmmmmmm oo oo oo s
10. Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie Osobom
Uprawnionym lub ich spadkobiercom na warunkach okre$lonych w niniejszej
uchwale oraz Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego, Regulaminie Programu
Motywacyjnego, o ktorym mowa w Uchwale w sprawie Programu Motywacyjnego
oraz w uchwatach Rady Nadzorczej Spo6tki podejmowanych na podstawie i w celu
wykonania postanowien tego Regulaminu Programu Motywacyjnego. ------------------
11. Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spetnieniu
kryteriow ekonomicznych i lojalno$ciowych szczegétowo okreslonych w Uchwale w
sprawie Programu Motywacyjnego. Oferta objecia Warrantéw Subskrypcyjnych,
zostanie skierowana wytgcznie do Oséb Uprawnionych lub ich spadkobiercow w
przypadku Smierci Osoby Uprawnionej. -=--=-==-==-=====mmmmm oo oo
§4
Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz akcji serii D. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantéw
Subskrypcyjnych oraz akcji serii D jest ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym
interesie Spo1ki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co szczegétowo uzasadnia opinia Zarzadu,
stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty. -------=--mmmmmmmmmm
§5
1. Prawo objecia akgji serii D przystuguje posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych.--
2. Akcje serii D beda obejmowane przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych,
ktorzy ztoza pisemne oSwiadczenie o objeciu akgji serii D zgodnie z art. 451 § 1 k.s.h,,
za wktady pieniezne wniesione w pemi przed przyznaniem akcji. ----------------=-------
3. Ustala sie cene emisyjng akcji serii D w kwocie rownej 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy)
za jedng aKkcje. —----mm-mmmm oo
§6
Akcje serii D uczestniczy¢ bedag w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych
warunkach: ----------mmm oo
1) wprzypadku, gdy akcje serii D zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od
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poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2
k.s.h. wiacznie, akcje te uczestniczag w zysku od pierwszego dnia roku
obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich

2) wprzypadku, gdy akcje serii D zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po

dniu dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 k.s.h. do konca roku obrotowego

- akcje uczestniczg w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w

ktérym zostaty wydane.

§7

Akcje serii D zostang wyemitowane, jako papiery warto$ciowe nieposiadajgce formy
dokumentu, i beda podlega¢ dematerializacji w rozumieniu wtasciwych przepiséw
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W tym celu upowaznia sie Zarzad
Spétki do zawarcia stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papieréow
Wartosciowych S.A. ("KDPW") w przedmiocie rejestracji (dematerializacji) akcji serii
D w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym przez KDPW. ------------------
Akcje serii D beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), jezeli zostang spetnione stosowne,
wynikajgce z witasciwych przepiséw prawa i regulacji GPW, kryteria i warunki
umozliwiajgce dopuszczenie akcji Spo6tki do obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynek regulowany GPW akcji serii D powinno odby¢ sie bez sporzadzania
i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b) rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003 /71 /WE. ----mmmmmmmm oo oo
Upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnos$ci faktycznych i
prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akcji serii D do obrotu na
GPW, w tym do zawarcia stosownych uméw z KDPW.--------mnmmmmmmmmo oo
Upowaznia sie Spétke do podjecia wszelkich innych czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty. ------------------ecmcccce oo

§8

W miejsce skreslonej tresci § 6 ust. 3 i 4 Statutu Spo6tki wprowadza sie nowe nastepujace

brzmienie Statutu:--===-=s=nenemem oo e e

”§6

3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 7.500,00 zt (stownie: siedem

tysiecy piecset ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 150.000,00 (stownie: sto piecdziesiqt

tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt (stownie: piec¢

groszy) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie

prawa do objecia akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A
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emitowanych przez Spétke na podstawie i warunkach uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 29 maja 2020 roku w sprawie emisji w celu realizacji Programu
Motywacyjnego warrantéow subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajqcych do objecia akcji serii D oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Spétki. -------
4. Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedq posiadacze warrantéw subskrypcyjnych serii
A wyemitowanych przez Spétke. Prawo objecia akcji serii D moze by¢ wykonane do dnia 30
WIEZESNIA 2024 FOKU. - === oo
§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------=--=-==-====mmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 20 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gltosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spotki, to jest 8.871.780 kapitatu zaktadowego Spéiki, to jest
8.871.780 tacznej liczby waznych glosow, w tym 4.973.362 gtosami ZA, 2.794.390
glosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami WSTRZYMUJACYMI SIE, wobec czego
uchwata nie zostata przyjeta -------------------=-m-momm

Zalacznik nr 1 do uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
Opinia Zarzqdu
DECORA S.A.
z dnia 27 kwietnia 2020 r.

uzasadniajgca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru 150.000

(stownie: stu piecdziesieciu tysiecy) warrantow subskrypcyjnych oraz akcji serii D,

a takze uzasadniajgca nieodptatny charakter warrantéw subskrypcyjnych i cene

emisyjnq akcji serii D.

Na dzien 29 maja 2020 roku zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
DECORA Spoétka Akcyjna (,Spotka”) w celu podjecia m.in. uchwaty w sprawie emisji w
celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii A z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do
objecia akcji serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru,
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zmiany Statutu SpoOtKi. --------mmmmm
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D oraz
emisja warrantow subskrypcyjnych serii A, ktére beda inkorporowac prawo do objecia
akcji serii D, stanowig wynik wprowadzanego w Spéice programu motywacyjnego dla
os6b wchodzacych obecnie w sktad Zarzadu Spotki, tj. Prezesa Zarzadu - Pana
Waldemara Osucha oraz Czlonka Zarzadu - Pana Artura Hibnera. Celem realizacji
programu motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu
wynikéw finansowych Spo6iki i jej grupy kapitatowej oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci Spoétki, poprzez trwate zwigzanie oséb wchodzacych obecnie w sktad Zarzadu
Spotki ze Spotka i jej celami. Ponadto program motywacyjny skierowany jest do
niewielkiej liczby os6b (obecni Cztonkowie Zarzadu), ktéra w zamian za osiaggniecie
wysoce korzystnych wynikéw finansowych grupy kapitatowej bedzie mogta obja¢
nieznaczng cze$¢ akcji Spotki, ktéra na chwile podjecia niniejszej uchwaty stanowi
maksymalnie 1,42% kapitatu zaktadowego Spéiki i ogélnej liczby gtosow. ----------------
Warranty subskrypcyjne serii A beda emitowane nieodptatnie, natomiast cena
emisyjna akcji serii D wyniesie 0,05 zt (stownie: pie¢ groszy). Nieodptatny charakter
warrantéw oraz wysoko$¢ ceny emisyjnej ustalonej w ten sposob jest uzasadniona, jesli
zwazy sie na fakt, ze objecie akcji serii D z dyskontem ma zapewni¢ uczestnikom
programu motywacyjnego mozliwo$¢ partycypacji w oczekiwanym wzroS$cie wartosci
Spétki w przypadku speinienia okreslonych w wuchwale Kkryteriow programu
motywacyjnego o charakterze ekonomicznym i lojalno$ciowym. -------------=--occmmmunonn
Z tego wzgledu nalezy przyjac, ze w obecnej sytuacji Spotki wprowadzenie programu
motywacyjnego lezy w uzasadnionym interesie emitenta, co uzasadnia wytaczenie
w cato$ci prawa poboru akcjonariuszy w stosunku do warrantéw subskrypcyjnych
serii A i akcji serii D, a takze przewidziane ceny emisyjne przedmiotowych papieréw
warto§Ciowych. ----------m oo
Majac na wzgledzie powyzsze Zarzad Spéiki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoéiki glosowanie za podjeciem uchwaty w sprawie podwyzZszenia
kapitatu poprzez emisje warrantow subskrypcyjnych serii A oraz akcji serii D z
wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. --------------=--=--m----

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
3 wrzesnia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji
wilasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych zmienionej uchwala nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2019r.
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§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Decora S.A. postanawia uchyli¢ uchwate nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 wrzeSnia 2018 r. w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wlasnych, zmieniong
uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Decora S.A. z dnia 10 czerwca 2019

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. -------=--=-=======mmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku glosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 21 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gltoséw, w tym
7.767.752 gtosami ZA, 1.104.028 gtosami PRZECIW oraz zero gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate, ---------=----=-n-emmmmmmmoomcoeon

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 roku
w sprawie upowaznienia Zarzadu Sp61ki do nabywania akcji wlasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akgji
wlasnych
§1.
Dziatajac na podstawie art. 359 § 1 i 2 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spétek
handlowych, a takze § 7 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie spo6tki pod firma
Decora S.A. z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej (,Sp6tka”) upowaznia Zarzad Spétki do
nabycia w pelni pokrytych akcji wtasnych Spétki (,Akcje Wilasne”) w celu ich
pOZniejszego umorzenia, na nastepujacych warunkach: ---------=--=--msmmmmmmmc o
1.  Laczna kwota, ktéra moze zosta¢ przeznaczona przez Spétke na nabycie Akcji
Wiasnych wraz z kosztami ich nabycia wynosi nie wiecej niz 36.024.861,25 ztotych
(stownie: trzydzie$ci sze$¢ milionow dwadzieScia cztery tysigce osiemset
sze$cdziesiat jeden ztotych 25/100). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wtasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w
wysokosci 36.024.861,25 ztotych (stownie: trzydziesci sze$¢ milion6w dwadziescia
cztery tysigce osiemset sze$c¢dziesigt jeden ztotych 25/100) (,Kapitat
Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty 36.024.861,25 ztotych
(stownie: trzydziesci sze$¢ milionow dwadzieScia cztery tysigce osiemset
sze$cdziesigt jeden ztotych 25/100) pochodzacej z pozostatych sSrodkéw na kapitale
rezerwowym Spoétki utworzonym w zwigzku ze skupem Akcji Wtasnych na
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podstawie uchylonej uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
3 wrzeé$nia 2018 r. w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akgc;ji
wiasnych w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitalu rezerwowego na
sfinansowanie nabycia akcji wlasnych zmienionej uchwata nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z 10 czerwca 2019 r., i ktére zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu
spotek handlowych mogg zosta¢ przeznaczone do podzialu miedzy akcjonariuszy
SP ORI, o m e
Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wiasnych w okresie od
dnia podjecia niniejszej Uchwaty do dnia 29 maja 2025 roku, jednak nie dtuzej niz
do wyczerpania $rodkéw zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym,
przeznaczonych na nabycie Akcji Wtasnych. --------=---=--mmmcmmmmm e
Cena po jakiej nabywane bedg Akcje Wtasne bedzie ustalana przez Zarzad Sp6tki na
warunkach wskazanych w niniejszej Uchwale. ----------=--==-o oo oo
Liczba Akcji Wtasnych bedacych przedmiotem danej transakcji nabycia przez
Spoétke zostanie okreSlona przez Zarzad, a nastepnie przekazana do publicznej
wiadomosci raportem biezgcym odpowiednio (i) w dniu publikacji zaproszenia do
sktadania oferty sprzedazy Akcji Wtasnych w przypadku okre$§lonym w § 1 ust. 5
pkt (i), albo (ii) w dniu ogloszenia wezwania w przypadku okres§lonym w § 1 ust. 5
pkt (ii), przy czym niniejszego przepisu nie stosuje sie w przypadku nabywania Akgcji
Wiasnych w trybie okreslonym w § 1 ust. 5 pkt (iii). ------=-======mmmmmmmmmmm oo
Spétka moze nabywa¢ Akcje Wtasne (wedtug decyzji Zarzadu) w nastepujacy

(i) w transakcji lub transakcjach, przeprowadzonych w drodze publicznego
zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wtasnych przez
wszystkich akcjonariuszy Spotki lub-----------------m e

(i)  wtransakcji lub transakcjach realizowanych w drodze publicznego wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych ogtoszonego (ogtoszonych) na
podstawie art. 73 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych (,Ustawa”), przeprowadzanego
w porozumieniu z akcjonariuszem lub akcjonariuszami Spotki dotyczacym
wspdlnego nabywania akcji Spétki, o ktérym mowa w art. 87 ust 1 pkt 5)
Ustawy;

(iii) w transakcji lub transakcjach zawieranych na rynku podstawowym,
prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A., przy
czym maksymalna liczba Akcji Wtasnych nabywanych w tym trybie wyniesie
nie wiecej niz 1.200.000 (stownie: jeden milion dwiescie tysiecy), a
maksymalna cena jednostkowa za nabywana Akcje Wtasng nie przekroczy
kwoty 30,00 zt (stownie: trzydziesci ztotych 00/100). ----------=--=--m-mmmmmmmmmaee

W przypadku nabywania Akcji Wiasnych w transakcji lub transakcjach, o ktoérych

mowa w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwaty, cena nabycia jednej Akcji Wtasnej
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zostanie okreSlona przez Zarzad z uwzglednieniem warunkéw rynkowych,
aktualnych w momencie ogtoszenia przez Spétke zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy Spoétki oraz z zachowaniem
nastepujgcych warunkOw: =------m-mmmmm oo
(i) cenanabycia Akcji Wiasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;
(ii) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wiasnych z zapewnieniem
réwnego dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji
Wiasnych; ------mmmmmmm oo

(iii) w przypadku gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy
do nabycia przez Spo6tke w odpowiedzi na zaproszenie Spotki bedzie wyzsza

niz tgczna liczba Akcji Wiasnych okreSlona przez Spétke w ogloszonym
zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy,
zaokraglajac liczbe utamkowa Akcji Wtasnych w dét do najblizszej liczby
catkowitej, tak aby tgczna liczba Akcji Wiasnych byta ré6wna maksymalne;j
liczbie wskazanej przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu, przy zachowaniu
zasady réwnego traktowania wszystkich akcjonariuszy; ---------------------------

(iv) w przypadku gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby
utamkowej Akcji Wtasnych w dét do najblizszej liczby catkowitej (zasada
alokacji) nie pozwoli na pokrycie catej liczby Akcji Wtasnych przeznaczonych

do nabycia przez Spétke w ogtoszonym zaproszeniu, Spétka nabedzie Akcje
Wtiasne od tego akcjonariusza, ktéry ztozyt oferte sprzedazy opiewajaca na
najwiekszg liczbe Akcji Wtasnych, a w przypadku ofert na takg sama liczbe
AKkcji Wiasnych, od akcjonariusza ktéry ztozyt oferte wczesniej. -----------------

7. W przypadku nabywania Akcji Wtasnych w drodze wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji, o ktébrym mowa w par. 1 ust. 5 punkt (ii) niniejszej Uchwaty, cena
nabycia jednej Akcji Wtasnej zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem art.
79 UStaWy. =--mmmmme oo oo e e e e e oo
7a. Nabywanie Akcji Wtasnych w transakcji lub transakcjach, o ktérych mowa w § 1 ust.
5 pkt (iii) niniejszej Uchwaty, bedzie odbywac sie zgodnie z wymogami zawartymi
w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia
16 kwietna 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 2 12.06.2014 r., str. 1 z p6Zn. zm.)
oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016
r. uzupelniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
warunkow majacych zastosowanie do programéw odkupu i srodkéw stabilizacji
(Dz. Urz. UE L 173 z 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ,Rozporzadzenie 2016/1052").
Cena oraz liczba nabywanych Akcji Wtasnych w poszczegélnych transakcjach bedzie
ustalana z uwzglednieniem wymogéw zawartych w art. 3 Rozporzadzenia
2016/1052 i w niniejszej Uchwale.-------=-=--mmmmmmm oo



1)

2)

Akcje Wlasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym
przez Spotke wylgcznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktéra
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze zosta¢ przeznaczona do
podziatu miedzy akcjonariuszy. --------=--=-mmmmmmmmm o
§2
Akcje Wtasne mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spétke lub za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, wedtug wyboru Zarzadu Spotki. ----------------
Upowaznia sie Zarzad SpOtKi: ------mmmmmm oo oo e
(i) do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do
nabycia Akcji Wtasnych Spo6tki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty; -----------
(ii) do okre$lenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty trybu (rodzaju transakcji)
nabycia Akcji Wtasnych, ceny nabycia Akcji Wtasnych oraz liczby nabywanych
Akcji Wiasnych w transakcji danego rodzaju; -------------=--=--=--m-mmmmmmmmmmm oo
(iii) w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji Wtasnych w sposéb,
o ktorym mowa w § 1 ust. 5 pkt (i) niniejszej Uchwaly - do okres$lenia
warunkoéw, terminéw i zasad przeprowadzenia, przed rozpoczeciem
nabywania Akcji Wtasnych, w szczeg6lnosci okreslenia warunkéw i terminéw
skladania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy, tresci umow
sprzedazy Akcji Wtasnych oraz ogloszenia wzoréw umoéw sprzedazy, zasad i
warunkow rozliczania transakcji nabycia Akcji Wtasnych; ----------=--mnmmmaneen
(iv) w przypadku przeprowadzania transakcji w drodze publicznego wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz Akcji Wtasnych, o ktérym mowa w § 1 ust. 5 pkt
(ii) niniejszej Uchwaty - do zawarcia porozumienia z akcjonariuszem lub
akcjonariuszami Spoétki w celu wspolnego nabywania akcji Spétki, o ktérym
mowa w art. 87 ust 1 pkt 5) Ustawy; -----------m-mmmmmmmm oo
(v) do zawarcia z wybrang przez Zarzad instytucjg finansowa odpowiednich
umow kredytu, o udzielenie gwarancji bankowej lub innych o podobnym
charakterze, w celu ustanowienia zabezpieczenia skupu Akcji Wiasnych oraz
zapewnienia Srodkow na jego sfinansowanie; ---------=----m-mmnmommmoomoo oo
(vi) zawarcia umoéw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczeg6lnosci z
firmami inwestycyjnymi oraz bankami), dotyczacych posSrednictwa w
wykonania poszczegdlnych czynno$ci wykonywanych w ramach skupu Akgcji
WiHasNYCh; ------mmmmm oo
(vii) w przypadku przeprowadzania transakcji na rynku podstawowym,
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. - do
wyboru okresu sredniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie
obrotu, o ktorym mowa w art. 3 ust. 3 Rozporzadzenia 2016/1052 oraz
przyjecia programu harmonogramowego odkupu lub delegowania
prowadzenia i zarzgdzania programem odkupu przez firme inwestycyjng lub
instytucje kredytowa, ktéra bedzie podejmowac decyzje dotyczace obrotu w
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odniesieniu do nabywania Akcji Wtasnych niezaleznie od Spétki, o ktérych

mowa w Rozporzadzeniu 2016/1052, o ile Zarzad uzna to za zasadne. ---------

3) Celem nabycia Akcji Wtasnych jest ich umorzenie oraz obnizenie kapitatu
zaktadowego Spo6tki zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych. Stosownie do

art. 359 § 1 zd. trzecie Kodeksu spétek handlowych, Zarzad po dokonaniu jednej lub
wielu transakcji nabycia Akcji Wiasnych, zwota raz w roku obrotowym Walne
Zgromadzenie w celu podjecia uchwaty o umorzeniu nabytych Akcji Wtasnych i
obnizeniu kapitatu zaktadowego. --------------------- -

4)  Zarzad Spotki wedle wiasnego uznania jest upowazniony: (i) zakonczy¢ w kazdym
czasie nabywanie Akcji Wtasnych, (ii) zrezygnowa¢ z nabycia Akcji Wtasnych w
catosci lub w czesci, (iii) odstgpi¢ w kazdym czasie wedle wtasnego uznania od
wykonywania niniejszej Uchwaty. -------=--mmmmmmmmmm e

§3

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. -----------=--==---m-mmrmmmmm -
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze w wyniku gltosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 22 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne glosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 1acznej liczby waznych gtoséw, w tym
glosami 7.741.452 ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.130.328 gtosami WSTRZYMUJACYMI
SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ---------=--==- oo

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.

z dnia 29 maja 2020 r.

w sprawie zmiany Statutu Spoftki
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spéiki pod firma Decora S.A. z siedzibg w Srodzie
Wielkopolskiej (,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spédtek
handlowych, zmienia Statut Spétki w ten sposéb, ze: ----------=--=-mmmmmmmm o
a) § 14 ust. 6 Statutu Spotki w brzmieniu: ------------=--mmc oo

,6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy ---
jej cztonkowie wyrazq na to zgode najpdZniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pismem
lub ztozq podpisy na liscie 0DeCNOSCL.” ----=-=-======mmmmmm oo
otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie: --------=--=--mmmmmm
,6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazq na to zgode najpézniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pismem lub
za pomocq poczty elektronicznej, bqdZ ztozq podpisy na liscie obecnosci.”; -------=--=--=--=----
b) § 14 ust. 8 Statutu Spétki w brzmieniu: --------=--=--=-m oo

,8. Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat ktére majq by¢
podjete w trybie obiegowym, sq przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
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Nadzorczej przez jej Przewodniczqcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez
Wiceprzewodniczqcego. Domniemywa sie, ze ztoZenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.” --------
otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie: -------------=--mmmm oo
,8. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq zostac podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Projekty uchwat, ktére majq by¢ podjete w tym trybie sq przedstawiane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnosci,
przez WiceprzewodniczZqcego.”; -=-==-========mmmmmmmm oo
c) skresla sie tre$¢ § 14 ust. 10 Statutu Spo6tki w brzmieniu: ----------------------

,10. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 8 i 9 nie dotyczy wyboru
Przewodniczqgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego, powotania cztonkéw Zarzqdu oraz
odwotania lub zawieszania w czynnosciach tych 0SOD.” ------=--====nmnmmmmmmm e oeeeeeeeeon
d) § 14 ust. 12 Statutu Spotki w brzmieniu: --------------mmsmmmmm e

,12. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone telefonicznie, w sposéb
umozliwiajqcy porozumienie sie wszystkich uczestniczqgcych w nim cztonkéw. Z przebiegu
gtosowania w przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokét, ktdry podpisywany jest przez
wszystkich uczestnikéw na najblizszym posiedzeniu. Przebieg telefonicznego posiedzenia
Rady Nadzorczej moze by¢ takze zapisany przy pomocy urzqdzenia do utrwalania dZzwieku.”
otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie: -----------=--msmmmmm s
,12. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokdt, ktdéry podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ utrwalony na nosniku
eleKtroNiCZNY M. . ~ === m e oo oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. -------=--=-=====-=mmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Ze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 23 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowiace 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 1acznej liczby waznych gtoséw, w tym
7.767.752 gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate, ---------=-=--=-m-emmmmmmmomcoeoo

Uchwatla nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Decora S.A.
z dnia 29 maja 2020 .
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spo6iki
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Walne Zgromadzenie uchwala nastepujacy tekst jednolity Statutu Decora S.A.: -------------

~STATUT DECORA S.A.
(tekst jednolity)
I. Postanowienia ogodlne

§1
1. Firma Spo6tki brzmi DECORA Spo6tka AKRcyjna. -------=mmmmmmmm oo oo oo oo
2. Spétka moze uzywac skréotu DECORA S.A. ----mmmm oo oo oo oo e
3. Siedziba Spotki jest Sroda WielkopolsKa, ==---====-=mmmmmmmmmmm e

§2
1. Spotka dziata na podstawie niniejszego Statutu, przepiséw Kodeksu spétek handlowych
i innych obowigzujacych przepisOw prawa. -------=-=--=-mmmmmmmmm oo
2. Czas trwania Spo6tKi jest Nie0ZNaczony. -------=--mmmmmm oo e

§3
1. Spétka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. --------------
2. Spo6tka moze tworzy¢ przedstawicielstwa, oddziaty, filie, zawigzywaé oraz
przystepowac do juz istniejacych spotek i organizacji gospodarczych na terenie kraju i
POZa JEZO GraniCamIi. ======mmmmmmmm e oo

II. Przedmiot dziatalnosci
§4

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki jest dziatalnos$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa
W ZaKI@SI €] —mmmmm oo oo oo oo
1) Produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych (PKD 22.29.Z) -------------------
2) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 32.99.Z) ------
3) Produkcja wyrob6w dla budownictwa z tworzyw sztucznych (PKD 22.23.Z) ------------
4) Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej --------------------
niesklasyfikowana (PKD 25.99.Z) ---------mmmmmmmmmm oo
5) Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikoéw z tworzyw sztucznych (PKD 22.21.7) ---
6) Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy (PKD 22.19.Z) ---------------mmmmmmmmmme oo
7) Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (PKD 22.22.7Z) -----------------m-mmmmmmmmmmme
8) Produkcja wyrobow tartacznych (PKD 16.10.Z) ------=-=--=-=-mmnmmmmmmmmm oo
9) Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i ------
materiatéw uzywanych do wyplatania (PKD 16.29.Z) -----------=--m-mmmmmmmmmmm oo
10) Produkcja gotowych parkietow podtogowych (PKD 16.22.Z) ---------=--=--mnmmnmmmmmmmee-
11) Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (PKD
16,23 ) mrmmm
12) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.Z) ----------m-mmmmmmmmmeom oo



13) Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci (PKD 25.11.Z) ------------=--=--mmmmmmmee-
14) Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej (PKD 25.12.Z) ------------------
15)Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw (PKD
25, 50,7 o s
16) Obr6bka metali i naktadanie powtok na metale (PKD 25.61.Z) -----------=--=-=mmmmmmmu-
17) Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62. Z) ----------------m-ommmmmm-
18) Produkcja narzedzi (PKD 25.73.Z) -------m--mmmmmmm oo
19) Produkcja maszyn do obrébki metalu (PKD 28.41.Z) --------=--=mmnmmmmmmmm oo
20) Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (PKD 28.49.Z) ----------------=--mommmmmm
21) Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn (PKD 25.93.Z) -----------=--=mmnmmmnen
22) Produkcja ztaczy i Srub (PKD 25.94.7) ------mmmmmm oo oo oo oo e
23) Produkcja pozostatych maszyn ogolnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 28.29.Z) -------m-mmmmmmmm oo
24) Dziatalnos$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towaréw roéznego rodzaju (PKD
B6.19.7) —-mmmm e
25) Sprzedaz hurtowa wyrob6w porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz srodkéw
€zySZCZ3CYCh (PKD 46.44.7) -------m-mmmmmm oo oo oo e
26) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposaZzenia sanitarnego
(PKD 46.73.Z) ---mmmmmmm oo oo e e e
27) Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego (PKD 46.49.Z) ----------
28) Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych (PKD 46.75.Z) ------------=--=--msmmmmmmmammmeee
29) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z) ------------=---=-mmommmmmmmmmee
30) Transport drogowy towardw (PKD 49.41.Z) ----------=-mmmmmmmmmmm oo
31) Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych (PKD 52.10.A) ----------------------
32) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10.B) ---------------
33) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z) ---------------=----
34) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem --------------
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.Z) --------=--=m-mmmmmm oo oo
35) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.Z) -------------=----=-----
36) Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw (PKD
L I ) e e
37)Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.Z) ---------------------
38)Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.7)) -m-m s
39)Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.Z) ------------
40)Wynajem i dzierzawa pozostalych pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem
MOtOCYKIi (PKD 77.12.7) --m-mmmmmmmm oo oo oo e oo
41)Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery (PKD
77,33, mmm o s
42)Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z) ------=-mmmmmmmmm oo oo o oo e oo



43) Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z) ------------
44) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z) --------------=--=-m-mmmmmmmmmmee
45) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnoS§¢ (PKD 63.11.7) ------mmmmmmmm oo
46) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.Z) ------m-mmmmmmmmmm oo oo oo oo
47) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (PKD 70.22.Z) ---------mmmmm oo oo
48) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.Z) -----------=--=--m-mmmmmmmmm oo
49) Dziatalno$¢ holding6w finansowych (PKD 64.20.Z) --------=----=-==-m-mmmmmmmmm oo
50)Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z) -----mmmmmmmmmmm oo oo oo oo oo
51) Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.Z) ------------mm-mmmmmmmm oo
52)Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
(PKD 78.10.Z) ---mmmmmmm o mm o mmm oom ooee eeee eeeeeees
53) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.30.Z) ------
54) Dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z) -------------mnmmmmmmm oo
55) Pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B) ----------=--m-mmmmmmmmmmcm e
56) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z) ------
57) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7) ---------m-mmmmmmmm oo oo oo oo
58) Produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna (PKD 16.21.Z) --
59)Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.Z) ------------------------
60)Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych (PKD 43.22.Z) --------m-mmmmm oo
61) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z) --------------------
62) Dziatalno$¢ §wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (82.91.Z) -------------
63) Dziatalno$¢ prawnicza (69.10.Z) -------m-mmmmmmmmm oo
64) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.Z) ------
65) Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (82.20.Z) ------------=--=-mmmmmmmmmmnanns
66) Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (82.11.7). ------------
2. Jezeli prowadzenie dziatalno$ci w okreSlonym zakresie wymaga uzyskania zezwolenia
lub koncesji, Spétka moze prowadzi¢ dzialalno$¢, po uprzednim uzyskaniu
przewidywanego przez przepisy prawa zezwolenia lub koncesji. -----------------=-----m-om---

III. Kapital zakladowy
§5
1. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 527.353,15 zt (pie¢set dwadzieScia siedem tysiecy
trzysta piecdziesiat trzy ztote 15/100) i podzielony jest na:---------=-=--=-==-m-mmmmmommmmaaee
a) 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od
00000001 do 10.000.000 o wartos$ci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda, ---------------



b) 310.627 (trzysta dziesie¢ tysiecy sze$¢set dwadzieScia siedem) akcji zwykltych na
okaziciela serii B o numerach od 000001 do 310.627 o warto$ci nominalnej 0,05 zt (pie¢
groszy) Kazda, ---------mmmmmmmr oo
c) 236.436 (dwiescie trzydzieSci szeSC tysiecy czterysta trzydzieSci szes$¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 000001 do 236.436 o warto$ci nominalnej
0,05 z (pie€ groszy) kazda. --=-==-=-==-mmmmm oo
2. Akcje Spo6tki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. -----=--=-==-mmsmmmmm oo
3. Akcje serii A, to jest 10.000.000 akcji, przyznanych zostato akcjonariuszom w zamian
za udziaty posiadane przez nich w spotce ,DECORA” Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoScig. -------m-mmmm
§6
1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony uchwatag Walnego Zgromadzenia w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych
ARl -~ mm
2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze takze nastapi¢ w ramach warunkowego ---
podwyzszenia kapitatu, ------------m oo

§7
1. Akcje Spétki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie ----
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne). ------------==-mnunun
2. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki. -------------
3. Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedtug nastepujacej procedury: ---------------
a) Walne Zgromadzenie Spétki podejmuje uchwate upowazniajacg Zarzad Spoétki do
nabycia akcji wlasnych celem umorzenia, okreslajgca miedzy innymi rodzaj akcji, liczbe
akcji lub sposob okreslenia liczby akcji (w tym upowaznienie dla Zarzadu do okreS$lenia
liczby akcji), ktére beda podlegaty nabyciu celem umorzenia, wysoko$¢ (w tym minimalng
lub maksymalng wysoko$¢) wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi za
nabywane akcje lub sposob jego okreSlenia (w tym upowaznienie dla Zarzadu do
okreslenia ceny akcji), badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
warunki i terminy nabycia akcji przez Spotke (lub upowaznienie dla Zarzadu do
okreSlenia warunkow i termindéw), w tym kapitat stuzacy sfinansowaniu nabycia i
UMOrZenia akcji; =---m-mmmmmmmm oo oo oo
b) Sp6tka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajace umorzeniu dobrowolnemu; --------
c) Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje uchwate o umorzeniu akcji nabytych celem
umorzenia oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego i odpowiedniej zmianie statutu Spoétki;
d) przeprowadzane jest obniZenie kapitatu zakladowego Spéitki na zasadach
przewidzianych przepisami Kodeksu spotek handlowych.------------=--=-omcemmmmcmm oo

IV. Gospodarka finansowa Spoiki

§8
Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze: -----------=--m-mmmmmrmm s



a) kapitat zakladowy, -----------mmmmmmm o
b) kapital zapasowy, ----------mmmmmmmm
c) kapitat rezerwowy, --------m-mmm
d) inne kapitaly i fundusze okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia. ----------------------
§9
Kapitat zapasowy Spotki tworzony jest na pokrycie strat bilansowych. -----------------------
a) Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8% (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy,
dopoki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.
b) Do kapitalu zapasowego beda przelewane ponadto nadwyzki, osiggniete przy
wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw
emisji aKCji. =---mm-mmmmmm
c) O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci
kapitatu zapasowego w wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego uzy¢ mozna
jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym. ---------------=----------

§10
1. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry to zysk zostat przeznaczony
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. ----------=--=--m-mmmmmmmmmmmcm oo
2. Podejmujac uchwate o podziale zysku, Walne Zgromadzenie moze zdecydowac o
wyptacie dywidendy w kwocie wyzszej niz zysk, o ktorym mowa w ust.1, ale nie wiekszej
niz kwota dozwolona odpowiednimi przepisami Kodeksu spoétek handlowych, a w
szczegolnosci art. 348 §1 k.s.h. (kwota do podziatu). -----------=-mmmmmmmmm
3. Zysk, o ktorym mowa w ust. 1, wzglednie kwote do podziatu, o ktérej mowa w ust. 2,
rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do liczby posiadanych akgji. -------
4. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku winna okresla¢ date
ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy. Termin wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 6
(sze$¢) miesiecy od daty powziecia uchwaty. ------=--=-mmrmmmm oo

V. Organy Spotki
§11
Organami SpOIKi §g: ----m-mmmmmmmmm oo oo
a) Walne Zgromadzenie, --------==-==-m = oo oo
b) Rada Nadzorcza, ----=-=-=-====smmmememmem oo e e e
C) ZarZad. -----mmm o e e

A. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. ----------=-==-mmmmmmmmmmm oo
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2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 (sze$ciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada
Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okre$§lonym w ustawie lub statucie -----------=--=--msmmmmm
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje: --------=--=--m-mmmmmmmmmmm oo
- Zarzad z inicjatywy wlasnej, ----------mmmmmmmmm o
- Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane, ----------==--==--mmmm oo
- akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmnie;j
potowe ogotu gltoséw w spoétce. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczgcego tego
ZBTOMAAZENIA. —-m-- === oo oo
3a. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ zwotlania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie
powyzsze nalezy ztozy¢ Zarzadowi w postaci pisemnej lub elektronicznej.-------------------
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, o ktérym mowa w ust. poprzedzajagcym, powinno
zosta¢ zwotane w terminie 2 (dwéch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez

UPrawnione podmioty. ---------mmmmmm oo
5. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli: -----------------------
a) Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie, ------
b) Rada Nadzorcza uzna za wskazane zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
6. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Poznaniu. ----------------------
7. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez wzgledu na reprezentowanag na nim liczbe akgcji, z
zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu.
Uchwaty zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile postanowienia niniejszego
Statutu lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j. --------------
8. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, do kompetencji
Walnego Zgromadzenia nalezy w SzczegOInosSci: -------=-=--mnmmmmmmmmm oo
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw sp6tki z wykonywania przez nich obowigzkéw,--------------=--=--mcumuuo
b) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, ------------=----=-mmemmmemmeeeeeoe
c) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, ------------=--=-======-m-=msmmommomoo-
d) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych, -------------------
e) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty lub o wytaczeniu zysku od
podziatu pomiedzy akcjonariuszy, ----------==-==-mmmmmmmm o
f) emisja obligacji zamiennych na akcje Spoétki, obligacji z prawem pierwszenstwa do
objecia akcji Spéiki, obligacji przychodowych, warrantéw subskrypcyjnych, ----------------
g) uchwalanie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. -------------=--=--=--=-nmommommmmamm-
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9. Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. ------------------=----mueumuuo-
10. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu. --
11. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin okreslajacy szczegétowo tryb
organizacji i prowadzenie obrad. Regulamin zawiera w szczeg6lnosSci postanowienia
dotyczace wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. -------------------------
12. Uchwaty dotyczace usuniecia okreslonych spraw z porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wymagajg dla swojej waznoS$ci wiekszosci % (trzech czwartych) gtosow
oddanych w obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 50% Kkapitatu
zakladowego, z zastrzezeniem ust. 13. ---------mmmmmmmmmm o
13. Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na
zadanie zgloszone na podstawie art. 400 i art. 401 ksh. wymaga zgody akcjonariusza,
ktory zgtosit takie Zgdanie. ----------mmmmmm o

B. Rada Nadzorcza
§13
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 6 (sze$ciu) cztonkéw powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniami, o ktérych mowa w ustepach
nastepnyCh. -----mmmmm oo
2. Akcjonariuszowi posiadajgcemu pakiet akcji stanowigcy co najmniej iloraz ogolnej
liczby akcji oraz kazdorazowo ustalonej zgodnie z ust. 8 liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
przypada prawo wskazania cztonka Rady Nadzorczej (,Minimalna Liczba Akcji”). ---------
3. Poszczeg6lnemu akcjonariuszowi posiadajgcemu wielokrotno$¢ Minimalnej Liczby
Akcji przypada prawo wskazania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie odpowiadajacej
posiadanej wielokrotno$ci Minimalnej Liczby AKcji. -------=--=--=-mmmmmmmmm oo
4. Wylgcza sie mozliwo$¢ tworzenia grup akcjonariuszy w celu uzyskania Minimalnej
Liczby Akcji, co nie narusza praw akcjonariuszy mniejszoSciowych zadania
przeprowadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami na podstawie art. 385 §3 -

5. Wskazanie cztonka Rady Nadzorczej w trybie ust. 2-3 dokonywane jest poprzez
ztozenie Spéice oSwiadczenia w formie pisemnej z podpisem notarialnie poSwiadczonym
i jest skuteczne z dniem doreczenia takiego oSwiadczenia Spoétce, chyba, Zze z samego
oSwiadczenia wynika termin p6Zniejszy. OSwiadczenie powinno wskazywac¢ ponadto co
najmniej osobe je sktadajaca, dane osoby wskazanej wraz z zaswiadczeniem podmiotu
prowadzacego rachunek papieréw wartoSciowych o liczbie akcji oraz blokadzie ich
sprzedazy na dzien wskazania. ---------=--mmmmmmm
6. Cztonek Rady Nadzorczej wskazany w trybie ust. 2-3 moze zosta¢ odwotany przez
Walne Zgromadzenie. ---------==mmmmmm oo oo e e e
7. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 (piec) lat. -------=-==-mmmmmmmmmmm oo
8. Sktad Rady Nadzorczej kazdorazowo ustala Walne Zgromadzenie. --------------=--=--=----



9. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestnicza w posiedzeniach
Rady Nadzorczej osobiscie, z zastrzezeniem postanowien § 14 ust. 9 niniejszego Statutu.

10. Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady. ------------=--=mmmmmmmmmmom oo
11. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez ---------
wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okresSla Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty. ----mmmmmmm o
12. Postanowienia § 17 ust. 8 niniejszego Statutu stosuje sie odpowiednio do cztonkéw
Rady Nadzorczej oddelegowanych do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru. --

§14
1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz 3
(trzy) razy w roku 0brotOWym. --------mmmmmmm oo oo oo
2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci
zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
3. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rowniez zwota¢ na pisemny wniosek Zarzadu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwéch) tygodni od ztozenia
WNIOSKU. ----m oo
4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 za posrednictwem listow poleconych lub
poczty kurierskiej, co najmniej na 10 (dziesie¢) dni przed terminem posiedzenia.
Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady Nadzorczej zawiadomienia o zwotaniu
posiedzenia bez posrednictwa poczty, za pokwitowaniem odbioru. Cztonek Rady
Nadzorczej moze zadac¢ przesytania mu zawiadomien takze w formie elektronicznej na
podany przez niego adres poczty elektronicznej. Zadanie to wraz z podaniem adresu
poczty elektronicznej winno zosta¢ ztozone Spétce w formie pisemnej pod rygorem
NEEWAZNOSCL. === mm e m oo oo oo oo e s
5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznos$ci. --------=-==-mmmmmmmmm o
6. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pismem lub
za pomocq poczty elektronicznej, bqdZ ztozq podpisy na liscie obecnosci. ----------=--=--=-----
7. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba Ze na
posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi
W tej Sprawie Sprzeciwil. =---=---=-=s=osmoom e e e
8. Uchwaty Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podjete bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé. Projekty uchwat, ktére majq by¢ podjete w tym trybie sq przedstawiane wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej przez jej Przewodniczqcego, a w przypadku jego nieobecnosci,
przez WiceprzewodniCZQCego. =--=--=-==-==nmmmmmmm oo oo oo e
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9. Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac¢ swoj glos na piSmie za poSrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to spraw wprowadzanych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej. ----------=-mm-mmmmmmmmmm oo oo oo
10. SKreslono. -----=-==-mmmmm oo o -
11. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu. --------------
12. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogq by¢ prowadzone przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzqdza sie protokdt, ktory podpisywany jest przez wszystkich
uczestnikow. Przebieg takiego posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ utrwalony na nosniku
elektrONICZNY I, - === === m o oo o e
§15
1. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest aby wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz postanowieniami Statutu. ------=---===---mmmmmmm o
2. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych
jest co najmniej potowa jej cztonkéw, z uwzglednieniem postanowien ust. 1. ---------------
3. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku
réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. -----------------------

§16
1. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzoér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. ------------------
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujacych
przepisow Kodeksu spotek handlowych, nalezy miedzy innymi: ------------------------mcmmm-
1/ ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spétki w granicach dopuszczalnych przez Statut
Spé6iki oraz ich powotywanie i odwotywanie, -----------=--mmmmmmmmmm oo
2/ ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki oraz
postanowien umow 1aczacych cztonkdéw Zarzadu ze Spotka, ----------------mommmmommm e
3/ zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spo6tki, --------=----mmmmmmmmmmo oo
4/ zatwierdzanie przedstawionego przez Zarzad rocznego planu finansowego oraz
rocznego planu dziatalnos$ci, ---------=--mmmmmmm o
5/ badanie z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spétki, w tym
bilansu oraz rachunku zyskow i strat, zar6wno co do zgodnoSci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktyCznym, ----------mmemmmmmm oo
6 /badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty, -------==-==-=m-m o
7 /sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, 0 ktorych mowa w punktach 5-6, -------=--=mmmmm oo
8/ wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke czynnosSci prawnych o wartoSci
przekraczajacej 10% kapitatéow wtasnych Spétki za poprzedni rok obrotowy z
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akcjonariuszem dysponujacym akcjami o tgcznej warto$ci nominalnej przewyzszajacej
5% kapitatu zaktadowego SpOtKi, ---------m-mmmmmmm
9/ wyrazanie zgody na rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, w tym
nabycie, zbycie i obcigzenie nalezacej do Spoétki nieruchomos$ci lub udziatu w
nieruchomos$ci albo uzytkowania wieczystego o wartos$ci przekraczajacej kwote
odpowiadajaca 20% kapitatow wiasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy, o ile nie jest
to ujete w zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza planach rocznych; -------------------------
10/ uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej, ------------=-====mmmmmmmmmm oo
11/ wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego

13/ powotanie Komitetu Audytu, powolywanie cztonkéw Komitetu Audytu sposrod
cztonkow Rady Nadzorczej, odwolywanie cztonkéw Komitetu Audytu, a takze
powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego Komitetu Audytu. ---------------------------
3. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad
og6lnych zasad polityki Spo6tki, w tym strategii Spotki, ----------------=-msmmrmmmmm -
4. Umowy, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu wykonuja swoje obowigzki
podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
wyrazonego w uchwale Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych
czynnosci prawnych pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujacych przepisOw prawa. --------=--=-=-mmmmmmm oo

C.Zarzad
§17
1. Zarzad Spo6tki jest jedno lub wieloosobowy. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad
ZaArZgdU. ~-m-mmm oo e
2. Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza. --------------------
3. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres
wspolnej kadencji. =--=-=-=-=nemomomme oo e e
4. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze odwotac¢ cztonkéw Zarzadu. ----------------------
5. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki nie zastrzezone ustawg lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzgdu. ------------mmmmm e
6. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu
SAMOAZIINIE. -m-mmmmm e m oo oo e s
7. Uchwatly Zarzagdu wymaga: ----=-==-======mmmmm oo oo
1) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przekraczajacej
2,5% kapitatow wiasnych Spotki za poprzedni rok obrotowy, -----------=--m-mmmmmmmmmmaeeeen
2) zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Zarzad, ----------=-=========mmmmmmmmemom oo
3) ztoZzenie wniosku o ogtoszenie upadtosSci Spotki. ------------m-mmmmmmmm e



8. Cztonkowie Zarzadu, bez zgody Rady Nadzorczej, nie moga podejmowac i prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spo6tki. W szczeg6lnosci nie mogg oni zajmowac sie
interesami w podmiocie konkurencyjnym oraz uczestniczy¢ w takim podmiocie jako jego
wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organdéw. Powyzszy zakaz nie obejmuje uczestnictwa
cztonkdw Zarzadu w organach nadzorczych i zarzadzajacych podmiotéw
konkurencyjnych, z ktéorymi Spoétka bezposrednio lub posrednio powigzana jest
kapitatowo oraz nabywania przez nich nie wiecej niz 5 % papieréw wartosciowych spotek
publicznych prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna. Przez dziatalno$¢ konkurencyjng
rozumie sie dzialalno$¢ konkurencyjng do zakresu dziatalnosci faktycznie prowadzonej
przez Spotke lub dziatalnos$ci, ktérg Spétka zamierza podja¢, a ten zamiar zostat okreslony
w rocznym planie finansowym lub rocznym planie dziatalnosci Spotki. -------------=nmnuu--
9. Cztonek Zarzadu moze wykonywa¢ swa funkcje za wynagrodzeniem lub bez
wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. ------
10. Organizacje i sposob dziatania Zarzadu moze okresli¢ szczegétowo Regulamin
Zarzadu zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. ---------=-=--=-mmmmmmmmmmmm oo

VI. Postanowienia koncowe
§18
Zatozycielami SPOTKI §g: =--mnmmmmmmmm oo o oo e e e s
1) Saniku S.A. z siedzibg w Couvet (Szwajcaria) wpisana do Rejestru Handlowego
kantonu Neuchatel pod numerem 60142 /1993, --------=-m-mmmmmmmmmom oo
2) Whodzimierz Lesinski, --------=-m-mmmmmmm oo oo
3) Jerzy NadWOInY, --------nmmmmmm oo oo o oo oo
4) Hermann Josef Christian, -------=-==-mmmmmmmmmmm oo

5) Waldemar Osuch, ---------==-mm-m oo
6) Aneta Osuch. ---s-mommemm oo e e eeee
§19
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy. --------=-=-=m-mmmmmmmmm oo
§20

1. Rozwigzanie Spo6tki moze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych prawem oraz w
drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej bezwzglednga wiekszoscia 34 (trzech
czwartych) gtoséw oddanych w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 34
(trzy czwarte) kapitatu zaktadowego. WiekszoSci okreSlonej w zdaniu poprzedzajacym
wymaga uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w art. 397 ksh. --------------------
2. W razie likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza jednego lub wiecej
likwidatoréw i okresla sposéb prowadzenia likwidacji. -----------==-===-===-mmmcmmmm oo
3. Z chwilg wyznaczenia likwidatora, badZ likwidatoréw ustajg prawa i obowigzki
Zarzadu Spotki; pozostate organy zachowuja uprawnienia do czasu zakonczenia
LKWidacji. —--mm--mmmmmm o m oo oo e
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§21 (skreslono)

§22
W sprawach nieuregulowanych Statutem, zastosowanie majg obowigzujgce przepisy
prawa, w tym przepisy Kodeksu sp6tek handlowych.”---------------m-mcmmmmm oo

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. --------=--=--=-===mmmmmmmm oo

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, Zze w wyniku gtosowania jawnego nad
przyjeciem uchwaty numer 24 w glosowaniu tym brato udzial 8.871.780 akcji
uprawnionych do gtosowania, z ktérych oddano wazne gtosy, stanowigce 84,12 %
kapitatu zaktadowego Spoiki, to jest 8.871.780 tacznej liczby waznych gltoséw, w tym
7.767.752 gtosami ZA, zero gtosami PRZECIW oraz 1.104.028 gtosami
WSTRZYMUJACYMI SIE przyjeto zaproponowang uchwate. ---------=-=--=-mommmmmmmmomceeeon
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