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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALtOWEJ GRUPY KETY S.A.

1.1. Firma o potencjale finansowym i produkcyjnym

Grupa Kety S.A. dziata w obszarze przetwodrstwa aluminium od 1953 roku. Spdtka powstata poprzez
przeksztatcenie przedsiebiorstwa panstwowego Zaktady Metali Lekkich ,, KETY” w jednoosobowg spotke akcyjna
Skarbu Panstwa aktem notarialnym z dnia 3 marca 1992 roku. Spétka jest zarejestrowana pod adresem: 32 650
Kety, ul Kosciuszki 111.. Grupa Kety S.A. jest spdtkg dominujaca dla Grupy Kapitatowe] sktadajgcej sie z trzech
gtownych segmentow biznesowych dziatajgcych w nastepujgcych obszarach:

e produkcji profili i komponentéw aluminiowych (Segment Wyrobdéw Wyciskanych, SWW)

e projektowania i produkcji systemoéw architektonicznych oraz zewnetrznych rolet aluminiowych (Segment
Systemdw Aluminiowych, SSA)

* produkcji opakowan gietkich (Segment Opakowan Gietkich, SOG)

Do Grupy Kapitatowej nalezy 25 firm, z ktdrych potowe stanowig spotki zagraniczne. Holding przetwarza ok. 70
tys. ton surowcéw aluminiowych rocznie a taczne przychody ze sprzedazy przekroczyty w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem osiggnety ok. 1,1 mld zt. Na koniec czerwca 2016 roku zatrudnienie w Grupie
Kapitatowe] wyniosto 4505 oséb, w tym 1137 oséb w Grupie Kety S.A. Wszystkie spotki Grupy Kapitatowej
stawiajg na rozwdj i nowoczesne technologie. Od 2010 roku wydano na inwestycje w park maszynowy, nowe
produkty i ustugi ponad pot miliarda ztotych. Dzieki poniesionym wydatkom nasze spétki dotgczyty do czotdwki
najbardziej nowoczesnych firm produkcyjnych w Europie w swoich branzach. Grupa Kapitatowa dziata w skali
globalnej obstugujac klientéw z 50 krajéw.

1.2. Najwazniejsze wydarzenia i osiggniecia w pierwszej potowie 2016 roku

1 lutego —spodtka zalezna Alupol Films Sp. z 0.0. otrzymata zezwolenie na rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej naterenie SSE Krakowski Park Technologiczny w ramach projektu zwiekszania mocy
produkcyjnych dla produkcji folii z tworzyw sztucznych.

10 lutego — publikacja prognoz na 2016 rok.
10 lutego — rekomendacja Zarzadu spotki dot. wysokosci dywidendy za 2015 rok.

14 kwietnia — wybér firmy Ernst & Young Audyt Polska jako podmiotu do badania sprawozdan finansowych
jednostkowych i skonsolidowanych za lata 2016 — 2019.

26 kwietnia — spotke zalezna ALUFORM Sp. z 0.0. podpisata umowe nabycia 100% udziatow oraz sprzedazy
i cesji wierzytelnosci spotki AHA EMMI Predelava Aluminija, d.o.o. z siedzibg w Stowenskiej Bystrzycy w Stowenii
od jej wtasciciela spdtki BAMC d.d. (Bank Assets Management Company).

12 maja — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

13 czerwca — spotka zalezna ALUFORM Sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach (dziatajgcg w Segmencie Wyrobdow
Woyciskanych) powotata spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg Aluminium Kety Deutschland GmbH
z siedzibg w Dortmundzie w Republice Federalnej Niemiec. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki
Aluminium Kety Deutschland GmbH bedzie dziatalno$¢ handlowa, marketingowa i promocyjna.

17 czerwca —spodtka zalezna Aluprof S.A. (Segment Systemdw Aluminiowych) poinformowata o ztozeniu wniosku
do Ministerstwa Rozwoju o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjny Inteligentny Rozwdj projektu pt.:
,Budowa Centrum Badan iInnowacji w celu prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad opracowaniem



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszym pétroczu 2016 roku

innowacyjnych systeméw dla budownictwa”. Wartos¢ przedsiewziecia wynosi 66 min zt; przedmiotem wniosku
jest uzyskanie dofinansowania w wysokosci 10,7 min zt.

28 czerwca — Zarzad Grupy Kety S.A., w zwigzku z planowanymi zmianami w strukturze zarzgdzania Grupg
Kapitatowg, powzigt decyzje o zmianie sposobu prezentacji wynikéw poszczegdlnych segmentdw biznesowych.
Poczagwszy od publikacji biezgcego sprawozdania wyniki spotek zaleznych (Metalplast Stolarka Sp. z o.o.
oraz ROMB SA) wchodzgcych dotychczas w sktad Segmentu Ustug Budowlanych oraz Segmentu Akcesoriow
Budowlanych sg skonsolidowane w ramach Segmentu Systemdéw Aluminiowych. Decyzja ta jest zwigzana
z pracami nad aktualizacjg strategii Grupy Kapitatowej, ktdra to aktualizacja zostanie zaprezentowana, po
uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej spotki, przy okazji publikacji prognoz finansowych na 2017 rok.

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALtOWE!J
2.1Struktura grupy kapitatowe;j

Grupa kapitatowa do czerwca 2016 roku dziatata poprzez pie¢ segmentow biznesowych. Zarzad spofki
dominujacej podjat jednak decyzje, iz w zwigzku z koniecznoscig lepszego skoordynowania prac w zakresie
obstugi duzych kontraktéw eksportowych iwigzacych sie z tym zwiekszonego obrotu w ramach grupy pomiedzy
spotkami Aluprof S.A. (Segment Systemow Aluminiowych), Metalplast Stolarka SP. z o0.0. (dotychczasowy
Segment Ustug Budowlanych) oraz Romb S.A. (dotychczasowy Segment Akcesoriow Budowlanych), spofki te
beda konsolidowane w ramach jednego segmentu tworzgc wspodlnie Segment Systemow Aluminiowych. W
zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa na koniec okresu sprawozdawczego sktadata sie z 25 spotek
podzielonych na trzy segmenty biznesowe. Ponadto w sktad Grupy wchodza nastepujgce podmioty nie
przyporzadkowane do segmentéw:
1) Dekret Centum Rachunkowe - obstuga krajowych spétek Grupy Kapitatowej w zakresie prowadzenia ksigg
rachunkowych,
2) Alutech — zarzadzanie sieciami cieptowniczymi, ktére w przesztosci nalezaty do Grupy Kety S.A. w Ketach,
3) AluTrans System — po zmianach organizacyjnych przeprowadzonych w 2015 roku (przeniesienie produkcji
do Grupy Kety S.A.) nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

SEGMENT SEGMENT SEGMENT

WYROBOW WYCISKANYCH SYSTEMOW ALUMINIOWYCH OPAKOWAN GIETKICH
w GrupaKgty S.A w Aluprof SA. W Alupol Packaging SA.
w Aluform Sp.zoo. w Metalplast Stolarka Sp. zo.o. W Alupol Packaging Kety Sp.zoo.
®  Alupol LLC (Ukraina) w ROMBSA W Alupol Films Sp. zoo,
] Grupa Kety Italia s.rl. (Wiochy) w Aluprof Serwis 5p.z 0.0,
Aluminium Kety Deutschland (Niemcy) ; Aluprof Hungary (Wegry)
W AHA EMMI (Slowenia) @ Aluprof Syster Ukraina (Ukraina)
& Aluprof UK (Wietka Brytania,
) Aluprof Syster Remania (Rurnunia)
A Aluprof System Czech (Czechy)
-~

Aluprof Deutschland (Niemcy)

-

Aluprof Schelfhaut (Belgia)

Marius Hansen Facader (Dania)

I

Aluprof USA (Stany Zjednoczone)

w DEKRET
Centrum Rachunkowe Kety
Obsluga finansowa
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Szczegdtowe przyporzadkowanie poszczegdlnych spdtek do segmentdw biznesowych przedstawia ponizsza
tabela. Wszystkie spoétki Grupy Kapitatowe]j podlegaty konsolidacji.

Nazwa spoétki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Nazwa podmiotu Udziaty Data objecia Segment
podstawowej dominujgcego w kapitale kontroli sprawozdawczy
podstawowym na
dziert
30.06.2016
Alupol Packaging S.A. Tychy, Polska Produkcja opakowan gietkich Grupa Kety 100,00 % 04/1998 SOG
S.A.
Aluprof S.A. Bielsko-Biata, Produkcja systemow Grupa Kety 100,00 % 06/1998 SSA
Polska aluminiowych dla S.A.
budownictwa
Alutech Sp. zo.0. w Kety, Polska Dzierzawa sieci cieptowniczych Grupa Kety 100,00 % 03/1999 Inne
likwidacji S.A.
Dekret Centrum Kety, Polska Ustugowe prowadzenie ksiag Grupa Kety 100,00 % 09/1999 Inne
Rachunkowe Sp. z 0.0. rachunkowych S.A.
Alu Trans System Wroctaw, Polska Nie prowadzi dziatalnosci Grupa Kety 100,00 % 04/2000 Inne
Sp.zo.0. operacyjnej S.A.
Aluprof Hungary Kft. Dunakeszi, Sprzedaz systemdéw Aluprof S.A. 100,00 % 07/2000 SSA
Wegry aluminiowych
Metalplast-Stolarka Goleszéw, Polska Produkcja i montaz stolarki Grupa Kety 100,00 % 07/2000 SSA
Sp.z 0.0. budowlanej S.A.
Alupol LLC Borodianka, Produkcja profili aluminiowych  Aluform Sp. z 100,00 % 12/2004 SSW
Ukraina 0.0.
Aluprof Deutschland Schwanewede, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 02/2005 SSA
GmbH Niemcy aluminiowych
Aluprof System Romania Bukareszt, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
s.r.l. Rumunia aluminiowych
Aluprof System Czech Ostrawa, Czechy Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2005 SSA
s.r.o. aluminiowych
Aluprof UK Ltd. Altrincham, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 05/2006 SSA
Wielka Brytania aluminiowych
ROMB S.A. Ztotow, Polska Produkcja akcesoriéw do Aluprof S.A. 100,00% 04/2007 SSA
stolarki okiennej
Alupol Packaging Kety Kety, Polska Produkcja opakowan gietkich Alupol 100,00% 05/2009 SOG
Sp.z 0.0. Packaging S.A.
Aluform Sp. z 0.0. Tychy, Polska Produkcja profili aluminiowych Grupa Kety 100,00% 06/2009 SWW
S.A.
Aluprof System Ukraina Kijow, Ukraina Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 11/2009 SSA
Sp.z 0.0. aluminiowych
Aluprof Serwis Bielsko-Biata, Nie prowadzi dziatalnosci Aluprof S.A. 100,00% 01/2012 SSA
Sp.z 0.0. Polska
Grupa Kety Italia s.r.l. Mediolan, Posrednictwo handlowe Grupa Kety 100,00% 5/2014 SWW
Witochy S.A.
Marius Hansen Facader Viborg, Dania Produkcja i montaz stolarki Aluprof S.A. 100,00% 6/2014 SSA
A/S budowlanej
Aluprof System USA, Inc Wilmington, USA Sprzedaz systemdéw Aluprof S.A. 100,00% 7/2014 SSA
aluminiowych
Alupol Films Sp. z 0.0. Kety, Polska Produkcja opakowan gietkich  Alupol Packaging 100,00% 12/2014 SOG
Kety Sp. z 0.0.
Aluprof Schelfhaut N.V. Dendermonde, Sprzedaz systemow Aluprof S.A. 100,00% 6/2015 SSA
Belgia aluminiowych
AHA EMMI d o.0. Slovenska Bistrica,, Obrdbka profili aluminiowych Aluform 100,00% 6/2016 SWW
Stowenia Sp.z 0.0.
Aluminium Kety Dortmund, Niemcy Dziatalnos¢ handlowa i Aluform 100,00% 6/2016 SWW
Deutschland GmbH marketingowa Sp.z 0.0.

2.2 Charakterystyka tancucha dostaw

Podstawowg grupg surowcow wykorzystywanych w grupie kapitatowe] jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze pétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z aluminium i
jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego rodzaju folie i granulaty
tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje i lepiszcza. Liste gtéwnych
pozycji surowcowych uzupetniaja: akcesoria do produkcji systemow aluminiowych oraz poétprodukty stalowe.
Ze wzgledu na konieczno$é utrzymania wysokiej jakosci produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o
wspoétprace z wyselekcjonowanymi dostawcami gwarantujgcymi  odpowiedni standard wspodtpracy.
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Jednoczesdnie podstawowym zatozeniem jest taka dywersyfikacja dostawcéw, aby zapewnic bezpieczenstwo i
utrzymanie konkurencyjnosci dostaw. Majgc Swiadomosé wptywu na otoczenie staramy sie w pierwszej
kolejnosci korzystaé z lokalnych lub krajowych dostawcow. Niestety ze wzgledu na specyfike branzy jest to
mozliwe w bardzo ograniczonym zakresie (ztom aluminiowy, farby, lakiery, rozcienczalniki, czes¢ akcesoridéw do
produkcji systemow). Zdecydowana wiekszos¢ surowcow (ok. 85 —90%) pochodzi z importu. Aktualne kierunki
zaopatrzenia spotek Grupy Kapitatowe] w surowce obejmujg catg Europe oraz Daleki Wschéd. Po stronie
sprzedazy ok. 54% trafia do klientéw krajowych natomiast pozostata czes¢ (ok.46%) do zagranicznych klientow
w 50 krajach, ktére obstuguje Grupa.

2.3 Opis segmentow biznesowych

2.3.1 Segment Wyrobdéw Wyciskanych
Podstawowa charakterystyka segmentu

Segment Wyrobow Wyciskanych Grupy Kety jest najwiekszym krajowym producentem profili aluminiowych z
szacowanym udziatem w polskim rynku ca 30%. Od kilku lat zaliczany jest takze do grona znaczacych
europejskich producentow, posiadajgc w tym rynku ok. 2% udziatu. Grupa Kety posiada 13 linii technologicznych
do wyciskania profili aluminiowych (w lokalizacjach: Kety, Tychy, Borodianka-Ukraina), oraz zakupiony w
czerwcu 2016 br. zaktad przetwdrstwa profili w Stowenskiej Bystrzycy w Stowenii, co daje firmie mozliwos¢
elastycznego wykorzystywania potencjatu produkcyjnego przez caty rok (70 tys. ton wyrobdw wyciskanych
rocznie) i dopasowywania sie do ewentualnych zmian w strukturze okresowej zamdwien klienta. Dodatkowy
atut to bogate portfolio produktéw, ktére pozwala zaopatrywac w profile aluminiowe, elementy i komponenty
aluminiowe klientow reprezentujgcych wiele zdywersyfikowanych segmentow rynkowych. Oprécz klientow z
tradycyjnych segmentow, w tym wiodgcego — budownictwo i konstrukcje, znaczacg czesc sprzedazy stanowia
klienci z branz dynamicznie sie rozwijajgcych: motoryzacyjna i transportowa, w tym transport szynowy.
Fabrykowane komponenty sg dostarczane réwniez do branzy elektrotechnicznej i inzynieryjnej. Ponadto
produkowane sg réznego typu akcesoria, dostarczane do branz: meblowe] czy wyposazenia wnetrz.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Wielkos¢ rynku profili aluminiowych w Europie w pierwszej potowie 2016 roku szacuje sie na ok. 1550 tys ton,
co oznacza wzrost o ok. 1% w stosunku do roku poprzedniego. Na tym tle wyniki sprzedazowe Segmentu
Wyrobdéw Wyciskanych prezentujg sie bardzo dobrze. Segment odnotowat w obszarze dziatalnos$ci operacyjnej
(produkcja profili aluminiowych i ich prefabrykacja) wzrost o 10% w ujeciu ilosciowym (31,7 tys ton) oraz 3% w
ujeciu wartosciowym (427 min zt). W ujeciu geograficznym, eksport rost w tempie ok. 14% natomiast kraj
pozostat na zblizonym do zesztego roku poziomie.

2.3.2 Segment Systemdéw Aluminiowych (s aLupror [ MEmLEcas ROMB

Podstawowa charakterystyka segmentu

Aluprof S.A. jest jednym z czotowych producentow systemodw aluminiowych w Europie. Aluprof S.A. posiada
swoje spotki zalezne w wielu krajach Europy, a takze w Stanach Zjednoczonych. Gtowna siedziba znajduje sie w
Bielsku-Biatej, gdzie zlokalizowane sg takze linie produkcyjne oraz centrum logistyczne. W oddziale w Opolu,
wytwarzane sg systemy roletowe. Dzieki ponad 50 letniemu doswiadczeniu Aluprof S.A. posiada ponad 1300
statych klientéw. Zlokalizowane w Bielsku-Biatej i Opolu zaktady dysponujg prawie 80 tys. m2 powierzchni i
nowoczesnym wyposazeniem, m.in.:

- zautomatyzowang linig do produkcji ksztattownikdéw zespolonych,

- dziesiecioma najnowszej generacji liniami do produkcji profili i skrzynek roletowych,

- magazynami wysokiego sktadowania,
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- nowoczesnymi, w petni zautomatyzowanymi liniami do lakierowania proszkowego w tym linig do lakierowania
pionowego.

Pozostate spotki Segmentu to Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. oraz Romb S.A. Metalplast Stolarka to firma z sektora
ustug budowlanych. Filarem dziatalnosci jest projektowanie oraz produkcja i montaz nowoczesnych fasad i
przeszklen dachowych na bazie systemdw aluminiowych oferowanych przez Aluprof S.A. oraz systemodw
stalowych. ROMB Spodtka Akcyjna to jedyny polski producent petnego garnituru okué do stolarki okiennej. Spétka
oferuje swoim Klientom takze szeroki wybdr akcesoriow systemowych oraz innych rozwigzan stosowanych
do produkcji okien i drzwi w tym w systemach Aluprof S.A. Bogate zaplecze - narzedziownia, galwanizernia oraz
akredytowane laboratorium pomiarowo-badawcze sg dodatkowym atutem spofki.

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

W trakcie pierwszego potrocza 2016 roku Segment osiggnat rekordowy poziom sprzedazy przekraczajac granice
0,5 mld zt. Wptyw na ten ogromny sukces eksportowy miat rowniez sukcesywny wzrost sprzedazy na rynku
krajowym (+8%) jak dynamicznie rozwijajacy sie eksport (+33%). Najwieksze wzrosty w pierwszym kwartale
osiggnety rynki Standw Zjednoczonych, Belgii i Rumunii. Segment systematycznie rozbudowuje swojg siec
dystrybucyjng w Europie zaréwno organicznie jak i poprzez swoje spotki dystrybucyjne zlokalizowane w 8
krajach europejskich oraz USA. Dzieki systematycznemu rozwojowi systemy architektoniczne Aluprofu
skutecznie konkurujg z rozwigzaniami zachodniej konkurencji. W pierwszym pdétroczu 2016 systemy te byty
zastosowane m. in na nastepujacych obiektach:

w Warszawie - Domaniewska 48, Grojecka Offices, MANGALIA — Sobieski Business Park, Galeria Pdtnocna —
SWIATOWID, Polna 40, Neopark,

we Wroctawiu - Galeria Wood/Wroclavia, Alexanderhaus,

w todzi — Nowa Formiernia, Nowa Fabryczna,

w Krakowie — Centrum Biurowe Lobos, Astris, Park Club,

inne miasta - Baltic Park Molo (Swinoujécie), Alchemia Ill (Gdarsk), 6MW Marina Royale (Darfowo)

2.3.3 Segment Opakowan Gietkich AN Alupol

‘\.-_;V packaging

Alupol Packaging jest zaliczany do najwiekszych producentdw opakowan gietkich w Europie. W ocenie spofki
Segment Opakowan Gietkich posiada ok. 20% polskiego i 1,5% europejskiego rynku opakowan gietkich z
nadrukiem. Wspdtpracuje z najwiekszymi koncernami miedzynarodowymi (w tym m.in. z Nestle, Mondelez,
Unilever, Orkla Foods, AB Foods, Jacobs Douve Egberts, McCormick), a takze przedsiebiorstwami dziatajgcymi
na rynku lokalnym jak i ogdélnoeuropejskim (Maspex, Mokate, Prymat, Woseba, Colian, Wawel, Sonko, Pini,
Kania, Mlekovita, Mlekpol), dostarczajgc opakowania do takich branz jak: koncentraty spozywcze, cukiernicza,
ttuszczowa, mleczarska, miesna, wedliniarska, farmaceutyczna i chemiczna. Moce produkcyjne segmentu
ulokowane w dwdch zaktadach (w Tychach i Ketach) pozwalajg na produkcje ok. 27 tys. ton opakowan w postaci
wielowarstwowych laminatéw (m.in. na bazie papieru, folii aluminiowej i folii tworzywowych) oraz monofolii z
tworzyw sztucznych zadrukowanych metoda rotograwiury lub fleksograficzng. W 2015 roku Segment rozpoczat
budowe trzeciego zaktadu zlokalizowanego w Oswiecimiu (woj. Matopolskie). Zaktad ten zgodnie z planem
rozpocznie dziatalnos¢ produkcyjng w | potowie 2017 roku.

Podstawowa charakterystyka segmentu

Opis sytuacji rynkowej, sprzedaz, klienci

Pierwsza potowa 2016 roku byta dla Alupol Packaging bardzo dobrym okresem, zaréwno jesli chodzi o wartos¢
sprzedazy (wzrost o ponad 13%), jak i wygenerowane zyski. Podobnie jak w poprzednich latach, dzieki
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intensywnym dziataniom nad optymalizacjg proceséw produkcyjno-technologicznych, doprowadzono do

redukcji kosztéw, co w koncowym efekcie pozwolito na pozyskanie z rynku nowych zamdwien (gtéwnie
i/lub  powlekanych ciektym
polietylenem, a takze folii wysokobarierowych HBFOTM do pakowania produktéw sypkich oraz sSwiezej

laminatow zadrukowanych metodg fleksograficzng,

laminatéw klejonych

zywnosci). Korzystnym jest fakt, ze zaréwno kraj jak i sprzedaz zagraniczna rosty w podobnym tempie co
Swiadczy o systematycznym wzroscie udziatu segmentu w europejskim rynku. Z posrdod rynkdw zagranicznych

w pierwszym poétroczu najwieksze wzrosty odnotowano na rynkach: wegierskim, holenderskim, stowackim i

szwajcarskim.

2.4 Wyniki finansowe segmentéw

Dane za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 roku (w tys. PLN)

Segmenty branzowe Grupy SOG
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 239095
- na zewnatrz Grupy 239058
- do innych segmentéw 37
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 37413
Amortyzacja 9758
EBITDA 47171
Bilans
Aktywa segmentu 704 902
Zobowigzania handlowe segmentu 73823
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne) 0
Zobowigzania razem 73823
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 77 405

Dane za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2015 roku (w tys. PLN)

Segmenty branzowe Grupy SOG
Rachunek zyskéw i strat
Sprzedaz 211119
- na zewnatrz Grupy 211091
- do innych segmentéw 28
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 39568
Amortyzacja 9036
EBITDA 48 604
Bilans
Aktywa segmentu 536113
Zobowigzania handlowe segmentu 68 512
Nieprzypisane zobowigzania (wspdlne)
Zobowigzania razem 68 512
Pozostate
Naktady na aktywa trwate 19 692

Sww

427370
336 905
90 465
42722
24873
67 595

727184
68 908
0

68 908

16 181

SWW

416 802
312424
104 378
22473
21957
44 430

679138
57 243

57243

38940

SSA

508 986
507 126
1860
66921
15 347
82268

746 357
135707

0
135707

25457

SSA

431535
429160
2375
55086
11413
66 499

673 945
122183

122183

27333

Inne

6203
136
6068
148713
1143
149 856

531415

533
767 455
767 988

1445

Inne

13 303
8192
5111

118 022
1028
119 050

523289

4980
715852
720832

568

Whytaczenia

(98 429)
0

(98 430)
(154 357)
(5)

(154 362)

(455 489
(56 844

o ==

(56 844

Whytaczenia

(111 892)
0

(111 892)
(120 671)
(5)

(120 676)

(469 238

(67 384
(122074
(189 458

Razem

1083 225
1083 225
0
141412
51116
192528

2 254 369
222127
767 455
989 582

120488

Razem

960 867
960 867
0
114478
43429
157907

1943 247
185534
593778
779312

86 533

- pozycja ,Inne” zawiera dane komdrek odpowiedzialnych za obszary zarzadzane centralnie (IT, finanse, PR IR,
zarzadzanie ryzykiem, inwestycje kapitatowe, HR) oraz dane spdtek niezgrupowanych organizacyjnie w

podstawowych segmentach biznesowych takich jak Alu Trans System Sp. z 0.0., Alutech Sp. z 0.0. oraz Dekret

Centrum Rachunkowe Sp. z 0.0.
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- aktywa segmentu obejmujg: aktywa trwate (za wyjgtkiem akcji i udziatéw w spotkach zaleznych, ktére
przenoszone sg do pozycji Inne), zapasy, naleznosci handlowe i pozostate (bez naleznosci publicznoprawnych)
oraz pochodne instrumenty finansowe.

- pozycja ,,Wytgczenia” w rachunku zyskéw i strat zawiera sprzedaz wystepujacg pomiedzy segmentami. W
gtownej mierze dotyczy to sprzedazy ksztattownikow aluminiowych z SWW do SSA. W bilansie jest to gtéwnie
eliminacja akcji i udziatéw jednostki dominujgcej w spoétkach zaleznych, a takze naleznosci i zobowigzania
pomiedzy segmentami. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg
ustalane na zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

3. WLADZE SPOLKI

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 12 maja 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Grupy KETY S.A., ktére
zatwierdzito jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy KETY S.A. za 2015 rok. Ponadto
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podzielito zysk netto Spoétki za rok 2015 w kwocie 150.821.060,75 zt , w
nastepujacy sposob:

a) kwote 150.313.718,70 zt (stownie: sto piecdziesigt miliondw trzysta trzynascie tysiecy siedemset
osiemnascie ztotych 70/100) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.
b) kwote 507.342,05 (stownie: pieéset siedem tysiecy trzysta czterdziesci dwa ztote 05/100) na kapitat
zapasowy
c) akcjonariusze postanowili rowniez uzy¢ kapitatu zapasowego Spoétki poprzez przeznaczenie kwoty
19.852.755,30 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.
tacznie na dywidende przeznaczono kwote 170.166.474,00 zt

Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym 2015.

3.2 Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedstawiat sie w sposdb
nastepujacy:

Maciej Matusiak Przewodniczacy Rady

Szczepan Strublewski  Zastepca Przewodniczgcego Rady

Jerzy Surma Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Niedziotka Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Marciniak Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu ostatnich dwadch lat obrotowych udziat kobiet w radzie nadzorczej Grupy Kety S.A. wynosit 0%.

Ponizsze zestawienie zawiera informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem oraz ilosci akcji spétki w ich posiadaniu na ostatni dzien sprawozdania.

llos¢ akcji Grupy KETY S.A.

Wynagrodzenie

Maciej Matusiak Nie posiadat 79 800,57 zt
Szczepan Strublewski Nie posiadat 66 500,48 zt
Jerzy Surma Nie posiadat 53 200,38 zt
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Pawet Niedzidtka Nie posiadat 53 200,38 zt
Jerzy Marciniak Nie posiadat 53 200,38 zt
3.3Zarzad

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa, zarzgdza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Jezeli Zarzad Spofki
jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwoch cztonkdéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem Spétki, a niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spoétki, nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Pracy Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorczg. Posiedzenia Zarzadu Spotki, zwotywane przez Prezesa, odbywajg sie nie
rzadziej niz raz w miesigcu.

Na ostatni dzien okresu sprawozdawczego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Dariusz Manko - Prezes Zarzadu

Adam Piela - Cztonek Zarzadu

W ciggu ostatnich dwadch lat obrotowych udziat kobiet w Zarzadzie Spoétki wynosit 0%.

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu Spoétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wyniosto:
Prezes Zarzadu - 513 080,48 zt.

Cztonek Zarzadu - 309 680,00 zt

Ponadto Cztonkowie Zarzadu otrzymali premie roczng za rok poprzedni w wysokosci 1383 674,00 zt w
przypadku Prezesa Zarzadu oraz 830 204,00 zt w przypadku Cztonka Zarzgdu. Premia roczna przyznawana jest
przez Rade Nadzorcza a jej wysokos$é zalezy od stopnia realizacji prognoz finansowych za dany rok. Jej
maksymalna wysoko$¢ wynosi 150% rocznego wynagrodzenia zasadniczego cztonka zarzadu.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami na ostatni dzier okresu sprawozdawczego osoby zarzgdzajgce Spotka
byty w posiadaniu 161 681 akcji zwyktych na okaziciela Grupy KETY S.A. w tym: Prezes Zarzadu 126 550 akgji,
Cztonek Zarzadu 35 131 akcji. Ponadto na podstawie programoéw motywacyjnych uchwalonych na WZA spofki
w dniu 29 maja 2012 roku oraz 23 kwietnia 2015 roku cztonkowie zarzgdu posiadaja:

- prawo do nabycia 11 604 szt. obligacji serii H z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzadu — 7 231 szt., Cztonek Zarzadu - 4 373 szt., w zwigzku ze spetnieniem warunkow
okreslonych w programie.

- prawo do nabycia 27 280 szt. obligacji serii | z prawem pierwszenistwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzagdu — 17 000 szt., Cztonek Zarzadu - 10 280 szt., pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 28 000 szt. obligacji serii J z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii G, w tym Prezes Zarzagdu — 17 500 szt., Cztonek Zarzadu - 10 500 szt. , pod warunkami okreslonymi w
programie.

- prawo do nabycia 15 000 szt. obligacji serii K z prawem pierwszenstwa do nabycia akcji zwyktych na okaziciela
serii H, w tym Prezes Zarzagdu — 9 000 szt., Cztonek Zarzagdu - 6 000 szt. , pod warunkami okreslonymi w
programie.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania stanowi Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
(ZUZP) zawarty z zaktadowymi organizacjami zwigzkéw zawodowych w dniu 30 czerwca 1992 roku (z pdzn. zm.),
zgodnie z ktorym pracownikom Grupy Kety S.A. przystuguja nastepujgce sktadniki wynagrodzen:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatki za prace (np. w godzinach nadliczbowych czy nocnych),

- premie motywacyjne oraz nagrody uznaniowe lub/i bonusy za realizacje celow
W Spodtkach Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia zasady wynagradzania
pracownikdw sg okreslone w regulaminach wynagradzania lub w umowach o prace.
Zarzadowi Grupy Kety S.A. i kluczowym managerom Grupy Kapitatowe] przystugujg nastepujgce sktadniki
wynagrodzen :

- wynagrodzenie zasadnicze,
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- bonusroczny uzalezniony od stopnia realizacji parametréow finansowych z ograniczonym maksymalnym
poziomem wartosci,
- nagrody uznaniowe
- programy motywacyjne opisane w sprawozdaniu finansowym, ktére opierajg sie na wskaznikach
finansowych oraz cenie akgji
W ocenie Zarzadu funkcjonujgca polityka wynagrodzen realizuje cele dtugoterminowego wzrostu dla
akcjonariuszy, zapewniajac stabilno$¢ funkcjonowania spofki.

Poza wskazanymi powyzej, Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne, pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia. W
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa Kety S.A. nie dokonata zadnych istotnych transakcji z
osobami powigzanymi, nadzorujgcymi i zarzadzajgcymi oraz nie udzielita tym osobom i ich bliskim zadnych
pozyczek, gwarancji i poreczen. Pomiedzy Grupg KETY S.A. a osobami zarzadzajgcymi nie podpisano zadnych
umow, ktére przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie; poza warunkami zawierajgcymi sie w okresie wypowiedzenia i warunkami wynikajgcymi z umow o
zakazie konkurencji. Osoby zarzadzajgce nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu zasiadania w organach
zarzagdzajacych lub nadzorujgcych innych spotek Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

4. SKONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

4.1.1 Wybrane dane finansowe

‘ H wtys. zt H w tys. EUR ‘
| pétrocze | pétrocze | pétrocze | pétrocze
2016 2015 2016 2015
‘Przychody netto ze sprzedazy H 1083225 H 960 867 H 247 283 H 232 425‘
‘Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej H 141412 H 114 226H 32282 H 27 630‘
‘Zysk (strata) brutto H 134 436H 106 943 H 30 690“ 25 869‘
‘Zysk (strata) netto H 143 439 H 92 689 H 32745 H 2 421‘
‘Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej H 143 439 H 92 689 H 32745 H 22 421‘
‘Ca’fkowity dochéd (strata) netto H 153 908H 89 605 H 35135 H 21 675‘
‘Caikowity dochdd (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej H 153 908H 89 605H 35 135“ 21 675‘
‘Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej H 160 825 H 68 438H 36 714“ 16 555‘
‘Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej H -150 770H -107 283 H -34 418“ -25 951‘
‘Przepiywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j H 32851 H 55 087 H 7 499 H 13 325‘
‘Przepiywy pieniezne netto, razem H 4 906H 16 242 H 9795 H 3 929‘
‘Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt / EUR) H 15,18H 9,86H 3,47“ 2,39‘
‘Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt / EUR) H 15,16H 9,84H 3,46“ 2,38‘
| [ | | | |
‘Pozyc}e bilansu H 30.06.2016 H 31.12.2015 H 30.06.2016 H 31.12.2015 ‘
[Aktywa razem | 2254360|| 1958692| 509404  asoe2s|
[zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | osossa||  e79sas]| 223600 159533
‘Zobowiazania dtugoterminowe H 225 330H 171553 H 50 916“ 40 256‘
obowiazania krdtkoterminowe | 764252|  sosa06| 172603 119276
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‘Kapita’f whasny udziatowcow jednostki dominujacej H 1264787 H 1278843 H 285 795 H 300 092‘
‘Kapitai akcyjny H 67 534H 67 505 H 15 260“ 15 841‘
‘Liczba akgji H 9453 693 H 9441 988H 9453 693 H 9441 988‘
‘Wartos’c’ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) H 133,79H 135,44H 30,23“ 31,78‘
‘Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR) H 133,59H 135,00H 30,19“ 31,68‘
‘Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) H 0,00H 18,00H 0,00H 4,22‘

Powyzsze dane finansowe za 1 pdétrocze 2016 i 2015 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- pozycje aktywow i pasywéw — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez Narodowy Bank Polski na dzien
30.06.2016r. — 4,4255PLN/EUR oraz na dziert 31.12. 2015r. — 4,2615PLN/EUR;

- pozycje rachunku zyskow i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw
pienieznych wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw okreslonych przez NBP na ostatnie dni
miesigca: 1 pdtrocze 2016 - 4,3805 PLN/EUR; 1 pdtrocze 2015 —4,1341 PLN/EUR.
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4.1.2 Rachunek zyskow i strat

Przychody operacyjne ogétem, w tym:
Przychody ze sprzedazy
- w tym do jednostki stowarzyszonej
Pozostate przychody operacyjne
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci
Zmiana stanu zapaséw produktéw gotowych oraz produkcji niezakoriczonej
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby
Koszty operacyjne ogétem, w tym:
Amortyzacja
Materiaty, energia oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Ustugi obce
Podatki i optaty
Swiadczenia pracownicze
Pozostate koszty operacyjne
2Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
2Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
2Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujacych
Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Zysk na akcje przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt)
Podstawowy

Rozwodniony

3 miesigce
zakoriczone
30.06.2016
(niebadane)

568 244
564 187
304
4057
(120)
6459
3002
(502 190)
(25 731)
(334 924)
(50 881)
(3551)
(76 280)
(10 823)
75395
284

1

75 680
13679

89 359

89 359

9,45

9,44

4.1.3 Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zysk netto za okres
Inne catkowite dochody:
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Wynik zabezpieczen przeptywow pienieznych
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddw,
ktdre odniesione beda na rachunek wynikéw

Catkowity dochdd za okres
Catkowity dochdd przypadajacy na:
Akcjonariuszy niekontrolujacych

Akcjonariuszy jednostki dominujgcej

3 miesigce
zakoriczone
30.06.2016
(niebadane)

89 359
6932
1597
6125

278

(1 068)

96 291

96 291

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2016
(niebadane)

1088 542
1083225
308
5317
1163
15117
5885
(969 295)
(51 116)
(651 083)
(96 167)
(6906)
(148 465)
(15 558)
141412
1112
(8088)
134 436
9003
143 439
0

143 439

15,18

15,16

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2016
(niebadane)

143 439
10 469
812
9181
2217

(1741)

153 908

0

153 908

3 miesigce
zakoriczone
30.06.2015
(niebadane)

503 391
494916
231
8475
(109)
5362
3019
(449 614)
(22 002)
(313 338)
(39 603)
(3 564)
(65 401)
(5 706)
62049
271
5596
67916
(10 341)

57575

3 miesigce
zakoriczone
30.06.2015
(niebadane)

57575
(1870)
1157
(3775)
(67)

815

55705

55705

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2015
(niebadane)

971072
960 867
231
10205
(252)
8239
5693
(870 526)
(43 429)
(605 757)
(75 225)
(6 877)
(128 816)
(10 422)
114226
433

(7 716)
106 943
(14 254)
92 689

0

92 689

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2015
(niebadane)

92 689
(3084)

(88)
(2291)
(1238)

533

89 605

89 605
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4.1.4 Skonsolidowany bilans

AKTYWA

1. Aktywa trwate

Rzeczowy majatek trwaty

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Nieruchomosci inwestycyjne

Udziaty w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
Pozostate inwestycje

Naleznosci pozostate

Przedptaty na zakup $rodkéw trwatych

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Naleznosci handlowe i pozostate
Inwestycje krétkoterminowe

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

1. Kapitat whasny

Kapitat akcyjny
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

Kapitat z emisji opcji dla kadry kierowniczej

Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych
Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych
Zyski zatrzymane

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek powigzanych

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitaty akcjonariuszy niekontrolujgcych

. Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytdw i leasingu finansowego
Zobowigzania pozostate

Rezerwy

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych

Przychody przysztych okreséow

Rezerwa na podatek odroczony

. Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytdw i leasingu finansowego
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania handlowe i pozostate

Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne
Pochodne instrumenty finansowe

Przychody przysztych okreséow

Pasywa razem

30.06.2016
(niebadane)
1302 310

1059 090
55612
19955
12795
2 648
11
6342
46190
99 667
952 059
350728
988
476 003
113
8617
115610

2254 369

30.06.2016

(niebadane)
1264787
67 534
23385
14 790
356
3504
3003
1179 249
(27 034)
1264787
0
225330
133126
1882
6054
8847
36733
38 688
764 252
242 555
5302
480 294
28493
4657
2951
2254 369

31.12.2015
(badane)
1140961

947 657
57 883
19 866
11927

1812
11
5670
23573
72 562
817731
323330
4315
415183
71
2128
72 704
1958 692

31.12.2015
(badane)
1278843
67 505
22 043
13 959
(1872)
(3925)
3003
1205976
(27 846)
1278843
0
171553
90 601
2098
1188
5559
37230
34 877
508 296
224219
11 800
239070
21769
7857
3581
1958 692
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4.1.5 Skonsolidowany rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j
2Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Udziat w zyskach netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja
Utworzenie / (odwrdcenie) odpisdéw aktualizujacych
Zyski z tytutu réznic kursowych netto
Zysk z tytutu pochodnych instrumentdéw finansowych
(Zysk) / strata z tytutu sprzedazy srodkdéw trwatych
Odsetki i udziaty w zyskach
Wptywy/(wydatki) z zabezpieczeri odniesione na kapitat wtasny
Koszty opcji dla kadry kierowniczej
Zmiana wyceny walutowych kontraktéw terminowych
Zysk na okazjonalnym nabyciu
Pozostate pozycje netto
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmiang kapitatu obrotowego
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci netto
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych za wyjatkiem kredytow
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu przychoddw przysztych okresow
Srodki pieniezne netto wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
Podatek zaptacony
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
(+) Wptywy:
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Pozostate wptywy
(-) Wydatki:
Zakup wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Udzielone pozyczki
Wydatki na przejecia innych podmiotow
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowe;j
(+) Wptywy:
Wptywy netto z emisji akcji
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(-) Wydatki:
Sptaty kredytow i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Odsetki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem:
- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2016
(niebadane)

134436
57029
(1163)
51116

9
2072
(614)

(79)
3334
2217
832

0
(1176)
481

191 465

(15 852)

(61377)
67 215

1576
(1928)

181099

(20 274)

160 825

579
579

0

(151 349)
(141 454)
(99
(9796
(150 770)

)
)

126 010
1371
124 639
0

(93 159)
(90 270)
0

(127)
(2762)
32851
42 906
0
72704
115610

6 miesiecy
zakoriczone
30.06.2015
(niebadane)

106 943
44796
252

43 429
142
(942)

0

(113)
2258
(721)
1088
33
(613)
(17)
151739
(14 267)
(53 931)
6824
(1858)
(996)
87511
(19 073)
68438

324
310

14

(107 607)
(95 405)
0

(12 202)
(107 283)

110 464
7685
102 777
2
(55377)
(52 946)
(1)

(87)
(2343)
55087
16 242
0

66 430
82672
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4.1.6 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat z emisji akcji niezarejestrowany
Kapitat z emisji opcji dla kadry zarzadzajacej

Wynik na transakcjach zabezpieczajacych przeptywy pieniezne

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych

Kapitat z aktualizacji wyceny srodkéw trwatych

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Kapitat wiasny udziatowcdw niekontrolujacych

€
- Y E
3 5 >
@ € G
g g £
4 2 2
a @© -—
3 = S
g 2 s
~ N po4

Kapitat wtasny na dzier 1 stycznia 2016 22043 13959 (1872) 3003 1205976 (27 846) 1278843 0 1278843

(badane)

Catkowite dochody za okres: 2228 143 439 812 153 908 0 153 908
Zysk netto za okres 0 143439 0 143439 0 143439
Pozostate catkowite dochody 2228 0 812 10469 0 10469

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 831 0 831

Wyptata dywidendy 0 (170 166) 0 0 (170 166)

Emisja akcji 0 0 0 1371 0 1371

Kapitat wtasny na dzieri 30 czerwca 2016 356 1179249 (27034) 1264787 0 1264787

(niebadane)

Rok ubiegly

Kapitat wtasny na dzieri 1 stycznia 2015 1438 1131908 (27522) 1203232 0 1203232

(badane)

Catkowite dochody za okres: (721) 92 689 (88) 89 605 0 89 605
Zysk netto za okres 0 92 689 0 92 689 0 92 689
Pozostate catkowite dochody (721) 0 (88) (3084) 0 (3084)

Wycena opcji menadzerskiej 0 0 0 1088 0 1088

Wyptata dywidendy 0 (136 073) 0 (136 073) 0 (136 073)

Emisja akcji 0 0 0 6083 0 6083

Kapitat wtasny na dzieri 30 czerwca 2015 717 1088524 (27610) 1163935 0 1163935

(niebadane)
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4.2 Komentarz Zarzadu

W pierwszym pdétroczu 2016 roku utrzymywata sie dobra koniunktura zaréwno na rynku krajowym jak i
na rynkach zagranicznych obstugiwanych przez spdétki grupy kapitatowej. Miato to swoje przetozenie
zarowno na prognozowang dynamike sprzedazy jak i osiggane marze. Przychody ze sprzedazy osiggnety
poziom 1.083,2 min z, tj. wzrost o ok. 13% w stosunku do poréwnywalnego okresu ubiegtego roku. Tak
dynamiczny wzrost byt mozliwy dzieki dalszemu rozwojowi pozycji na rynku krajowym jak i dynamicznie
rosnacej sprzedazy zagranicznej (wzrost 0 22% przy 6% wzroscie na rynku krajowym). Dzieki osiggnietym
wynikom sprzedazy byto mozliwe utrzymanie wysokiego poziomu marzy na dziatalnosci operacyjnej
gdyz koszty state roztozyty sie na wiekszy wolumen sprzedanych produktéw. W efekcie skonsolidowany
zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst do 141,4 min zt (+23%) a skonsolidowany zysk netto przypadajgcy
na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynidst 143,4 min zt (wzrost o0 55%).

Wedtug oceny zarzadu bilans grupy kapitatowej posiada bezpieczng strukture finansowania. Pomimo
ciggtego rozwoju i znacznych inwestycji kapitaty wtasne ciggle stanowig wiekszos¢ sumy bilansowej. Na
dzien bilansowy stanowity one 56% sumy pasywéw, co oznacza spadek o dziewie¢ punktow
procentowych w porownaniu z koficem poprzedniego roku ze wzgledu na ujecie w zobowigzaniach
krotkoterminowych 170 min zt dywidendy do wypfaty w drugiej potowie roku. Jako, ze spotki grupy to
w wiekszosci przedsiebiorstwa produkcyjne ciggle inwestujgce w swdj rozwaj, znaczng pozycjg aktywow
sg rzeczowe sktadniki majatku trwatego. W analizowanym okresie stanowity one 47% sumy aktywow
(poziom o jeden punkt procentowy nizszy niz na koniec poprzedniego roku). Wartos¢ majatku
obrotowego na dzien bilansowy wyniosta 952,1 miIn zt i stanowita ok. 42% ogdtu aktywdw (poziom
poréwnywalny do korica roku poprzedniego).

Jednym z bardzo istotnych parametréw z punktu widzenia Zarzadu sg przeptywy pieniezne, dzieki
ktérym spdétki grupy mogag kontynuowaé rozwdj. W trakcie pierwszych szeSciu miesiecy okresu
sprawozdawczego ze wzgledu na bardzo dobre wyniki finansowe oraz umiejetne zarzadzanie kapitatem
pracujgcym skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 160,8 min zt i byly one o
ponad 100% wyzsze niz w pierwszej potowie 2015 roku. Strumient gotdwki jest na tyle bezpieczny i
stabilny, ze nie wptywa on na dalszg polityke finansowania przysztego rozwoju. Zgodnie z zamierzeniami
Zarzadu dalszy rozwdj ma by¢ finansowany gtéwnie z tego zrddfa (gotowki z dziatalnosci operacyjnej)
oraz kredytéw bankowych.

Podsumowujgc Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe we wszystkich istotnych
elementach. Grupa Kapitatowa opiera sie na solidnych fundamentach finansowych i jest przygotowana
na dalsze wyzwania zwigzane z realizacjg nowej strategii na lata 2015-2020.

4.3 Kredyty i zobowigzania warunkowe

Kredyty dtugoterminowe (w tys. z1)

Kredytobiorca Kredytodawca Il"r':g;t& 31.12.2015 (var\]’;rjcs’zzﬂa) 30.06.2016

Grupa Kety S.A. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 23798 (4 332) 19 466
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 40 000 45 960 85960
Aluprof SA BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 26 230 (4 768) 21462
AHA EMMI d o.0. Delavska Hranilnica d.d. EUR 0 3607 3607
Kredyty razem 90028 40 467 130495

Aluprof Romania lzec;t;?nvé'j?n”a'iszotxzu;s RON 110 (19) 91
Aluprof UK GBP 0 33 33
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Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. PLN 463 (120) 343
AHA EMMId o0.0. 0 2164 2164
Leasing razem 573 2058 2631

Razem kredyty oraz leasing dtugoterminowe 90 601 42 525 133126

Kredyty krétkoterminowe (w tys. zf)
Kredytobiorca Kredytodawca waluta kredytu 31.12.2015 Wazrosty 30.06.2016
(zmniejszenia)

Grupa Kety S.A. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 22308 (6532) 15776
Grupa Kety S.A. ING BSK S.A. PLN 3 0 3
Grupa Kety S.A. Bank PEKAO SA PLN 42026 9100 51126
Grupa Kety S.A. Societe Generale S.A. EUR 3705 1585 5290
Grupa Kety S.A. Bank PKO BP PLN 3312 1035 4347
Alupol Packaging S.A. Bank PKO BP PLN 2307 (1538) 769
Alupol Packaging S.A. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 5962 (23) 5939
Alupol Packaging S.A. Bank PEKAO SA PLN 10 088 1721 11 809
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Bank PEKAO SA PLN, EUR,USD 2489 4653 7142
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. Bank PKO BP PLN, EUR 4618 (3359) 1259
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 13377 3607 16 984
Aluprof S.A. Bank PEKAO SA PLN, EUR 4561 11 545 16 106
Aluprof S.A. Bank PKO BP EUR 2131 (2131) 0
Aluprof S.A. Societe Generale S.A. PLN, EUR 2650 (1352) 1298
Aluprof S.A. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 24 827 (15 094) 9733
Aluprof S.A. BPH S.A. PLN 13935 (13 935) 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. Bank PEKAO SA PLN, EUR 33573 (451) 33122
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. ING BSK S.A. PLN, EUR 21186 6883 28 069
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 2127 (2127) 0
ROMB S.A. Bank PKO BP PLN 47 2866 2913
ROMB S.A. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 4932 59 4991
Alupol Films Sp. z 0.0. Bank PEKAO SA EUR, USD 3623 (3 409) 214
Alupol Films Sp. z 0.0. BGZ BNP PARIBAS S.A. PLN 0 6015 6015
Aluform Sp.z 0.0. PEKAO SA PLN 0 1170 1170
AHA EMMI d o.0. Delavskz‘lzjl'ranllmca EUR 0 3545 3545
AHA EMMId o.0. Unicredit EUR 0 13277 13277
Kredyty razem 223787 17 110 240 897

Aluprof Romania Izec;t;?nvgf?‘ianna:iszotvtteug{s RON 9 (9) 0
MHF A/S DKK 117 (16) 101
Aluprof Schelfhaut EUR 47 (30) 17
Aluprof UK GBP 0 16 16
Metalplast Stolarka Sp. z o.0. PLN 259 (15) 244
AHA EMMId o.0. EUR 0 1280 1280
Leasing razem 432 1226 1658

Razem kredyty oraz leasing krétkoterminowe 224219 18 336 242 555

Wszystkie kredyty oprocentowane sg wg stawek Wibor/Euribor + marza banku. Sptaty kredytow
wynikaty z harmonogramu spfat. Zaciggniecia kredytéw sg zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscig Grupy.

Zobowigzania warunkowe (w tys. z1)

Tytut 30.06.2016 31.12.2015
(niebadane) (badane)
Ubezpieczeniowa gwarancja nalezytego wykonania kontraktu przez Segment SSA* 73802 72772
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Pozostate gwarancje budowlane udzielone przez Segment SSA 740 0
Bankowe gwarancje budowlane udzielone przez Spotke Metalplast Stolarka Sp. z 0.0.** 31059 30342
Bankowa gwarancja wykonania umowy najmu (wygasa w | pétroczu 2016) 418 411
Razem udzielone gwarancje 106 019 103525

* Grupa realizuje dostawe elementéw na duzy kontrakt, jako zabezpieczenie wykonania umowy Grupa wystawiat gwarancje ubezpieczeniowa
z terminem obowigzywania do 30-11-2016.

**Gwarancje budowlane dotycza dobrego wykonania umdéw o ustugi budowlane, terminy ich waznosci uzaleznione sg od zapisdw
poszczegdlnych umow.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne zobowigzania warunkowe.

5. PROGNOZY ROCZNE ORAZ STRATEGIA ROZWOJU
5.1Prognozy na 2016 rok

Zarzad Grupy Kety S.A. zaktada, iz 2016 bedzie kolejnym rokiem wzrostu sprzedazy oraz zyskow Grupy
Kapitatowe]. Oczekiwanie to bazuje na stabilnym wzroscie gospodarczym w kraju oraz systematycznym
rozwoju sprzedazy eksportowej na rynki Europy oraz Standéw Zjednoczonych. Bazujgc na przyjetych
zatozeniach dotyczacych ksztattowania sie cen surowcéw oraz kursdéw walut, poszczegdlne segmenty
prognozujg nastepujgce wartosci przychodow ze sprzedazy:

- Segment Wyrobdw Wyciskanych 860 min zt (+5%),

- Segment Systemow Aluminiowych 930 min zt (+9%),
- Segment Opakowan Gietkich 470 min zt (+8%),

- Pozostate segmenty 170 min (-1%)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggng 2 145 min zt i bedg 0 6% od przychoddw osiggnietych
w 2015 roku. Zarzad prognozuje, iz skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniesie 250 min zt,
czyli bedzie 05% wyzszy niz wroku poprzednim. Zysk EBITDA (zysk operacyjny bez uwzglednienia
amortyzacji) wyniesie 360 min zt, wzrost o 9%. Zaktadane saldo dziatalnosci finansowej w 2016 roku
wyniesie -16,5 mln zt i bazuje ono wytgcznie na kalkulacji kosztéw kredytu. Ponadto przy kalkulacji zysku
netto na 2016 rok uwzgledniono 50 min zt aktywa na podatek odroczony z tyt. dziatalnosci w SSE.
W efekcie skonsolidowany zysk netto osiggnie wartos¢ 245 min zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia prognoze podstawowych skonsolidowanych danych finansowych
na rok 2016 w min zt w poréwnaniu ze wstepnymi wynikami za 2015 rok:

2015 2016* zmiana
Przychody ze sprzedazy 2027,1 min zt 2 145 min zt +6%
EBIT 244,4 min zt 250 min zt +2%
EBITDA 336,1 min zt 360 min zt +7%
Zysk netto 209,8 min zt 245 min zt +17%
Wydatki inwestycje 207,3 min zt 359 min zt**

* prognoza
** w tym 36 miIn zt przesunietych pfatnosci z projektéw inwestycyjnych 2015 roku
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Powyzsze prognozy zostaty przygotowane przy zatozeniu nastepujgcych wskaznikdw:

- cena aluminium 1600 USD/tone
- Sredni kurs USD 4,05 zt

- Sredni kurs EUR 4,30 zt

- relacja EUR/USD 1,06

-wzrost PKB 3,6%

Finansowanie: Wedtug szacunkow spétki zadtuzenie odsetkowe ztytutu kredytow bankowych
oraz leasingu wyniesie na koniec 2016 roku ok. 564 min zt. a wiec bedzie o ok. 250 min zt wyzsze niz
na koniec 2015 roku, gtéwnie ze wzgledu na rekordowy program inwestycyjny (359 min zt), zaktadang
wyptate dywidendy (zgodnie z prowadzong politykg) oraz potrzeby w zakresie finansowania kapitatu
pracujgcego. Zarzad zaktada, iz posiadane przez spotki grupy kapitatowej linie kredytowe wraz ze
Srodkami wypracowanymi w trakcie roku pokrywajg potrzeby na finansowanie zaktadanych wydatkéw.

Polityka dywidendowa: Pomimo rekordowego poziomu inwestycji Zarzad podtrzymuje decyzje
o zwiekszeniu wskaznika wyptaty dywidendy do 60% skonsolidowanego zysku netto.

Potencjalne akwizycje: W prognozach na 2016 rok nie uwzgledniono zadnych efektéw z tyt.
potencjalnych projektow akwizycyjnych. Niemniej jednak Zarzad rozwaza dwa kierunki potencjalnych
akwizycji:

w Segmencie Wyrobow Wyciskanych — mogg one dotyczy¢ rozwoju dotychczasowych lub nabycia
nowych kompetencji w zakresie obrdobki profili oraz produkcji komponentéw na bazie profili
aluminiowych. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 50 min EUR,

w Segmencie Systemow Aluminiowych —mogg one dotyczy¢ rozwoju geograficznego lub produktowego
na nowych rynkach. Potencjalne projekty mogg dotyczy¢ podmiotéw o przychodach ze sprzedazy na
poziomie do 20 min EUR.

5.2 Strategia 2020

Strategia 2020 ktadzie nacisk na systematyczny rozwdéj w obszarach o wysokim poziomie niezbednych
kompetencji oraz konsekwentne powiekszanie taricucha wartosci dodanej. Dlatego tez juz w pierwszym
roku jej realizacji uruchomiono szereg projektéw spetniajgcych te kryteria. Od strony rynkowej rosnie
aktywnos¢ grupy wsréd miedzynarodowych klientéw dziatajgcych w wymagajacych branzach lub
poszukujgcych specyficznego produktu. Rozpoczeto na przyktad wspdtprace na rynku amerykanskim w
zakresie montazu fasad strukturalnych z klejonym szktem. Segment Wyrobdw Wyciskanych rozwija
oferte w zakresie produkcji komponentdw na bazie aluminium wspdtpracujgc w coraz szerszym zakresie
z klientami operujgcymi w sektorach transportu publicznego (w tym lotniczym). Od strony technicznej i
produktowej spdtki Grupy Kapitatowej rozpoczety najwiekszy jak do tej pory program inwestycyjny
opiewajacy na ponad 900 min zt w skali 6 lat, w tym rozpoczeto budowe zupetnie nowego zaktadu
produkcyjnego w ramach Segmentu Opakowan Gietkich, ktorego produkty bedg uzupetniaty taiicuch
wartosci dodanej tego Segmentu.

Pomimo wielu zadan natury organizacyjnej i inwestycyjnej nie zapomniano o biezgcej pracy na rynku.
Dzieki temu Grupa Kapitatowa zanotowata rekordowe wyniki finansowe przekraczajgc po raz pierwszy
w swej historii granice 200 min zt skonsolidowanego zysku netto.
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6. PROJEKTY INWESTYCYJNE ORAZ BADAWCZ0O-ROZWOJOWE

Od wielu dekad inwestycje stanowity dla Grupy Kapitatowej Kety motor napedowy rozwoju.
Potwierdzajg to kwoty srodkdéw przeznaczonych na budowe nowych zaktaddw, zakup nowoczesnych
technologii, maszyn i urzadzen. Od 2000 roku Spdétka wydata na inwestycje ok. 1,7 miliarda ztotych, a do
korica 2020 roku chce przeznaczy¢ — zgodnie ze strategig rozwoju - kolejne 700 miliondw ztotych. W
sumie od 2000 roku, w ciggu 20 lat wydatki inwestycyjne zamkng sie kwotg ok. 2,4 miliarda ztotych.

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa wzbogacita sie o nowe hale produkcyjne i budynki nowoczesne
magazynowe, innowacyjne linie technologiczne a takze nowg spdtke w Stowenii otwierajgcag dalsze
mozliwosci w zakresie przetwdrstwa profili aluminiowych. Wsrdd gtownych projektédw realizowanych w
trakcie pierwszego potrocza nalezy wymienié m.in.

1) Budowe zaktadu produkcjifolii polipropylenowych w Segmencie Opakowan Gietkich. Inwestycja
ta jest jednym z elementdw strategii Segmentu polegajagcym na wydtuzaniu taricucha wartosci
dodanej, gdyz wytwarzane w zakftadzie w Oswiecimiu folie w znacznej czesci beda
uszlachetniane (druk, laminacja, ciecie) przez spétki Alupol Packaging S.A. i Alupol Packaging
Kety Sp. z o0.0. Uruchomienie nowego zaktadu jest jednoczesnie odpowiedzia na
zapotrzebowanie rynku na elastycznego dostawce folii z tworzyw sztucznych.

2) Rozbudowa infrastruktury produkcyjnej w Segmencie Systemdw Aluminiowych

3) Zakup 100% udziatoéw stowenskiej spotki AHA EMMI w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych

4) Dalsza rozbudowa mocy produkcyjnych w obszarze produkcji komponentéw oraz wyrobow ze
stopdw twardych w Segmencie Wyrobdw Wyciskanych

Wielko$¢ wydatkéw inwestycyjnych na zakup rzeczowych sktadnikdow majgtku trwatego, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz akcji i udziatéw w przejmowanych podmiotach w Grupie Kapitatowej
Grupy KETY S.A. w ciggu pierwszego poétrocza 2016 i 2015 roku wynosita:

| potrocze 2016 | potrocze 2015

Wydatki ogétem (min z1) 151,3 107,6

Planowane w Grupie Kapitatowej nakfady inwestycyjne w okresie kolejnych 12 miesiecy wyniosg ok. 300
min zt. Powyzsze naktady bedg przeznaczone na nastepujgce gtéwne projekty:

- rozpoczecie projektu modernizacji produkcji tzw. stopdéw twardych (prasa oraz urzadzenia
pomocnicze).

- dalszy rozwdj zaktadu Zaawansowanych Produktéw Aluminiowych w Segmencie Wyrobow
Wyciskanych,

- dalsze inwestycje w zakresie rozbudowy mocy produkcyjnych w Segmencie Opakowan Gietkich,

- kontynuacja budowy nowego zaktadu produkujgcego folie z tworzyw sztucznych w Segmencie
Opakowan Gietkich,

Pozostata cze$¢ naktaddw to biezgce wydatki zwigzane z utrzymaniem parku maszynowego w
odpowiednim stanie technicznym lub drobne projekty o wartosci jednostkowej nieprzekraczajgcej 1 min
zt. Zrealizowane jak i planowane nakfady inwestycyjne finansowane sg ze $srodkow wtasnych oraz
kredytéw bankowych.
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6.1 Projekty badawczo rozwojowe

Wysoka jako$¢, innowacyjnos¢ produktow, a takze inwestycje w nowoczesne technologie i park
maszynowy to filozofia dziatania i strategia Grupy Kapitatowej w obszarze oferowanych produktow i
ustug. Spotki przez lata konsekwentnie budujg swojg przewage, rozwijajgc produkty, inwestujgc w
kapitat ludzki i najnowsze technologie. Takie podejscie przektada sie na sukces - produkty spétek Grupy
Kapitatowej Grupy Kety S.A. znajdujg coraz szersze grupy odbiorcéw w kraju i na Swiecie. Dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa, wdrazane innowacje oraz ciggty proces doskonalenia parku maszynowego s3
tymi czynnikami, ktére przyczyniajg sie do sukcesu organizacji i rozwoju w gtownych biznesach
segmentowych Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A.

Aluprof S.A. (Segment Systemodw Aluminiowych) to jeden z wiodgcych europejskich dystrybutorow
systeméw aluminiowych dla rozwigzan architektonicznych wykorzystywanych powszechnie w
budownictwie, ktory w celu przyspieszenia procesu wprowadzania innowacji i nowych rozwigzan
systemowych posiada bardzo dobry wtasny Dziat Rozwoju oraz Centrum Badan i Innowacji, ktorego
laboratorium wspoétpracuje z IFT Rosenheim (Niemcy) oraz Instytutem Techniki Budowlanej w
Warszawie.

W pierwszym poétroczu 2016r. wdrozono do dystrybucji kilka nowych systemdéw okien i drzwi
zewnetrznych, w tym miedzy innymi: system drzwi tzw. , pasywnych” o bardzo wysokiej izolacyjnosci
termicznej oraz okien otwieranych na zewnatrz, popularnych szczegdlnie na rynku brytyjskim.

Opracowano i uruchomiono nowg linie okien zewnetrznych, ktére z uwagi na ksztatt profili i sposob
zabudowy sg dedykowane pod konkretne potrzeby wybranych rynkéw Zachodnich.

Wprowadzono do dystrybucji nowy, ekonomiczny system drzwi przeciwpozarowych, w zabudowie
indywidualnej i tzw. witrynowej. Znowelizowano wymagane prawem dokumenty aprobacyjne, ktore sg
szczegolnie istotne dla systemow przeciwpozarowych. Badania i klasyfikacje przeprowadzono wg
zharmonizowanych norm europejskich.

Opracowano i uruchomiono nowe systemy fasadowe. Na szczegdlng uwage zastugujg realizacje fasad
stupowo-ryglowych, w tym przeciwpozarowych oraz specjalnych segmentowych, przenoszgcych ruchy
sejsmiczne. Wybrane systemy Scian ostonowych i indywidualne rozwigzania sg przeznaczone do
realizacji wybranych obiektéw zlokalizowanych na terenie kraju, ale przede wszystkim poza granicami,
w szczegdlnosci USA.

Wprowadzono do oferty szereg nowych produktéw w obszarze rolet i moskitier, w tym m.in.:
rozwigzanie systemowe OPOTERM na rynek francuski, system rolet adaptacyjnych SK45°
,ekstrudowanych”, system rolet tekstylnych, system adaptacyjny przystosowany do wspotpracy z
zaluzjami fasadowymi.

Centrum Badawczo-Rozwojowe w Grupie Kety S.A. - Uruchomione w 2011 roku byto wspétfinansowane
w czesci przez Unie Europejskg ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Z perspektywy czasu budowa tego
centrum okazata sie bardzo trafng decyzjg, gdyz umozliwita Grupie Kety starania o pozyskanie nowych
rynkdw wymagajgcych spetnienia wysokich standardow jako$ciowych i wdrazania nowych innowa-
cyjnych rozwigzan. Dzieki prowadzonej dziatalnosci CBR zapewnito dalsze unowocze$nienie i
dywersyfikacje oferowanych produktéw w celu zwiekszenia ich konkurencyjnosci na obstugiwanych
obecnie i potencjalnych nowych rynkach. Ponadto CBR stanowi silny element promocyjny, wyrdzniajacy
Grupe Kety na tle innych firm dziatajgcych w branzy aluminiowe;.
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Realizacja projektow badawczych w pierwszym pétroczu 2016 byta ukierunkowana na:

- opracowanie technologii produkcji wyrobdw wyciskanych z nowego gatunku stopu przeznaczonych do
pracy w warunkach wysokiego cisnienia;

- wdrozenie do produkcji ksztattownikéw z wysokowytrzymatych stopdw aluminium z przeznaczeniem
dla przemystu lotniczego i zbrojeniowego;

- opracowanie technologii wyciskania ksztattownikéw z przeznaczeniem do branzy sportowo —
rekreacyjnej;

- optymalizacje zywotnosci narzedzi stosowanych do procesu wyciskania.

Efekty wdrozenia to m.in.:

- poszerzenie gamy oferowanych produktdw skierowanych do innowacyjnych gatezi przemystu;

- poszerzenie wiedzy i zdobycie cennego doswiadczenia w innowacyjnych obszarach dziatalnosci;

- oszczednosci energetyczne i poprawa efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobow

- zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko.

- nawigzanie wspotpracy z polskimi i zagranicznymi jednostkami badawczo-naukowymi.

7. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)J

7.1 Czynniki zewnetrzne

Ze wzgledu na istotno$é wptywu pozostatych spotek grupy kapitatowej na obraz sytuacji finansowej
Grupy Kety S.A. oraz ryzyka, na ktére narazona jest spotka, o ile nie wskazano inaczej, przedstawione
czynniki dotyczg catej grupy kapitatowej Grupy Kety S.A.

KONIUNKTURA NA RYNKACH

Spoftki grupy kapitatowej narazone sg na wahania koniunkturalne wystepujace zaréwno w polskiej
gospodarce, do ktorej trafia ok. 54% sprzedazy, jak i gospodarkach pozostatych krajow europejskich,
gdzie kierowana jest sprzedaz ok. 46% catosci sprzedazy grupy. Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
sprzedazy ma sytuacja na rynkach Niemiec, Czech, Wielkiej Brytanii, Holandii i USA do ktérych trafia 58%
sprzedazy zagranicznej a takze w mniejszym stopniu na rynkach Wtoch, Stowacji, Wegier, Austrii, Belgii,
Rumunii, Ukrainy oraz Szwaijcarii. Analizujac jednoczesnie strukture branzowgq sprzedazy widoczna jest
duza koncentracja sprzedazy grupy na sektorze budowlanym (ok 52% wartosci sprzedazy
skonsolidowanej) a wiec wszystkie czynniki wptywajgce na koniunkture w budownictwie (dostepnosc
kredytow, poziom inwestycji) na rynku krajowym oraz gtéwnych rynkach eksportowych majg istotny
wptyw na osiggang przez grupe kapitatowg sprzedaz. Zarzad szacuje iz w perspektywie najblizszych
sze$ciu miesiecy bedzie nadal utrzymywac sie dobra koniunktura pozwalajgca osiggna¢ poszczegdlnym
segmentom od 5 do nawet 20% dynamiki w stosunku do roku poprzedniego.

Struktura geograficzna eksportu Struktura branzowa sprzedazy

Pozostate
11% Handel p,;octate

3%

Niemcy hurtowy
22% Transport i 8%
motoryzacja

Rumunia
3%

USA 9%

12% Wtochy Wyposazenie
5% wnetrz
jcari; 2%
Szwea’f;arla Belgia b
° 3% Budownictwo
Holandia Stowacja ) 52%
6% 4% Spozywczy
Austria Wegry 22%
3% Wielka 9
0 Brytania n % Elektrotechnic
% Ukraina Czechy maszynowy
° 5% 10% 2%
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Zrédto: opracowanie wiasne

POLITYKA CELNA UE

Od maja 2007 roku zostato obnizone z 6 na 3% cto na aluminium sprowadzane z krajow bytego ZSRR,
ktére jest gtéwnym Zrddtem podstawowego surowca spoétki. Kontynuacja tych dziatan a wiec redukcji do
0% w kolejnych latach moze korzystnie wptynac na osiggane przez spotke wyniki finansowe. Z kolei
powrdt do poprzednich stawek (6%) niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe.

DOSTEPNOSC SUROWCOW

Podstawowag grupg surowcoéw wykorzystywanych w grupie kapitatowej jest aluminium pierwotne, ztom
aluminiowy a takze poétprodukty bazujgce na aluminium (blacha i taSma aluminiowa oraz wlewki z
aluminium i jego stopdw). Przy produkcji opakowan gietkich wykorzystywane sg dodatkowo réznego
rodzaju folie i granulaty tworzyw sztucznych (polietylen, polipropylen), papier drukowy oraz farby, kleje
i lepiszcza. Liste gtéwnych pozycji surowcowych uzupetniajg: akcesoria do produkcji systemow
aluminiowych oraz potprodukty stalowe. Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiej jakosci
produkcji polityka zakupowa grupy opiera sie o wspotprace z wyselekcjonowanymi dostawcami
gwarantujgcymi odpowiedni standard wspotpracy. Jednoczesnie podstawowym zatozeniem jest taka
dywersyfikacja dostawcdéw, aby zapewnic bezpieczenstwo i utrzymanie konkurencyjnosci dostaw.

CENY SUROWCOW

Grupa kapitatowa w zakresie ksztattowania cen sprzedazy wyrobow wyciskanych jest uzalezniona od
Swiatowych cen aluminium, ktore mogg miec istotny wptyw na zmiany wartosci sprzedazy, osigganej
rentownosci i wynikéw finansowych oraz poziom kapitatu obrotowego. Cato$¢ zaopatrzenia w
aluminium pierwotne, jak i pdtprodukty na bazie aluminium (wlewki), ktére sg podstawowym surowcem
wykorzystywanym w procesach produkcyjnych, realizowana jest w oparciu o ceny aluminium, ustalane
na Londynskiej Gietdzie Metali. Gwattowny wzrost cen aluminium pierwotnego, jezeli nie zostanie
zrownowazony wzrostem cen produktéw, moze mieé istotny niekorzystny wptyw na wyniki finansowe.
Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami cen aluminium, spotki grupy kapitatowej stosujg formuty
cenowe oparte o gietdowe notowania aluminium, przenoszac cze$ciowo ryzyko na klientéow lub tez
zawierajg transakcje terminowe typu futures na zakup aluminium. W przypadku pozostatych grup
surowcowych spotki grupy kapitatowe] nie wykorzystujg instrumentéw pochodnych do zabezpieczania
swojej ekspozycji. W wybranych przypadkach stosowane sg natomiast mechanizmy indeksacji cen
produktéw w zaleznosci od ksztattowania sie cen gtdwnych grup surowcdédw (np. sztucznych tworzyw i
papieru w Segmencie Opakowan Gietkich)

KURSY WALUT

Wg szacunkow spétki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ok. 45% sprzedazy byto realizowane
w PLN natomiast ok. 45% stanowita sprzedaz denominowana w EURO, 5% w USD a pozostate 5%
stanowita sprzedaz rozliczana w innych walutach (GBP i UHR). Po stronie kosztowe] ok. 35% kosztéw to
koszty ponoszone w PLN, 33% to koszty denominowane w USD, 30% kosztow to koszty denominowane
w EURO i ok 2% koszty w pozostatych walutach (GBP, UHR). Biorgc powyzsze pod uwage ksztattowanie
sie kursu PLN w stosunku do EURO oraz USD, a takze kurs EURO do USD bedg miaty istotny wptyw na
osiggane przez spotke wyniki. Spoétki grupy kapitatowej podejmujg dziatania w celu ograniczenia ryzyka
walutowego poprzez zawieranie terminowych transakcji walutowych typu forward, zakup opcji czy tez
poprzez utrzymywanie czesci zadtuzenia w walutach obcych.

KONKURENCJA
Poczgwszy od lat 90-tych XX wieku obserwowany jest staty wzrost konkurencji ze wzgledu na
atrakcyjnos¢ rynku polskiego oraz bliskos¢ rynkéw Europy Wschodniej. W trakcie okresu
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sprawozdawczego ilos¢ konkurentow w poszczegdlnych segmentach biznesowych nie ulegta istotnym
zmianom. Wedtug oceny Zarzgdu gtéwnymi konkurentami w poszczegdlnych obszarach biznesowych sa:

Segment Wyrobdw Wyciskanych Sapa Aluminium, Yawal oraz Final (grupa Yawal), Eurometal, Cortizo, Kaye Aluminium,
Extral Aluminium, Aliplast, Albatros

Segment Systemdw Aluminiowych Sapa Building System, Schuco, Hydro Building System, Ponzio, Yawal, Aliplast, Blyweert,
Heroal, Alukon, Reynaers,

Segment Opakowar\ Gietkich Amcor, Constantia Teich, Mondi Packaging, Suominen Polska, Fuji Seal Polska, Schur
Flexibles Poland

Zrédto: opracowanie witasne

KREDYTY

Spoétki grupy kapitatowej systematycznie inwestujg Srodki pieniezne w dalszy rozwdj techniczny i
technologiczny, wspierajac sie finansowaniem zewnetrznym. Ponadto ze wzgledu na obowigzujgce na
rynku standardy czesciowo finansuje swoich klientéw udzielajgc im kredytu kupieckiego. Oznacza to, iz
pomimo wypracowywanych Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie w dostepie
do finansowania zewnetrznego w postaci kredytow bankowych moze miec istotny wptyw na mozliwosci
rozwojowe spotki. Moze réwniez wptyngé na poziom wyptacanej przez Grupe Kety S.A. dywidendy.
Poziom stop procentowych bedzie bezposrednio wptywat na koszty finansowe wykazywane przez
poszczegdlne spotki a zatem na osiggany wynik netto.

SYTUACJA POLITYCZNA | GOSPODARCZA NA UKRAINIE

Grupa Kapitatowa posiada na terenie Ukrainy dwie Spotki: Alupol Ukraina LLC- spétka produkcyjna oraz
Aluprof System LLC — spotka handlowa. Niestabilna sytuacja polityczna oraz gospodarcza na Ukrainie
powoduje, iz powyzsze aktywa narazone sg na ryzyko przekraczajgce zwykte ryzyko gospodarcze. Zarzad
na biezgco analizuje sytuacje Spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Ukrainy.

7.2 Czynniki wewnetrzne
POZIOM INWESTYCJI W ROZWOJ TECHNOLOGII ORAZ SIECI DYSTRYBUCJI | SPRZEDAZY.

Funkcjonowanie Grupy na wysoce konkurencyjnym rynku wymaga ciggtego dostosowywania sie do
wymagan stawianych przez konkurencje i klienta. Stawiane wymagania mozna zrealizowaé jedynie
poprzez rozwoj technologii, wprowadzanie nowych produktdw, zwiekszanie potencjatu i rozwdj sieci
dystrybucji i sprzedazy. Spodtka jest swiadoma istniejgcych wymagan, dlatego tez sukcesywnie
realizowany jest plan strategiczny zaktadajgcy rozwdj we wszystkich kluczowych obszarach
gwarantujgcych zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci w stosunku do innych graczy na
rynku.

POZIOM KWALIFIKACII ZAtOGI ORAZ STRUKTURA ZATRUDNIENIA ZAPEWNIAJACA SPROSTANIE
WYMOGOM STAWIANYM PRZEZ SZYBKO ROZWIJAJACY SIE RYNEK.

Sukces grupy zalezy czesciowo od pracy cztonkdw kadry kierowniczej oraz zdolnosci do zatrzymania i
motywacji wysoko wykwalifikowanego personelu. Utrata ustug $wiadczonych przez wykwalifikowang i
doswiadczong kadre moze miec istotny niekorzystny wptyw na funkcjonowanie grupy kapitatowej.
Dlatego tez Grupa prowadzi wypracowang polityke rekrutacji i zatrzymywania kluczowych
i warto$ciowych pracownikéw, ktérych praca i wktad przektada sie bezposrednio na jej sukces.

ZDOLNOSC DO FINANSOWANIA BIEZACEJ DZIALALNOSCI ORAZ PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH
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Grupa Kapitatowa finansuje biezgca dziatalnos¢ oraz projekty rozwojowe poprzez $Srodki wypracowane
z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowanie zewnetrzne (gtéwnie kredyty bankowe). Ponadto dzieki
posiadaniu statusu spotki gietdowej Grupa Kety S.A. ma dostep do finansowania poprzez rynek
kapitatowy. Spétka dzieki wysokiej rentownosci oraz stabilnej pozycji rynkowej jest atrakcyjnym klientem
dla bankdéw a dzieki wysokim standardom tadu korporacyjnego, regularnie prowadzonemu dialogowi z
obecnymi jak i potencjalnymi akcjonariuszami oraz atrakcyjnej polityce dywidendowej jest bardzo
dobrze postrzegana na rynku kapitatowym.

8. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Pierwsze podtrocze 2016 roku to kontynuacja wyznaczonych kierunkdéw w obszarze spotecznego
zaangazowania firmy oraz wypetnianie przyjetej polityki CSR. Odbyto sie drugie spotkanie Komitetu
Sterujgcego ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej OdpowiedzialnosSci Biznesu, w trakcie ktérego
mi.in zaakceptowano i przyjeto do realizacji harmonogram dziatart w obszarach wychowania przez sport,
ochrony sSrodowiska i dziatalnosci spotecznej firmy (poprzez Fundacje Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia
i program ,Razem z GRUPA”) oraz skupiono sie na tematyce etyki w organizacji i update procedury
dotyczacej sposobu prowadzenia polityki CSR w Grupie Kapitatowe;j.

W trakcie spotkania Komitetu zapoznano sie rowniez z trendami w obszarze CSR, szczegdlny nacisk
potozony zostat na prawa cztowieka, CSR w taricuchu dostaw oraz 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
ONZ.

Poza standardowymi procesami i dziataniami, ktére na co dzien przebiegajg w organizacji do wzmozonej
aktywnosci firmy w dziataniach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zaliczy¢ mozna:

Idea wychowania przez sport. Od wielu lat firma w taki wtasnie sposdb krzewi kulture fizyczng i rozwija
aktywnosci sportowe wsrdd dzieci i mtodziezy. W pierwszym potroczu 2016 firma byta partnerem kilku
lokalnych imprez sportowych:

1) V PUCHAR REKSIA - zawody narciarskie dla dzieci (luty 2016)

2) 40 Beskidzki Rodzinny Rajd Rowerowy (kwiecien 2016)

3) Mtoda Plaza Open — Turniej siatkowej pitki plazowej dla mtodziezy do lat 18tu (maj, czerwiec
2016)

Idea wychowania przez sport to wazny element spotecznego oddziatywania. W pierwszym pétroczu
firma przeznaczyta na tg dziatalnos¢ okoto 60 tys PLN.

Spoteczne zaangazowanie firmy to przede wszystkim dziatalnos¢ Fundacji Grupa Kety Dzieciom
Podbeskidzia, ktdra w pierwszym podfroczu na cele statutowe przeznaczyta 118 tys PLN. Do gtéwnych
zadan Fundacji nalezy wyrdwnywanie szans dzieci i mtodziezy z zagrozeniem szczegdlnego wykluczenia,
pomoc miodziezy w procesie usamodzielniania. Waznym programem realizujgcym te cele jest program
,16plus”, w ramach ktérego prowadzona jest m.in. edukacja w waznych i wrazliwych tematach dla
mtodego cztowieka, edukacja, ktora realnie pomaga chronic¢ przed popetnianiem zyciowych bteddw.
M.in. warsztaty tematyczne:

,EKONOMIA na co dzien” — pomoc w zarzadzaniu i planowaniu wtasnego budzetu,
,NIE JEM — restrykcyjne diety a zaburzania odzywiania”

,EDUKACIJA seksualna”

,PROFILAKTYKA uzaleznien od alkoholu”

,PROFILAKTYKA uzaleznien od narkotykow”
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,PROFILAKTYKA uzaleznien od gier komputerowych”

Wyrdwnywanie szans to réwniez kontynuacja projektu Akademia Harrego Pottera, w ramach ktorego
Fundacja stworzyta mtodym ludziom szanse wspodtpracy i spotkania z pracownikami Uniwersytetu
Jagiellonskiego (Projekt Irrestible) Model przygotowany i wypracowany przez podopiecznych Fundacji
zostat wyrdzniony jako jeden z kliku tworzacych wystawe — , Witamy w nanoswiecie”, prezentowang w
Muzeum w Collegium Maius w Krakowie.

Dziatalno$¢ fundacji na biezgco przeplata sie z pozostatg dziatalnoscig spoteczng firmy stad udziat
podopiecznych w imprezach sportowych i ekologicznych.

Poza dziatalno$cig Fundacji Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia firma prowadzi projekt o charakterze
spoteczno-wolontaryjnym pt. ,Razem z GRUPA”. To program, w ramach ktdrego Grupa Kety angazuje
sie w lokalne projekty zainicjowane i prowadzone wolontaryjnie przez pracownikow spétek Grupy
Kapitatowe]. W pierwszym potroczu firma podpisata 22 umowy z partnerami przekazujgc 39,6 tys PLN
na realizacje projektdw. Granty trafity do 10 szkét, 3 klubdw sportowych, 5 przedszkoli, 2 Ochotniczych
Strazy Pozarnych, Polskiego Towarzystwa Tatrzanskiego oraz lokalnego stowarzyszenia.

Beneficjentami projektu jest szeroko rozumiana lokalnos¢ spoteczna, a w szczegdlnosci dzieci i mtodziez
uczeszczajgca do szkdl i przedszkoli bedgcych Partnerami projektu jak réwniez korzystajgca z
infrastruktury sportowej. Catosciowy raport z tego programu zostanie zamieszczony w sprawozdaniu
Zarzadu za 2016 rok.

Jako sygnatariusz UN Global Compact Grupa Kety stara sie w organizacji respektowac¢, promowac i
rozwija¢ 10 zasad. Jednym z projektéw promujgcych GC: Zasada 1: Popieranie i przestrzeganie praw
cztowieka przyjetych przez spotecznosé miedzynarodowg byto wykorzystanie tej tematyki jako wiodgcej
w tegorocznej edycji konkursu plastycznego prowadzonego dla dzieci pracownikow spétek Grupy
Kapitatowej. W konkursie pt ,Kolorowy Swiat”’- narysuj wspélng zabawe z dzieémi z innych krajow
oddano tgcznie 973 prace w catej Grupie Kapitatowej. Celem konkursu byto budowanie wsréd dzieci
Swiadomosci wielokulturowosci, oraz tematu praw cztowieka we wspdtczesnym Swiecie.

Spoteczne zaangazowanie Grupy Kety zostato zauwazone — dwie, ze stosowanych w organizacji praktyk
zakwalifikowato sie do RAPORT ODPOWIEDZIALNY BIZNES W POLSCE 2015. DOBRE PRAKTYKI. Grupa
Kety uplasowata sie na szdostym miejscu Listy Firm Spotecznie Odpowiedzialnych 2016. Ranking
Odpowiedzialnych Firm oraz Lista Firm Spotecznie Odpowiedzialnych jest co roku opracowywany przez
prof. Bolestawa Roka z Akademii Leona KoZzminskiego we wspdtpracy z Jarostawem Horodeckim, a
weryfikowany przez firme Deloitte. Patronem rankingu jest Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

GRUPA KETY S.A. zostata laureatem Plebiscytu Ztoty Ptatnik 2015, organizowanego przez Euler Hermes
Collections. Firma GRUPA KETY S.A. uzyskata srednie PMI na poziomie 95 w roku 2015, sredni wskaznik
dla wszystkich pozostatych badanych firm wynidst 58.

W pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa Kety koncentrowata sie na bezpiecznych technologiach,
efektywnosci wykorzystania zasobdow naturalnych oraz wzmocnieniu powigzan miedzy zarzgdzaniem
srodowiskowym a dziatalnoscig produkcyjng, w celu poprawy wynikdw ekologicznych oraz realizacji
strategii biznesowej. Zrealizowane w tym okresie dziatania srodowiskowe dotyczyty w szczegdlnosci
realizacji wymagan Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady o emisjach przemystowych (Industrial
Emission Directive — IED) oraz zmian wprowadzonych wydaniem normy ISO 14001:2015. Zadania
koncentrowaty sie na poprawie wynikow oraz wdrozeniu narzedzi minimalizacji ryzyk sSrodowiskowych
w ramach funkcjonujgcego w Spodfce systemu zarzadzania ryzykiem.
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Zrealizowane wczesniej zadania zwigzane z monitorowaniem jakosci gleby i wéd podziemnych oraz
wdrozeniem tzw. konkluzji BAT (best available techniques) w instalacjach zaktadu umozliwity ztozenie z
poczatkiem biezgcego roku kompletnego wniosku o aktualizacje pozwolenia zintegrowanego poprzez
uwzglednienie nowych wymagan dyrektywy |[ED oraz dostosowanie limitdw zuzycia surowcoéw, medidw,
wytwarzanych odpaddéw do poziomdéw wynikajacych z aktualnych plandw produkcyjnych.

Przeprowadzony w dniu 14 marca 2016 przez najwyzsze kierownictwo przeglad systemu zarzadzania
srodowiskiem potwierdzit zgodnos¢ z przepisami prawa ochrony srodowiska oraz innymi wymaganiami,
ktore dotyczg aspektédw sSrodowiskowych Spoétki. Stwierdzono dobry poziom realizacji Programu
Srodowiskowego, dalszg redukcje kosztéw $érodowiskowych oraz wzrost efektywnosci proceséw
objawiajacy sie obnizeniem emisji w przeliczeniu na jednostke produkcji. Wyniki dokonanej oceny
zostaty potwierdzone podczas nadzoru zewnetrznego, przeprowadzonego w dniach 16-17 czerwca br.
przez niezaleznych auditoréw TUV NORD. Audit wykazat ponadto petng zgodnos¢ z wymaganiami
standardu 1SO14001.

Kontynuujac proces promocji dziatalnosci proekologicznej w pierwszym pétroczu 2016 roku Grupa Kety
S.A. zostata partnerem akcji SPRZATAMY BESKIDY 2016 organizowanej przez Polskie Towarzystwo
Tatrzanskie. Efekt akcji to udziat 791 oséb, w tym 521 dzieci i mtodziezy, ktore ze 192 kilometréw szlakdw
gorskich zebraty tagcznie 12 280 litréw smieci. Czynny udziat w sprzataniu wzieli podopieczni Fundacji
Grupa Kety Dzieciom Podbeskidzia oraz pracownicy spotek Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kety S.A. zostata rowniez mecenasem projektu Eko-inspiracje 2016 . Program ma wymiar
edukacji spotecznej i konsumenckiej. Wyrdznia sie w nim innowacyjne, ekologiczne marki, produkty,
firmy, instytucje, organizacje oraz osobistosci zaangazowane na rzecz poszanowania srodowiska
naturalnego i zréwnowazonego rozwoju.

W pierwszym potroczu 2016 roku spotka koncentrowata sie na realizacji Polityki Personalnej, w ramach
ktorej Spotki grupy kapitatowej Grupy Kety S.A. kierujg sie wspdlnymi standardami i zgodnie z filozofig
,Kapitat ludzki drogg do sukcesu” podejmujg dziatania w kierunku rozwoju potencjatu pracownikéw.
Waznym elementem wspierajgcym rozwdj zawodowy pracownikow sg programy szkoleniowe, ktore
stuzg nie tylko zdobywaniu i doskonaleniu umiejetnosci, lecz sg takze czescig systemu motywacyjnego
oraz spetniajg role integracyjng. Prowadzona przez Grupe Kety polityka w tym zakresie pozwala na
zabezpieczenie ciggtosci funkcjonowania organizacji w przypadku planowanych oraz nagtych zmian w
zatrudnieniu na kluczowych stanowiskach. Z kolei budowana kadra rezerwowa pozwala na sprawng
realizacje plandéw rozwojowych.

Dynamiczny rozwdj organizacji naktada duza odpowiedzialno$s¢ na sprawng realizacje proceséw
rekrutacyjnych. Znajac potencjat oraz kwalifikacje pracownikdéw, Grupa Kety poszukuje w pierwszej
kolejnosci kandydatow we wiasnych strukturach. Pozytywne przyktady utwierdzajg spotke
w przekonaniu, iz jest to wtasciwe rozwigzanie. Kazdy proces rekrutacyjny jest okazja do budowania
wizerunku organizacji jako pracodawcy godnego zaufania. Stanowi tez jeden z elementdw marketingu
personalnego. W chwili zatrudnienia nowego pracownika uruchamiany jest proces adaptacyjny. Spotka
zapewnia dostep doinformacji niezbednych zaréwno do wtasciwego wypetniania obowigzkdéw
stuzbowych, jakifunkcjonowania w nowym otoczeniu. W ten sposdéb pomaga w sprostaniu
oczekiwaniom zawodowym wobec pracownika oraz ksztattuje jego relacje z zespotem.

Wszystkie elementy Polityki Personalnej kreowane i rozwijane sg w sposdb zapewniajacy realizacje
celédw organizacji. Kazdy z nich spetnia okreslong funkcje, wywierajagc wptyw na realizacje pozostatych
proceséw. Catosé tworzy standardy w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi. Zasada elastycznosci
pozwala organizacji sprawnie dostosowywac sie do zachodzacych zmian.
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W trosce o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw kontynuowano dziatania w ramach programu
Bezpieczna Praca, organizacja pracuje nad eliminacjg zagrozen w miejscu pracy. Na dziatania
profilaktyczne sktadajg sie, oprécz podstawowych, wymaganych ustawowo, miedzy innymi dodatkowe
szkolenia w obszarze BHP i PPOZ, w nawigzaniu do specyfiki dziatania danej firmy. Do realizacji zatozen
programu wykorzystywane sg takze systemy sugestii, sprzyjajace dzieleniu sie wiedzg, umozliwiajgce
zgtaszanie usprawnien, ktére stanowig dodatkowe Zrddto informacji o potencjalnych zagrozeniach
wystepujgcych w miejscu pracy. Dzieki systemowi raportowania na biezgco analizowane sg rezultaty
podejmowanych dziatan i potencjalne ryzyka.

9. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Grupy Kety S.A.
nie zmienity sie w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kety S.A. za 2015 rok opublikowanym w dniu 16 marca 2016 roku.

10. GRUPA KETY S.A. NA RYNKU KAPITALtOWYM
10.1 Akcje i Akcjonariusze

Akcje spotki s notowane na GPW w Warszawie od 16 stycznia 1996 roku. Aktualnie akcje spotki sg
notowane w ramach indeksu mWig40. Liczba wszystkich wyemitowanych akcji Grupy KETY S.A. na dzien
30 czerwca 2016 r. wynosita 9.453.693 akcje o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda. Wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych wiecej niz 5% akcji na 30 czerwca 2016 i 31 grudnia 2015 przedstawia sie nastepujgco:

| || Liczba akcji 30.06.2016 || Udziat w kapitale || Liczba akcji 31.12.2015 || Udziat w kapitale |
| Aviva OFE || 1691276 H 17,89% 1691276 H 17,91%
| Nationale-Nederlanden OFE || 1610534 H 17,04% 1610534 H 17,06%
| OFE PZU ZtOTA JESIEN || 921 000 H 9,74% 921 000 H 9,75%
| PTE Allianz Polska || 499 748 H 5,29% 499 748 H 5,29%
| Pozostali I 4731135 || 50,04% 4719430 | 49,99%
| Razem || 9453 693 H 100,00% 9441988 H 100,00%

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne istotne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych wiecej
niz 5% akcji na WZA spotki. Ponadto Zarzad nie posiadat informacji o jakiejkolwiek umowie, w tym
zawarte] po dniu bilansowym, w wyniku ktérej mogtyby nastgpi¢ istotne zmiany w strukturze
wiasnosciowej Grupy KETY S.A.

10.2 Kurs akcji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem (bazujac na kursach zamkniecia):

- $rednia cena osiggneta wartos¢ 308,57 zt,

- cena minimalna (21 stycznia) osiggneta poziom 266,40 zt,

- cena maksymalna ( 25 kwietnia ) osiggneta poziom 350,00 zt,

- zmiana ceny w trakcie roku (pomiedzy 31 grudnia 2015 roku a 30 czerwca 2016 roku) wyniosta 1,9%,
dla poréwnania wskaznik WIG w tym samym okresie spadt o 3,7%),

- sredni wolumen obrotu na sesje wynidst 5 723 akcje,
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- w catym okresie wtasciciela zmienito 709 644 akcje (spadek 0 9% do pierwszego pdtrocza 2015 roku)

Notowania akcji Kety vs WIG
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10.3 Polityka dywidendowa

Spétka poczawszy od 2001 roku wyptaca systematycznie dywidende, ktora do 2014 roku siegata ok. 40%
skonsolidowanego zysku netto. W ogtoszonej w 2015 roku strategii na lata 2015 — 2020 Zarzad Grupy
Kety S.A. zadeklarowat, iz wskaznik wyptaty dywidendy wzrosnie do poziomu 60% skonsolidowanego
zysku netto.

11. POZOSTALE ELEMENTY SPRAWOZDANIA

111 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sg w Grupie Kety S.A. zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg spotki.

11.2 Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

Realizujac program emisji akcji pracowniczych w okresie sprawozdawczym uprawnieni pracownicy objeli
tgcznie 11 705 sztuk akcji serii F pochodzgcych z | transzy programu z roku 2012. Szczegdtowe informacje
znajdujg sie w tabelce ponizej. Wptywy z tego tytutu zostaty przeznaczone na finansowanie biezgcej
dziatalnosci spotki.

‘ Akcje H Cena emisyjna H llosé H Wartos¢ (tys. zt) ‘

| Akcje serii G (transza |) — program z roku 2012 | 117,10 Il 11705 | 1370,7 |

| RAZEM | - || 11705 | 1370,7 |
11.3 Informacje o skupie akcji wtasnych

Spotka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie dokonywata skupu akcji wtasnych.
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11.4 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. na ostatni dzien okresu sprawozdawczego oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty strong postepowania toczacego sie przed sgdem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorego
tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kety S.A.

11.5 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
sprawozdaniu a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Zarzad podtrzymuje prognozy opublikowane w dniu 10 lutego 2016 roku.

11.6 Instrumenty pochodne

Szczegdtowe informacje na temat pochodnych instrumentdéw finansowych znajdujg sie w Pkt 27
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za
pierwsze potrocze 2016 roku.

11.7 Transakcje w ramach grupy kapitatowej

Zestawienie transakcji w ramach grupy kapitatowej za okres od 1 stycznia 2016 do 30 czerwca 2016
oraz na dzient 30 czerwca 2016 z punktu widzenia jednostki dominujacej:

Podmiot powigzany Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania Dywidendy
Aluprof S.A. 87 448 1409 139 085 541 85 000
Alupol Packaging S.A. 700 0 60 270 0 60 000
Alu Trans System Sp. z 0.0. 2 0 0 0 0
Dekret Sp. z 0.0. 398 745 70 153 150
Aluprof Hungary Sp. z 0.0. 77 128 8 71 0
Metalplast Stolarka Sp. z 0.0. 852 163 254 26 0
Alupol Ukraina LLC 1591 2275 0 339 0
Alutech Sp. z 0.0. w likwidacji 2 8 0 8 0
Romb S.A. 379 4 144 0 0
Aluform Sp. z .0.0. 1029 28 850 9711 6108 9364
Alupol Packaging Kety Sp. z 0.0. 4149 11 1221 0 0
Aluprof Schelfhaut Itd 6 0 6 0

Aluprof System Czechy sro 0 150 0 30 0
Grupa Kety Italia srl 0 771 244 243 0
AHA EMMI d.d.o 70 0 70 0

Razem 96 703 34514 211083 7519 154 514

Ponadto w zwigzku z uregulowaniem czesci naleznosci przez Alupol Ukraina LLC spotka rozwigzata
odpis aktualizujgcy w kwocie 855 tys. zt.

Poza wyzej wymienionymi Spétka nie przeprowadzata w okresie 6 miesiecy 2016 roku innych transakcji
z jednostkami powigzanymi.

Transakcje z Zarzagdem i Radg Nadzorczg zostaty opisane w nocie 27 $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Poza wyzej wymienionymi transakcjami i saldami nie
wystgpity zadne inne istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.
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11.8 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére w ocenie Zarzagdu mogtyby miec istotny wptyw
na sytuacje rynkowa i finansowa spotki i Grupy Kapitatowe;.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY SA. W SPRAWIE PRAWDZIWOSCI |
RZETELNOSCI PREZENTOWANY CH SPRAWOZDAN

Zarzad Grupy Kety S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy informacje finansowe i dane
poréwnywalne ujete w srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A. za | pdétrocze 2016 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowgq i
finansowg Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. w pierwszym pdétroczu 2016 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen Grupy Kapitatowej
Grupy Kety S.A.

OSWIADCZENIE ZARZADU GRUPY KETY SA. O WYBORZE PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWY CH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przeprowadzajgcy przeglad srodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Kety S.A. za pierwsze poétrocze
2016 roku, tj. Ernst&Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o przegladzie, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Dariusz Manko Adam Piela

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kety, 2 sierpnia 2016
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