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I. WSTEP

Sonel S.A. jest firmg produkcyjna, specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
Przedsigbiorstwo swiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
serwisu i kontroli metrologicznej przyrzagdéw pomiarowych.

Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spétkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spotki sg
notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Podstawowe dane o Spotce przedstawiajg sie nastepujaco:

Petna nazwa Firmy:

Siedziba:

Wyodrebniony terytorialnie oddziat:
Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to:

Numer PKD:

Numer EKD:
Numer EORI:
Numer BDO:
Branza:

Spétka wystepuje na rynku regulowanym:

Segment:

Indeksy:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer Regon:

Numer LEI:

Sonel Spotka Akcyjna

58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10
Krajowy Rejestr Sadowy

0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

dziatalnos$¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i
elektrotechnicznej. W szczegélnosci w Spéice odbywa sie
produkcja przyrzgdoéw pomiarowych oraz ustugowy montaz
elementéw elektronicznych.

26.51Z Produkcja instrumentéw i przyrzgdéow pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych

3320A
PL884003344800000
000005929

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie

5 PLUS

WIG

884-00-33-448

890236667
2594007IMPZV9ISXD736

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe:

Sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres: od 01-01-2022 roku do 30-06-2022 roku w zakresie skréconego
sprawozdania z catkowitych dochoddéw (rachunek zyskow i strat) oraz na dzien 30-06-2022 roku w zakresie sytuaciji
bilansowej Przedsiebiorstwa.

Dane poréwnywalne prezentowane sg odpowiednio za okres od 01-01-2021 roku do 30-06-2021 roku w zakresie
skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw i wg stanu na dzien 30-06-2021 roku i 31-12-2021 roku w zakresie
sytuacji bilansowej Przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest prowadzenie wszelkiej dziatalno$ci handlowej, ustugowej i produkcyjnej, a w
szczegolnosci:

1) Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22).

2) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z).

3) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z ).

4) Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z ).

5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.2).

6) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z2 ).

7)  Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2).

8) Produkcja urzadzen elektrycznych ( PKD 27 ).

9) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32 ).

10) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.7).
11) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33).

12) Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z).

13) Zbieranie odpadoéw niebezpiecznych (PKD 38.12. Z).

14) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.7).

15) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen (46.69.2).

16) Sprzedaz detaliczna nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.78.2).
17) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.Z).

18) Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.2).

19) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B).

20) Telekomunikacja (PKD 61).
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21) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z).
22) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ ( PKD 63.11.2).

23) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.7).

24) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66).
25) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek ( PKD 68.10.2).

26) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi (PKD 68.20.Z).

27) Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69).

28) Dziatalnos¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70).

29) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72).

30) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73).

31) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74).

32) Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.2).

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.2).

34) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej (PKD 82).

35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B).
36) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.2).
37) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego (PKD 95).
38) Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).
39) Badania i analizy techniczne (PKD 71.20).
Wiadze Spoiki to:
¢ Walne Zgromadzenie,
o Rada Nadzorcza,

e Zarzad.
Od dnia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 08-06-2021 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wisniewski Cztonek Zarzadu
Tomasz Hodij Cztonek Zarzadu

Zarzad w tym sktadzie byt powotany na roczng kadencje, ktéra zakonczyta sig wraz z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego za 2021 rok tj. w dniu 30-06-2022 roku. W 2022 roku sktad Zarzgdu ulegt zmianie.

W dniu 04-02-2022 roku dotychczasowi Prezes Zarzgdu Krzysztof Wieczorkowski oraz Wiceprezes Zarzgdu Jan Walulik
ztozyli Radzie Nadzorczej Sonel S.A. o$wiadczenia o rezygnacji z kandydowania na Cztonkéw Zarzgdu Sonel S.A. na kolejng
kadencje. Mandaty Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu Sonel S.A. wygasty wraz z zatwierdzeniem przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021.

W dniu 04-02-2022 roku Rada Nadzorcza Sonel S.A. powotata trzyosobowy Zarzad Spotki w sktadzie:

Tomasz Wisniewski Prezes Zarzadu
Tomasz Hodij Czionek Zarzadu
Piotr Saciuk Czionek Zarzadu

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Sonel S.A. za rok 2021 i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Sonel S.A. za rok 2024.

Spétka w dniu 28-07-2022 zlozyta wniosek o zmiany we wpisie do KRS. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
sktad nowego Zarzadu nie zostat wpisany do KRS.

Od dnia 04-01-2019 roku prokurentem jest Pani Anna Pilska.
Rada Nadzorcza w | potroczu 2022 roku sktadata sie z nastepujgcych oséb:

Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Nowakowski Czionek Rady Nadzorczej
Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Zajac Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej

Powotanie Rady Nadzorczej Sonel S.A. zostato dokonane zgodnie z art. 385 § 1 ksh i § 27 pkt 16 Statutu Spodtki.

Czionkowie Rady Nadzorczej Sonel S.A. zlozyli Spéice i sobie nawzajem oswiadczenia w sprawie spetnienia kryteriéw
niezaleznosci okreslonych w I1.Z.6.DPSN 2016. Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen i stwierdzita, ze trzech
jej cztonkéw nie spetnia kryteriow niezaleznosci, a dwoch Czionkdéw te kryteria spetnia. Mandat Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Andrzeja Diakuna wygasnie najpdézniej w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Spotki za 2022 rok. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej: Jana Siniarskiego i Stanistawa Zajgca wygasng najpdzniej w dniu
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2023 rok. Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
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panow Mirostawa Nowakowskiego i Macieja Posadzy, wygasty w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za 2021 rok.

Z uwagi na utrate statusu czlonka niezaleznego, pan Stanistaw Zajgc w dniu 25.05.2022 roku, ztozyt na rece
przewodniczgcego Rady Nadzorczej rezygnacje z bycia Cztonkiem Rady Nadzorczej. Kadencja wygasta w dniu Walnego
Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok. Na uzupetniajgcg kadencje wybrany zostat pan
Mirostaw Nowakowski, ktérego mandat wygasnie najp6zniej w dniu Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spétki za 2023 rok. W dniu 30 czerwca 2022 roku na Czlonka Rady Nadzorczej, powotani zostali rowniez panowie
Maciej Posadzy oraz Jerzy Stachowskich, ktérych mandaty wygasna najpézniej w dniu Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2024 rok.

Wobec powotania w sktad Rady Nadzorczej Pana Jerzego Stachowiaka poczgwszy od 01-07-2022 roku, skfad Rady
Nadzorczej jest nastepujacy:

Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Posadzy Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy Stachowiak Czionek Rady Nadzorczej
Jan Siniarski Czionek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy Spdtki na dzieh sporzgdzenia sprawozdania wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli si¢ na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczace formy prawnej prowadzenia Przedsiebiorstwa.
W strukturze Spotki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.
Od 2013 roku Spotka tworzy Grupe Kapitatows.

W roku 2013 roku Sonel S.A. zostata udzialowcem spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot ten
zostat zarejestrowany w dniu 25-02-2013 roku. Sonel S.A. posiadata 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej spotki. Do
dnia 22-01-2021 roku pozostate udziaty posiadat Pan Shyam Ravindram i ten udziat wynosit 10%. 22-01-2021 roku Pan
Ravindram nabyt 20 % udziatow za kwote 20 000 Euro i jest jednoczes$nie od tego dnia udziatowcem, posiadajgcym 30 %
udziatéw i gloséw w na walnym zgromadzeniu podmiotu.

W dniu 07-02-2014 roku Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD (obecnie: Holley Group Co.,
Ltd) z siedzibg w Hangzhou (CN) nowy podmiot gospodarczy - Foxytech Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Swidnicy. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosit 2 000 000 zt. i dzielit sie na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy,
Sonel S.A. posiadata 80 % udziatéw, a Holley Metering Ltd (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20% udziatéw w kapitale
zaktadowym zawigzanej spotki. 17-08-2016 roku Sonel S.A. nabyta 20 % udziatéw za kwote 120 000 zlotych, stajac sig
jednoczesnie jedynym udzialowcem Foxytech Spétka z 0.0. W dniu 12-04-2017 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy Foxytech
Sp. z 0.0. z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ziotych, poprzez utworzenie nowych udziatéw oraz dokonanie wptaty
w tgcznej wysokosci 500 000 ztotych. W dniu 26-01-2021 roku podwyzszono kapitat udziatowy Spoétki o 65 900 udziatéw, z
czego 33 540 udziatéw objagt podmiot chinski firma Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd, a 32 360 udziatéw objagt Emitent.
Dodatkowo, w tym dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatow firmie Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych
transakcji, ustalit si¢ udziat w podmiocie i w kapitale na poziomie 60 % Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd i 40 % Sonel
S.A.. Aktualnie kapitat udziatowy wynosi 5 795 000 ztotych i dzieli sie na 115 900 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji spotki zaleznej pod firma: Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w
Singapurze. Kapitat zatozycielski spotki wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zakladowym
spotki, tym samym posiada wiekszo$¢ gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

Jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad podmiotami powigzanymi z uwagi na posiadanie w nich wiekszosciowych
udziatéw lub odpowiednich praw do stanowienia i zarzagdzania podmiotem. Pozwala to na kierowanie polityka finansowg
i operacyjng lub na istotny wptyw na aspekty funkcjonowania.

Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym to Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy w Polsce, Sonel
Instruments India Private Limited - podmiot zalezny z siedzibg w Chennai w Indiach, podmiot Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w
Swidnicy w Polsce oraz Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze.

Il. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia, bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki
w najblizszych miesigcach sg nastepujgce:

e W 2022 roku najwiekszy wptyw na funkcjonowanie Spoétki, innych podmiotéw oraz catych gospodarek $wiatowych ma
agresja Rosji na Ukraing. Wraz z kolejnymi dziataniami wojennymi i degradacjg terytorium Ukrainy, ujawniajg sie
kolejne problemy jakie wywotuje wojna. W 2022 roku na $wiecie doszlo do istotnych brakéw surowcow
energetycznych, wzrostu ich cen oraz narastania zjawisk inflacyjnych. Wraz z kolejnymi zmianami na rynkach
surowcow, pojawiajg sie sygnaty o zblizajgcym sie kryzysie $wiatowym, prowadzgcym do potaczenia inflacji ze
spadkiem koniunktury gospodarczej. Dochodzgce w naszym regionie do 1000 % wzrosty kosztéw pozyskania energii,
powodujg olbrzymie straty i mogg prowadzi¢ do strukturalnych zmian na rynku. Pociggajg za sobg spadek zaufania
do rynku i do skutecznosci dziatan rzgdzacych. W konsekwencji, pogtebiajg sie negatywne nastroje. Zaobserwowano
tez odchodzenie od polityki klimatycznej, nakreslonej w ubiegtych latach, co moze skutkowa¢ przyspieszeniem
negatywnych zmian srodowiskowych.

. Nieprzewidywalnym i zmieniajacym funkcjonowanie catej gospodarki Swiatowej ryzykiem, ktére trwa od 2020 roku do
dzi$, jest sytuacja zwigzana z chorobg COVID-19. Liczne przestoje, ograniczenia w komunikacji oraz spadek PKB
w skali catego Swiata, skutkuje nowymi nieznanymi procesami, ktére oddziatujg na wiekszo$¢ podmiotow. Branza
energetyczna zasadniczo jest dos¢ odporna na zaburzenia w tancuchach dostaw oraz problemy z komunikacjg
i chwilowg niedostepnoscig pracownikow.
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Ograniczenia w kontaktach bezposrednich i spadek mobilnosci spoteczenstw, pocigga za sobg problemy wielu branz,
co nie pozostaje bez wpltywu na pozostate sektory gospodarki. Proces ostabiania sie gospodarki przebiega dosé¢
powolnie, ale systematycznie. Przyszia koniunktura gospodarcza, zalezy od tego w jakim stopniu aktywno$c
bezposrednia przedsiebiorstw przetozy sie na aktywnos$¢ internetowg oraz jak szybko nastgpi odbudowanie ciggtosci
dostaw i ponowne dojscie do peinej aktywnosci podmiotow. Reakcja na pandemie rézni sie w zaleznosci od kraju
i stopnia diagnozowanych przypadkéw zachorowan. Obostrzenia wprowadzone w Polsce oraz w krajach, z ktérych
pochodzg klienci Spotki, znacznie ograniczaty utrzymywanie bezposrednich relacji oraz mozliwo$¢ pozyskiwania
nowych klientéw. Obecnie znajdujemy sie¢ w kolejnej fazie wzrostu zachorowan i koniecznosci ponownego
wprowadzenia przynajmniej nieznacznych ograniczen, ktére spowodujg ostabienie gospodarcze w wielu krajach.

Ryzyko opéznien w realizacji projektow rozwojowych. Jest to podstawowe ryzyko z jakim mierzy sie¢ Emitent od
poczatku dziatalnosci. Proces opracowania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzgdow
oferowanych potem do sprzedazy, systematycznie wydtuza sie. Jest to istotne ryzyko prowadzenia dziatalnosci na
rynku innowacji. Premig za oferowanie nowoczesnych rozwigzan jest szybkie osigganie pozioméw sprzedazy,
zapewniajgcych rentownos$¢ oraz szybkie dostosowanie produktéw do zmieniajgcych sie wymogdéw rynkowych.
Opédznienia odwlekajg okres rozpoczecia sprzedazy i skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje
z istniejgcymi rozwigzaniami. Wazna jest dlugos$¢ zycia produktu po okresie aktywowania kosztéw opracowania
wyrobu. Po tym okresie, marze uzyskiwane ze sprzedazy wyrobu sg wyzsze i Emitent ma mozliwo$¢ aktywnego
zarzadzania ceng sprzedazy. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7 lat. Wystapienie ryzyka,
powoduje zwigkszenie kosztow opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka,
nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektow. Jest to
normalne ryzyko z jakim mierzy sie kazda innowacyjna firma.

Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych $rodkéw) do programu prac
badawczo - rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej
oceny programu przez unijne i krajowe organy kontrolne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy
sie z wieloma kontrolami oraz zagrozeniem zwigzanym z poprawnos$cig realizacji programu. Spoétka przeciwdziata
temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikdéw i Scistg wspédtprace z instytucjami sprawujgcymi nadzér nad
przydziatem Srodkow.

Inflacja. Ryzyko, ktére jest niezalezne od dziatan podejmowanych przez Spétke. W $lad za wzrostem cen
komponentéw, ustug, ptac i no$nikéw energii, konieczne jest korygowanie cen w sposéb zapewniajgcy utrzymanie
rentownosci. Spotka w 2022 roku dokonata 3 podwyzek adekwatnych do wzrostéw poszczegdinych czynnikéw
kosztowych. Dziatania te sg odbierane negatywnie przez rynek, skianiajgc do zastepowania wyrobéw Emitenta
substytutami. Proces podwyzek musi by¢ kontynuowany, celem zapewnienia rentownosci Sonel S.A. oraz akumulaciji
$rodkéw na procesy rozwojowe w tym nowe konstrukcje i nowe rozwigzania przydatne odbiorcom produktéw.

Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spotka posiada znaczacg iloS¢ i wartos¢ zapaséw materiatowych,
potproduktow i wyrobow gotowych. Wynika to z rosnacej oferty przedsiebiorstwa oraz z rozwoju sprzedazy.
Z zapasami wigze sie¢ szereg zagrozen w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkéw, ryzyko
przeterminowania czesci zapaséw, ryzyko zestarzenia sie technologicznego. Spoétka na biezgco monitoruje stan
zapasow nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizacji wartosci stanéw magazynowych o warto$¢ zapaséw
zbednych. Wobec réznej rytmicznosci produkcji, Spétka musi utrzymywaé czesto zapasy o obiektywnie nadmiernym
charakterze, w celu zapewnienia dostepnosci petnej oferty produkcyjnej. W 2022 roku pojawity sie¢ nowe zagrozenia
zwigzane z dostepnoscia komponentéw. Konsekwencjg tego sg zwiekszone stany magazynowe, ktére powstajg
z uwagi na braki kompletnosci bomoéw materiatowych do niektorych zlecen. W duzej mierze wptyw na ten stan rzeczy
ma realizowanie kontraktéw montazu na zlecenie innych podmiotow.

Ryzyko istotnego spadku zamoéwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Spadek zamdéwien od podmiotéw z tej grupy
moze istotnie odbi¢ sie na wynikach Sonel S.A. Jakkolwiek sprzedaz do tego podmiotu realizowana jest w sposéb
niepociggajgcy za sobg znaczacej rentownosci, to jednak cata organizacja Firmy w pewnym stopniu zostata
skonfigurowana z uwzglednieniem koniecznosci sprawnego realizowania zlecen ustugowych. Sonel S.A. korzysta na
skali produkcji, uzyskujgc synergie w réznych obszarach zwigzanych z administrowaniem podmiotu. Z tytutu realizac;ji
zamoOwien wzrosta sita przetargowa u dostawcéw. Zahamowanie wspétpracy skutkowatoby duzg bezwtadnoscig
w zakresie ograniczania aktualnie rozwinigtych zasobdéw. To najistotniejszy obszar ryzyka. Spétka ogranicza ryzyko
utraty dostaw do tych podmiotéw, dgzac do najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen. Na chwile obecng nie
ma przestanek wskazujgcych na wzrost tego ryzyka.

Ryzyko innych konfliktéw militarnych na swiecie. Konflikt rosyjsko ukrainski stat si¢ faktem. Obawy budzg mozliwe
proby zmiany relacji Rosji z innymi krajami bytego bloku wschodniego. Innym zagrozeniem wspotczesnego Swiata jest
dziatalno$¢ terrorystyczna ekstremalnych islamistéw. Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktéw moze przyczynié¢
sie do zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych panstw i spadku ogdlnej koniunktury. W konsekwencji,
zagrozony jest rozwdj eksportu Emitenta. Aktualnie narasta ryzyko wybuchu konfliktéw w innych regionach swiata.
Szczegolnych obaw dostarczajg sygnaty z obszaréw: Tajwan, Indie, kraje arabskie, Ameryka Potudniowa i Afryka
a w Europie: Serbia i Kosowo.

Ryzyko kryzysu gospodarczego. Na wzrost poziomu tego ryzyka wplywa sytuacja pandemiczna oraz konflikt
ukrainsko rosyjski. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z nich to
utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko
niezrealizowania przychodow ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata ciggtosci dostaw i niedobory surowcow
na rynku oraz utrata nadwyzek finansowych, powodujgca zahamowanie rozwoju Spétki. Obnizenie skali dziatalnosci,
w tym skali produkgcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku wartosci euro, Spotka bedzie realizowaé przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krotkim terminie ryzyko to nie wystepuje. Aktualnie
kursy walut obcych, odbiegaja w gore od teoretycznego kursu réwnowagi. W diuzszej perspektywie spadek wartosci
euro moze oznacza¢ spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prég rentownosci dla sprzedazy
denominowanej w euro wydaje sie na tyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | pétroczu 2022 roku wptywy
w euro w catosci przeznaczane byty na ptatnosci za materiaty produkcyjne.
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Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentownosci ustug montazowych. Przed spadkiem wartosci dolara, Emitent moze zabezpiecza¢ sie poprzez
stosowanie transakcji terminowych. Ekspozycja walutowa w biezacym roku nie wystepowata. Dodatkowym
zabezpieczeniem sg ustalenia umowne miedzy odbiorcg a Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu
0 zmiennos$¢ kurséw walutowych. Ustalenia pozwalajg na utrzymywanie sie nominalnie podobnej wartosci sprzedazy
w odniesieniu do parytetu ztoty/dolar. Wptywy dolarowe w duzej mierze sg wydatkowane na biezgce ptatnosci za
dostawy. Nadwyzki nie wystepowaty.

Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych, w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje czes¢ zakupow
uzaleznionych od wartosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci
dostaw realizowanych w Polsce). Jednak straty te kompensowane sg sprzedazg i wptywami uzyskiwanymi w
walutach euro i dolar. Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w latach ubiegtych, z powodu wzrostu wydatkow
dokonywanych w walutach. Emitent uznaje to ryzyko za $rednio istotne.

Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gietdowej oraz braku utrzymania poufnosci
informacji moze miec¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spoétki na GPW. Moze narazi¢ Spotke na brak
zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe, wynikajace z mozliwych do natozenia kar. W ostatnim okresie,
ryzyko to ulegto zwiekszeniu z uwagi na nowe uregulowania MAD i MAR. Pojawita sie nowa definicja informac;ji
poufnej. Rozporzgdzenie MAR zmienito zakres i poziom mozliwych do stosowania kar.

Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom
Sonel S.A.. Znaczenie i prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym czasie.

Ryzyko awarii systemow informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spotka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.

Ryzyko awarii urzadzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel
S.A.. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem procesow technologicznych.

Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegdlnych przestanek
do jego wzrostu. Spotka tworzy w tym zakresie rezerwe.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta
i nie ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrobow, co w opinii Zarzadu zwieksza mozliwo$¢ wystapienia seryjnych wad wyrobow.

Awarie lub niedostepnosé wyposazenia, powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych
oraz przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
Wobec duzej zmiennosci otoczenia, Spétka przyjmuje wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny.
Spotka nie publikuje prognoz i danych szacunkowych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych
niekorzystnych dla rozwoju Firmy. Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktérych rygory naktadane sga nowymi
aktami prawnymi, po czesci ze wzgledu na uczestnictwo we wspdolnym rynku europejskim jak i spowodowane
rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz wieksze obszary zycia gospodarczego objete sa kodyfikacjg i koniecznoscig
dodatkowego, $cisle ukierunkowanego nadzoru (BHP, RODO, ESEF, MDR, ISO, srodowisko, gospodarka odpadami,
tad korporacyjny, MSSR, informacje fiskalne JPK i faktury strukturyzowane oraz podobne). Ryzyko to w najblizszych
latach wydaje sie by¢ nieznane. Istnieje duza mozliwosé gwattownych zmian przepiséw zwigzanych z ptacami oraz
z podatkami posrednimi i dochodowymi. Cze$¢ zmian moze by¢ wdrozona bez konsultacji spotecznych i moze by¢
obarczona btedami. Ryzyko to w 2022 roku ulegto podwyzszeniu z uwagi na préby regulacji w programie Nowy tad.
Z niejasnych i nieprecyzyjnych zatozen programu, wynika jednak wyraznie, ze w wyniku zmian legislacyjnych
wzrosnie fiskalizacja oséb i pracownikéw najaktywniejszych zawodowo i najbardziej przedsiebiorczych. W opozycji do
tego, zyskajg osoby najmniej aktywne zawodowo: bezrobotni, emeryci, rencisci oraz najstabiej optacane grupy
pracownikow, swiadczgce najmniej odpowiedzialne i najprostsze prace.

Ryzyko zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych (RODO). Ochrona oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych jest jednym z podstawowych praw. Art. 8 ust. 1 Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej (zwanej dalej "Kartg praw podstawowych") oraz art. 16 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE) stanowia, ze kazda osoba ma prawo do ochrony danych osobowych jej dotyczgcych. Aby
zapewni¢ spoéjny stopien ochrony oséb fizycznych w Unii oraz zapobiega¢ rozbieznosciom hamujgcym swobodny
przeptyw danych osobowych na rynku wewnetrznym, przyjeto rozporzgdzenie, Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/697 z dnia 27-04-2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (og6lne rozporzgdzenie o ochronie danych) znane tez jako ,RODO”, ktére gwarantuje podmiotom
gospodarczym - w tym mikroprzedsiebiorstwom oraz matym i $rednim przedsiebiorstwom - pewnos$¢ prawa
i przejrzysto$¢, a osobom fizycznym we wszystkich panstwach czlonkowskich ten sam poziom prawnie
egzekwowalnych praw oraz obowigzkéw i zadan administratorow i podmiotow przetwarzajgcych, ktére pozwalajg
spojnie  monitorowa¢ przetwarzanie danych osobowych. Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele
przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych o réznym prawdopodobienstwie i wadze,
Sonel S.A. wdraza odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne, aby przetwarzanie odbywato sie zgodnie
z rozporzagdzeniem RODO i aby méc to wykazaé. Srodki te sg w razie potrzeby poddawane przegladom
i uaktualniane. Jezeli jest to proporcjonalne w stosunku do czynnosci przetwarzania, srodki o ktérych mowa powyzej,
obejmujg wdrozenie przez Sonel S.A. odpowiednich polityk (procedur) ochrony danych. Od maja 2018 roku,
naruszenie ochrony danych osobowych moze skutkowaé natozeniem administracyjnej kary pienieznej, o ktérej mowa
w art. 83 RODO w wysokosci do 20 000 000 EUR, a w przypadku przedsigbiorstwa - w wysokosci do 4 % jego
catkowitego rocznego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza. Aby
zminimalizowa¢ to ryzyko, w Sonel S.A. zostata opracowana polityka bezpieczenstwa, ktéra dotyczy zaréwno
przetwarzanych danych osobowych jak i bezpieczenstwa informacji w ogole. Opracowane dokumenty opisujg $rodki
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techniczne i organizacyjne, ktoére zostaty wdrozone, aby zapewni¢ stopien bezpieczenstwa odpowiadajacy
okreslonemu ryzyku, w tym miedzy innymi zapewniajace zdolno$¢ do ciggtego zapewnienia poufnosci, integralnosci,
dostepnosci i odpornosci systemoéw i ustug przetwarzania oraz zdolno$¢ do szybkiego przywrécenia dostepnosci
danych osobowych i dostepu do nich w razie incydentu fizycznego lub technicznego jak réwniez regularne
testowanie, mierzenie i ocenianie skutecznosci srodkow technicznych i organizacyjnych majgcych zapewnic
bezpieczenstwo przetwarzania.

. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow. Spétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow.
W | pétroczu 2022 roku wystgpit tylko jeden dostawca, ktory zapewnia ponad 3,9 % wolumenu dostaw. Zakupy te
dotyczg gtownie produkcji miernikdw i sa liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A. Oferta tego dostawcy jest
dostepna u innych kontrahentéw wobec czego ryzyko jest znikome.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. Spétka posiada kilku kluczowych odbiorcéw. Jednym
znich jest polski dystrybutor, firma z branzy e-commerce B2B, specjalizujgca sie w dystrybucji artykutow
elektrotechnicznych na terenie catej Polski - wiodgca firma na rynku dystrybucji. Ryzyko utraty tego partnera ocenia
sie jako znikome.

. Kontynuowana jest tez wspodtpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy
uzyskano 28,2 % przychodow Emitenta za | pétrocze 2022 roku (22,5 % w | pétroczu 2021). Wzrost udziatu
w sprzedazy ogétem wyniost 58,6 %. Wspdipraca z podmiotami z grupy Lincoln ukitadata sie dobrze. Pewnym
utrudnieniem w realizacji tej dziatalnosci jest nierytmicznos¢ poziomu zaméwien, ktéra utrudnia planowanie zasobdw.
W 2022 roku pojawity sie problemy z dostepnoscia komponentéw, wstrzymujgc mozliwosci produkcyjne w tym
zakresie. Ten obszar dla Emitenta jest ryzykowny z uwagi na niskg marzowos$¢ oraz bardzo wysoki wptyw cen
komponentéw na warto$¢ uzyskiwanych marz.

. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W Spoétce wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowoscig
sprzedazy. W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spétka nie notowata znaczgcych spadkow sprzedazy
wynikajgcych z sezonowos$ci. Nalezy jednak odnotowaé najbardziej znaczacy wplyw ostatniego kwartatu na wyniki
roczne Przedsigbiorstwa.

W 2013 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotéw zaleznych. Ryzyka dotyczg utraty wartosci
inwestycji kapitatowej. Spotki zalezne moga nie realizowa¢ zdefiniowanych dla nich celéw. Mogg tez realizowac je na poziomie,
ktory nie zapewnia dodatnich wynikéw. W szczegolnosci ryzyka te dotycza:

. Spotka Foxytech zostata wsparta przez partnera zagranicznego. Tym samy ryzyko Emitenta spadto do poziomu 40 %
wartosci podmiotu. Jednoczesnie, pojawita sie szansa dynamicznego rozwoju tego podmiotu, co jest widoczne po
pierwszych wygranych przetargach. Zagrozenie zwigzane z tym podmiotem dotyczy przysziosci. Brak kolejnych
umoéw na dostawy duzych ilosci licznikéw, skutkowaé moze wzrostem ryzyk. Spétka upatruje szanse na kontynuacje
dziatalnosci we wspétpracy z partnerem posiadajgcym nowoczesng technologie w zakresie dostaw licznikoéw oraz
czesciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania na rynkach swiatowych.

e W ostatnich latach Sonel India prowadzita dziatalno$¢ na granicy rentownosci. Za | pétrocze 2022 roku osiggneta zysk
przy wolumenie sprzedazy na poziomie 3,4 miliona ztotych (2,1 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka utrzymuje
wysoki poziom zadluzenia wobec Emitenta, przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan. Najstarsze diugi zostaty
sptacone a zadiluzenie biezace maleje. Sprzedaz podmiotu systematycznie wzrasta. Mozna powiedzie¢, ze ten
podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe zwigzane z pandemig. W 2022 roku Sonel India prowadzi rentowng
dziatalno$¢. W dalszym ciggu ryzyko zwigzane z tym podmiotem jest duze. Najwieksze ryzyko jest zwigzane z
mozliwoscig utraty naleznosci.

e  Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze to nowa jednostka powotana do promocji i sprzedazy
miernikéw Emitenta na rynkach Azji Wschodniej - ASEAN. Inwestycja na poziomie 150 000 Euro niemal w potowie
jest finansowana przez partnera z Singapuru. Spotka moze nie osiggna¢ skali dziatalnosci pozwalajgcej na
utrzymywanie si¢ na rynku. Spotka jest pod bardzo doktadnym nadzorem. Problemami sg réznice kulturowe i dos¢
swobodne zarzadzanie kosztami.

ll.  INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Przeglad organizacji i Srodowiska zewnetrznego.

Sonel S.A. powstata w 1994 roku na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktérzy do dzi$ petnig wiodgca role przy
kreowaniu aktywnosci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaawansowane przyrzady pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spétke z .0.0. majacg na celu produkcje
i sprzedaz miernikéw elektronicznych oraz handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalnosci handlowej zrezygnowano
pod koniec lat 90-tych. Dziatalno$¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji miernika MZC1 (miernik
skutecznosci zerowania). Juz w pierwszym roku dziatalnos$ci, osiagnieto znaczace wyniki sprzedazowe, przekitadajace sie na
dodatni wynik finansowy. Zyski osiggane w kolejnych latach pozostawiane w Spoéice, stanowity o solidnych zasobach
finansowych. Spétka dos¢ szybko rozpoczeta wyptacanie dywidendy, dzielgc zyski migdzy Akcjonariuszy a rozwoj Podmiotu.

Lata od 1994 roku do 2008 roku charakteryzowaty sie wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spotka
zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spoétce wptywy netto w wysokosci
przeszto 25 milionéw ztotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowg
nowej siedziby i zapewnieniem nowoczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

e Zgromadzony kapitat wtasny pozwalajgcy na sprawne realizowanie celow rozwojowych. Spotka wspiera sig kapitatem
wtasnym na poziomie od 60 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie wynika z normalnej dziatalnosci operacyjnej.

. Zasoby trwate to nowoczesny obiekt z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze technologiczne.
Od poczatku rozwoju firmy w Spoétce realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji elektronicznej.
Spétke cechuje dbato$¢ o rygory produkcyjne i wysokg jako$¢ wykonywania podzespotéw. Wsparciem jakosci jest
wewnetrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegaja niezaleznemu sprawdzeniu.
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e  Znaczacymi zasobami Sonel S.A. sg wartosci niematerialne, stanowigce istotng cze$é aktywdéw. To gtéwnie wartos¢
naktadéw na prace rozwojowe, realizowane w zaktadzie konstrukcyjnym we Wroctawiu. W dziedzinie pomiarow
zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwporazeniowym, Spotka jest liderem w kraju i jedng z gtéwnych marek na
Swiecie. Wiedza i doSwiadczenie zgromadzone od poczgtku prowadzenia dziatalnosci, wykracza znaczaco poza
kompetencje oferowane przez innych dostawcéw na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z kazda
inng firma na S$wiecie. Aktualnie Spétka wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem
bezpieczenstwa urzadzen. To nowa w Polsce i na $wiecie linia ofertowa. W przysztosci powinna zapewni¢ Spotce
wysokie korzysci.

. Spdtka jest firmg inzynierskg. Kapitat ludzki opiera sie na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzgdzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz
rozwijane sg programy szkolen i rozwoju pracownikow. Istotng wartoscig firmy jest znikoma rotacja zatrudnienia.
Problemy dotykajg jedynie wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw elektronikéow i
programistow jest bardzo chtonny. Pracownicy w duzej mierze identyfikujg si¢ z Emitentem.

. Spétka coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajgca lokalne
inicjatywy. Gtoéwne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu wsréd mtodziezy oraz
rozwoj inicjatyw lokalnych zwigzanych z edukacjg i kultura.

. Od poczagtku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbat, by firma nie byta ucigzliwa dla Srodowiska. Przestrzegane sg normy
i wytyczne dotyczgce ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy prawne.

Strategia

W Spdice realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Strategia jest opracowywana i realizowana w oparciu
0 metodologie zrownowazonej karty wynikéw (Balanced Scorecard). W koncu 2021 roku ogtoszono nowg strategie na lata
2022 - 2024.

Gtéwne elementy strategii sg nastepujgce:
. Cel strategiczny ma wymiar finansowy okreslony w brzmieniu:

Osiagniecie sprzedazy produktow witasnych i ustug laboratoryjnych na poziomie 135 min w roku 2024, przy
utrzymaniu zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) na poziomie nie mniejszym niz 17 %.

e  Zredefiniowana misja firmy brzmi:

Celem Spoiki jest ,Dostarczanie innowacyjnych produktéw i rozwigzan cyfrowych umozliwiajgcych pomiary
w obszarach elektroenergetyki i $rodowiska”.

e  Wizja Przedsiebiorstwa zostata zawarta w nastgpujgcych sformutowaniach:

v' Marka Sonel S.A. jest uznana i rozpoznawalna na $wiecie, a w kraju utrzymuje pozycje lidera.

v" Sonel S.A. wspiera klientow poprzez cyfryzacje proceséw oraz technologie chmurowe i mobilne.

v Spodtka w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, osiggajgc sprzedaz produktéw i ustug laboratoryjnych $rednio
0 20 % wigksza rok do roku.

v" Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju. Jest spotecznie odpowiedzialna, przyjazna

$rodowisku oraz szanowana przez pracownikéw i partneréw biznesowych.

v' Wiasny, efektywny dziat rozwoju umozliwia systematyczne poszerzanie naszej oferty o nowe produkty i rozwigzania
cyfrowe.

v' Eksport przyrzadéw pomiarowych to dominujgca sfera przychoddw Spdtki.
v" Firma posiada potencjat do regularnej, corocznej wyptaty dywidendy na poziomie nie nizszym niz 20 % zysku netto.
Obok celu nadrzednego strategii, zdefiniowano wigzke celéw operacyjnych. W szczegdélnosci dotyczg one:
e Wzrostu przychodéw w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci oraz rynkach.
e  Optymalizacji kosztéw prac badawczo rozwojowych.
e Rozwoju cyfryzacji.
e  Rozwoju w dziedzinie fotowoltaiki i elektromobilnosci.
. Optymalizacji kosztéw posrednich dziatalnosci.
. Poprawy efektywnosci energetycznej.
. Poprawy dostepnosci wyrobdéw.
e  Wsparcia klienta poprzez program szkolen, konferencje i wyktady dla branzy energetycznej i nie tylko.
Realizacja powyzszych zatozen, bedzie sie odbywata za pomocg metodologii zréwnowazonej karty wynikow, poprzez
realizacje szeregu inicjatyw strategicznych.
Inicjatywy sg okreslone zgodnie z ww. metodologig w sposob zapewniajgcy realizacje zadan w perspektywach: finansowej,
klienta, proceséw wewnetrznych oraz wiedzy i rozwoju.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyj$cia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcje miernikéw. Proces ten
realizowany jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami i pod nadzorem pracownikow Emitenta. Gotowa
konstrukcja zostaje przekazana do dziatdw produkcyjnych, gdzie uruchamiany jest proces produkcji. Wieloetapowy montaz
konczy sie kalibracjg przyrzadéw. W szczegodlnych przypadkach, wyroby sg poddawane analizie w laboratorium badawczo -
wzorcujgcym. Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotowych. W niewielkiej mierze Spétka wspiera sie
konstrukcjami obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dziaty handlowe, ktére zatrudniaja wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sg przechowywane w magazynach). Wsparciem dla
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sprzedazy jest szeroko prowadzona akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma
oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie na rynku krajowym i prowadzone sg
proby realizowania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spoétka realizuje produkcje ustugowa. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcjg
podzespotdw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg rownomierne i efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego.

Efekty dziatan

Dotychczasowa aktywnos¢ Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan wynikajgcych z planéw na najblizsze lata, powinny
skutkowac¢ wzrostem sity finansowej Spotki. Rozwoj sprzedazy opartej o produkty opracowane w Sonel S.A., znacznie powyzej
100 milionéw ztotych pozwoli utrzymaé rentownos¢ firmy na poziomie celu strategicznego oraz zwiekszy¢ marze poprzez efekt
skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczotkéw w kilku docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie rozwijaé sprzedaz.
Niezwykle wazne jest utrzymanie sprzedazy ustugowej przy ciggtym zwigkszaniu sprzedazy miernikow.

Jednym z gtéwnych celdéw jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego wyptacania dywidendy. Harmonijny rozwdj sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewni¢ takie
mozliwosci. Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegélnosci obok
bardzo cennej wiedzy technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy
w wysoko rozwinietych panstwach (np. USA, Niemcy i kraje Europy Zachodniej).

Zatoge Spotki tworzy doswiadczony i lojalny zespét. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoj kadr.

W dalszym ciggu realizowana bedzie aktywnos¢ spoteczna na rynku lokalnym, w szczegolnosci wsparcie szkot
technicznych. Sonel w rozsadnych granicach, bedzie wspierat aktywnos$¢ okolicznych mieszkancéw i kontynuowat wczesniej
rozpoczete programy. Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego, zawsze bedg
respektowane zasady, zwigzane z brakiem ingerencji w Srodowisko naturalne.

Spotka prébuje zdoby¢ rynki zagraniczne poprzez budowanie dystrybucji w wielu panstwach na $wiecie. Aktualnie
najbardziej efektywne rynki to obok odbiorcy ustug montazu z grupy Lincoln, takie panstwa jak: Chiny, Austria, Niemcy,
Hiszpania, Indie i Argentyna. A od 2022 roku s3 to takze kraje wschodniej i potudniowej Azji.

Roéwnolegle do sieci dystrybucji opartej o firmy branzowe z réznych rejonéw Swiata, Sonel S.A. prébuje zaistnie¢ poprzez
inwestycje kapitatowe. W 2013 roku utworzono spétke w Indiach, a w roku 2016 w USA. Misja handlowa w USA nie powiodta
sie. Inwestycja w podmiot indyjski obarczona jest ryzykiem. Zdobywanie rynkéw odbywa sig¢ bardzo powoli. Proces rozwoju
podmiotéw zaleznych, napotyka na nieznane wczesniej bariery. Wynikajg one z roznic kulturowych, poziomu rozwoju
technicznego i ograniczen legislacyjnych.

Aktualnie intensywnie wspierany jest proces dostosowania wyrobéw na rynek indyjski. Sonel S.A. wcigz poszukuje
produktdw i sposobow zaistnienia na innych niz Polska obszarach s$wiata. Kilka lat oddziatywania na rynku indyjskim,
zaowocowato rozpoznawalnoscig marki oraz dobrg oceng mozliwosci technicznych produktéw Emitenta, oferowanych przez
Sonel India.

W 2020 roku spdtka zalezna Foxytech pozyskata nowego inwestora. W dniu 26-01-2021 roku zawarta zostata z chinskg
spotka Ningbo Sanxing Electric Co., Ltd, umowa sprzedazy udziatdbw w spoéice zaleznej Foxytech Sp. z 0.0., a nastepnie
podniesiony zostat kapitat zaktadowy spétki zaleznej do kwoty 5 795 tysiecy ztotych. W wyniku dokonanych transakcji, Ningbo
Sanxing Electric Co., Ltd posiada 60 % udziatéw spotki zaleznej Foxytech Sp. z 0.0., a spétka zalezna zostata zasilona kwotg
w wysokosci okoto 2 700 tysiecy zlotych. Foxytech Spétka z o0.0. kontynuuje swojg dotychczasowsg dziatalno$¢ gospodarcza, ale
juz przy wspotpracy z silnym technologicznie partnerem, ktoéry jest w stanie dostarczy¢ oraz wytwarza¢ w Polsce nowoczesne
rozwigzania dla sektora licznikéw komunalnych i inteligentnych.

W 2022 roku zostata zawigzana spotka zalezna w Singapurze. Podmiot zostat w 2022 roku dokapitalizowany wptatami na
kwote 150 000 Euro. Sonel S.A. posiada wiekszo$¢ udziatéw (51 %) w kapitale zakladowym i odpowiednio wiekszo$é gtosow
w zgromadzeniu wspolnikéw. Drugim wspolnikiem jest obywatel Singapuru, ktéry objat pozostate udziaty. Spétka promuje
i sprzedaje produkty marki Sonel S.A. na rynkach Stowarzyszenia Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej.

Wartosci

W Spoétce wdrozono system wartosci, ktory opiera sie na czterech istotnych kwestiach w najwiekszej mierze zorientowanych
na klienta:

. Najwazniejszy jest klient.

e Jakos$¢ i profesjonalizm.

e  Szacunek wobec ludzi i otoczenia.
e  Wspotpraca i praca zespotowa.

2. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2022 roku.

W pierwszym pétroczu 2022 roku, odnotowano wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w skali roku
(po niewielkim spadku w analogicznym okresie ubiegtego roku). Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2022 byta nizsza niz
w analogicznym okresie rok wczesniej.

W pierwszym pétroczu biezacego roku, wzrost przecietnych nominalnych wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw
w skali roku byt wyzszy niz przed rokiem, a znaczna dynamika ptac utrzymywata sie we wszystkich miesigcach.

Przy wysokim wzrosScie cen konsumpcyjnych, sita nabywcza ptac w pierwszym potroczu biezacego roku byta tylko
nieznacznie wieksza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w skali roku najbardziej od 1998 roku. W kolejnych miesigcach ich tempo
wzrostu stopniowo przyspieszato, do 15,5 % w czerwcu 2022 roku. Na wysoka inflacje wplywat m.in. duzy wzrost cen
zwigzanych z podstawowymi wydatkami, cen zywnos$ci, napojéw, cen paliw, nosnikéw energetycznych oraz transportu.
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Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w znacznym stopniu, ale mniejszym niz rok wczesniej (wéwczas odnotowano
wysoki wzrost, bedgcy czesciowo nastepstwem spadku wywotanego wybuchem pandemii COVID-19). We wszystkich sekcjach
przemystu produkcja byta wyzsza niz w pierwszym poétroczu ubiegtego roku. Sprzedaz zwigkszyta sie réwniez we wszystkich
gtéwnych grupach przemystowych (najbardziej w produkcji débr zwigzanych z energig). W czerwcu 2022 roku, wzrost produkciji
sprzedanej przemystu w skali roku byt mniejszy niz w poprzednich miesigcach i wyniost 10,4 %.

Odnotowano wysoki wzrost obrotéw towarowych (podobnie jak przed rokiem). Wymiana zamknetfa sie¢ ujemnym saldem
wobec dodatniego w okresie styczen — maj 2021 roku. Wzrosty obroty z wigkszoscig grup krajow; nizszy niz przed rokiem byt
jedynie eksport do krajéow Europy Srodkowo - Wschodniej. Wskaznik terms of trade w okresie styczen — kwiecien 2022 roku
ksztattowat sie niekorzystnie (odmiennie niz w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Aktualnie najbardziej niepokojace zjawiska w polskiej gospodarce to:

e Rosnaca inflacja, wptywajgca na destabilizacje rynku pracy oraz na powszechny proces podnoszenia cen surowcow
i towaréw koncowych.

e  Zmiany w warunkach finansowania przedsiebiorstw (m.in. dostepnosci i koszty kredytéw bankowych).
e  Konflikt militarny na Ukrainie, ktéry ma wptyw na zaktécenie fancucha dostaw oraz wzrost cen surowcéw.
e  Trudnos¢ w bezposrednich relacjach gospodarczych oraz przewidywania dotyczgce kolejnej fali pandemii.

3. Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoiki jest stabilna. Posiada srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajgc sie
gtéwnie na kapitale wtasnym oraz przy wsparciu dostepnych srodkéw z linii kredytowych. Spoétka sporadycznie korzystata
w | pétroczu 2022 roku z kredytéw. W |l pétroczu 2022 roku po wyptacie dywidendy, bedzie konieczno$¢ positkowania sie
wparciem bankowym do momentu powstania nadwyzek finansowych. Zrédtami $rodkéw bedg amortyzacja, biezace wyniki oraz
zmiana stanu zapaséw magazynowych, ktére powinny bezwzglednie ulec zmniejszeniu.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Spétka finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem wtasnym, ktory stanowi 70 %
pasywow. Kapitat obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu
oprocentowanego. Struktura pasywow od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom. Na koniec czerwca 2022 roku,
stan srodkéw pienigznych byt nieznacznie nizszy niz na koniec ubiegtego roku, gtéwnie za sprawg wzrostu zapaséw.
Pozyskiwanie komponentéw elektronicznych do produkgji jest obarczone coraz wigkszymi problemami. Wydtuzajg sie czasy
dostepnosci oraz wystepujg regularne przerwy w dostepnosci niektorych komponentéw, powodujgc braki w kompletnosci
i zaleganie materiatéw czekajgcych na mozliwos$c realizacji zlecen produkcyjnych.

W | potroczu 2022 roku, poziom sprzedazy jest wyzszy o 27 % niz przed rokiem. Wyniki koncowe przyjmujg zblizong
wartosc.

Od 2008 roku dziatalnos¢ jest prowadzona w nowym obiekcie, doskonale wyposazonym w srodki pracy. Spoétka posiada
wykwalifikowana i doswiadczong zatoge.

Od stycznia 2022 roku, Spoétka ptaci petny podatek dochodowy od oséb prawnych, co stanowi istotne obcigzenie wynikéw.
W latach ubiegtych opodatkowanie wyniku podatkiem CIT byto obnizone z uwagi na prowadzenie i uzyskiwanie wynikéw na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W 2021 roku rozliczanie ulgi zostato zakonczone.

W 2022 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende w wysokosci 7 000 000 ztotych.

IV. POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitatlowej Emitenta
Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu wyglagda nastepujgco:

\S'onel‘"

SONELS.A.
Polska
Swidnica
70 % udziatéw 40 % udziatéw 51 % udziatow
Sonel »}}’K{«
S |||iFOXYTE[:H
SONEL INSTRUMENTS INDIA FOXYTECH Sp. z 0. 0. Sonel South East Asia Pte. Ltd.
Indie Polska Singapur
Tamil Nadu, Chennai Swidnica Singapur
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2. Wskazanie czynnikow i zdarzen nietypowych

W odréznieniu od lat poprzednich, Spétka od stycznia 2022 roku ptaci regularnie peiny podatek dochodowy od osoéb
prawnych, co stanowi istotne obcigzenie wynikéw. W latach ubiegtych, Podmiot rozliczat ulge z tytutu prowadzenia dziatalnosci
na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W 2021 roku rozliczanie ulgi zostato zakonczone.

Nietypowe pozycje aktywdéw to wedtug stanu na 30-06-2022 roku:
. Prace rozwojowe wytworzone we wlasnym zakresie: 14 948 tysiecy ztotych.
e  Prace rozwojowe w trakcie realizacji: 9 234 tysiecy ztotych.
. Dtugoterminowe aktywa finansowe: 2 277 tysiecy ztotych.

Dwie pierwsze pozycje, dotycza naktadéw poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobéw. Koszty
zakonczonych prac rozwojowych to wydatki na opracowanie wdrozonych projektow, ktére sg juz odnoszone w koszty w postaci
amortyzacji. Pozostate to koszty projektéw niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie
Spotki systematycznie rosnie w ostatnich latach. Wpltyw na taki stan rzeczy majg takie czynniki jak: wydtuzajgcy sie proces
prowadzenia prac zwigzanych z opracowaniem produktow ze skomplikowang strukturg, wymagajgca rozwoju interfejsu
uzytkownika i komunikacji zewnetrznej oraz rosngce koszty pracy inzynierow elektronikdw i informatykow, ktorzy takie prace
realizujg.

W skiad diugoterminowych aktywéw finansowych wchodzg udziaty w podmiocie Sonel Instruments India Private Limited
(kwota 300 tysiecy ztotych), warto$¢ objetych udziatéw w podmiocie Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze
(kwota 359 tysiecy ztotych) oraz w podmiocie Foxytech Spétka z o0.0. (kwota 1 618 tysiecy ztotych).

Bilansowa warto$¢ nabytego odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zostata przeszacowana na dzien 01-01-
2008 roku przez biegtego rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

W Spéice trwa proces rozwoju oprogramowania oraz oferty produktowej. Prace te sg realizowane w kilku dziatach, przy
wspolipracy z calg strukturg podmiotu. W szczegdlnosci sg to prace zwigzane z analizg rynku i profilowaniem wyrobow,
z konstrukcjg nowych rozwigzan, produktéw i rozwojem dotychczasowych konstrukcji. W kazdym obszarze coraz wiekszg role
petnia rozwigzania informatyczne. Koszty konkretnych projektéw sg rozliczane miedzyokresowo, budujgc wspomniane powyzej
aktywa. Koszty analiz i rozwoju dotychczasowej oferty zaliczane sa w koszty okreséw. W ostatnich latach nastgpit wzrost
wydatkéw biezgcych w tym obszarze.

3.  Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkéw
W | pétroczu 2022 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.

4.  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogdlng koniunkturg gospodarczg,
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2022 rok i na lata nastepne.

5.  Struktura akcjonariatu
Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania, przedstawia sie nastgpujaco:

pé):lc()rt;% zza?gcz;?r:e?% llos¢ ak[<s:jzit§%|]1el S.A. Udziat \[/(\J/A) l]<apitale % glosow WZA Vr\)/ggtigi[% rri%?linailgj?
Wieczorkowski Krzysztof 3150734 22,5% 22,5% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
Aviva OFE, Aviva Santander 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,00
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3372764 24,1% 24,1% 337 276,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW
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6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spétki:

Osoby nadzorujace Ilc[JSé;;'t Lf;lll((ﬁ:ji Udziat FC\JIA; I](apitale % g{osé[\é;] ]na WZA Vgs;:zi 2§$ir;aklé}?
[PLN]

Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,5

Nowakowski Mirostaw 1162 500 8,3% 8,3% 116 250,0

Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,0

Osoby zarzadzajace na dzien sporzadzenia sprawozdania, posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majag
nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spétki:

Wartos¢
Osoby zarzadzaiace llos¢ akciji Udziat w kapitale % gtoséw na WZA nominalna
Y zarzaazaja [sztuki] [%] [%] posiadanych akcji
[PLN]
Hodij Tomasz 90 412 0,6% 0,6% 9041,2
Saciuk Piotr 479 0,0% 0,0% 47,9

7. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem
Na dzien publikacji raportu, Spétka Sonel S.A. nie jest strong w znaczacych postepowaniach sgdowych.

8. Dywidenda

W dniu 30-06-2022 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sonel S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy
dla Akcjonariuszy Spotki z zysku za 2021 rok. W dniu 05-08-2022 roku, nastgpita wyptata dywidendy. Zgodnie z w/w uchwatg
w sprawie podziatu zysku, Akcjonariuszom Sonel S.A., wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,5 ztotego brutto na jedng
akcje. Wyptacono faczng kwote 7 000 000 zitotych. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 14 000 000. Dzien dywidendy
ustalono na 25-07-2022 roku. Wszystkie akcje Spotki majg charakter akcji zwyktych.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
$rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

W dniu 09-01-2019 roku, Rada Nadzorcza Sonel S.A. wyrazita zgode na podpisanie listu wspierajgcego (letter of comfort)
dla Ningbo Sanxing Smart Electric Co. oraz udzielenie spéice zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy, poreczenia
do kwoty 2 000 000 PLN (dwa miliony ztotych). Poreczenie obejmowato wytgcznie zobowigzania bezsporne, wynikajace z
terminowej dostawy niewadliwych produktéw w ramach umowy z dnia 28-08-2018 roku, na podstawie ktérej nastgpita realizacja
zaméwienia na dostawe statycznych, bezposrednich 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej (nr referencyjny:
2018/TD-CN/TD-CN/02317/S) o wartosci 20 279 816,38 zt na rzecz Tauron Dystrybucja S.A.. Termin realizacji zamowienia,
zostat okreslony na 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

W dniu 26-07-2021 roku, Zarzad Sonel S.A. uzyskat zgode Rady Nadzorczej na poreczenie braku zaptaty przez Foxytech
Sp. z 0.0. na rzecz Ningbo Sanxing Smart Electric naleznosci, wynikajgcych z n/'w uméw z tytutu dostaw na rzecz Foxytech Sp.
z 0.0. licznikéw energii, do kwoty 6 000 000 zt do konca 2022 roku. Poreczenie bedzie obejmowato zobowigzania wytgcznie
bezsporne, wynikajgce z terminowej dostawy niewadliwych produktow.

Dotyczy uméw na rzecz Tauron Dystrybucja S.A. zamdwienie na dostawe:

e  Statycznych, bezposrednich 1-fazowych licznikéw energii elektrycznej nr referencyjny: 2019/TD-CN/TD-CN/03649/S
o wartosci 6 776 880 zt. Termin realizacji zamdwienia zostat okreslony na 12 miesiecy od daty podpisania umowy.

. Statycznych, bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej z wbudowanym modemem LTE (nr
referencyjny: 2020/TD-CN/TD-CN/02643/S o wartosci 10 752 560 zlotych. Termin realizacji zaméwienia zostat
okreslony na 5 miesiecy od daty podpisania umowy.

. Statycznych, bezposrednich 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej z wbudowanym modemem LTE (nr
referencyjny: 2019/TD-CN/TD-CN/03894/S o wartosci 25 324 390 zilotych. Termin realizacji zaméwienia zostat
okreslony na 14 miesiecy od daty podpisania umowy.

Warunkiem skutecznosci tego poreczenia jest udzielenie przez Ningbo Sanxing Smart Electric podobnego poreczenia
w zakresie 60 % naleznosci — do kwoty 9 000 000 ztotych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 17-11-2021 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spotce
zaleznej Foxytech Sp. z o0.0. porgczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres dwoch lat, tj. do konca 2023 roku, ktore
zostanie przeznaczone na udzielenie gwarancji wadialnych na zabezpieczenie ptatnosci spoétki powigzanej Foxytech Sp. z o.0.
wobec zamawiajgcego, zwigzanych z uczestnictwem w przetargach w ramach zamoéwien publicznych.
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Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 11-02-2022 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spétce
zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres nie diuzszy niz do konca lutego 2023 roku,
ktére to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenie linii wieloproduktowej, udzielonej przez mBank S.A..
Wykorzystanie tej linii, bedzie ograniczone do zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach
zamowien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o..

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku wobec klienta, wynikajacych z umowy stanowig: weksel in blanco wystawiony przez
klienta, awalowany przez Sonel S.A. razem z deklaracjg wekslowg klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku. Kazda ze
stron moze udostepni¢ tres¢ umowy poreczycielowi oraz 5 (pie¢) weksli in blanco, wystawionych przez klienta, awalowanych
przez Sonel Spotke Akcyjng, z deklaracjg wekslowg klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku, upowazniajgcg bank do
wypetnienia kazdego weksla zgodnie z trescig deklaracii, jesli klient nie dotrzyma terminow sptaty zobowigzan wobec banku
z tytutu gwarancji udzielonych w ramach umowy. W 2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy, podpisat i zrealizowat umowe
pozyczki z podmiotem zaleznym Foxytech Spétka z 0.0. ze Swidnicy.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

a. Sprzedaz

W | pétroczu 2022 roku Spétka zanotowata tacznie 26,7% wzrostu sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu
w roku poprzednim. To bardzo dobry wynik, biorgc pod uwage trwajgce problemy z dostepnoscig komponentéw. Gdyby nie one,
Spétka bytaby w stanie osiggna¢ jeszcze lepsze rezultaty; czesé klientéw zdecydowata sie ztozy¢ zamoéwienia na niezbedny
sprzet tam, gdzie byt on dostepny od reki. Udato sie jednak obstuzy¢ wszystkie zamdwienia przetargowe. Od konca lutego,
Spotka nie sprzedaje réwniez towaréw do Ros;ji. Po pierwszych dwoch miesigcach 2022 roku, sprzedaz do Rosji zakonczyta sie
kwotg 0,9 min zl, podczas gdy w calym pierwszym pétroczu 2021 roku wynosita 1,92 min z. Brak ten Spétka z nadwyzka
zrekompensowata zdobyciem wielu zamowien z innych krajow, w szczegolnosci z Niemiec, Austrii, I1zraela oraz krajow regionu
ASEAN (przez nowopowstatg spotke zalezng: Sonel South East Asia).

W gléwnym obszarze dziatalnosci (produkcja i dystrybucja sprzetu pomiarowego) Spotka zanotowata 15,5 % wzrost
sprzedazy. Dziat montazu kontraktowego rowniez zanotowat znaczace wzrosty sprzedazy (59,2 %). Miaty na to wptyw dwa
gtéwne czynniki: zdolno$é Spotki do realizowania biezgcych zlecen (mimo nieustajgcych brakéw komponentéw elektronicznych)
oraz wzrost ilosci i wartosci realizowanych zlecen od nowych klientow.

Poza uwarunkowaniami rynkowymi i elastycznoscig Spétki w trudnych pod wieloma wzgledami czasach, wynik opisany
powyzej byt mozliwy do osiggniecia dzieki sukcesywnemu procesowi automatyzacji i cyfryzacji proceséw produkcyjnych,
logistycznych i handlowych oraz konsekwentnie prowadzonej spojnej polityce handlowo-dystrybucyjnej w Polsce i eksporcie.

Szczegotowe dane przedstawia tabela:

Okres | potrocze 2021 roku | potrocze 2022 roku Struktura Struktura Dynamika
warto$ciowa | wartosciowa | sprzedazy
| pétrocze | pétrocze potrocza
; Warto$¢ llos¢ Wartos¢ llos¢ 2021 roku 2022 roku 2022/2021
Obszar sprzedazy sprzedazy sprzedana sprzedazy sprzedana
Jednostka Tysiace Sztuki Tysiace Sztuki % % %
ztotych ztotych
Mierniki i produkty 39 273 49 394 45 370 54 451 74,3% 67,8% 115,5%
podobne
Produkcja 13 550 75 110 21571 124 139 25,7% 32,2% 159,2%
ustugowa
Razem 52 823 124 504 66 941 178 590 100,0% 100,0% 126,7%
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Szczegotowe zestawienie porownawcze sprzedazy w podziale na obszary dziatalno$ci i rynki, prezentuje tabela ponizej:

| pétrocze 2021 roku Caty 2021 rok | pétrocze 2022 roku )
Struktura geograficzna W W W lI)yr'uamlka
i obszar sprzedazy tysi Udziat w . Udziat w . Udziat w potrocza
ysigcach das tysigcach das tysigcach das 2022/2021
ztotych Sprzedazy ztotych Sprzedazy ztotych Sprzedazy
Mierniki i sprzedaz zwigzana 39 273 74,4% 83 868 73,7% 45 370 67,8% 115,5%
Export 10 417 19,7% 24 204 21,3% 12 423 18,6% 119,3%
Polska 24 320 46,0% 49 917 43,9% 27 473 41,0% 113,0%
Unia Europejska 4537 8,6% 9748 8,6% 5474 8,2% 120,7%
Ustugi 13 550 25,7% 29 966 26,3% 21571 32,2% 159,2%
Export 6 981 13,2% 14 787 13,0% 10903 16,3% 156,2%
Polska 5351 10,1% 12 495 11,0% 9 070 13,5% 169,5%
Unia Europejska 1219 2,3% 2684 2,4% 1599 2,4% 131,2%
RAZEM 52 823 100,0% 113 834 100,0% 66 941 100,0% 126,7%

b. Umowy zawarte przez Spotke

W dniu 02-12-2021 roku, Sonel S.A. podpisata ze wspdlnikiem z Singapuru umowe spétki, na mocy ktorej utworzony zostat
podmiot zalezny z siedzibg w Singapurze.

Kapitat zatozycielski spétki wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zakladowym spditki, a tym
samym wigkszo$¢ gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Mniejszosciowy pakiet udziatdbw w wysokosci 49 % objat obywatel
Singapuru. Spotka bedzie promowac i sprzedawac produkty marki Sonel na rynkach Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-
Wschodniej.

W dniu 11-07-2018 roku z ING Bankiem Slaskim z siedzibg w Katowicach, podpisano umowe o kredyt ztotowy w rachunku
bankowym. Kwota maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej
dziatalnosci. Umowe zawarto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku, z mozliwoscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniem umowy sa: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych (towaréw handlowych), weksel in blanco
opatrzony deklaracjg wekslowa oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majgtku obrotowego.

W dniu 03-07-2018 roku z mBankiem z siedzibg w Warszawie, podpisano umowe o kredyt w rachunku bankowym. Kwota
maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej dziatalnosci. Umowe zawarto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy s3: cicha cesja na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umowg cesji z dnia 03-07-2018 roku oraz weksel in blanco opatrzony
deklaracjg wekslowa.

W 2021 roku przediuzono obie umowy na podobnych jak dotagd zasadach. Umowe z ING Bankiem Slgskim przedtuzono
w dniu 07-07-2021 roku na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 06-07-2024 roku. Umowa z mBankiem obowigzuje na
podobnych jak poprzednio zasadach od dnia 01-07-2021 roku do 02-07-2024 roku.

W 2022 roku aneksowano obie umowy zwigkszajgc limity zadtuzenia w rachunkach biezacych do kwoty 6 000 000 ztotych.
W mBanku od dnia 22-06-2022 roku a w ING Banku Slgskim od dnia 11-07-2022 roku.

c. Produkcja

Proces produkcji realizowany w Sonel S.A. mozna podzieli¢ na kilka etapéw. Pierwszy etap rozpoczyna sie od stworzenia
dokumentaciji technologicznej, zawierajgcej liste komponentéw. Na podstawie listy materiatéw, zintegrowany system MRP
generuje sugestie zakupu materiatéw. Réwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony technologicznej wyposazenia stanowisk
w niezbedne przyrzady i narzedzia. Tworzone jest réwniez oprogramowanie dla maszyn linii montazu automatycznego, stacji
SPI, stacji AOI i innych urzadzen CNC, m.in. lasera. Po skompletowaniu elementéw, na podstawie wczesniej otwartego
zlecenia w systemie zintegrowanym, odbywa sie montaz elementéw na linii automatycznej, w technologii bezotowiowej SMT.
Catos¢ produkcji jest weryfikowana na stanowisku AOI (inspekcja optyczna plytek). Ewentualne btedy montazu SMT sg na
biezgco korygowane. Montaz THT odbywa sig na fali lutowniczej oraz w procesie montazu recznego. W przypadku produkciji
miernikdw oraz dla wiekszosci podzespotow wykonywanych w ramach montazu ustugowego, kolejnym etapem jest
programowanie lub testowanie ptytek oraz montaz kohcowy, polegajacy na umieszczeniu gotowych podzespotow
elektronicznych w obudowach. Nastepnie, wyroby poddawane s3 kalibracji i sprawdzaniu na specjalizowanych stanowiskach
wyposazonych w zadajniki, kalibratory, oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne. Caly proces odbywa sie
pétautomatycznie, przy uzyciu dedykowanych programéw oraz urzadzen kalibracyjnych sterowanych przez komputer. Ostatnim
etapem procesu produkcji jest pakowanie gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz akcesoriami i przekazanie
do magazynu wyrobow gotowych.
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W | pétroczu 2022 roku, realizowano kolejne etapy prac zwigzanych z optymalizacja. W obszarze produkcji wdrazany jest
pilotazowy program przeptywu jednej sztuki w celu ograniczenia poziomu zapasu w potproduktach oraz wyrobach gotowych,
przy jednoczesnym zachowaniu dostepnosci wyrobéw. Ponadto kontynuowano prace nad utrzymaniem i rozbudowg Systemu
Produkcyjnego Sonel (SPS) opartego o narzedzia wspomagania i optymalizacji produkcji wedtug systemu zarzadzania Lean
Manufacturing.

d. Zaopatrzenie

Zaopatrzenie dziata w oparciu o opracowang polityke zakupowsa, ktéra wspiera gtéwng strategie Spotki. Dzieki temu
Przedsiebiorstwo jest spdjne w dziataniach oraz bardziej efektywne. Wyodrebnione dziatania to ciggte analizowanie rynku
w celu obnizania kosztéw operacyjnych zakupu materiatéw, kosztéw zapasdéw oraz optymalizacji i automatyzacji procesu
zamawiania. Strategig zostaty objete réwniez pozostate dziaty wchodzgce w sktad tancucha dostaw, co pozwala na dodatkowag
optymalizacje zakupdéw oraz informacji, a tym samym dazenie do zréwnowazonego rozwoju RSCM (responsible supply chain
management — zarzgdzanie ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym wptywem procesu dostaw).

Pozyskiwanie materiatow odbywa sie gtéwnie u kwalifikowanych dostawcéw krajowych i zagranicznych, podlegajacych
ocenie zaréwno na etapie ich kwalifikacji, jak i podczas podsumowywania dotychczasowej wspotpracy. Partnerskie relacje
z kontrahentami umozliwiajg Sonel S.A. wypracowanie wspolnych standardow wspétpracy, kitdre przektadajg sie nie tylko na
spetnianie wysokich wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i jakosci produktu, terminowosci produkcji i dostaw, ale réwniez na
transfer know-how przy projektowaniu nowych wyrobow.

Polityka zakupowa podlega corocznej ewaluacji oraz dostosowaniu do biezacych tendencji rynkowych. Jej gtéwne zatozenie
to segmentacja kupowanego asortymentu w oparciu o kluczowe kryteria, wptyw na wynik finansowy Przedsiebiorstwa oraz
ryzyko zwigzane z dostawami — bezpieczenstwo dostaw. Szczegdinym nadzorem objete zostaty materiaty strategiczne, gdzie
realizacja zapotrzebowania odbywa sie w oparciu o kontrakty dtugoterminowe oraz partnerskie relacje z dostawcami. W 2022
roku obserwujemy znaczny wzrost cen materiatdw, gorszg dostepnos¢ oraz wydtuzajgce sie terminy dostaw. Prognozy
wskazuja, ze bedzie to diugotrwate zjawisko, kidrego negatywne skutki mozemy odczuwac w kolejnych latach. W tym trudnym
okresie dla Spéiki, zwiekszono zapasy, aby zapewni¢ ciagtos¢ produkciji i dostepnos¢ oferty dla naszych klientéw. Choé Spoétka
Sonel S.A. nie ucierpiata znaczaco na zaktéceniach w globalnym tancuchu dostaw to kluczowe obszary do analizy oraz
usprawnienia zostaty wyodrebnione. Poszukiwanie dostawcéw w réznych lokalizacjach geograficznych, analiza posiadania
dodatkowego wsparcia poza gitéwnym zrédtem, kontynuacja cyfryzacji proceséw logistycznych w celu zwigkszenie widocznosci
dostawy oraz dostepu do informacji na biezaco, sg gtéwnymi zadaniami na najblizszy czas.

e. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2022 roku wyniost 317 w osobach, w etatach — 315,04. Przecigtne zatrudnienie za
okres od stycznia do czerwca 2022 roku — liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich zatrudnionych — wynosito 311,12
w osobach i w etatach — 309,06.

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2021 roku wynioést 304 w osobach, w etatach — 301,92. Przecietne zatrudnienie za
okres od stycznia do czerwca 2021 — liczone jako Srednie z catego okresu dla wszystkich zatrudnionych — wynosito 300,83 w
osobach i w etatach — 298,85.

Stan zatrudnienia na koniec roku 2021 wyniést 309,00 w osobach, w etatach 306,04 (wliczono osoby na urlopach
wychowawczych, macierzynskich i bezptatnych). Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do grudnia 2021 roku — liczone
jako $rednie z catego okresu dla wszystkich zatrudnionych — wynosito 304,84 w osobach i w etatach — 302,55.

Dane dotyczace wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujgco:
Wynagrodzenia Zarzadu:
| pétrocze 2021 roku: 1 908 856,39 zitotych brutto w tym:
. ptace zasadnicze: 384 000,00 ztotych,
. inne swiadczenia: 21 664,49 ztotych,
e  ztytulu powotania: 1 503 191,00 ztotych.
| pétrocze 2022 roku: 2 113 520,33 zlotych brutto w tym:
. ptace zasadnicze: 384 000,00 ztotych,
. inne swiadczenia: 101 540,19 ziotych,
e  ztytulu powotania: 1 627 980,14 ztotych.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:
| potrocze 2021 roku: 96 642,85 ztotych.
| potrocze 2022 roku: 122 000,00 ztotych.
Wynagrodzenie wszystkich pracownikéw:
| pétrocze 2021 roku: 11 834 106,55 ztotych brutto, w tym:
e  place zasadnicze: 7 852 861,85 zlotych,
. premie: 2 412 187,63 zlotych,
e inne Swiadczenia 1 569 057,07 ztotych.
| pétrocze 2022 roku: 14 056 379,81 ztotych brutto, w tym:
e  place zasadnicze: 10 415 274,49 ziotych,
. premie: 2 966 035,30 zlotych,
. inne swiadczenia: 675 070,02 ztotych.
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f. Przewidywany rozwoj jednostki

W 2022 roku Spoétka kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne, nowe panstwa (ASEAN, Skandynawia)
i intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. W kolejnych latach, istotne bedzie wdrazanie produktow
przystosowanych do lokowania ich na wszystkich dostepnych rynkach, czyli w Polsce, w Europie i w innych obszarach $wiata.
Trwaj prace nad modernizacjg internetowych narzedzi i proceséw wspierajgcych sprzedaz i prezentacje oferty. Spétka widzi
szanse rozwoju produktowego w kilku obszarach zwigzanych z energetyka, takich jak fotowoltaika, magazynowanie energii, czy
tadowanie pojazdoéw elektrycznych. Waznym segmentem dziatalnosci jest wpasowanie oferty w ramy, zgodne z trendami
zwigzanymi z wykorzystaniem technologii przesytu danych i mozliwosci jakg oferujg mobilne technologie. Nastepuje proba
optymalizacji procesu projektowania wyrobdw, zwlaszcza w zakresie interfejsu uzytkownika i wspdlnych algorytmow
pomiarowych.

Rozwdj produktéw jest realizowany w oparciu o wiasne srodki, a takze przy wykorzystaniu wsparcia finansowego
oferowanego przez programy unijne. Sonel S.A. intensywnie poszukuje nowych partneréw handlowych na rynkach
zagranicznych.

W dalszym ciggu kontynuowane bedg dziatania w kierunku utrzymania dobrego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa

W | poétroczu 2022 roku, mialy miejsce nastgpujgce dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych
konstrukcji:

. Do oferty trafity trzy nowe wyroby wraz z akcesoriami i oprogramowaniem.

. Obecnie trwajg prace nad czterema duzymi projektami miernikbw oraz duzg iloscig projektdow mniejszych,
rozpoznawczych i optymalizacyjnych.

Plany na Il pétrocze 2022 roku sg nastepujace:
. Kontynuowane bedg wymienione powyzej projekty,
. Do sprzedazy zostanie skierowany jeden nowy produkt oraz kilka nowych akcesoriéw.

e  Zostang uruchomione prace projektowe nad trzema kolejnymi wyrobami wraz z akcesoriami i towarzyszacym
oprogramowaniem.

. Bedg prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektow wyrobow w roku 2023.

h. Inwestycje
W | potroczu 2022 roku majgtek Spotki powiekszyt sie o tgczng kwote 4 197 tysiecy ztotych.

Zrealizowano zakupy na potrzeby rozwoju bazy produkcyjnej i wyposazenia Spotki na kwote 109 tysiecy ztotych. Dokonano
zakupow oprogramowania uzytkowego na kwote 51 tysiecy ztotych. W Spéice trwajg prace nad rozwojem nowych produktow,
ktore kosztowaty w | pétroczu 2022 roku 2 013 tysiecy ztotych. Réwnolegle trwa proces budowy aplikacji tgczgcych przyrzady
pomiarowe z mozliwosciami mobilnymi. Prace te zamknely sie w kwocie 1 552 tysiecy ztotych. Pozostate prace nad budowg
Srodkow trwatych kosztowaty 109 tysigcy ztotych.

i. Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spodtka publiczna notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie, jest podporzadkowana
rygorom funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spotki, poza wykonywaniem obowigzkow
informacyjnych wynikajagcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz $rodki
masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spétki. Zadanie to zostatlo zrealizowane poprzez organizacje spotkan z
przedstawicielami inwestorow, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | poétroczu 2022 roku, Zarzgd Sonel S.A. odbyt kilka spotkan za pomocg $rodkéw elektronicznego przekazu. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe i pozwala na
budowanie dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia sie do poprawy funkcjonowania Przedsiebiorstwa na rynku
kapitatowym, zwigkszajac jego konkurencyjnosc¢ i co najwazniejsze wzbudzajgc zainteresowanie inwestorow.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z firmg $wiadczacg ustugi public relations oraz investor relations. Wspétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A., majace na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku Firmy w Srodowisku
inwestorskim. Wspotpraca ta, przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze Srodowiskiem inwestorskim oraz
medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spétki, zaréwno w branzy elektrotechnicznej jak i
w $rodowisku inwestorskim. Dzigki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spoétka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gietdowego Spotki.

12. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

Gtéwnym czynnikiem wptywu na dziatalnos¢ Emitenta jest konflikt rosyjsko ukrainski. Wojna za polskg granica powoduje
olbrzymie zaburzenia w gospodarkach $wiatowych. Skutki wojny najbardziej odczuwalne sg w Europie. Zatamanie na rynkach
surowcow energetycznych oraz postgpujaca inflacja drenujg finanse przedsigbiorstw i gospodarek. Konsekwencjg tego jest
dekoniunktura gospodarcza oraz pesymizm na rynkach.

Duze znaczenie dla wynikéw Emitenta ma pandemia Covid-19. Wptyw na kolejne okresy bedzie mie¢ umiejetnosc
sprawnego kontynuowania dziatalnosci mimo ograniczen, dostepno$¢ komponentdw, nauczenie sie nowych sposobow
komunikacji i dotarcia do klientéw oraz umiejetnos¢ oceny kondycji odbiorcéw i dostawcéw, ktéra w czasie pandemii moze
ulega¢ diametralnym zmianom.
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Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwdj sprzedazy zagranicznej, to kluczowe warunki rozwoju Firmy. Podobnie jak w roku ubieglym, najwyzsze oczekiwania sg
stawiane dziatom odpowiedzialnym za rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest
priorytetem na najblizsze lata.

W latach 2015 - 2021 waznym czynnikiem rozwoju Firmy byto utrzymanie poziomu wspétpracy z grupg Lincoln. Duzg ilo$¢
zlecen ustugowych realizowano nawet bez znaczacej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i
nastapit rozwoj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie w | pétroczu 2022 roku.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta to:

Biezace naktady na rozwdj konstrukcji i oprogramowania.
Sprawnos$¢ w realizacji nowych projektéw i wdrazaniu ich do sprzedazy.
Koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynkach zagranicznych.

Ogdlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu ptac, w szczegolnosci place kadry inzynierskiej, w tym
programistow.

Stan zapaséw i ograniczenie ich poziomu.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:

Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz
rozwijajacej sie¢ branzy elektroenergetycznej.

Utrzymanie lub rozwdj aktualnego poziomu zlecen ustugowych.

Pozyskiwanie i rozwdj rynkéw eksportowych (szczegolnie Europa Zachodnia, Ameryka Potudniowa i Pétnocna oraz
ASEAN)

Odzyskanie rynkéw wschodnich.

Wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegdlnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych.
Rozwoj konstrukcji w nowych obszarach — fotowoltaika i elektromobilno$c.

Rozwoj sprzedazy w Indiach,

Rozwdj ustug laboratoryjnych.

Wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwiekszenia funkcjonalnosci
produktow.

Czynniki hamujgce rozwoj to:

V.

Wojna w Ukrainie i zahamowanie sprzedazy na kierunkach wschodnich.

Covid-19 i ograniczenia w komunikaciji.

Utrata ciggtosci dostaw komponentéw, wydiuzanie czaséw dostaw oraz wzrost cen zakupu.
Koniunktura w Europie i na $wiecie.

Wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta.

Mozliwos¢ spadku poziomu zamdwien na zlecenia ustugowe.

Brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa
elektrycznego instalacji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii.

PODSUMOWANIE

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuaciji
dziatalnosci i rozwoju Przedsigbiorstwa.

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Piotr Signature Not VErirt[ Podpisany certyfikatem wystawionym dla
Michat Saciuk (Certyfikat kwalifikowany). Dokument podpisany/przez TOMASZ Tomasz Wisniewski (Certyfikat
Utworzony w dniu: 2022-09-27 13:48:41 HODIJ

+0200

kwalifikowany). Utworzony w dniu:
2022-09-27 13:39:00 +0200

Data 2022.09.27 3:34:48 CEST

Swidnica, 27-09-2022
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