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Koronea .-

INFORMACJE OGOLNE

Spotka ZPUE S.A. z siedziba we Wtoszczowie (,,Spotka”, ,,Emitent”) powstata na podstawie Umowy
Spotki potwierdzonej aktem notarialnym, w ktérym nadano jej Statut Spotki Akeyjnej. Spotka rozpoczeta
dzialalno$¢ 7 stycznia 1997 r. z dniem pierwszego wpisu do Rejestru Handlowego Sadu Rejonowego w
Kielcach pod nr RHB — 2536. Do Krajowego Rejestru Sadowego Spotka zostata wpisana w dniu 27
listopada 2001 r. za numerem KRS: 0000052770. Organem prowadzacym rejestr jest Sad Rejonowy w
Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Dnia 6 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadu Produkcji Urzadzen Elektrycznych B.
Wypychewicz Spotka Akcyjna podjeto uchwale o zmianie firmy na ZPUE Spoétka Akcyjna. Rejestracja
zmiany firmy przez Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
nastapita w dniu 18 grudnia 2006 r. Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (PKD 27.12.2).

ZPUE S.A. jest spotka publiczng notowang na rynku gtownym GPW. Wedtug klasyfikacji przyjetej przez
rynek regulowany, ZPUE S.A. zakwalifikowana jest do spotek z branzy przemyshu elektromaszynowego.

Statut Spotki uwzglednia nastepujacy przedmiot dziatalnosei :

- produkcja wyroboéw budowlanych z betonu,

- produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

- produkcja wyrobdéw formowanych na zimno,

- produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

- produkcja metalowych elementow stolarki budowlane;j,

- produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych,

- produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

- produkcja sprzetu instalacyjnego,

- produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego,

- naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,

- naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych,

- instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

- roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,

- roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

- wykonywanie instalacji elektrycznych,

- zaktadanie stolarki budowlanej,

- pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane,

- sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gornictwie, budownictwie oraz inzynierii ladowej i
wodnej,

- transport drogowy towarow,

- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow,

- pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych,

- dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

- pozostate badania i analizy techniczne,

- pozostala dziatalno§¢ zwiagzana z udostepnieniem pracownikow,

- pozostale zakwaterowanie,

- kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

- wynajem i zarzgdzanie nieruchomo$ciami wtasnymi i dzierzawionymi,

- posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,

- dziatalnos$¢ rachunkowo — ksiggowa; doradztwo podatkowe,

- stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,

- niespecjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych,

- specjalistyczne sprzatanie budynkow i obiektow przemystowych,

- dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obshugi systemow bezpieczenstwa,

- dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa,

- dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongresow,

- naprawa i konserwacja sprzgtu (tele)komunikacyjnego,

- Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wlaczajac komputery,
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- dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

- dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

- dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

- pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,

- dziatalno$¢ prawnicza,

- dziatalno$¢ agencji reklamowych,

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet),

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach,

- dziatalno$¢ fotograficzna,

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura,

- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostala specjalistyczna dziatalnos¢
wspomagajaca prowadzenie biura,

- pozostata dziatalnos¢ wspomagajagca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

- Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek,

- Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

- Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych,

- przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc,

- naprawa i konserwacja maszyn,

- naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

- naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego,

- wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

- konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli,

- dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

- pozostate sprzatanie,

- dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni,

- naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych,

- naprawa 1 konserwacja urzadzen gospodarstwa domowego oraz sprzetu uzytku domowego i
ogrodniczego,

- produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych,

- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

- produkcja plyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych,

- produkcja opakowan z tworzyw sztucznych,

- produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych,

- produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych,

- obrobka mechaniczna elementéw metalowych,

- produkcja opakowan z metali,

- produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana,

- produkcja elementow elektronicznych,

- produkcja elektrycznych silnikow, pradnic i transformatorow,

- zbieranie odpad6éw innych niz niebezpieczne,

- demontaz wyrobow zuzytych,

- odzysk surowcow z materiatldw segregowanych,

- sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

- produkcja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,

- produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana,

- Zbieranie odpadow niebezpiecznych,

- przygotowanie terenu pod budowe,

- pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i targowiskami,

- Wynajem i dzierzawa maszyn i urzagdzen budowlanych,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

- produkcja wyrobow tartacznych,

- produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych na bazie drewna,

- produkcja opakowan drewnianych,

- produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa,

Raport roczny za 2018 rok 5



10le

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2018 ROKU

- produkcja pozostatych wyrobow z drewna; produkcja wyrobow z korka, stomy i materiatow uzywanych
do wyplatania,

- produkcja metalowych elementow stolarki budowlane;j,

- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowana,

- zaktadanie stolarki budowlanej,

- dziatalno$¢ agentdw zajmujacych si¢ sprzedazg drewna i materiatow budowlanych,

- sprzedaz hurtowa drewna, materiatdéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego,

- sprzedaz detaliczna drobnych wyrobow metalowych, farb i szkla prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

- sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

- hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

- Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania,

- pozostate zakwaterowanie,

- restauracje i inne state placowki gastronomiczne,

- przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering),

- pozostata ustugowa dziatalnos$¢ gastronomiczna,

- przygotowywanie i podawanie napojow,

- wynajem i dzierzawa $rodkdéw transportu wodnego,

- wynajem i dzierzawa $rodkow transportu lotniczego,

- pozostala dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Spotka ZPUE S.A. posiadata nastgpujace zaktady produkcyjne zlokalizowane
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
> Zaktad produkcyjny we Wtoszczowie (adres: ul. Jedrzejowska 79¢, 29-100 Wtoszczowa);
Zaktad produkeyjny w Katowicach (adres: ul. Stoneczna 50, 40-135 Katowice);
> Zaktad produkcyjny w Gliwicach (adres: ul. Portowa 14, 44-100 Gliwice);
> Zaklad produkcyjny w Racigzu (adres: ul. RzeZniana 3, 09-140 Racigz).

Y

2. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE

2.1 Podstawowe informacje o spétkach zaleznych objetych konsolidacja

Spotka ZPUE S.A. jest podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej ZPUE S.A., sporzadzajacym
okresowe skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. za rok 2018 obejmuje dane
finansowe jednostki dominujacej (ZPUE S.A.) oraz jej podmiotu zaleznego wchodzacego w skitad
Grupy Kapitatowej, tj. ZPUE Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych zagranicznych spotek zaleznych od jednostki dominujacej, ktorymi na dzien 31 grudnia
2018 roku byty nastepujace spotki:

- Spotka ,Zawod blocznych kompliektnych transformatorowych podstacij” OOO (Zaktad
Kompletnych Transformatorowych Stacji) w miejscowosci Totmaczewo (obwdd Leningradzki,
Federacja Rosyjska),

— Spétka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w Iwano-Frankowsku (Republika Ukrainy),

- Spoétka ZPUE Trade, s.r.o. w likwidacji (ZPUE Trade) w Ostrawie (Republika Czeska).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ZPUE S.A. nie obejmuje danych
finansowych wyzej wskazanych spotek zagranicznych, ze wzgledu na ich niewielkg istotnos¢ w
warto$ciach skonsolidowanych Grupy. ZPUE S.A. w odniesieniu do wigkszo$ci powyzszych spotek
zagranicznych traktuje posiadane w nich udziaty jako inwestycje dtugoterminowe, nakierowane na
rozbudowe dotychczasowej oferty produktowej oraz zaklada, ze przyczynig si¢ one do gruntownego
rozpoznania rynkow zagranicznych, co umozliwi zawieranie okreslonych kontaktow handlowych z
kontrahentami zagranicznymi.
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2.2 Restrukturyzacja Grupy Kapitalowej

>

Y

W dniu 2 lipca 2018 r. Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsigbiorcow potaczenia ZPUE S.A. (,,Spotka Przejmujaca”) z
nastepujacymi spotkami zaleznymi (dalej zwanymi facznie ,,Spotkami Przejmowanymi”):
— ZPUE EOP Sp. z o0.0. z siedzibg w Kaliszu, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000052287,
— ZPUE Elektroinstal Sp. z o.0. z siedzibg w Racigzu, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000026740,
w konsekwencji czego Spotka Przejmujaca wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Spolek
Przejmowanych (raport biezacy nr 24/2018).
Decyzja o zamiarze polaczenia Spotki Przejmujacej ze Spotkami Przejmowanymi zostata podjeta w
dniu 4 stycznia 2018 r. (raport biezacy nr 1/2018). Potaczenia nastapity w trybie okreslonym w art. 492
§ 1 pkt 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spotke
Przejmujaca. Poniewaz Spotka Przejmujaca byta jedynym wspodlnikiem Spotek Przejmowanych,
posiadajacym 100% udziatow w ich kapitatach zaktadowych, potaczenia zostaty przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej zgodnie z art. 515 § 1 k.s.h., a Spoélce
Przejmujacej jako wspolnikowi Spotek Przejmowanych nie zostaty wydane akcje Spotki Przejmujace;,
zgodnie z art. 514 k.s.h. Polaczenia zostaty przeprowadzane w uproszczonym trybie, o ktérym mowa w
art. 516 § 6 w zw. z art. 516 § 1 k.s.h., tj. z wylaczeniem przepiséw art. 501-503, 505 § 1 pkt 4-5, art.
5121513 oraz art. 494 § 41499 § 1 pkt 2-4 k.s.h. Plany potaczenia Spotki Przejmujacej ze Spotkami
Przejmowanymi zostaty uzgodnione i podpisane w dniu 8 stycznia 2018 r. (raport biezacy nr 2/2018),
natomiast w dniu 15 lutego 2018 r. odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Spétki Przejmujacej, ktore na
mocy podjetych uchwat zaakceptowato plany potaczenia (raport biezacy nr 7/2018).

W dniu 15 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ZPUE Nord Sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzibg we Wloszczowie (,,Spotka”), w ktorej ZPUE S.A. posiada 100% udziatéw, podjeto uchwate
w sprawie rozwigzania Spotki i otwarcia jej likwidacji (raport biezacy nr 8/2018). Postgpowanie
likwidacyjne zostato zakonczone z dniem wykreslenia ZPUE Nord Sp. z 0.0. w likwidacji z Rejestru
Przedsi¢biorcow, co nastapito w dniu 27 lutego 2019 r. (raport biezacy nr 3/2019).

Zgodnie z zaswiadczeniem wydanym w dniu 10 lipca 2018 r. przez jednostke prowadzaca rejestr
handlowy w Butgarii, zakonczyto si¢ postepowanie likwidacyjne ZPUE Balkani w likwidacji, EOOD
(ZPUE Balkany) z siedziba w Sofii, w konsekwencji czego spoika ta zostata wykreslona z rejestru.

Z dniem 27 marca 2019 r. nastgpito wykreslenie ZPUE Trade, s.r.o. w likwidacji (ZPUE Trade) z
rejestru handlowego w Czechach.

Istotg restrukturyzacji przeprowadzanych w ramach Grupy Kapitatowej jest koncentracja dziatalnosci
operacyjnej przy jednoczesnym zmniejszeniu sfery kosztowej i redukcji kosztow ogodlnego zarzadu.
Ponadto dokonywane zmiany przyczyniajg si¢ do uproszczenia struktury Grupy Kapitatlowej, a takze
skrocenia i ujednolicenia proceséw decyzyjnych zapadajacych w jej obrebie.

2.3 Informacje o posiadanych udzialach badz akcjach w innych spotkach

ZPUE S.A. jest mniejszosciowym udzialowcem badz akcjonariuszem nastgpujacych spotek:

> Przedsiebiorstwo Produkcyjne Aparatow i Konstrukcji Energetycznych ZMER Sp. z o0.0. W
likwidacji z siedzibg w Kaliszu, w ktorej ZPUE S.A. posiada 28 udziatdéw (warto$¢ nominalna
jednego udziatu wynosi 244,75 zt) uprawniajacych do oddania 28 glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow tej spotki, co stanowi 4,98% w ogolnej liczbie gtosow oraz w kapitale zaktadowym;

> Auto Sprzet Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, w ktorej ZPUE S.A. posiada 18 udziatow o tacznej
wartosci 9 tys. zl, stanowigcych 18% w kapitale zaktadowym;

> Drogowa Trasa Srednicowa S.A. z siedzibqg w Katowicach, w ktorej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda, stanowiacych 1,22% w
kapitale zaktadowym;

> Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedzibqg w Gliwicach, w ktorej ZPUE S.A. posiada 10 akcji
zwyktych o warto$ci nominalnej 100 zt kazda, stanowiacych 0,003% w kapitale zaktadowym.

Ponadto ZPUE S.A. jest komplementariuszem w spotce Horyzont ZPUE S.A. Spotka komandytowa z
siedzibg we Wloszczowie. ZPUE S.A. wstgpita w ogol praw i1 obowiazkow zwigzanych z
uczestnictwem w powyzszej Spotce w wyniku potaczenia ze spotka ZPUE Holding Sp. z 0.0.
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3. WLADZE SPOLKI

3.1 Walne Zgromadzenie
> W dniu 15 lutego 2018 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktore w
oparciu o przyjety porzadek obrad podjeto uchwaty w sprawach:
- potaczenia ZPUE S.A. z ZPUE EOP Sp. z 0.0. z siedzibg w Kaliszu,
- potaczenia ZPUE S.A. z ZPUE Elektroinstal Sp. z 0.0. z siedziba w Racigzu.
> W dniu 21 czerwca 2018 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktore w
oparciu o przyjety porzadek obrad podjeto uchwaty w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2017 oraz sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2017,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ZPUE w roku 2017 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ZPUE za rok obrotowy
2017,

— pokrycia straty za rok obrotowy 2017,
- pokrycia ujemnych zyskow zatrzymanych z lat poprzednich,

- udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonywania przez nich obowiazkow w
roku obrotowym 2017,

- udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonywania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym 2017,

- zmiany Statutu Spélki w odniesieniu do miejsca odbywania walnych zgromadzen oraz
ustalania wigkszo$ci w gtosowaniach organu nadzoru,

- zmiany Statutu Spotki w zakresie przedmiotu dziatalnosci.

3.2 Rada Nadzorcza

3.2.1 Sklad osobowy

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza ZPUE S.A. dzialala w skladzie:

> Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Malgorzata Wypychewicz — Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Y V V V

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A., ktore miaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2018 r.
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, opisane sa w czesci sprawozdania obejmujacej
o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.2.2 Wynagrodzenia i korzy$ci otrzymane przez osoby nadzorujace

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. otrzymuja miesigczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania
czynno$ci nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzeniach organu nadzoru. Ponadto cze$¢ osdb
nadzorujgcych otrzymuje wynagrodzenie z tytutu zawartej ze Spotka umowy o praceg.

W omawianym okresie sprawozdawczym cztonkowie Rady Nadzorczej ZPUE S.A. nie peknili funkcji
we wladzach jej spotek zaleznych i nie otrzymywali wynagrodzen oraz nagrdd od tych spotek.

W roku 2018 ZPUE S.A. nie wyptacata cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie opcji na
akcje. Regulacje korporacyjne Spotki nie przewiduja uprawnien do otrzymania wynagrodzenia w
formie opcji na akcje dla osob pelniacych funkcje nadzorcze.

Zarowno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zalezne nie przyznawaty osobom wchodzacym w sktad
organu nadzoru $wiadczen w naturze. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie korzystali z samochodow
stuzbowych w zwiazku z cztonkostwem w organie nadzoru.
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Laczna warto$¢ wynagrodzen otrzymanych od spotki ZPUE S.A. przez osoby wchodzace w sklad jej
organu nadzorczego w 2018 roku wyniosta 1 419,2 tys. zt.

Tabela: Wartosé wynagrodzen otrzymanych przez czlonkéow Rady Nadzorczej ZPUE S.A. w 2018 1.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie

Prezes Rady Nadzorczej /
Bogustaw Wypychewicz Prezes Rady Nadzorczej delegowany do czasowego 634,3 tys. zt.
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

Matgorzata Wypychewicz Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej 512,2 tys. zt.
Michat Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.06.2018 r.) 97,6 tys. zt.
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 60 tys. zt.
Piotr Kukurba Cztonek Rady Nadzorczej 57,5 tys. zt.
Jarostaw Myjak Cztonek Rady Nadzorczej 57,6 tys. zt.

Roznice w wynagrodzeniach otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej wynikaja
z faktu, iz cz¢$C osob jest zatrudniona w Spotce na stanowiskach, dla ktorych przewidziane sa
zroznicowane wynagrodzenia. Jednocze$nie niektorzy cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni
w Spolce na podstawie umowy o prace i tym samym nie otrzymujg oni wynagrodzen z tego tytutu.
Ponadto Prezes Rady Nadzorczej otrzymywat w 2018 roku wynagrodzenie z tytutu oddelegowania do
samodzielnego petienia okreslonych czynnoéci nadzorczych, a takze z tytutu delegowania do
czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu. Rownolegle Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej
otrzymywala w 2018 roku wynagrodzenie z tytulu oddelegowania do samodzielnego pelnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Spotka nie posiada zobowiazan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze w
stosunku do bylych oséb nadzorujacych, jak rowniez nie wystepuja zobowigzania Spotki zaciggnigte w
zwiazku z tymi emeryturami.

3.2.3 Akcje i udzialy bedace w posiadaniu os6b nadzorujacych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazujace taczng liczbg i warto$¢ nominalng akcji Emitenta,
bedacych w posiadaniu 0s6b nadzorujacych Emitenta (wedhug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby nadzorujqgce.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji taczna wartos¢ nominalna akcji

411 akcji zwyktych na okaziciela

1 akcja imienna zwykfa serii G 3637,96 24

Michat Wypychewicz

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazujace taczng liczbg i warto$¢ nominalng akcji (udziatdéw) w
podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych Emitenta (wedhug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udzialow) w podmiotach powigzanych ZPUE S.A. przez osoby nadzorujgce.

Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba nadzorujaca Podmiot powigzany
akgji (udziatow) akgcji (udziatow)
Koronea Sp. z o.0. 379 318 18 965 900,00 zt
Matgorzata Wypychewicz -
& vey Villa Aromat Sp. z 0.0. 43 859 2 192 950,00 zt
Katarzyna Wypychewicz Koronea Sp. z o.0. 12 600
Michat Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600
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3.3 Zarzad

3.3.1 Sklad osobowy

Na dzief 31 grudnia 2018 roku Zarzadu ZPUE S.A. dzialal w skladzie:

> Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu

Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zarzadu
Iwona Dobosz — Cztonek Zarzadu

Wojciech Kosinski — Cztonek Zarzadu

YV V VY V

Michat Stepien — Cztonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzagdu ZPUE S.A., ktére miaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, opisane sa w czeSci sprawozdania obejmujacej o$wiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.2.2 Wynagrodzenia i korzysci otrzymane przez osoby zarzadzajace

Czlonkowie Zarzadu ZPUE S.A. otrzymuja miesieczne wynagrodzenie z tytulu petnienia funkcji w
organie zarzadzajacym oraz na podstawie zawartych ze Spotka uméw o pracg. Ponadto w okresie
sprawozdawczym niektorzy cztonkowie Zarzadu ZPUE S.A. otrzymywali rowniez wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spotki zaleznej, tj. ZPUE Katowice S.A.

W okresie sprawozdawczym czlonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji na
akcje. Przepisy korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkdéw Zarzadu do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Czlonkowie Zarzadu moga korzysta¢ z samochodow
stuzbowych zarowno dla celow stuzbowych, jak i prywatnych - w Spolce obowiazujg regulacje
wewngtrzne w zakresie korzystania z samochodow stuzbowych, ktorych konsekwencjg jest wnoszenie
okreslonych optat przez osoby uzytkujace samochody stuzbowe dla celow prywatnych (w tym przez
osoby wchodzace w sktad organu zarzadzajacego).

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b zarzadzajacych, jak rowniez nie wystepuja zobowigzania Spotki zaciagniete w
zwigzku z tymi emeryturami.

Laczna warto$¢ wynagrodzen (w tym z tytulu pelnienia funkcji w organie zarzadzajagcym oraz na
podstawie zawartych umow o prace), wyptaconych osobom zarzadzajacym przez spotke ZPUE S.A. w
2018 roku, wyniosta 2 046 tys. zt.

Laczna warto$§¢ wynagrodzen cztonkow Zarzadu ZPUE S.A. z tytulu pehlnienia funkcji w organie
nadzoru spoiki zaleznej (ZPUE Katowice S.A.), wyptaconych w 2018 roku, wyniosta 56,6 tys. zt.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych przez osoby zarzqdzajgce ZPUE S.A. w 2018 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja WYnagrodzenife.(w tym 2 tytutu
petnionej funkcji i umowy o prace)
Janusz Petrykowski Prezes Zarzadu (do 21.03.2018 r.) 231 tys. zt.
Tomasz Gajos V-ce Prezes Zarzadu 306,7 tys. zt.
Andrzej Grzybek Cztonek Zarzadu (do 30.09.2018 r.) 325,1 tys. zt.
Wojciech Kosinski Prezes Zarzadu / Cztonek Zarzadu 425,5 tys. zt
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu 386,4 tys. zt.
Michat Stepien Cztonek Zarzadu 371,3 tys. zt.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzen otrzymanych z tytutu pelnienia funkcji w organie nadzoru ZPUE Katowice S.A. w 2018 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
Andrzej Grzybek Prezes Rady Nadzorczej (do 30.09.2018 r.) 17,5 tys. zt.
Tomasz Gajos Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej (do 04.07.2018 r.) 11,2 tys. zt.
. L, Cztonek Rady Nadzorczej / Prezes Rady Nadzorczej 12,9 tys. zt.
LAl ! (od 3O.OJ4/.2018 r) ! : !
Wojciech Kosinski Cztonek Rady Nadzorczej (od 30.04.2018 r.) 12 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.11.2018 r.) 3 tys. zt.

Raport roczny za 2018 rok
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Tabela: Pozyczki udzielone osobom zarzqdzajgcym przez spétke ZPUE S.A. (stan na 31.12.2018 r.).

Imie i nazwisko

Petniona funkcja

Kwota pozyczki

Iwona Dobosz

Cztonek Zarzadu

45 tys. zt.

3.2.3

Akcje i udzialy bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazujace taczng liczbe i warto$¢ nominalng akcji Emitenta,
bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych Emitenta (wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby zarzgdzajgce.

Akcjonariusz

Liczba i rodzaj akcji

taczna wartos¢ nominalna akcji

Bogustaw Wypychewicz
(posiadajacy akcje ZPUE S.A. za
posrednictwem kontrolowanych spétek,
tj. Koronea Investment S.a r.l. i Koronea
Sp.zo0.0.)

100 000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A

651 890 akcji zwyktych na okaziciela

6 639 188,7 zt.

Tomasz Gajos

797 akcji zwyktych na okaziciela

7 037,51 zt.

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazujace taczng liczbg i warto$¢ nominalng akcji (udziatdéw) w
podmiotach powiagzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych Emitenta (wedtug stanu
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatow) w podmiotach powigzanych ZPUE S.A. przez osoby zarzqdzajqce.

Osoba zarzadzajaca

Podmiot powigzany

Liczba posiadanych

akgcji (udziatow)

taczna wartos¢ nominalna

akcji (udziatow)

Koronea Sp. z 0.0.

5597933

279 896 650,00 zt.

Bogustaw Wypychewicz

Villa Aromat Sp. z 0.0.

18 796

939 800,00 zt.

3.2.4 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent zawart umowy o0 zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Cztonkiem Zarzadu
Wojciechem Kosinskim oraz z Cztonkiem Zarzadu Michatem Stegpniem. Na podstawie zawartych umow

osoby zarzadzajace zobowigzaly sie, po ustaniu

stosunku pracy,

nie prowadzi¢ dziatalnosci

konkurencyjnej w stosunku do dziatalnos$ci faktycznie wykonywanej przez pracodawce. Zakaz
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej obowigzuje przez okres 1 roku, liczac od dnia rozwigzania
umowy o prace. W okresie trwania powyzszego zakazu Emitent zobowigzat sie do wyptacania osobom
zarzadzajacym comiesigcznego odszkodowania w wysokoséci 25 % wynagrodzenia brutto, uzyskanego
przez te osoby za ostatni miesiac obowigzywania umowy o prace.

3.2.5 Prokurenci

Na dzief 31 grudnia 2018 roku prokurentami ZPUE S.A. byly nastepujace osoby:

Katarzyna Kusa
Wojciech Pyka

\%

Y VvV

Dariusz Gorski
Stanistaw Toborek
Wojciech Marcinkowski

v

v

> Dariusz Smiech

> Tomasz Stgpien

Udzielone przez Zarzad prokury upowazniaja do dokonywania, wspdlnie z czlonkiem organu
zarzgdzajgcego, wszelkich czynno$ci sadowych i pozasgdowych, jakie sg zwigzane z prowadzeniem

przedsigbiorstwa Spotki.

Raport roczny za 2018 rok
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2018 ROKU

Zmiany w zakresie prokur, ktore mialy miejsce w 2018 roku:

>

w dniu 29 marca 2018 r. Zarzad podjal uchwale w przedmiocie udzielenia prokury Panu Krzysztofowi
Tkaczykowi z dniem 29 marca 2018 r.,

w dniu 17 kwietnia 2018 r. Zarzad podjat uchwat¢ w przedmiocie udzielenia prokury Panu Dariuszowi
Smiech z dniem 17 kwietnia 2018 r.,

z dniem 24 maja 2018 r. Zarzad odwotlat prokurg udzielong Panu Krzysztofowi Tkaczykowi,

w dniu 18 pazdziernika 2018 r. Zarzad podjat uchwate w przedmiocie udzielenia prokury Panu
Tomaszowi Stgpien z dniem 1 listopada 2018 r.

4. INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI I AKCJONARIUSZY

4.1

Struktura akcji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny ZPUE S.A. wynosi 12 362 008,83 zt i
dzieli si¢ na 1 400 001 akcji o wartosci nominalnej 8,83 zt kazda. Na liczbe 1 400 001 akcji sktada sie:
100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, 1 300 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, B,
C, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykta serii G. Szczegdtowy opis struktury akcji przedstawia ponizsza

tabela.

Tabela: Struktura akcji wedlug stanu na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania.

Rodzaj akgji i seria Liczba akgji Struktura akcji (%) Liczba gtosow Struktura gtosow (%)
Akcje imienne serii A- 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A2 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233 250 16,66 233 250 12,96
Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F3 381873 27,28 381873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0° 1 (08
Ogoétem 1400 001 100,00 1800 001 100,00

! Akcje zatozycielskie serii A sq akcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Spotki przyznaje akcjom serii A po piec gloséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prawo do dywidendy w wysokosci dwoch jednostek powyzej stopy redyskontowej weksli
krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport biezgcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii A - zmiana liczby gloséw z 3.418.127 na 1.418.127.

316.03.2012 r. Raport biezgcy nr 9/2012 - Podwyzszenie kapitalu zakladowego - zmiana liczby akcji i gloséw.

416.12.2013 r. Raport biezqcy nr 40/2013 — Rejestracja zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego.

S Wartosé obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, przyjeto 0.

5 Wartosé obliczeniowa struktury gloséw to 0,0000555, przyjeto 0.

WykKres: Struktura akcji i glosow wedlug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

STRUKTURA AKCII [ GLOSOW
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B Akcje imienne uptzywilejowane = Akcje na okaziciela
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4.2 Struktura akcjonariatu

Tabela: Stan akcjonariatu ZPUE S.A. na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji Udz.lai w ogo.l.n S Llczt’)a U(}Izmi. W ogo’l -
liczbie akgji gtosow liczbie gtosow
Koronea Investment S.ar.l. 100 000 akcji imiennych
(podmiotem dominujgcym wobec Koronea uprzywilejowanych serii A 0 o
Investment S.a r.l. jest Koronea sp. z 0.0. 600 352 akcji zwyktych na >0,03% 1100352 61,13%
kontrolowana przez Bogustawa Wypychewicza) okaziciela
MetLife PTE S.A.
214 970 akgji ktych
(podmiot zarzadzajgcy funduszem MetlLife ? O:kaciliczi\glz ych na 15,35% 214 970 11,94%
Otwarty Fundusz Emerytalny)
Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
(organ funduszy inwestycyjnych posiadajacych 90 515 akcji zwyktych na 0 0
bezposrednio akcje ZPUE S.A., tj.: Aviva Investors okaziciela 6,46% 90515 >/03%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)
PKO BP BANKOWY PTE S.A.
2 kcji ktych
(podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy 92065 Zkg;i‘l"é‘l’a ychna 6,58% 92 065 5,11%
Otwarty Fundusz Emerytalny)
Pozostali akcjonariusze 302 099 akcji zwyktych 21,58% 302 099 16,79%
Razem 1 400 001 akgji 100,00% 1800 001 100,00%
Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug % gloséw na WZA.
11,94%
MetLife
Wykres: Struktura akcjonariatu wedtug % akcji na WZA.
15,35%
MetLife
13
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4.3  Notowania akcji Spotki na rynku kapitalowym

Wykres: Notowania akcji ZPUE S.A. na GPW wraz z obrotami giefdowymi w 2018 roku

207
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4.4  Akcje wlasne

W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Zarzad ZPUE S.A z siedzibg we Wtoszczowie (dalej ,,Emitent”), za
posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie, nabyt 490 sztuk akcji whasnych o
warto$ci nominalnej 8,83 zt kazda, za $rednig jednostkowa ceng 438,50 zt (raport biezacy nr 22/2016).
Skupione akcje wiasne stanowia 0,035% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 0,027%
ogo6lnej liczby glosow na WZA. Nabycie akcji whasnych nastgpito w trybie art. 515 § 2 k.s.h. w
ramach realizacji planu polgczenia Emitenta (jako spotki przejmujacej) z ZPUE Silesia sp. z 0.0. (jako
spotki przejmowanej), o ktorym Emitent informowat raportem biezacym nr 5/2016.

4.5 Dywidenda

Zgodnie z obowiazujaca w ZPUE S.A. polityka dywidendy, Zarzad stara si¢ tak prowadzié
dziatalno$¢ gospodarcza Spoiki, aby byla mozliwa coroczna wyptata dywidendy w wysokosci od 25%
do 50% osiagnigtego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidowanym. W przypadku osiggnigcia
przez Spotke zysku za dany rok obrotowy, Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu uchwalanie
wyptaty dywidendy w wysokosci okreslonej powyzej, przy czym Zarzad moze odstgpi¢ od
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za dany rok obrotowy, gdy przemawiaja
za tym istotne czynniki. Za rok sprawozdawczy 2018 Grupa Kapitatowa nie osiaggneta zysku.

Polityka wyplaty dywidendy podlega okresowej weryfikacji, za$ jakiekolwiek przyszite decyzje
dotyczace wyplaty dywidend lub przeznaczenia zysku w catosci badz czgs$ci na kapitat zapasowy
Spotki naleza do Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem przepisOw obowiazujacego prawa.

4.6 Emisje papieréw wartosciowych
W 2018 roku Spotka ZPUE S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

4.7 Programy akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spolce nie wystepowaty programy akcji pracowniczych.
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5. STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU

W dniu 24 marca 2016 r. Zarzad ZPUE S.A. z siedzibg we Wloszczowie (,,Emitent”) przekazat do
publicznej wiadomosci informacje o przyjeciu przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza Emitenta strategii
dzialania na lata 2016 - 2020 (,,Strategia”), odnoszacej si¢ do Emitenta oraz jego grupy kapitalowej
(,,Grupa”). Strategia zaktada, iz w latach 2016 - 2020 Grupa bedzie realizowata jednoczes$nie koncepcje
wzrostu rentownych przychodéw oraz koncepcje doskonatosci operacyjnej i efektywnosci kosztowej.
Zatozeniem polityki wzrostu rentownych przychodow jest regularne zwigkszanie przychodow ze sprzedazy
przy zakladanych marzach, dedykowanych dla klientow z rynku krajowego i rynkow zagranicznych.
Zatozeniem polityki doskonato$ci operacyjnej i efektywnosci kosztowej jest natomiast uzyskanie poprawy
efektywnosci w kluczowych procesach biznesowych oraz ciggla optymalizacj¢ kosztow. W ramach
przyjetego planu dziatania Emitent opracowat gldwne zatozenia strategiczne, do ktérych naleza:

v wzrost badz utrzymanie udzialdéw w rynku krajowym w segmencie elektroenergetyki i rozwoj

sprzedazy w segmencie przemystu oraz innych wytypowanych segmentach,

v budowa znaczacej pozycji rynkowej na wybranych rynkach zagranicznych oraz rozwdj sprzedazy
eksportowej na innych rynkach zagranicznych,
rozwdj i wdrozenie nowoczesnych produktow, rozwigzan i technologii,
konsolidacja i rozwoj grupy kapitatowej,
wysoka efektywno$¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania,

v doskonalenie kompetencji i rozwoj kadr.
Emitent okreslit rowniez zasadnicze cele ekonomiczne Grupy, jako:

v wzrost wartosci firmy i rentownosci kapitalu zaangazowanego,

v osiggniecie dynamiki rentownych przychodoéw ze sprzedazy,

v osiggniecie planowanych zyskow i utrzymanie bezpieczenstwa finansowego grupy.
Informacja o przyjeciu Strategii zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 6/2016.

ANENIEN

Zasadniczym celem strategicznym Emitenta w biezgcym roku jest przede wszystkim utrzymanie udziatow
w rynku krajowym. Jednocze$nie kontynuowany jest rozwoj i wdrazanie nowoczesnych produktow,
rozwigzan i technologii w oparciu o wysoka efektywno$¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania,
kompetencji i rozwoju kadr. Rownoczeé$nie nastepuje dalsze wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji
Emitenta w obszarze generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, a takze kontynuowane sg
prace nad rozwojem technologii produkcji i rozbudowsa infrastruktury, co jest niezbedne do zwickszenia
mocy produkeyjnych oraz rozszerzenia dostgpnosci produktow ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto w
ramach dziatan rozwojowych Emitent prowadzi niezmiennie badania i testy pozwalajace na szersze
oferowanie swoich rozwigzan na rynkach zagranicznych.

6. INWESTYCJE, OCENA REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym inwestycje Emitenta zwigzane byly gldwnie z naktadami na
warto§ci niematerialne i prawne oraz Srodki trwate (w tym nieruchomosci, maszyny i urzadzenia
techniczne, érodki transportu). Zrodla finansowania wydatkow inwestycyjnych stanowity §rodki whasne
oraz kredyty bankowe.

W ocenie Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg istotne
zagrozenia w zakresie mozliwosci realizacji zamierzonych inwestycji, majac na uwadze perspektywe CO
najmniej biezacego roku. Poziom planowanych nakladow inwestycyjnych jest weryfikowany i
dostosowywany przez Zarzad do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz finansowej Emitenta.

Zakres planowanych inwestycji Emitenta obejmuje przede wszystkim naktady na rzeczowe aktywa trwale
oraz wartosci niematerialne i prawne (W tym prace badawczo-rozwojowe). Do podstawowych zrodet
finansowania zamierzen inwestycyjnych naleza srodki wtasne oraz kredyty bankowe.

7. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad ZPUE S.A. nie przekazywal do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spotki
odnoszacych sie do roku sprawozdawczego 2018.

Raport roczny za 2018 rok 15



10le

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2018 ROKU

8. ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w ZPUE S.A. zatrudnionych bylo 2 246 pracownikow. W poréwnaniu do
stanu na koniec roku poprzedniego liczba pracownikéw zatrudnionych w Spotce wzrosta 0 62 osoby.
Wigkszos$¢ pracownikow jest zatrudniona na stanowiskach robotniczych, co odzwierciedla charakter i rodzaj
dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke. Na koniec 2018 roku Spotka zatrudniata 1 507 pracownikoéw na
stanowiskach robotniczych (67%) oraz 739 pracownikoéw na stanowiskach nierobotniczych (33%).

WykKres: Struktura zatrudnienia wedlug stanowisk (stan na dzien 31.12.2018 r.).
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Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na dzien 31.12.2018 r.).

Wiek pracownikéw Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 210 9%
od 25 do 35 lat 624 28%
od 35 do 50 lat 968 43%
powyzej 50 lat 444 20%
Ogotem 2 246 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedlug wieku (stan na dzien 31.12.2018 r.).

powyzej 50 lat
20%
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Tabela: Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia (Stan na dzien 31.12.2018 r.).

Wyksztatcenie Liczba pracownikéw Struktura %
wyzsze 694 31%
Srednie 808 36%

zasadnicze zawodowe 634 28%
podstawowe 110 5%
Ogoétem 2246 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztalcenia (stan na dzieri 31.12.2018 r.).

9. RYNKI ZBYTU, ZRODLA ZAOPATRZENIA, UZALEZNIENIE OD

ODBIORCOW I DOSTAWCOW

W 2018 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpita zmiana struktury sprzedazy na rynkach
sprzedazy. Wzrost udziat sprzedazy budownictwa o 1,6 pkt proc., przemystu o 0,3 pkt proc, a takze
sprzedazy pozostatej o 1,3 pkt proc., natomiast zmniejszeniu ulegt udziat sprzedazy energetyki o -3,2 pkt

proc.
WykKres: Struktura sprzedazy wedlug grup odbiorcow.
400 000
tys. zt 361415 02017
350000 334 492 W 2018
300 000
250000
200000 184 953
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150 000
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Tabela: Struktura sprzedazy ZPUE S.A. w 2017 1 2018 roku wg grup odbiorcow.
ZPUE S.A.
Zmiana 3
wtys. zt 2017 Struktura 2018 Struktura Dynamika
struktury
Budownictwo 64 152 11,3% 83727 12,9% 1,6% 30,5%
Energetyka 334492 58,9% 361415 55,7% -3,2% 8,0%
Przemyst 159 984 28,1% 184 953 28,5% 0,3% 15,6%
Pozostate 9704 1,7% 19 324 3,0% 1,3% 99,1%
_ 568 332 100,0% 649 419 100,0% 14,3%

W strukturze sprzedazy ZPUE S.A. w 2018 r. wedtug rynkow zbytu, dominowata sprzedaz krajowa — razem
wyniosta ona 578.911 tys. zt, co stanowito okoto 89,1% ogotu sprzedazy. Wartos¢ eksportu bezposredniego
osiggneta odpowiednio: 70.508 tys. zt i 10,9% ogdtu sprzedazy. Eksport dotyczyl przede wszystkim
sprzedazy stacji kontenerowych, rozdzielnic $redniego i niskiego napigcia, ztacz nN i szaf kablowych oraz
aparatury taczeniowej na rynki (m.in.): wegierski, wiloski, niemiecki, biatoruski, rosyjski, holenderski,
totewski, stowacki, rumunski, czeski, finski, ukrainski, serbski, bosniacki, motdawski, szwedzki, brazylijski,
francuski, oraz dunski.

Prowadzona przez Spoétke polityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspotpracy z dostawcami wiarygodnymi,
0 stabilnej pozycji. Z dostawcami strategicznymi Spotka zawiera umowy o wspolpracy, ktore reguluja
wszelkie prawa i obowiazki obu stron.

W 2018 roku kontynuowano dziatania zmierzajace do obnizenia kosztow zakupu oraz utrzymaniu
wlasciwego poziomu zaopatrzenia materiatowego. Zakupy materiatdw dokonywane sa w przewazajacej
czesci na rynku krajowym, ale rowniez na rynku Unii Europejskie;j.

Spotka nie jest uzalezniona, w decydujacym stopniu, od zadnego z dostawcow.

Udziat Zadnego odbiorcy ani zadnego dostawcy nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy Spotki.

10. SPRZEDAZ

ZPUE S.A. jest producentem urzadzen elektroenergetycznych do rozdziatu energii elektrycznej. ZPUE S.A.
prowadzi takze dzialalno§¢ handlowa w zakresie materiatbw do budowy sieci i urzadzen
elektroenergetycznych oraz ustugowg w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych ,,pod klucz” na bazie
wilasnych wyrobow.

Asortyment produkowanych wyrobdéw obejmuje:

= kontenerowe stacje transformatorowe,

= rozdzielnice $redniego napigcia,

= rozdzielnice niskiego napigcia,

= stupowe stacje transformatorowe,

= zerdzie wirowane,

= wylaczniki, roztaczniki i odtaczniki sredniego napigcia,
= konstrukcje energetyczne,

= obudowy i ztgcza kablowo-pomiarowe.

Kluczowym asortymentem Spotki sg kontenerowe stacje transformatorowe. Stuza one do transformacji
napigcia $redniego na niskie i rozdziatu energii elektrycznej Srednich i niskich napigé. Obudowy tych stacji
wykonane sg z betonu, stali lub aluminium.

Istotnym asortymentem sg rozdzielnice $redniego i niskiego napigcia, bedgce elementem wyposazenia stacji
transformatorowych. Pozostatymi produktami Spotki sa: stupowe stacje transformatorowe, aparatura
faczeniowa $rednich napig¢, zerdzie wirowane, konstrukcje do budowy linii napowietrznych.

ZPUE S.A. zajmuje si¢ rowniez handlem urzadzeniami i materiatami do budowy sieci i urzadzen
elektroenergetycznych (Zerdzie wirowane, transformatory oraz aparatura elektryczna).

Wyroby produkowane przez ZPUE S.A. cechuja si¢ nowoczesnoscia 1 odpowiadaja europejskim
standardom. Pracownicy Spoéiki opracowali i wdrozyli do produkcji wilasne rozwiazania wylacznika z
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komorami prozniowymi, a jako jedyna firma w Polsce produkuje rozdzielnice i aparature
elektroenergetyczng w izolacji SF6. Dzigki wlasciwosciom izolacyjnym gazu SF6, mozliwe jest
zminimalizowanie wymiaréw rozdzielnic SN, a takze stacji transformatorowych. Mniejszy teren pod
zabudowe, uniezaleznienie si¢ od $rodowiska, w jakim ma by¢ zainstalowana rozdzielnica (warunki
przemystowe, wielkomiejskie, nadmorskie), zwigkszenie niezawodnosci pracy w stosunku do innych
rozwigzan, a takze bezpieczna i prosta eksploatacja, przyczynily si¢ do znacznego zmniejszenia kosztow
inwestycji. Te zalety spowodowaly rozwdj rynkow sprzedazy krajowych i zagranicznych.

Wyroby ZPUE S.A. sg sprzedawane zardwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

ZPUE S.A. jest krajowym liderem w zakresie produkcji kontenerowych i stlupowych stacji
transformatorowych. Gléwnymi odbiorcami wyrobow ZPUE S.A. sa zaklady energetyczne (dystrybutorzy
energii), wykonawcy roboét elektrycznych, hurtownie urzadzen elektrycznych i zaktady przemystowe.
Sprzedaz ZPUE S.A. w 2018 r. osiagnela warto§¢ 649.419 tys. zt. Na sprzedaz ta sktadaty si¢ nastepujace
grupy asortymentowe:

= sprzedaz produktow i ustug 565.034 tys. zt. (87,0% sprzedazy Spotki),
= sprzedaz towaréw i materiatow 84.385 tys. zt. (13,0%).

Wykres: Struktura asortymentowa ogétu sprzedazy w 2018 r.

Struktura asortymentowa sprzedazy - 2018

0% 20% 40% 60% 80%

100%

0,
Sprzeda produktow i ustug 87,0%

13,0%

Sprzedai towarow

W 2018 roku wartos¢ sprzedazy ogédtem, w porodwnaniu do roku poprzedniego, zwigkszyta si¢ o 14,3%.
Sprzedaz produktow i ustug w 2018 r. wzrosta o 13,7% w poréwnaniu z rokiem 2017, tj. wartos¢ sprzedazy
produktow i ustug zwigkszyta si¢ z 497.084 tys. zt. w 2017 r. do poziomu 565.034 tys. zt. w roku 2018, a
warto$¢ sprzedazy towaroOw w analogicznych okresach zwigkszylta sie o 18,4%, tj. z 71.248 tys. zt. w 2017 r. do
poziomu 84.385 tys. zt. w roku 2018.

Tabela: Zmiany wartosciowe asortymentu sprzedazy w ciggu 2018 r.
2017 2018 .
Segmenty - - Dynamika
Lp. Sprzedaz Struktura Sprzedaz Struktura
1. Sprzedaz produktow 425 857 74,9% 466 705 71,9% 9,6%
1.| Stacje kontenerowe 183 347 32,3% 231652 35,7% 26,3%
2.] Rozdzielnice SN 53761 9,5% 54 240 8,4% 0,9%
3.] Rozdzielnice nN 34461 6,1% 29192 4,5% -15,3%
4.| Linie napowietrzne 91748 16,1% 91325 14,1% -0,5%
5. Aparatura Laczeniowa 22124 3,9% 26 137 4,0% 18,1%
6. ZtaczanN i szafy kablowe 28409 5,0% 24 177 3,7% -14,9%
7.| Pozostate 12 007 2,1% 9982 1,5% -16,9%
1 Sprzedaz towarow 71248 12,5% 84 385 13,0% 18,4%
11 Sprzedaz ustug 7911 1,4% 8416 1,3% 6,4%
v Sprzedaz produktow z ustuga (Wykonawstwo) 63 316 11,1% 89913 13,8% 42,0%
SPRZEDAZ OGOLEM 568 332 100,0% 649 419 100,0% 14,3%
19

Raport roczny za 2018 rok



10le

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2018 ROKU
Wykres: Zmiany w strukturze sprzedazy Spéitki.
Sprzedaz roczna - wartosSciowo
600000 - 565 034
497 084

500000 -

400000 -

300000 - 02017

m2018
200000
100000 71248 84 385
Sprzedaz produktow i ustug Sprzedaz towarow

Sposrdéd poszezegdlnych asortymentow w sprzedazy produktéw i ustug udziat miaty:
= Kkontenerowe stacje transformatorowe (41,0%),
= rozdzielnice $redniego, niskiego napigcia (w tym ztacz nN i szaf kablowych) (facznie 19,0%),
= linie napowietrzne i aparatura taczeniowa (tacznie 20,8%).

Wykres: Struktura sprzedazy wyrobow wedlug asortymentu.

Struktura asortymentowa sprzedazy produktow i ustug

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Stacje kontenerowe
Rozdzielnice SN
Rozdzielnice nN

Linie napowietrzne
Aparatura kaczeniowa
Ztacza nN i szafy kablowe
Pozostate

Ustuga

Wykonawstwo

Informacje dotyczace segmentéw dzialalnoSci

Spotka dla celow sprawozdawczych prezentuje struktur¢ przychodéw rowniez wedlug segmentow
operacyjnych, w ramach ktorych zostalo zdefiniowanych osiem segmentéw. Sposoéb przeprowadzenia
segmentacji oraz prezentacja segmentOw operacyjnych zostaly zamieszczone w nocie do sprawozdania

finansowego.

11. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA
11.1 Umowy sprzedazy produktow i ustug

Wspolpraca z kontrahentami w zakresie sprzedazy produktow i ustug jest realizowana przez Emitenta na
podstawie jednorazowych zaméwien lub w oparciu o wieloletnie umowy wspotpracy. W przypadku, gdy
dana umowa obejmujaca obszar sprzedazy badz ustug zostanie zakwalifikowana jako istotna dla
dziatalno$ci Emitenta (w szczegdlnosci ze wzgledu na jej wartosc), informacja o zawarciu tego rodzaju

kontraktu jest przekazywana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego.

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent przekazat do publicznej wiadomosci informacje

zwigzane z zawarciem umowy handlowej, o ktorej mowa ponize;.

Raport roczny za 2018 rok
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> W dniu 13 listopada 2018 r. Zarzad ZPUE S.A. (,,Wykonawca”, ,,Emitent”) zawart z TAURON
Dystrybucja S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Zamawiajacy”’) umowe na dostawe zlaczy kablowych SN.
Przedmiot umowy obejmuje dostawe przez Wykonawce na rzecz Zamawiajacego okreslonych ztaczy
kablowych SN wraz z osprzgtem (,,Urzadzenia”), zgodnie ze Specyfikacja Istotnych Warunkow
Zamowienia oraz oferta Wykonawcy. Urzadzenia beda dostarczane przez Wykonawceg sukcesywnie w
zadanych przez Zamawiajacego ilosciach, na podstawie oddzielnych zamowien sktadanych przez
oddziaty Zamawiajacego. Umoweg uwaza si¢ za zrealizowang w sytuacji dostarczenia Zamawiajagcemu
wszystkich rodzajow Urzadzen w zadanych ilosciach. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu wykonania
przedmiotu powyzszej umowy ustalono na laczna kwote brutto 28 268 tys. Informacja o wyborze
swojej oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym, zorganizowanym przez
Zamawiajacego na zadanie pn. ,,Dostawa zlaczy kablowych SN na potrzeby TAURON Dystrybucja
S.A.”, zostala powzieta przez Wykonawce w dniu 25 pazdziernika 2018 r. Zgodnie ze Specyfikacja
Istotnych Warunkéw Zamowienia termin wykonania Zamowienia wynosi 12 miesigcy od dnia
zawarcia przedmiotowej umowy. Emitent przekazal informacje zwiazane z powyzsza umowa
raportami biezacymi: nr 33/2018, nr 35/2018.

11.2  Umowy kredytowe

Ponizej zawarte sg informacje na temat istotnych umow kredytowych badz aneksow do istotnych umow
kredytowych, ktore zostaty zawarte w okresie od poczatku 2018 r. do momentu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania (wykaz funkcjonujacych uméw kredytowych na dzien 31 grudnia 2018 r. zawarty jest w
puncie 12 niniejszego sprawozdania).

> W dniu 28 maja 2018 r. podpisany zostal ancks do Umowy o MultiLini¢ zawartej w dniu 12 marca
2015 r. przez Stolbud Wtoszczowa S.A., Stolbud Pszczyna S.A. 1 Kortrak Sp. z o.0. (,,Kredytobiorcy) z
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank™), do ktorej Emitent przystapit po stronie
Kredytobiorcoéw na mocy aneksu z dnia 30 czerwca 2017 r. (raport biezacy nr 15/2017). Na mocy
przedmiotowego aneksu przedhuzono do dnia 31 sierpnia 2018 r. termin dostgpnosci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednoczes$nie do dnia 31 sierpnia 2018 r. przedluzono okres, w ktérym
Bank zobowiazat si¢ udziela¢ gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych przez Kredytobiorcow w
ramach przystugujacych im limitéw (raport biezacy nr 18/2018).
W dniu 28 sierpnia 2018 r. podpisano kolejny aneks do powyzszej umowy, na mocy ktorego
przedtuzono do 30 listopada 2018 r. termin dostepnosci oraz calkowitej sptaty udzielonego kredytu.
Jednoczesnie do 30 listopada 2018 r. przedtuzono okres, w ktérym Bank zobowigzatl si¢ udzielaé
gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych przez Kredytobiorcow w ramach przystugujacych im
limitoéw (raport biezacy nr 28/2018).
W dniu 12 grudnia 2018 r. podpisano kolejny aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego
przedtuzono do dnia 30 czerwca 2019 r. termin dostepnosci oraz catkowitej sptaty udzielonego
kredytu. Jednoczes$nie ustalono, iz maksymalna wysokos¢ kredytu bedzie stanowita kwota
25.000.000,00 PLN. Emitent i Kredytobiorca mogg korzysta¢ z kredytu w ramach przystugujacych im
limitobw, przyznanych przez Bank w okreslonych terminach. Na mocy powyzszego aneksu Emitent
moze zacigga¢ zobowiazania do maksymalnej kwoty udzielonego kredytu. Ponadto Bank zobowigzat
si¢ do udzielania okreslonego rodzaju gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych przez Emitenta i
Kredytobiorcow do kwoty 1.000.000,00 PLN, w okresie dostepnosci do dnia 30 czerwca 2019 r.
Zgodnie z powyzszym aneksem zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku wynikajacych z Umowy o
MultiLini¢ stanowig: hipoteka umowna tgczna do kwoty 40.000.000,00 PLN ustanowiona na
okreslonych nieruchomos$ciach oraz przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytulu umowy
ubezpieczenia budynkéw/budowli na okreslonych nieruchomo$ciach (raport biezacy nr 38/2019).

» W dniu 28 maja 2018 r. podpisany zostal ancks do Umowy o MultiLini¢ zawartej w dniu 27 stycznia
2015 r. przez ZPUE S.A. (,,Emitent”) oraz jego spoiki zalezne: ZPUE EOP sp. z o0.0. i ZPUE
Elektroinstal sp. z 0.0. z (,,Spotki Zalezne”) z Santander Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie
(,,Bank”). Emitent przekazywat informacje na temat powyzszej umowy raportami biezacymi: nr
3/2015, nr 11/2015, nr 12/2016, nr 20/2016, nr 14/2017. Na mocy przedmiotowego aneksu
przedtuzono do dnia 31 sierpnia 2018 r. termin dostgpnosci oraz catkowitej sptaty udzielonego
kredytu. Jednocze$nie do dnia 31 sierpnia 2018 r. przedtuzono okres, w ktorym Bank zobowiazat si¢
udziela¢ gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych przez Emitenta i Spétki Zalezne w ramach
przystugujacych im limitow (raport biezacy nr 17/2018).
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W dniu 28 sierpnia 2018 r. podpisano kolejny aneks do powyzszej umowy, na mocy ktérego
przedtuzono do dnia 30 listopada 2018 r. termin dostgpnosci oraz calkowitej splaty udzielonego
kredytu. Jednoczesnie do 30 listopada 2018 r. Bank zobowiazat si¢ udziela¢ gwarancji na podstawie
dyspozycji sktadanych przez Emitenta w ramach przystugujacego limitu (raport biezacy nr 27/2018).
W dniu 2 pazdziernika 2018 r. podpisano kolejny aneks do powyzszej umowy, na mocy ktorego
zwigkszono warto$¢ MultiLinii z dotychczasowej kwoty 30.000.000,00 zt do kwoty 33.000.000,00 zt.
Jednoczesnie podwyzszono z kwoty 6.500.000,00 zt do kwoty 9.500.000,00 zt limit, w ramach ktorego
Bank zobowiazat si¢ udziela¢ gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych przez Emitenta (raport
biezacy nr 31/2018).
W dniu 12 grudnia 2018 r. podpisano kolejny aneks do powyzszej umowy, na mocy ktorego
przedtuzono do dnia 30 czerwca 2019 r. termin dost¢pnosci oraz catkowitej sptaty udzielonego
kredytu. Jednoczes$nie ustalono, iz do dnia 31 stycznia 2019 r. wysoko$¢ MultiLinii bedzie stanowila
kwota 33.000.000,00 PLN, a w okresie od 1 lutego 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. kwota 30.000.000,00
PLN. Ponadto Bank zobowigzat si¢ udziela¢, w ramach MultiLinii, okre§lonych rodzajow gwarancji na
podstawie dyspozycji sktadanych przez Emitenta do kwoty 9.500.000,00 PLN - do dnia 31 stycznia
2019 r. oraz 6.500.000,00 PLN - w okresie od 1 lutego do 30 czerwca 2019 r. Zgodnie z zawartym
aneksem zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy o MultiLini¢ stanowig:
—  hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej 40.000.000,00 PLN ustanowiona na rzecz Banku
na okres$lonych nieruchomosciach,
—  hipoteka umowna do kwoty najwyzszej 10.000.000,00 PLN ustanowiona na rzecz Banku na
okreslonej nieruchomosci,
— przelew wierzytelnosci na rzecz Banku z tytulu umowy ubezpieczenia budynkéw/budowli na
okreslonych nieruchomosciach (raport biezacy nr 37/2018).

> W dniu 9 listopada 2018 r. podpisany zostal aneks do Umowy o kredyt parasolowy z dnia 13
pazdziernika 2016 r. zawartej przez ZPUE S.A. (dalej ,,Emitent”) oraz spotke Stolbud Wioszczowa
S.A. (dalej ,,Spotka”) z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Bank™). Emitent
przekazywat informacje na temat powyzszej umowy raportami biezgcymi: nr 30/2016, nr 32/2017.

Na mocy przedmiotowego aneksu przedtuzono do dnia 11 grudnia 2018 r. okres obowigzywania
globalnego limitu w kwocie 20 000 000,00 PLN, ktory zostal przyznany Emitentowi i Spotce przez
Bank (raport biezacy nr 34/2018).

> W dniu 18 grudnia 2018 r. zawarta zostata Umowa o kredyt w rachunku biezgcym (,,Umowa kredytu™)
pomiedzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie (,,Bank”).
Przedmiot Umowy kredytu obejmuje udzielenie Emitentowi kredytu do kwoty 20 000 000,00 PLN w
okresie od uruchomienia kredytu do 31 marca 2019 r., z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej
dziatalnosci. Sptata kredytu staje si¢ wymagalna w nastgpnym dniu po uptywie okresu, na jaki kredyt
zostat udzielony. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi akt notarialny, ktoéry zawiera o§wiadczenie
Emitenta o poddaniu si¢ na rzecz Banku egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 k.p.c. co do obowiagzku
zaptaty na rzecz Banku wszelkich sum pieni¢znych z tytulu zobowigzan wynikajacych z Umowy
kredytu, ze zmianami obowigzujacymi w danym czasie, do maksymalnej kwoty 32 000 000,00 PLN.
Termin, do ktéorego Bank moze wystapi¢ o nadanie powyzszemu aktowi klauzuli wykonalnosci,
ustalono na dzien 31 marca 2022 r. (raport biezacy nr 39/2018).
W dniu 10 kwietnia 2019 r. podpisany zostal aneks do powyzszej Umowy kredytu. Na mocy
przedmiotowego aneksu przedtuzono okres kredytowania do 31 marca 2020 r. Jednoczeénie do 31
marca 2023 r. wydtuzono termin, do ktérego Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci
aktowi notarialnemu stanowigcemu zabezpieczenie splaty kredytu (raport biezacy nr 9/2019).

11.3 Inne umowy

> W dniu 9 marca 2018 r. Zarzad ZPUE S.A. (,,Zamawiajacy’’) zawarl ze spotka IPOPEMA Business
Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,Wykonawca’’) Umowg wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego oraz $wiadczenia ustug serwisu gwarancyjnego (,,Umowa”). Przedmiotem
Umowy jest osiagniecie przez Wykonawce rezultatu polegajacego na stworzeniu dla Zamawiajacego
zintegrowanego systemu informatycznego (,,ZSI”’), w oparciu o stosowne oprogramowanie, poprzez
dokonanie jego wdrozenia (w tym przeprowadzenie szkolen i przekazanie odpowiedniej
dokumentacji). Ponadto Wykonawca zobowiazat si¢ w ramach Umowy do §wiadczenia ustug serwisu
gwarancyjnego, administracji BASIS oraz wsparcia aplikacyjnego. Umowa przewiduje, iz terminem
uruchomienia ZSI w przedsigbiorstwie Zamawiajagcego jest lipiec 2019 roku. Wynagrodzenie
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Wykonawcy zostato ustalone w oparciu o ceny rynkowe stosowane dla analogicznych ustug. Pozostale
warunki Umowy nie odbiegaja w istotny sposob od standardowych zapiséw stosowanych w tego
rodzaju umowach. Zawarcie Umowy ma na celu usprawnienie dotychczasowej efektywnosci dziatania
ZSI oraz zminimalizowanie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi zaktoceniami w funkcjonowaniu ZSI.
(raport biezacy nr 11/2018).

W dniu 1 marca 2018 r. Zarzad ZPUE S.A. wystal do spotki itelligence Sp. z o0.0. z siedzibg w
Tarnowie Podgérnym (,,Dostawca’”) oswiadczenie o odstapieniu od umowy wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego (,,Umowa”), o zawarciu ktérej Emitent informowatl raportem biezacym nr
38/2016 z dnia 28 grudnia 2016 r. Podj¢cie przez Emitenta decyzji o odstgpieniu od Umowy bylo
spowodowane przyczynami lezacymi po stronie Dostawcy. Rozwigzanie Umowy nastapilo z chwilg
dorgczenia Dostawcy powyzszego oswiadczenia (raport biezacy nr 10/2018).

W dniu 24 sierpnia 2016 r. Zarzad ZPUE S.A. zawart umowe¢ o dofinansowanie projektu pt.
»Nowoczesne Centrum Badawcze — klucz do rozwoju innowacji w ZPUE S.A.” w ramach Dziatania 2.1
- Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsigbiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Calkowita kwota wydatkow kwalifikowalnych w ramach Projektu wynosi 9 168 400,00 zi, przy czym
kwota dofinansowania wynosi 3 003 940,00 zi. Celem realizowanego projektu jest utworzenie
Centrum Badawczego spotki ZPUE S.A., ktorego gtéwna dziatalnos¢ polegaé bedzie na prowadzeniu
prac badawczo-rozwojowych w przystosowanych do tego typu dziatalno$ci pomieszczeniach przy
zaangazowaniu posiadanej i planowanej do zatrudnienia wykwalifikowanej kadry oraz wykorzystaniu
odpowiedniej infrastruktury technicznej. Projekt jest w trakcie realizacji.

12. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENIACH

ZPUE S.A. jest strong uméw finansowych, ktore zwiazane sg z biezaca dziatalnoscig gospodarcza.
Ponizej przedstawione sg informacje w zakresie obowigzujacych umoéow kredytowych i otrzymanych
gwarancji bankowych, a takze znaczacych ubezpieczen i gwarancji ubezpieczeniowych.

Tabela: Wykaz obowigzujgcych umow kredytowych ZPUE S.A. (wedfug stanu na 31.12.2018 r.).

Lp.

Bank Rodzaj kredytu Cel Umowa

Wartos¢
wykorzystania
31.12.2018

Wartosé Wartosé
przyznana uruchomiona

Waluta Okres Zabezpieczenie
kredytu kredytu kredytu

Wysokosé
stopy
procentowej

e e 20000 000,00 | 14 981 441,85 PLN weksel wiasny in

wielocelowa kredytowa wielocelowa linia blanco wraz z

BANK BGZ
BNP PARIBAS

SA wielocelowa gwarancyjna z dnia 05.07.2011 r.

kredytowa nr deklaracjg

linia linia WAR/2001/11/167/CB seinemna | 9amesnas wekslowa,

20 000 000,00 2019-01-14 | < viadczenie o

krajowe/

wraz z dokonanymi

poddaniu sie

zagraniczne -
egzekucji

linia linia zmianami do umowy

wielocelowa akredytyw o 0,00 wystawcy weksla

2,34

BANK BGZ
BNP PARIBAS
S.A.

nieodnawialny inwestycyjny [ WAR/2001/15/142/CB

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
3500 000,00 3500 000,00 1105 244,00 PLN 2020-06-17 | hipoteka umowna,
cesja
wierzytelnosci,
os$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji

umowa o kredyt
kredyt kredyt nieodnawialny nr

z dnia 17.06.2015 r.

2,72

BANK BGZ
BNP PARIBAS
S.A.

nieodnawialny | inwestycyjny | WAR/2001/15/313/CB

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
przewtaszczenie
na zabezpieczenie
1 000 000,00 1 000 000,00 403 538,00 PLN 2020-11-18 kredytowanego
$rodka trwatego,
zastaw rejestrowy,
cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej,
os$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji

umowa o kredyt
kredyt kredyt nieodnawialny nr

z dnia 18.11.2015 .

2,82
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weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
BANK BGZ kred kredyt r:Ji::c?%Zv?/i:l:’re\ dlﬁr R Eleng),
4. BNP PARIBAS . yt . B Yy 6 600 000,00 6 600 000,00 3 740 000,00 PLN 2021-10-11 | hipoteka umowna, 2,82
nieodnawialny inwestycyjny [ WAR/2001/16/240/CB R H
S.A. 2 dnia 11.10.2016 r cesja praw z polisy
" . ubezpieczeniowej,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sig
egzekucji
weksel wiasny in
» » blanco z
5. . l"”"“l " '(;”'a o 33000 000,00 | 25800 222,15 PLN 2010-06-30 | Wystawienia
Santander wielocelowa redytowa umowa o multilinig nr Kredytobiorcy 284
Bank Polska K01477/14 z dnia 33 000 000,00 wraz z deklaracjg !
SA 27.01.2015r. wraz z ’ wekslowa,
o zawartymi aneksami o$wiadczenie
Jinia Jinia Kraiowe/ Spotki o poddaniu
S e S T 9 500 000,00 3110847,83 | . 'f‘el“r’]‘i’;‘;ne 2025-06-30 sie egzekugji,
9 vl 9 hipoteka, cesja
zastaw rejestrowy,
Santander kredyt kredyt kredyt inwestycyjny nr cesja,
6. Bank Polska BT T K00292/15 z dnia 1 544 540,00 1544 540,00 411 848,00 PLN 2020-05-20 os$wiadczenie o 2,64
SA. yeyiny tycyiny 21.05.2015 . poddaniu sie
egzekucji
kredyt w rachunku
BANK biezgcym nr BDK/KR- oswiadczenie o
7. HANDLOWY "Lir:;hg”n’:“ Wbir:;hg"n"q“ RB/000091885/0182/14 | 20 000 000,00 | 20 000 000,00 | 19 775 106,38 PLN 2019-02-26 poddaniu sie 2,24
SA. 4cy acy z dnia 30.12.2014 . egzekucji
wraz z aneksami
kredyt dtugoterminowy
BANK kredyt N
kredyt . nr BDK/KR- L zastaw rejestrowy,
8. HANg:OWY diugoterminowy dtugotermino D/000091885/0137/15 1245 113,00 1245 113,00 506 473,00 PLN 2020-12-21 cesia 2,82
A wy z dnia 30.12.2015T.
kredyt dtugoterminowy
BANK kredyt N
kredyt " nr BDK/KR- ey zastaw rejestrowy,
9. HANSDI,_AOWY diugoterminowy dtugotermino D/000091885/0027/16 1 046 566,00 1 046 566,00 478 918,00 PLN 2021-03-05 cesja 3,12
A wy Z dnia 31.03.2016 1.
kredyt dtugoterminowy
BANK kredyt kredyt nr BDK/KR-
10. HANDLOWY dEE e dtugotermino | D/000091885/0060/16 6 406 560,00 4935 720,04 2828 570,04 PLN 2021-06-14 hipoteka, cesja 2,77
SA. 9 Wy wy z dnia 27.06.2016 1.
wraz z aneksami
umowa o kredyt w RB os$wiadczenie o
e BANK wrachunku | wrachunku | -9 5346/181400/04 2 | 20000 000,00 | 2000000000 | 18525 697,37 PLN 20100331 | poddaniu sie 2,64
MILLENNIUM biezgcym biezgcym dni >
SA. nia 11.12.2018 egzekuciji
weksel in blanco z
wystawienia
linia linia Kredytobiorcy'
wielocelowa kredytowa 3000000,00 | 2921021,20 PLN 2010.06. | Wraz z dekiaracia
30 wekslowa,
Santander umowa o multilinig nr hl?oteka umowna 284
12. Bank Polska K01500/14 z dnia 25 000 000,00 aczna wraz z
S.A. 12.03.2015r. wraz z cesjg praw z
zawartymi aneksami _ polisy,
- - . os$wiadczenie
' linia linia ) 2 000 000,00 krajowe/ 2024-06- Kredytobiorcy o
wielocelowa gwarancyjna zagraniczne 30 poddaniu sie
egzekucji
bankowej

Tabela: Gwarancje bankowe otrzymane przez ZPUE S.A. (wediug stanu na 31.12.2018 r.).

7, ERLIS S | S || B OBOW?:ZTYAWANIA e IREIDZAY GRARANEL]

1. SANT DR BANK 187 500,00 PLN 2015-04-03 2015-04-03 2019-12-31 gwgf;ffc;‘fgfojwmﬂki"g\zgi; :c’]:‘j‘a”g’osc'
2 A oer DANK 287 000,00 PLN 2015-04-24 2015-04-24 2019-02-17 zaplaty

3. A e DANK 205 000,00 PLN 2015-05-08 2015-05-08 2019-02-17 zaplaty

4 B’éﬂglg% gﬁp 231 204,00 EUR 2015-11-27 2015-11-27 2020-09-14 M"%‘;‘;’:ﬁg;“&gﬁ‘%Cf;fb’:g?‘jgf;gs
5. A e DANK 11 070,00 PLN 2016-03-02 2017-01-01 2021-02-25 nalezytego wykonania umowy

6. SANPTQI[“SDKEARSTNK 8 118,00 PLN 2016-04-22 2016-08-01 2020-03-02 nalezytego wykonania umowy
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SANTANDER BANK

nalezytego wykonania umowy,

7, DoLDER D, 15 200,00 PLN 2016-09-23 2016-09-23 2020-05-31 L R e e
8. SANTINDER BANK 45 000,00 PLN 2016-11-29 2016-11-29 2020-06-30 Zzaplaty

9. A e 6 920,60 PLN 2017-03-14 2017-03-15 2022-03-15 usuniecia wad i usterek

10, | SANANDER SANK 69 100,00 EUR 2017-04-27 2017-04-27 2019-05-27 nalezytego wykonania umowy
11. SANJS‘FSDKiRSiANK 41 600,00 EUR 2017-04-27 2017-04-27 2019-05-27 nalezytego wykonania umowy
12, | SANIANDER BANK 8 650,00 EUR 2017-05-11 2017-05-11 2021-12-05 usuniecia wad i usterek

13. SANJS‘FSDKiRSiANK 27 558,00 EUR 2017-06-12 2017-06-07 2020-10-16 nalezytego wykonania umowy
14, | SANSNDER SANK 7 272,50 PLN 2017-06-14 2017-06-23 2019-08-23 usuniecia wad i usterek

15. SANJS‘FSDKiRSiANK 3627,24 EUR 2017-06-26 2017-09-01 2019-09-01 nalezytego wykonania umowy
16. SANJS‘II_\ISDKEARS?AANK 3627,24 EUR 2017-06-26 2017-10-30 2019-10-30 nalezytego wykonania umowy
17. SANJQFSDKiRSiANK 2038,00 EUR 2017-07-14 2017-09-28 2019-09-29 nalezytego wykonania umowy
18, SANJQE'SDKiRSiANK 39.102,00 PLN 2017-08-31 2017-08-31 2022-11-15 usuniecia wad i usterek

19, ngglg% P 2581,25 EUR 2017-08-07 2017-08-07 2019-08-07 ”a'ejsylﬁ?gc}’;y;‘;gai”lﬁt:mwy i
20. Bﬁxglg% gﬂp 3872,50 EUR 2017-08-11 2017-08-10 2019-08-10 ”a'ejgi?;c}";y\:‘;gﬁ”fst:p;iwy ]
21. B’gxglgg gzp 2 266,25 EUR 2017-08-23 2017-08-23 2019-08-23 ”a'ejsyl';?;c}’;y;‘;gai”lﬁt:;‘;iwy i
22. B’gxglgg gzp 3737,50 EUR 2017-09-01 2017-08-30 2019-08-30 ”a'ejsyl';?;c}’;y;‘;gai”lﬁt:;‘;iwy i
23. SANJQE'SDKiRSiANK 66 000,00 EUR 2017-10-09 2017-10-09 2019-11-10 nalezytego wykonania umowy
24. SANJS‘II_\ISDKEARS?AANK 17 961,00 PLN 2017-10-13 2018-03-31 2021-03-31 nalezytego wykonania umowy
25, B’;ﬁglg% e 2581,25 EUR 2017-12-13 2017-12-13 2019-11-30 nalezytego wykonania umowy
26. SANP-I—SII\ISDKEARS?AANK 10 000,00 EUR 2017-12-18 2017-12-18 2020-12-31 nalezytego wykonania umowy
27. | SANTANDER BANK 289 986,08 PLN 2017-12-22 2017-12-22 2019-04-01 nalezytego wykonania umowy
28, POLSKA SA 144 993,04 PLN 2017-12-22 2019-04-02 2022-12-19 usuniecia wad i usterek

29. SANJQE'SDKiRSiANK 30278,78 EUR 2018-03-08 2018-03-08 2020-08-07 nalezytego wykonania umowy
30, | SANLNDER BANK 3 632,59 EUR 2018-05-23 2018-05-23 2020-09-30 nalezytego wykonania umowy
31, B’;ﬂglg% gﬁp 8 000,00 PLN 2018-07-05 2018-07-05 2020-06-29 ”a'ejgi?;cgy;‘;zai”@:g‘;wy i
2. SANJSE'SDKiRSiANK 35 750,00 PLN 2018-08-09 2018-09-15 2021-10-15 rekojmi | gwarancja jakosci

33. SANJSE'SDKiRSiANK 29 985,00 PLN 2018-08-13 2018-09-30 2023-09-29 rekojmi | gwarancja jakosci

34, SANJSE'SDKiRSiANK 64 516,38 PLN 2018-08-30 2018-07-29 2019-08-29 nalezytego wykonania umowy
35, SANTANDER BANK 440 340,00 PLN 2018-10-04 2018-10-04 2019-07-25 nalezytego wykonania umowy
36. FELERASR 132 102,00 PLN 2018-10-04 2019-07-26 2024-07-10 rekojmi i gwarancja jakosci

37, B’;ﬂglg% gﬂp 432 674,00 EUR 2018-11-19 2018-11-19 2023-06-30 wykonania umowy

38. B’;’:’élg% gxp 4 406,25 EUR 2018-12-07 2018-12-04 2020-12-04 M";ﬁ;";ﬁg;}“ﬁ;ﬁ‘%;gﬁ’gg'?'Sgtzeer[e"lg
39. B’;’:’élg% gﬂp 21837,50 EUR 2018-12-07 2018-12-04 2020-12-04 M"%‘;"C:ﬁg;“ungz‘%cgfz’;jE'ﬁgtzeergf)
40. B’;’:’élg% gxp 80 811,00 PLN 2015-05-08 2015-05-08 2020-04-20 M";ﬁ;";ﬁg;}“ﬁ;ﬁ‘%;gﬁ’gg'?'Sgtzeer[e"lg
41, B’éﬂglg% gﬁp 312 453,50 PLN 2016-06-08 2016-06-08 2019-04-01 m‘;"c’l‘ﬁgat‘u’g%cgfﬁ’;j‘I"Sgtzeerg'f)
42. B’;’:’élg% gﬂp 12 700,00 PLN 2016-12-30 2016-12-20 2019-01-19 M"%‘;"C:ﬁg;“ungz‘%cgfz’;jE'ﬁgtzeergf)
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Tabela: Znaczgce ubezpieczenia, gwarancje ubezpieczeniowe (wedfug stanu na 31.12.2018 r.)

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ubezpieczenie odpowledmalnosm oC zwigzana z_prowe_ldzenl_em_ dziatalnosci 22,500 tys. PLN
cywilnej i posiadaniem mienia
Ubezpi . itk Budynki 122.818 tys. PLN
o IZizlc?v(\jzeoncliewnsq;IZtk?xer_z % Pozostate $rodki trwate inne niz budynki (w tym mienie w leasingu) 193.762 tys. PLN
P Y yzy Srodki obrotowe 71.267 tys. PLN
2. Certyfikat nr 1 do umowy Ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk — wigczenie 3.423
- . - z - . . tys. PLN
ubezpieczenia mienia okreslonego sprzetu komputerowego oraz innych urzgdzen
Certyfikat nr 2 do umowy Ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk — wigczenie
: I ) . 3.040 tys. PLN
ubezpieczenia mienia okreslonych urzgdzen
. ) . Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny (typu Bell) 3418 tys. USD
& Uneagseaeite (e Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny (typu Pilatus) 3600 tys. USD
. . . Przedmiot ubezpieczenia: jednostka ptywajaca 1.838 tys. GBP
& Ulbzsipezae mershde Ubezpieczenie OC jednostki ptywajacej 5.000 tys. GBP
58 Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie OC odpowiedzialnosci Zarzadu 50.000 tys. zt
6. Ubezpieczenie od wszystkich ryzyk Ubezpieczenie kompleksowe od w;zys(klch ryzyk zgodnie ze wskazanymi 2.200 tys. PLN
lokalizacjami
8 Ulitena eeiarEha dissieemin Mienie ubezpieczajgcych oraz mienie nalezgce do innych podmiotéw a uzywane przez 1.000 tys. PLN - kradziez z
. 9 P! Ubezpieczajgcych na postawie zawartych uméw-od wszelkich ryzyk wtamaniem, rabunek
8. UnerpierzAeits r.obot vato e Wykonanie robét budowlanych z projektem budowlano-wykonawczym 1.000 tys. PLN
montazowych
9. Ubezpleczenl'?I;c;mumkacy]ne ) Ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej 12.418 tys. PLN
10. Gwarancie ubezpieczeniowe Gwarancje ubezpieczeniowe (m.lyn. na za;l)la?e wadlpm, dostawy, nalezyte wykonanie 4.700 tys. PLN
kontraktow, usuniecie wad i usterek)
13. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI

Ponizej przedstawiono zestawienie porgczen udzielonych przez ZPUE S.A. wedtug stanu na dzien 31

grudnia 2018 roku.

Tabela: Porgczenia udzielone przez ZPUE S.A. (stan na 31.12.2018 r.).

DATA WYGASNIECIA
LP. ZA KOGO NA CZYJA RZECZ KWOTA WALUTA ZOBOWIAZANIA
1. Stolbud Wioszczowa S.A. MILLENNIUM LEASING SP. Z 0.0. 4070 000,00 PLN 2021-01-31
2. Stolbud Wioszczowa S.A. SANTANDER LEASING S.A. 228 089,04 PLN 2023-01-26

Ponizej przedstawiono zestawienie pozyczek udzielonych przez ZPUE S.A. wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2018 roku.

Spotka posiada nalezno$ci z tytulu udzielonych pozyczek (na podstawie aneksow do uméw pozyczek z dnia 01

lutego 2019 r.):

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 14.12.2016. Warto$¢ pozyczki:
1 000 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki - do dnia 31.12.2020;

>

\7

v

\%

\%

\%

v

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 11.05.2017. Warto$¢ pozyczki: 500
tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki — do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 12.05.2017. Warto$¢ pozyczki: 1
000 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki — do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 27.06.2017. Warto$¢ pozyczki: 800
tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki — do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 05.06.2017. Warto$¢ pozyczki: 900
tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki 31.12.2020 r.

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 17.07.2017. Warto$¢ pozyczki: 1
100 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki — do dnia 31.12.2020 r;

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 09.08.2017. Warto$¢ pozyczki: 500
tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki - 31.12.2020 r.;

jednostce zaleznej BKTP w Rosji na podstawie umowy pozyczki z dnia 30.08.2017. Warto$¢ pozyczki: 1
200 tys. zt. Oprocentowanie 3,67% w skali roku. Termin zwrotu pozyczki - 31.12.2020 r.
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14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

14.1 Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych

14.2

W strukturze aktywow ZPUE S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r. najwi¢ckszy udzial mialy: rzeczowe
aktywa trwate (40,7% sumy aktywow), naleznosci krotkoterminowe (34,0%) i zapasy (12,4%).
Aktywa trwate Spotki wyniosty 291.459 tys. zt, tj. o 2,0% mniej niz na 31 grudnia 2017r. Spadek
aktywow trwatych nastapit za sprawa: wzrostu wartosci rzeczowych aktywow trwatych o kwote 2.770
tys. zt, warto$ci niematerialnych i prawnych o 3.629 tys. zl. oraz inwestycje dlugoterminowe o 1.230
tys. zt. Zmniejszeniu o kwote 13.513 tys. zt ulegly aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego o kwote.

Aktywa obrotowe na koniec 2018r. wyniosty 289.906 tys. zt, tj. 0,3% wigcej niz 31 grudnia 2017r.
Nastgpito to gtdéwnie za sprawa spadku wartosci naleznosci krotkoterminowych o 746 tys. zt, zapasow
0 5.357 tys. zt, wzrostu krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 2.311 tys. zt, oraz spadku
inwestycji krotkoterminowych o 6.094 tys. zt.

Pozycjami o najwigkszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2018r. byly kapitat zapasowy oraz
zobowigzania krotkoterminowe, z udziatem w pasywach na poziomie odpowiednio 42,9% i 45,7%.
Kapitat whasny Spotki na 31 grudnia 2018r. wyniost 278.776tys. zl, co oznacza spadek o 1,2% w
stosunku do 2017r. Kapitat zapasowy spadt o warto$é 10.657 tys. zt. W 2018r. Spotka osiagnela strate
netto 3.543 tys. zt, wynik wyzszy w stosunku do 2017r. 0 2.173 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszylty si¢ w analizowanym okresie z poziomu 19.022 tys. zt do
16.131 tys. zt, czyli o -15,2% w stosunku do stanu na koniec grudnia 2017 r. Gtéwnym powodem
spadku zobowigzan dlugoterminowych bylo zmniejszenie zobowigzan z tytutu innych zobowigzan
finansowych o0 1.520 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty natomiast z kwoty 245.307 tys. zt do 265.541 tys. zl, czyli o
8,2% w stosunku do stanu z grudnia 2017 r. Wzrost pozycji zobowiagzan krotkoterminowych wynikat
przede wszystkim ze wzrostu zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci do 12
miesi¢cy o kwote 10.346 tys. zl.

Efektem omowionych powyzej zmian byt spadek sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2018 r. do
kwoty 581.365 tys. zt, czyli 0 0,9% w poréwnaniu z koficem 2017 r.

Przychody ze sprzedazy przez Spotke produktow, towardw, materiatow i ustug osiggnety w 2018 r.
warto$¢ 649.419 tys. zt, tj. wzrost o 14,3% do roku 2017 r. Koszt sprzedanych produktow, towarow i
materiatow wynidst 536.441 tys. zi, tj. wzrést o 15,1% w stosunku do stanu z grudnia 2017 r. Zysk
brutto ze sprzedazy w 2018 r. wynidst 112.978 tys. zt, tj. zwigkszyt si¢ 0 10,4% w stosunku do 2017 r.
Poprawa sytuacji w zakresie sprzedazy byta efektem ugruntowanej pozycji rynkowej Spotki oraz stale
prowadzonej optymalizacji procesow.

W efekcie wartos¢ EBIT wynidst w 2018 r. 8.286 tys. zl, tj. zwigkszyl si¢ w stosunku do 2017 r. o
776,3%. Wartos¢ EBITDA wyniosta w analogicznym okresie 27.268 tys. zl, tj. zwigckszyla si¢
0 36,3%. Zysk brutto osiagnat w 2018 r. warto$¢ -1.292 tys. zt, czyli wzrost o 78,% w stosunku do
2017 r., natomiast zysk po opodatkowaniu wyniost -3.543 tys. zl, czyli wzrést o 38,0%.

W kolejnych punktach przeprowadzono analize wskaznikoéw efektywnosci dziatalnosci gospodarczej
Spoiki oraz zdolnosci regulowania przez nig zobowigzan.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowno$ci:

stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = (zysk netto / kapitat wlasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktywa ogodtem) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzedazy) x 100%
rentowno$¢ sprzedazy netto = (zysk netto / przychody ze sprzedazy) x 100%

Wskazniki rentownosci okreslajag zdolno$¢ przedsigbiorstwa do generowania zysku. Im wyzsza jest
warto$¢ wskaznika, tym lepsza kondycja finansowa firmy.

Warto$¢ wskaznikoéw rentownosci obliczonych na podstawie wynikow finansowych ZPUE S.A. w
2018 r. poprawil si¢ w poréwnaniu ze wskaznikami za 2017 r., co stwarza mozliwosci dalszego
rozwoju Spotki.
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Tabela: Wskazniki rentownosci ZPUE S.A.
Wyszczegodlnienie 2017 2018
Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) -2,03% -1,27%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -0,97% -0,61%
Rentownos¢ sprzedazy brutto -1,03% -0,20%
Rentownos¢ sprzedazy netto -1,01% -0,55%

14.3

Wskazniki plynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik pltynnos$ci biezacej = (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnos$ci finansowej mierza stopien pokrycia zobowigzan krétkoterminowych aktywami,
wskazujac zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wywigzywania si¢ z tych zobowiazan.

W 2018 r. w ZPUE S.A. zarowno wskaznik ptynnosci biezacej, jak i wskaznik szybkiej ptynnosci
ulegty niewielkiemu spadkowi w stosunku do roku poprzedniego. Wartosci wskaznikow znajduja si¢
na poziomie oznaczajacym prawidtowa sytuacj¢ finansowa firmy. Oznacza to, ze Spétka nie ma
probleméw z biezacym regulowaniem swoich zobowigzan.

Tabela: Wskazniki ptynnosci ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2017 2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,18 1,09
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,91 0,82

14.4 Wskazniki zadluzenia

145

Wskazniki zadtuzenia:
wskaznik zadluzenia aktywoéw = (zobowiazania ogdtem / aktywa ogdtem)
wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = (zobowigzania ogdtem / kapitat wlasny)

Wskazniki zadluzenia wskazuja udziatl kapitatow wilasnych i obcych w finansowaniu dziatalnosci
jednostki. Informujg tym samym o stopniu zadtuzenia przedsigbiorstwa.

W 2018 r. zanotowano w ZPUE S.A. niewielki wzrost wskaznikow zadluzenia w stosunku do
wskaznikow w 2017 r., szczegdlnie w zakresie zaangazowania kapitalu obcego w finansowanie
dziatalnosci Spotki. Mozna jednak stwierdzié, ze rownowaga miedzy kapitalem wlasnym i obcym jest
na bezpiecznym poziomie i nie niesie za soba znaczacego ryzyka finansowego.

Tabela: Wskazniki zadtuzenia ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2017 2018
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,52 0,52
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 1,08 1,09

Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywnosci gospodarowania

cykl nalezno$ci w dniach = ($redni stan nalezno$ci krdtkoterminowych / przychody ze sprzedazy) x
365 dni

cykl zapasow w dniach = ($redni stan zapaséw / przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl zobowiazan krotkoterminowych w dniach = (Sredni stan zobowigzan krétkoterminowych /
przychody ze sprzedazy) x 365 dni

cykl $rodkéw pienieznych = (rotacja nalezno$ci w dniach + rotacja zapasow w dniach — rotacja
zobowiazan krotkoterminowych w dniach)

Wskazniki efektywnos$ci gospodarowania stuzg do pomiaru aktywno$ci i sprawnosci dziatania
przedsiebiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanych zasobow majatkowych.

Obliczone na podstawie danych ZPUE S.A. za 2018 r. wskazniki cyklu naleznosci, cyklu zapasow
oraz cyklu zobowigzan krotkoterminowych ulegly niewielkim zmianom w poréwnaniu do 2017 r.
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Tabela: Wskazniki efektywnosci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2017 2018
Cykl nalezno$ci w dniach 119 111
Cykl zapaséw w dniach 39 39
Cykl zobowigzan krotkoterminowych w dniach 133 144
Cykl $rodkow pienieznych 25 7

15. ZMIANY DOTYCZACE PODSTAWOWYCH ZASAD ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GUPA KAPITALOWA

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastapity istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

16. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

17.

171

17.2

EMITENTA

Do najistotniejszych czynnikow, ktore w ocenie Emitenta mogg wywiera¢ wplyw na jego sytuacje
finansowa, nalezg:

— koniunktura w branzy elektroenergetycznej - w zalezno$ci od inwestycji prowadzonych przez zaktady

energetyczne oraz inwestoroOw bezposrednich, jak rowniez wykonawcow robdt energetycznych,
przychody ze sprzedazy moga osiagnaé wyzsze lub nizsze wartosci;

— koniunktura na rynkach eksportowych - warunkujaca mozliwo$¢ pozyskania lub kontynuowania

realizacji kontraktow do sektora elektroenergetycznego oraz odbiorcéw przemystowych, ktéora moze
wplynac na poziom sprzedazy eksportowej i tym samym na taczne przychody Grupy Kapitatowej;

- wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBOR - w oparciu o ktore liczone sg odsetki

od kredytow, mogace powodowac wzrost lub spadek wielkosci kosztow finansowych;

— Wwabhania kurséw walutowych (gtéwnie EURO) - wplywajace na marze sprzedazy eksportowej oraz

koszty dziatalno$ci operacyjne;.

ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
INFORMACIJE O BIEGLYM REWIDENCIE

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowania

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosSci. Zarzadowi Spoélki nie sga znane okoliczno$ci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ZPUE S.A. obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2018
r. do 31 grudnia 2018 r. wraz z danymi poréwnywalnymi. Dane zawarte w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w tysigcach ztotych polskich (PLN). Ztote polskie
stanowig walute funkcjonalng i walute sprawozdawcza dla sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (tacznie
dalej jako ,,MSSF-UE” lub ,,MSSF”).

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

W dniu 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A., dzialajac na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu
Spotki, podjeta uchwate dotyczaca wyboru bieglego rewidenta do dokonania przegladu jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze potrocze roku 2017 i 2018 oraz badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2017 i 2018.

Podmiotem wybranym do dokonania przegladu oraz badania powyzszych sprawozdan zostala spotka
BDO spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Postgpu 12, 02-676 Warszawa, wpisana na list¢ podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan
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finansowych pod numerem: 3355. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
zostal dokonany zgodnie ze Statutem Spotki oraz obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
Spotka korzystata z ustug BDO spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa w
zakresie przegladu oraz badania sprawozdan finansowych zwigzanych z 2016 r.

W dniu 3 lipca 2017 r. Zarzad ZPUE S.A. zawarl umowe z wyzej wskazang spotka audytorskg. Umowa
zostala zawarta na okres umozliwiajacy przeprowadzenie czynno$ci zwigzanych z przegladem oraz
badaniem sprawozdan finansowych dotyczacych lat 2017-2018.

Zgodnie z zawarta umowsa faczne wynagrodzenie audytora z tytulu przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 stanowi kwota 45 tys. zt
netto. Wynagrodzenie audytora z tytulu dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za I potrocze 2018 r. wyniosta natomiast kwota w tacznej wysokosci 32 tys. zt
netto. Umowa nie przewiduje wynagrodzenia za ustugi dodatkowe.

W odniesieniu do poprzedniego roku obrotowego, taczne wynagrodzenie BDO spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia Spotka komandytowa z tytulu przeprowadzenia badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 wyniosta kwota 44 tys. zl netto.
Wynagrodzenie audytora z tytutu dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2017 r. wyniosta natomiast kwota 31 tys. zt. netto.

18. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

18.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia prowadzona przez Spétke

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Glownymi odbiorcami produktéow ZPUE S.A. s3 zaklady energetyczne (dystrybutorzy energii),
wykonawcy robot elektrycznych, hurtownie urzadzen elektrycznych i zaktady przemystowe. Ewentualne
pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcéw moze w pierwszej kolejnosci skutkowaé spadkiem
poziomu inwestycji, co miatoby negatywny wplyw na popyt odnoszacy si¢ do wyrobow ZPUE S.A.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikacje sprzedazy oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiazane z naleznosciami

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug stanowig wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. 32,0% sumy
bilansowej. Spétka minimalizuje ryzyko zwigzane z nalezno$ciami poprzez indywidualne, ustalane dla
kazdego klienta, limity kredytowe wraz z okre§lonymi terminami ptatnoscii W ZPUE S.A. sa
monitorowane na biezaco sptaty naleznosci oraz zdolnosci ptatnicze jej klientow. Dzieki aktywnej
wspolpracy sthuzb finansowych i1 prawnych, atakze realizowana przez handlowcoéw sprzedaz
bezposrednia, szybko nawigzywane sa kontakty z klientami, ulatwiajace terminowe regulowanie
ptatnosci. W przypadku przekroczenia terminu platnosci przez odbiorcéw podejmowane sg stosowne
przedsigwzigcia, wedlug okreslonych procedur windykacyjnych. Waznym elementem polityki
zarzadzania nalezno$ciami jest wspdlpraca z towarzystwem ubezpieczeniowym, ktdre zapewnia
kompleksowe i zintegrowane rozwiagzania z zakresu ochrony transakcji handlowych.

Ryzyko zwiazane z Karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Prowadzona przez ZPUE S.A. dziatalnos$¢ jest narazona na ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie
lub nieterminowe wykonanie zlecen. Wigkszo$¢ realizowanych przez nas zlecen to przedsiewziecia
niepowtarzalne, majace swoj budzet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacja zadania jest
efektem oddzialywania wielu czynnikéw zaleznych, ale rowniez niezaleznych od Spoéiki. Istnienie tego
ryzyka moze skutkowa¢ negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, utrata zaufania partnera,
pogorszenie wynikow finansowych. Ryzyko jest minimalizowane poprzez zawieranie umow zgodnie z
przyjetymi procedurami, wprowadzanie zabezpieczen i ubezpieczen oraz konsekwentng budowe
kompetencji naszej kadry pracowniczej w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialnoscia za produkt

Dziatalno$¢ ZPUE S.A. jest narazona na ryzyko zwigzane z zobowigzaniami gwarancyjnymi. Na
produkty dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwarancja. W okresie gwarancyjnym
ponoszone s3 koszty wynikajace z zobowigzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na
jednostkowy charakter produkcji oraz oczekiwania odbiorcow co do jak najdtuzszych terminow
gwarancji, wysokos¢ kosztow gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jednakze istnieje ryzyko, iz
moze negatywnie oddzialywa¢ na wyniki finansowe W przysztosci. Celem minimalizacji wystapienia
usterek w zakresie produkowanych urzadzen, zostal wdrozony System Zarzadzania Jakos$ciag wedlug

Raport roczny za 2018 rok 30



10le

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2018 ROKU

normy 1SO 9001 i wedtug normy Srodowiskowej ISO 14001. Dodatkowo przestrzegane sa procedury
badania kazdego wyrobu na poszczegdlnych etapach produkcji, tacznie z badaniami kofncowymi.
Wykonywane sg rowniez badania konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badanie niszczace
wykonywane jeden raz) w niezaleznych instytutach, gdyz jako producent ponosimy odpowiedzialno$¢ za
prawidlowe i bezpieczne dziatanie produktow, ktore sa wprowadzane do powszechnego uzytku.
Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢ wystapienia w przysztosci ryzyka zwigzanego z odpowiedzialnoscia
za ewentualne szkody wyrzadzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy w toku postepowan
odszkodowawczych zostang one uznane za produkty niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich
przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen moze powodowaé koniecznosé
wyplaty stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, co w konsekwencji
moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacj¢ finansowa oraz wyniki finansowe. Niemniej
jednak, w naszej ocenie, zarowno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposob
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia si¢ do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzen. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptata ewentualnych
odszkodowan zawarli§my umowe ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej za produkt.

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecjalizowanej kadry pracowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesoOw produkeyjnych wymagaja zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezb¢dnymi w branzy elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowych lub
trwatych probleméw z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracownikow lub ich utraty, szczegdlnie w
kontekscie mozliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuacji tworzymy aktywny program
sciezek karier dla mtodych talentow, tworzone s systemy lojalnosciowe, ktore ograniczaja mozliwosé
utraty najbardziej wartosciowych pracownikow. O skuteczno$ci powyzszych programow §wiadczy fakt,
ze nie odczulismy wigkszego ubytku pracownikéw ani w momencie wejscia Polski do UE, ani po
otwarciu niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow.

W Spoétce funkcjonuje motywujacy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi integralng czes$¢
rozwoju organizacji. W duzym stopniu dzieki awansom wewnetrznym Spotka posiada stabilny fundament
w postaci lojalnej, zaangazowanej i kompetentnej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Dziatalnos¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej.
Gtowna kadra zarzadzajaca to pracownicy, ktoérzy wraz z rozwojem ZPUE S.A. przechodzili niemalze
wszystkie szczeble awansu w strukturze organizacji. Biorac pod uwagg dalszg strategie rozwoju, ZPUE
S.A. stoi przez potrzeba pozyskania kadry z szerokim doswiadczeniem i wiedza z zakresu rozwoju
duzych korporacji. Istnieje ryzyko zwigzane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikowanej i
zapewnienia cigglosci procesu zarzadzania ZPUE S.A.

Ryzyko awarii przemyslowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Nasze produkty sg wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesy produkcyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadzgce do okresowych przestojow w procesie produkcyjnym lub wadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnym mogg nas pozbawi¢ znacznej czes$ci przychodow
ze sprzedazy wobec braku mozliwo$ci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozié
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zamowienia.
Takie zdarzenia odbilyby si¢ ujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow  typowych, adekwatnego do spodziewanej wielkoSci zamowien,
przeprowadzajac analiz¢ historyczng oraz monitoring przez stuzby handlowe tendencji rynkowych.
Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie park maszynowy najlepszych $wiatowych producentow,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszyny do procesu sg usytuowane minimum po dwie dla
kazdej operacji przez co moga si¢ wzajemnie zastgpowac.

Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktow

Nasze rozwigzania produktowe cieszg si¢ na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem, ze istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobdw. Takie zjawiska mogg wystepowaé zwtaszcza poza Unig Europejska, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuacjach wykorzystujemy wszelkie dostepne mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk. W przeszto$ci odnotowalismy proby kopiowania
naszych wyrobow, jednakze nie byly to przypadki istotne z punktu widzenia skali dziatalnoéci Spotki.
Nie mozemy jednak wykluczy¢ wystgpowania takich przypadkow w przysztosci, z czym moga wiazac si¢
mniejsze wpltywy ze sprzedazy. Aby ograniczy¢ ryzyko powielania, zastrzegamy wzory uzytkowe, znaki
towarowe i zgtaszamy do ochrony patentowej nowo wdrazane wyroby.
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18.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany przepisOw prawnych, W tym m.in.: uregulowan podatkowych, uregulowan w zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, przepisow prawa pracy, ubezpieczen spotecznych oraz brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla dziatalnosci spotek, jak rowniez dla odbiorcow jej
produktow. W konsekwencji zmiany regulacji prawnych stanowig ryzyko dla poziomu wynikow
finansowych osigganych przez spétki wechodzace w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia na §wiatowych rynkach finansowych skutkuja nagtymi zmianami kurséw walut, szczegodlnie
w okresach wzmozonych obaw co do przysztosci sytuacji gospodarczej na swiecie. W dziatalnosci ZPUE
S.A. moze wystapi¢ ryzyko kursu walutowego. Moze ono skutkowa¢ powstawaniem roznic kursowych, a
takze bezposrednio wptywa¢ na poziom sprzedazy (w przypadku eksportu) i poziom kosztow (w
przypadku zakupu materiatow z importu). Obecnie poziom importu i eksportu w ZPUE S.A. ksztattuje si¢
na zblizonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza ryzyko walutowe. W przypadku powstania
dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzedazy w walutach obcych nie wykluczamy korzystania z
instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym.

18.3 Czynniki ryzyka finansowego dzialalnos$ci

Dziatalno$¢ Spotki ZPUE S.A. jest narazona m.in. na nastgpujace ryzyka finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko, ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie wywiazujac si¢ ze
swoich zobowigzan na rzecz Spotki spowoduje poniesienie przez nig strat finansowych. Ryzyko
kredytowe powstaje w przypadku naleznos$ci, srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow, depozytow,
nabytych obligacji, wniesionych kaucji. Sprzedaz do odbiorcéw w istotnym stopniu odbywa si¢ na
warunkach odroczonego terminu platnosci. W Spotce funkcjonuje wiele mechanizmow
ograniczajacych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytu kupieckiego, odpowiedni dobor
klientow, system weryfikacji nowych klientow, stosowanie limitdéw kredytowych, biezacy
monitoring naleznosci;

Y

ryzvko plynnosci — to ryzyko, ze Spdtka napotka trudnoSci w wywigzaniu si¢ ze zobowigzan
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi. Spotka dba o utrzymanie ptynnosci na odpowiednim,
bezpiecznym poziomie. Po sporzadzeniu budzetu Spoétka wystepuje do wspotpracujacych z nig
instytucji finansowych o przyznanie odpowiednich limitow kredytowych. W zakresie zewnetrznego
finansowania Spoétka korzysta z kredytow. Stuzby finansowe na biezaco monitorujg sytuacje
finansowa i platnicza w Spolce;

> ryzyko rynkowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
srodkow pienigznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych.
Ryzyko to obejmuje trzy rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko
cenowe.
= ryzyko walutowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywy $rodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzglgdu na zmiany
kurséw wymiany walut. Ryzykiem tym objete sa szczegdlnie naleznosci i zobowigzania z tytulu
dostaw i ustug wyrazone w walutach obcych;
= ryzyko stopy procentowej — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub
przyszte przeplywy $rodkow pienigznych z nim zwiazane bedg ulega¢ wahaniom ze wzgledu na
zmiany rynkowych stép procentowych. Ryzyko dotyczy zobowigzan z tytulu kredytow
bankowych oraz zobowigzan leasingowych zaciggnietych przez spotke;
= inne ryzyko cenowe — to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywy srodkow pieni¢znych z nim zwigzane bgda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany
cen rynkowych (inne niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego),
niezaleznie od tego czy zmiany te spowodowane sa czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegodlnych instrumentéw finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami
odnoszacymi si¢ do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem
obrotu na rynku. Spétka nie korzysta z instrumentéw finansowych, z ktorymi zwigzane jest
ryzyko cenowe.

Z uwagi na fakt, iz zgodnie z analizg danych finansowych zmiana stopy procentowej nie wywartaby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe oraz wynik finansowy, odstapiono od zamieszczania
analizy wrazliwosci na ryzyko stopy procentowe;.
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19. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI WYSTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

W dniu 21 marca 2019 r. Zarzad Emitenta otrzymat informacje o zawarciu umowy pomiedzy Koronea Sp.
z 0.0. z siedzibg we Wloszczowie, bedacej podmiotem powigzanym Emitenta, a Millennium Dom
Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Dom Maklerski”). Na podstawie zawartej umowy Dom
Maklerski zobowigzat si¢ nabywac na rachunek Koronea Sp. z 0.0. akcje Emitenta w liczbie do 80.000
sztuk, zgodnie z warunkami okreslonymi w ofercie zakupu akcji (raport biezacy nr 5/2019).

20. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH
DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN LUB WIERZYTELNOSCI

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym sprawozdaniem, przed sagdem, organem wihasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, nie toczyly si¢, nie zostaly wszczete ani
zakonczone postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére w ocenia Emitenta mozna
zakwalifikowa¢ jako istotne.

21. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym Spoétka ZPUE S.A. nie zawierala istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

22. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

22.1 'Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego przyjetego przez ZPUE S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod
nazwa ,,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 20167, stanowigcego zalacznik do Uchwaty nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. i obowiagzujacego od dnia 1 stycznia 2016 r. Tekst dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016 jest dostepny na stronie internetowej GPW, pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

22.2 Wskazanie postanowien zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez
emitenta wraz z wyjasnieniem przyczyn odstgpienia od stosowania danej zasady

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoétka nie stosowata nastepujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

I. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacj¢ na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

charakterze, przy czym skala i rodzaj tej formy aktywnosci w ocenie Spotki nie wymaga opracowania
odrebnej polityki w tym zakresie.

czytelnejform1e1wyodre;bmonym miejscu, sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe cztonkdéw tych organdéw wraz z informacjg na temat spelniania przez czlonkéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

skiad zarzqdu i rady nadzorczej wraz z informacjq na temat spetlniania przez cztonkow rady nadzorczej
kryteriow niezaleznosci. Zyciorysy zawodowe czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzqdu sq natomiast
kazdorazowo zalgczone do raportow biezgcych informujgcych o powolaniu danej osoby W skiad organu
Spotki. W ocenie wladz Spotki, przekazanie powyzszych ZzZyciorysow poprzez raporty biezqce jest
optymalng formgq ich upublicznienia, wobec czego Zyciorysy te nie sq zamieszczane w wyodrebnionym
miejscu na stronie internetowej Spotki.
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czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo.

W Statucie Spolki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, jak rowniez ze wzgledu na koniecznosé
ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z transmitowaniem walnych zgromadzen.

Il. ZARZAD i RADA NADZORCZA

nadzorczej spétki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodnosci tych organéw,
miedzy innymi pod wzgledem plci, kierunku wyksztalcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

wszystkim umiejetnosci, wiedza, profesjonalizm, kompetencje, a takze predyspozycje kandydata do
sprawowania danej funkcji. W ocenie Zarzgdu 0s0by powotujgce cztonkéw organéw Spotki w swoich
wyborach nie kierujq si¢ kryteriami wszechstronnosci i roznorodnosci lecz wyszczegolnionymi w zdaniu
pierwszym.

nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceng sytuacji spotki, z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewngtrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjne;j;

realizacje zadan w zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, Co uzasadnia rozmiar prowadzonej
dziatalnosci. W sprawozdaniu rocznym rady nadzorczej znajduje si¢ ocena sytuacji spotki z
uwzglednieniem oceny raportowania finansowego oraz dziatalnosci operacyjnej Spotki.

1. SYSTEMY I FUNKCJE WEWNETRZNE

ryzykiem, audyt wewngtrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi
zarzadu, atakze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

zarzqdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny, co uzasadnia rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci.

v’ Zasada szczegoOtowa I11.Z.3. - W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych
0sOb odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone
W powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

powotania wyodrebnionej komorki audytu wewnetrznego Spotka dotozy staran, aby w odniesieniu do
osoby kierujgcej funkcjqg audytu wewnetrznego lub innych osob odpowiedzialnych za realizacje tych
zadan, mialy zastosowanie zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

IV. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

spéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng

niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow

komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
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Wyjasnienie __Spolki: Wobec koniecznosci wprowadzenia szeregu rozwiqzan techniczno —
organizacyjnych, ktére pociggajq za sobq znaczne naklady finansowe, Spotka dotychczas nie
wprowadzifa transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w  walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu  srodkow
porozumiewania si¢ na odleglos¢. W miare upowszechniania si¢ tego typu rozwigzan technicznych,
obnizenia kosztow ich wdrazania oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa ich stosowania,

Spotka rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia takiego rozwigzania.

VI. WYNAGRODZENIA

,,Dobrych Praktyk”. W sprawie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu decydujq
odpowiednio Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Wynagrodzenia kluczowych menedzeréw
ustalane sq przez Zarzqd w oparciu o przepisy regulaminu wynagradzania.

celami krotko- i dlugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spoitki i jej kluczowych menedzerow od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

poziomu wynagrodzenia cztonkow zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistych
wynikow finansowych spotki, osigganych w skali rocznej. Poziom wynagrodzenia jest rowniez
uzalezniony od innych kryteriow ekonomiczno-finansowych, jednakze kryteria te nie wpisujg si¢ w
pozostaly zakres niniejszej zasady.

wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjgtego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale
na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przyshugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikoéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

rocznym zamieszcza wigkszoS¢ wyszczegolnionych w niej informacji. Informacje w pozostalym zakresie
Spotka bedzie mogta przekazywac dopiero z chwilg wprowadzenia polityki wynagrodzen, o ktorej mowa
w,,Dobrych Praktykach”.

22.3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta ocene
sytuacji Spotki. Zarzad natomiast zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczacych dziatalnosci Spotki
na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani sg przez Zarzad w trybie obiegowym. Statut Spotki wskazuje sprawy, w ktorych decyzje
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Koronea .-

Zarzadu nie moga by¢ podjete bez akceptacji Rady Nadzorczej. W Spoétce podejmowane sg takze stale
dziatania w kierunku wzmocnienia wewnetrznej kontroli.

W przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki, oddelegowane osoby sktadaja Radzie szczegotowe, pisemne i/lub ustne sprawozdania z
czynnosci nadzorczych na posiedzeniach Rady.

Spotka stosuje system kontroli wewngtrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczoS$ci
finansowej, zapewniajace rzetelne przedstawienie jej sytuacji majatkowej, jak i finansowej. Spotka posiada
dokumentacj¢ opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace metody wyceny aktywow i pasywow
oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony
danych oraz ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowos$ci stosuje si¢ w sposob ciagly, zapewniajac
poréwnywalno$¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dzialalnos$ci i ostroznej wyceny.
Sprawozdania finansowe Spolki sa poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane uchwatg
Rady Nadzorczej. Sprawozdanie do momentu jego opublikowania podlega nadzorowi i jest udostepniane
wylacznie osobom bezposrednio zaangazowanym w proces jego przygotowywania.

W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu, posiadajacy kompetencje w zakresic monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej, procesu skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczoS$ci finansowe;.

22.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

W ponizszej tabeli zamieszczony jest wykaz Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji ZPUE S.A.
tj. co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela: Wykaz akcjonariuszy ZPUE S.A. posiadajqcych ponad 5% w ogdlnej liczbie glosow na WZA.

Lp. Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji Udz_nal w ogo'l_n e L|czliua Uc'lna’{ W ogo'l nel
liczbie akcji gltosow liczbie gtosow

Koronea Investment S.a.r.l. 100 000 akcji imiennych
(podmiotem dominujgcym wobec Koronea uprzywilejowanych serii A

1. [v) 0,
Investment S.a r.l. jest Koronea sp. z 0.0. 600 352 akcji zwyktych na >0,03% 1100352 61,13%
kontrolowana przez Bogustawa Wypychewicza) okaziciela
MetLife PTE S.A. -

2. | (podmiot zarzadzajacy funduszem MetLife 214 970;t:i:czigzkaCh na 15,35% 214970 11,94%
Otwarty Fundusz Emerytalny)
Aviva Investars Poland Towarzystwo Funduszy.
Inwestycyjnych S.A.
(organ funduszy inwestycyjnych posiadajgcych 90 515 akcji zwyktych na

3. 0, 0,
bezposrednio akcje ZPUE S.A,, tj.: Aviva Investors okaziciela 6,46% 90515 >/03%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)
PKO BP BANKOWY PTE S.A.
"""""""""""""""""""" 2 kcji ktych

4. | (podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy 92065 2&;"’:"’3 yehna 6,58% 92 065 5,11%
Otwarty Fundusz Emerytalny)

22.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat akcyjny Spotki wynosit 12.362.008,83 zt. i dzielit si¢ na 1.400.001 akcji
o warto$ci nominalnej 8,83 zt kazda. Na liczbg 1.400.001 akcji sktadato sig:
— 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

— 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
—  233.250 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 106.750 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 18.127 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
—  60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
—  381.873 akcji zwyklych na okaziciela serii F,
— | akcja imienna zwykta serii G.
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jednostek powyzej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki.

22.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czeSci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdlpracy spotki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych

Za wyjatkiem zakazu wykonywania prawa glosu z akcji wlasnych, wynikajacym z przepisow Kodeksu spotek
handlowych, papiery wartosciowe ZPUE S.A. nie s objete Zadnymi ograniczeniami.

22.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papieréw
wartosciowych emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartoSciowych emitenta wynikaja
z przepisow ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spoétkach publicznych oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, jak rowniez z przepisow Kodeksu spotek handlowych.

22.8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji

W sktad Zarzadu moze wchodzi¢ od jednej do siedmiu 0s6b powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na wspdlng
pigcioletnia kadencje. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni rok ich urzedowania. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w
kazdej chwili odwotani przez Rade¢ Nadzorcza przed uplywem kadencji, co nie narusza jego uprawnien
wynikajacych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnionej funkcji. W przypadku
zmian w skladzie Zarzadu, ustgpujacy Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do przekazania wszystkich
prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadana dokumentacja. Przejmujacym sprawy i dokumentacj¢ jest
Prezes Zarzadu badz wyznaczony Cztonek Zarzadu, albo inna osoba wskazana przez Prezesa Zarzadu.

Zarzad kieruje biezaca dziatalnos$cig Spotki we wszystkich gateziach jej aktywnosci i do zakresu jego uprawnien
nalezg wszystkie sprawy, ktore nie zostaty zastrzezone do wylgcznej kompetencji pozostatych organéw Spotki.
Do uprawnien Zarzadu nalezy w szczegdlnosci reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sagdowych i
pozasadowych, zawieranie umoéw w imieniu Spotki, ustanawianie prokurentéw i pelnomocnikow, ustanawianie
na biezgco struktury organizacyjnej Spotki stosownie do stawianych zadan.

Zgodnie z § 8 pkt. 2 lit. k) Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest organem podejmujgcym
decyzje o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego poprzez umarzanie akcji badz ich emisje.

22.9. Opis zasad wprowadzania zmian w statucie spétki

Zmiany w Statucie Spotki moga by¢ dokonywane przez Walne Zgromadzenie zgodnie z regulacjami Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spotki.

22.10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonania, w szczegélno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost zZ przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. dziata w oparciu o regulacje zawarta w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tres§é
Statutu Spotki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dostgpne sa na stronie internetowej
Spotki www.zpue.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy m.in.: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat, powotywanie cztonkow
Rady Nadzorczej, odwotywanie oraz udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonywania przez
nich obowiazkow, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, zmiana tresci zapisow w Statucie.
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Cztonkowie organow Spoétki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz — jezeli zachodzi taka
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia omawianych spraw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, w drugim
kwartale roku, w godzinach pracy Spotki. Wiadze Spotki maja na uwadze zapewnienie wszystkim
akcjonariuszom udziatu w obradach walnego zgromadzenia oraz realizacji praw z przystugujacych im akcji, na
réownych zasadach. Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat akcyjny Spotki wynosit 12.362.008,83 zt. i dzielit si¢ na
1.400.001 akcji o wartosci nominalnej 8,83 zi. Na liczbe 1.400.001 akcji sktadato sig: 100.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A, 1.300.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F oraz 1 akcja imienna
zwykla G. Statut Spolki przyznaje akcjom imiennym serii A po pi¢¢ gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i prawo do dywidendy w wysokosci dwoch jednostek powyzej stopy redyskontowej weksli
krajowych NBP.

Wiadze Spotki doktadaja nalezytej staranno$ci, aby podejmowane przez Walne Zgromadzenie uchwaly
uwzglednialy niezbedny odstep czasu pomigdzy ich podjeciem a okre§lonym zdarzeniem, ktorego dotycza.
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Spoétka umozliwia przedstawicielom
medidow obecno$¢ podczas obrad walnego zgromadzenia, pod warunkiem udzielenia zgody przez
Przewodniczacego Zgromadzenia.

e Prawo uczestnictwa w WZA

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (dalej WZA) jest dzien przypadajacy na 16 dni
kalendarzowych przed data WZA Spoétki ("Dzien Rejestracji').
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp6otki majg osoby, ktore:
a) byly akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji, oraz
b) zwrécily si¢ - nie wezesniej niz na 26 dni przed datg WZA Spoiki, tj. nie wezeéniej niz po ogloszeniu
0 zwotaniu WZA i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji - do podmiotu
prowadzacego ich rachunki papierow wartosciowych z Zadaniem wystawienia imiennego
zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
List¢ uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotka ustala si¢
na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych (KDPW
S.A)) zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pdzniej niz na 12 dni przed data
Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami
finansowymi. Podstawa sporzadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow
wartosciowych sa wystawione zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie Spotki
pod adresem: 29-100 Wioszczowa, ul. Jedrzejowska 79¢c, w Biurze Zarzadu Spotki, w godzinach od 7.00 do
15.00 na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac wiasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista
powinna byé wystana. Zadanie takie powinno zosta¢ sporzadzone w formie pisemnej, podpisane przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawione do reprezentacji akcjonariusza oraz dostarczone na adres e-mail
inwestor@zpue.pl. W celu identyfikacji akcjonariusza do wskazanego zadania powinny zosta¢ dotaczone kopie
dokumentow potwierdzajacych tozsamo$¢ akcjonariusza lub 0sob dziatajacych w jego imieniu, w tym:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng — kopi¢ dowodu osobistego lub paszportu;

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna — kopia odpisu z wilasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego uprawnienie osoby fizycznej (osob fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza
na WZA,

- w przypadku zgloszenia zadania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnomocnictwa podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do reprezentowania akcjonariusza oraz kopia dowodu osobistego lub
paszportu.

Wszystkie wskazane wyzej dokumenty, przekazywane do ZPUE S.A. droga elektroniczng, powinny by¢
zeskanowane do pliku w formacie PDF oraz przestane na adres e-mail: inwestor@zpue.pl.

e  Opis procedur dotyczacych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa glosu

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 1 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze, ktérzy reprezentuja co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
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Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdzniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze zadajacy
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad musza przedstawi¢ wystawione przez stosowny podmiot
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy
Spolki. Zadanie moze zostaé ztozone na pismie lub w postaci elektronicznej na adres e-mail: inwestor@zpue.pl
Zarzad niezwlocznie, jednak nie pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtlosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogloszenie nowego
porzadku obrad nastapi w sposob wlasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
WZA lub spraw, ktoére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spélce na pismie lub w postaci
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtaszajacy projekty
uchwal musza przedstawi¢ wystawione przez stosowny podmiot zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy Spoiki. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zostaé przestane na adres e-mail Spotki inwestor@zpue.pl Spoétka niezwlocznie oglasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej www.zpue.pl.

Prawo akcjonariusza do zglaszania projektéw uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z uprawnionych akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszaé projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo do ustanowienia pelnomocnika oraz sposéb wykonywania przez niego prawa glosu

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wzér formularza pozwalajacego na wykonanie prawa glosu przez petnomocnika zamieszczony
jest na stronie internetowej Spotki www.zpue.pl Pelnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z tresci petlnomocnictwa. Pelnomocnik moze udzieli¢
dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci pelnomocnictwa. Pelnomocnik moze reprezentowac wigcej
niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publiczne;j
posiadajacy akcje zapisane na wigce] niz jednym rachunku papieréw wartoSciowych moze ustanowic
oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Akcjonariusz niebedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
glosu przez osobe uprawniong do sktadania o§wiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika.
Pelnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznos$ci, sporzadzone w formie pisemnej i dotaczone
do protokotu WZA lub udzielone w postaci elektronicznej za pomoca formularzy zamieszczonych na stronie
Spotki www.zpue.pl

O udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej poczta elektroniczng na adres inwestor@zpue.pl,
doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja wazno$ci pelnomocnictwa.

Czlonek Zarzadu Spotki i pracownik Spotki moga by¢é petlnomocnikami akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organow lub pracownik Spotki lub spétdzielni zaleznej
od Spotki, pelnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢
wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest wytaczone.

Sposéb zawiadamiania o udzieleniu pelnomocnictwa w formie elektronicznej oraz sposob weryfikacji waznosci
tego pelnomocnictwa

Weryfikacja waznos$ci udzielonego pelnomocnictwa w formie elektronicznej bedzie przeprowadzona poprzez:
a) sprawdzenie kompletnosci dokumentéw udzielonego pelnomocnictwa, szczegdlnie w przypadkach
petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz z formularzem,
b) sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych do formularza i porownanie ich z informacja zawarta
w wykazie 0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
€) stwierdzenie zgodnosci uprawnien osob udzielajacych pelnomocnictwa w imieniu 0sob prawnych
ze stanem widniejacym w stosownych odpisach KRS.
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W przypadku watpliwosci Spdtka moze podja¢ dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych
pelnomocnictw. Potwierdzenie udzielonego pelnomocnictwa zostanie przestane zwrotnie na wskazany przez
akcjonariusza adres e-mail.

Informacija o alternatywnych formach uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa glosu

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania glosu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjna.

Spolka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektronicznej.

Spoétka udostepnia na swojej stronie internetowej Www.zpue.pl wzor formularza pozwalajacego na wykonywanie
prawa glosu przez pelnomocnika.

22.11. Opis dzialania organow zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetow ze
wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciagu ostatniego
roku obrotowego

22.11.1. Zasady dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej

N\

> Zarzqd

Zarzad ZPUE S.A. dziata w oparciu o regulacje Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz w oparciu o przyjete zasady tadu korporacyjnego. Czlonkowie Zarzadu kieruja si¢ przy
wykonywaniu swoich obowigzkoéw dobrem Spoélki oraz Akcjonariuszy i doktadaja wszelkich staran, aby
Spotka prowadzita efektywna dzialalno$¢ ekonomiczng z poszanowaniem interesow wszystkich grup
Akcjonariuszy. Organ zarzadzajacy opracowuje strategie dlugoterminowego dziatania, ktora podlega
akceptacji Rady Nadzorczej, a nastgpnie jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje tej strategii.
Zarzad jako organ wykonawczy kieruje biezaca dziatalnoscia Spotki we wszystkich gateziach jej aktywnosci
i do zakresu jego dzialalnoSci naleza wszystkie sprawy, ktore nie zostaly zastrzezone do wylacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szczegoélnosci Zarzad reprezentuje Spotke na
zewnatrz w czynnosciach zaréwno sadowych, jak i pozasadowych, zawiera w imieniu Spétki umowy,
ustanawia prokure i pelnomocnikow. Wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spotki
wymagaja podjecia uchwaty Zarzadu. Praca Zarzadu jest nadzorowana, koordynowana i organizowania przez
Prezesa Zarzadu.
Sposob reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktérym do skladania o$wiadczen woli w przypadku
Zarzadu umocowani sa:

— dwaj cztonkowie zarzadu dziatajacy lacznie,

— czlonek zarzadu wspoéldziatajacy z prokurentem tgcznym.
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ z czgstotliwoscia uzalezniong od potrzeb Spoélki, przy czym nie rzadziej
niz raz w miesigcu. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Czlonek Zarzadu
z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zarzadu. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu,
a podczas jego nieobecnosci V-ce Prezes Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu wypelniajg swoje obowigzki ze starannoscig i wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz
dos$wiadczenia. Ponadto osoby wchodzagce w sktad Zarzadu sg zobowigzane do informowania Rady
Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwiagzku z petniong funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

» Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. sprawuje nadzor nad catoscia dziatalno$cia Spotki w zakresie okreslonym
przepisami Kodeksu spotek handlowych, a takze w oparciu o Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorcze;j.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na okres pieciu lat.

Rada Nadzorcza obraduje kolegialnie na posiedzeniach, odbywajacych si¢ przynajmniej jeden raz w
kwartale. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Prezes Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z inicjatywy
Zarzadu moze nastapi¢ na pisemny wniosek zgtoszony Prezesowi Rady Nadzorczej lub jego zastgpey.
Decyzje Rady Nadzorczej zapadaja w formie uchwatl, podejmowanych bezwzgledna wigkszosécia glosow.
Jezeli gtosowanie wykaze rowno$¢ glosow za i przeciw uchwale, decydujacym jest glos Prezesa Rady
Nadzorczej.
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W celu wykonania swoich uprawnien Rada Nadzorcza moze przeglada¢ kazdy dziat we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spoélki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé
rewizji stanu majatku oraz sprawdzaé ksiggi i dokumenty. Ponadto Rada Nadzorcza ma prawo zadania
wykonania niezbednych ekspertyz i badan, w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej nadzoru.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkow do samodzielnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych. Zakres obowiazkéw i czynnosci delegowanych cztonkow organu nadzoru okresla
Rada Nadzorcza w uchwale o ich delegowaniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego
wykonywania czynno$ci nadzorczych przedktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania z petnionych funkcji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wykonywania dziatan wynikajacych z petnionej funkcji kieruja si¢
wylacznie dobrem spoétki. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej powinien
niezwlocznie, nie pdzniej niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, poinformowaé pozostatych
cztonkéw Rady o zaistniatym konflikcie interesow ze Spotka, jednocze$nie powstrzymujac si¢ od glosu w
dyskusji oraz od glosowania nad podjeciem uchwaty w sprawie, w ktdrej zaistnial konflikt interesow.

Na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do przekazywania
Spolce informacji o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z okreslonym akcjonariuszem,
a szczegolnie akcjonariuszem wigkszosciowym.

22.11.2 Sklad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz ze wskazaniem dokonanych zmian

> Zarzqd
Na dzief 31 grudnia 2018 roku w sktad Zarzadu ZPUE S.A. wchodzily nastepujace osoby:

1) Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu,

2) Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zarzadu,
3) lwona Dobosz — Cztonek Zarzadu,

4) Wojciech Kosinski — Cztonek Zarzadu,
5) Michat Stepien — Cztonek Zarzadu.

W _okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce
nastepujace zmiany w skladzie Zarzadu ZPUE S.A.:

— z dniem 1 stycznia 2018 r. funkcje Cztonka Zarzadu objat Pan Michat Stepien, zgodnie z
przedmiotowa uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 grudnia 2017 r.,

— w dniu 21 marca 2018 r. Pan Janusz Petrykowski ztozyt o§wiadczenie o rezygnacji z petlienia
funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 21 marca 2018 r.,

—  w dniu 21 marca 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Wojciecha
Kosinskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 21 marca 2018 r.,

- w dniu 30 wrze$nia 2018 r. Pan Andrzej Grzybek ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 30 wrzes$nia 2018 r.,

— w dniu 30 wrzeénia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w przedmiocie odwotania Pana
Wojciecha Kosinskiego z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z koncem dnia 30 wrzesnia 2018 r.
oraz powotania go do petienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2018 r.,

— wdniu 30 wrzeénia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania Prezesa Rady
Nadzorczej Pana Bogustawa Wypychewicza, na okres od dnia 1 pazdziernika 2018 r. do dnia 31
grudnia 2018 r., do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu,

—  wdniu 18 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Bogustawa
Wypychewicza do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 1 stycznia 2019 r.
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» Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2018 r. w sklad Rady Nadzorczej ZPUE S.A. wchodzily nastepujace osoby:

1) Bogustaw Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu,

2) Malgorzata Wypychewicz — Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej,
3) Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W_okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce
nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

— w dniu 18 czerwca 2018 r. Pan Michat Wypychewicz ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji,

— W dniu 18 grudnia 2018 r. Pan Bogustaw Wypychewicz ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z
petnienia funkcji Prezesa Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 31 grudnia 2018 r.,

— w dniu 18 grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza, majac na uwadze konieczno$¢ uzupelnienia sktadu
organu nadzoru do ustawowego minimum w zwigzku z rezygnacja Pana Bogustawa
Wypychewicza, podje¢ta uchwate o powotaniu w drodze kooptacji Pana Michata Wypychewicza do
pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2019 r.

22.11.3. Komitet Audytu

Od 26 wrzesnia 2017 roku w ZPUE S.A. funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet ten zostat
ustanowiony na podstawie ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu ZPUE S.A. dzialal w nastepujacym skladzie:

1) Jarostaw Myjak — Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajacy ustawowe kryteria niezalezno$ci
zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem oraz posiadajacy wiedze i umiejetno$ci w zakresie rachunkowosci
oraz badania sprawozdan finansowych, czego potwierdzeniem jest posiadane wyksztalcenie oraz
doswiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnienie funkcji zarzadzajacych oraz nadzorczych w
spotkach kapitalowych zwigzanych z branza finansowa),

2) Piotr Kukurba — Czlonek Komitetu Audytu, spetniajacy ustawowe kryteria niezaleznosci ze ztozonym
oswiadczeniem oraz posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, czego
potwierdzeniem jest posiadane wyksztatcenie (tj. ukonczone studia wyzsze o profilu technicznym -
specjalnos¢: przetwarzanie i uzytkowanie energii elektrycznej, a takze liczne studia podyplomowe z
zakresu elektroenergetyki), a takze doswiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnienie funkcji
zarzadzajacych w spotkach kapitalowych zwigzanych z branzg energetyczng),

3) Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce nastepujace
zmiany w skladzie Komitetu Audytu ZPUE S.A.:

— z dniem 18 czerwca 2018 r. Michat Wypychewicz zrezygnowat z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

— w dniu 17 lipca 2018 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate w sprawie powotania Pani Katarzyny
Wypychewicz do petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dniem podjgcia
uchwaty,

— w dniu 29 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza odwotata Panig Katarzyng Wypychewicz z pehienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu i jednocze$nie powotata Pana Michata Wypychewicza do pelienia
funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dniem 29 stycznia 2019 r.

Komitet Audytu pelni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej przy wykonywaniu jej
statutowych obowiazkow, m.in. w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej, procesu
skutecznos$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy jednocze$nie
opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki §wiadczenia
dozwolonych ustug niebgdacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie.
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Zgodnie z zalozeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan
sprawozdan finansowych, wiodaca role¢ w procesie inicjowania i projektowania w Spotce zadan, ktorych
celem jest dokonanie wyboru firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdan finansowych, pehi
Dyrektor Finansowy oraz Komitet Audytu. Wnioski i zalecenia wynikajace z analiz dokonywanych przez
Dyrektora Finansowego sa podstawa dla udzielenia przez Komitet Audytu rekomendacji dotyczacych
wyboru przez Rad¢ Nadzorcza firmy audytorskiej. Wnioski i zalecenia oaz rekomendacja Komitetu Audytu
stanowig natomiast podstawe do dokonania wyboru firmy audytorskiej przez Rad¢ Nadzorcza.

Spotka dokonuje oceny ofert zlozonych przez zainteresowane firmy audytorskie zgodnie z kryteriami
okreslonymi w dokumentacji przetargowej na podstawie przejrzystych i niedyskryminujacych kryteriow
wyboru oraz przygotowuje sprawozdanie zawierajace wnioski z procedury wyboru, zatwierdzone przez
Komitet Audytu. Spotka ma swobode okreslenia procedury wyboru i moze prowadzi¢ bezposrednie
negocjacje z zaineresowanymi firmami audytorskimi w trakcie procedury wyboru. Jako niedozwolone w
procedurze wyboru firmy audytorskiej uznaje si¢ wprowadzenie do umoéw zawieranych przez Spotke
wszelkich klauzul, ktére ograniczaja mozliwosé wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia
badania Spotki. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan Spotki przez t¢ sama firme
audytorska, lub firm¢ z nig powigzang lub jakiegokolwick czlonka sieci dziatajacej w Unii Europejskiej, do
ktoérej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekracza¢ pigciu lat. Po uptywie powyzszego okresu firma
audytorska, ani zaden z czlonkow ich sieci nie podejmujg badania Spotki w okresie kolejnych czterech lat.
Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania przez okres dituzszy niz pigé lat. Polityka
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych okresla ponadto wymogi
formalne uczestnictwa w przetargu dotyczacym wyboru firmy audytorskiej, kryteria oceny oferty firmy
audytorskiej, a takze monitoring zadan powierzonych firmie audytorskie;j.

Zgodnie z zatozeniami opracowanej polityki §wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, zakazuje si¢ zlecania bieglym rewidentom/firma audytorskim
przeprowadzajacym badanie sprawozdan finansowych ustug uznanych w obowiazujacych przepisach, jako
niedozwolone. Za niedozwolone uznaje si¢ zlecenie bieglym rewidentom przeprowadzajacym badania w
Spotce jakichkolwiek zabronionych ustug, niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, w okresie od
rozpoczgcia badania do wydania sprawozdania z badania. Procedura wskazuje ushugi zaliczane do
zabronionych, nieb¢dacych badaniem sprawozdan finansowych (m.in. wyszczegolnione ustugi podatkowe,
ksiggowe, w zakresie wynagrodzen, prawne). Jednoczesnie procedura wymienia dozwolone ustugi,
niebgdace badaniem sprawozdan finansowych i czynno$ciami rewizji finansowej, ktérych zlecenie jest
mozliwe jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spoéiki oraz po uprzednim dokonaniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezalezno$ci bieglego rewidenta/firmy audytorskie;.

Komitet Audytu rozpoczal funkcjonowanie z momentem powotania jego cztonkow, tj. z dniem 26 wrze$nia
2017 roku, w zwigzku z czym komitet ten nie uczestniczyl w dokonanym w 2017 roku wyborze firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za rok 2017 i 2018 - wyboru tego
dokonata Rada Nadzorcza w dniu 29 czerwca 2017 roku, zgodnie obowigzujacymi przepisami. Wybrana
firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz emitenta ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ZPUE S.A., posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie €O
najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonych przez Przewodniczacego Komitetu. W 2018 roku odbyto
si¢ sze$¢ posiedzen Komitetu Audytu ZPUE S.A.

22.12. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéow administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu w szczegélnosci do wieku, plci lub wyksztalcenia i
doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym
okresie sprawozdawczym badz wyjasnienie braku stosowania takiej polityki

W Spoélce nie =zostala opracowana polityka roéznorodnosci w odniesieniu do jej organow
zarzadzajacych i nadzorujacych. W ocenie Spoétki podstawowymi kryteriami stosowanymi przy
wyborze 0s6b wchodzacych w sktad organdéw powinny by¢ przede wszystkim umiejetnosci, wiedza,
profesjonalizm, kompetencje oraz predyspozycje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast
inne kryteria, w tym réznorodno$¢ dotyczaca pici czy wieku nie powinny stanowi¢ wyznacznika W
powyzszym zakresie. Powolywanie osob do pelnienia funkcji w organach zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki odbywa si¢ z poszanowaniem zasad rownouprawnienia oraz niedyskryminacji.
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23. OSWIADCZENIA ORAZ INFORMACJE ZARZADU

» Zarzad ZPUE S.A. o$wiadcza, ze:

— wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spolki oraz jej wynik finansowy,

— sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2018 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad ZPUE S.A. informuje, z€e:

A\

—  wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego za 2018 rok zostat
dokonany zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej,

— firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie sprawozdania finansowego za
2018 rok spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— przestrzegane sa obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— Spotka ZPUE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym uslug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska,

— wraz z niniejszym sprawozdaniem sporzadzit odrebne sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych zgodnie z wymogami okre$lonymi w ustawie o rachunkowosci.

Wiloszczowa, dnia 30 kwietnia 2019 roku

Bogustaw Wypychewicz Tomasz Gajos lwona Dobosz Wojciech Kosinski Michal Stepien
Prezes Zarzadu V-ce Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpisany certyfikatem wystawionym dla
lwona Magdalena Dobosz (Certyfikat

Pocpisary oary fkatee wZaw iorpen dla Tom ez Podpisary cary Lk w Saviomm da 2
Protr Gapos (Oa gyl owa ik ova redl Bo e Mamk Wi howicz (Cerydkat kwallflkowany)
Ubveoezony w dniu 20 1904-30 147129 + @00 e e an ) Utworzory w dniu: 2019-04-30 14:41:37

+0200

Podpisany certyfikatem wystawionymdla
\Wojdech Kosinski (Cer tyfikat kwali fikowany).
Utworzony w dniu: 2019-04-30 14:52:30 +02 00

Podpisany certyfikatem wystawionymdla
Michat Pawet Stepien (Certyfikat
kwalifikowany).

Utworzonyw dniu: 2019-04-30 15:00:49 +0200
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