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W dniu 7 lipca 2011 roku Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Emitent zostat utworzony na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego w
Rzeczpospolitej Polskiej, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych. Emitent,
jako spotka publiczna bedzie dziatat ponadto na podstawie regulacji dotyczgcych funkcjonowania
rynku kapitatowego.

Utworzenie Emitenta nie wymagato uzyskania zezwolenia. Emitent zostat utworzony na czas
nieograniczony.

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 12.645.308,80 (dwanascie milionéw szeséset czterdziesci
piec tysiecy trzysta osiem ztotych osiemdziesigt groszy) i dzieli sie na:

+ 2.500.000 (stownie: dwa miliony piec¢set tysiecy) akcji serii A o wartosci 0,10 zt (stownie: dziesieé
groszy) kazda,

* 4.500.000 (stownie: cztery miliony pieéset tysiecy) akcji serii B o wartosci 0,10 zt (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

*4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji serii C o wartosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda,

*4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji serii D o wartosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy)
kazda.

+ 1.875.000 (stownie: milion osiemset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akciji serii F o wartosci 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

+65.888.088 (stownie: szescédziesigt pie¢ miliondw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy
osiemdziesigt osiem) akcji serii G o wartosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda

+43.690.000 (stownie: czterdziesci trzy miliony sze$c¢set dziewigédziesiat tysiecy) akcji serii H o
wartosci 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda

Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

Akcje serii B zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

Akcje serii C i D zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienieznym.



Akcje serii F zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienieznym.

Akcje serii G zostaly pokryte w catosci wktadem pienieznym

Akcje serii H zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym

Informacije o strukturze akcjonariatu Spofki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat Emitenta* z uwzglednieniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
przedstawiat sie nastepujgco:

Lp | AKCIJONARIUSZ L. AKCJI % AKCJI | L. GLOSOW |% GLOSOW

1 KIRI BIOMASS SP. z 0. o. 23.917.604 18,91 23.917.604 18,91

2 BULBIOENERGY EOOD 22.009.224 17,41 22.009.224 17,41

3 JULIANNA PALKA - SZKUDLAREK 18.356.328 14,52 18.356,328 14,52

4 POZOSTALI 62.168.932 49,16 62.168.932 49,16
RAZEM 126.453.088 100,00 126.453.088 100,00

* Stan zgodny z najlepszg wiedzg Zarzadu Biomass Energy Project S.A.




Na dzien 31.03.2025 roku skfad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

. Jerzy Drozniewski - Prezes Zarzadu
. Krzysztof Arkuszewski - Wiceprezes
Zarzadu

Na dzien 31.03.2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

. Maciej Stawomir Skarbonkiewicz
. Roman Bielanski

. Robert Garczynski

. Angelika Olejniczak

. Andrzej Gerhardt

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takze po jeqo zakonczeniu, do dnia opublikowania raportu rocznego za
2024r.

W dniu 05.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 1/2024 z informacjg o
otrzymaniu zawiadomienia o zwiekszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

W dniu 05.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 2/2024 z informacjg o
otrzymaniu zawiadomienia o zwiekszeniu udziatu w ogolne;j liczbie gtosow.

W dniu 08.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 3/2024 informujacy o
podpisaniu umowy o Joint Venture (umowy o wspolnym przedsiewzieciu) ze Spétkg JPN
INVESTMENT AND MANAGEMENT L.L.C. Z Dubaju.

W dniu 08.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 4/2024 z informacjg o
otrzymaniu zawiadomienia o zwiekszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

W dniu 09.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 5/2024 z informacjg o
otrzymaniu zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 Ustawy o ofercie.

W dniu 10.01.2024 roku Spétka opublikowata raport ESPI nr 6/2024 z informacjg o
stanowisku Zarzgdu w sprawie kursu akgciji.

W dniu 25.01.2024 roku Spétka opublikowata raport EBI nr 1/2024 z harmonogramem
publikacji raportéw okresowych w roku 2024.

W dniu 14.02.2024 roku Spétka opublikowata raport EBI nr 2/2024 z skonsolidowanym i
jednostkowym raportem za IV kwartat 2023r.



W dniu 23.02.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 7/2024 z informacijg o
transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze.

W dniu 29.02.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 8/2024 z informacjg o
transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze.

W dniu 14.03.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 9/2024 z informacjg o
transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzgdcze.

W dniu 08.04.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 10/2024 z informacjg o
podpisaniu przez Spotke zalezng BEP BATTERY PACK S.A. umowy o wykonanie prac
projektowych dla projektu " innowacyjne Polskie Inteligentne Miasto w regionie Dubaju".

W dniu 15.04.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 3/2024 z informacjg o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect 2024".

W dniu 06.05.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 4/2024 informujacy o zawarciu
umowy z bieglym rewidentem na badanie sprawozdan finansowych BIOMASS ENERGY
PROJECT S.A.

W dniu 15.05.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 5/2024 z informujgcy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie za | kwartat 2024r.

W dniu 31.05.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 6/2024 z informujgcy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie za 2023 rok.

W dniu 20.06.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 11/2024 z informacjg o
podpisaniu przez Biomass Energy Project S.A. umowy o wykonanie prac projektowych i
przygotowanie wykonawstwa dla obiektéw magazynowo - biurowo — produkcyjnych.

W dniu 22.06.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 12/2024 z informujgcy o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BIOMASS ENERGY PROJECT S. A.

W dniu 22.06.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 13/2024 z informujgcy o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BIOMASS ENERGY PROJECT S. A. z
korektg raportu

W dniu 22.06.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 7/2024 z informujgcy o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BIOMASS ENERGY PROJECT S. A.

W dniu 19.07.2024 roku Spétka opublikowata raport EBI nr 8/2024 informujacy o tresci
uchwat podjetych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy BIOMASS ENERGY
PROJECT S. A.

W dniu 19.07.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 9/2024 informujgcy o powotaniu
cztonkow Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

W dniu 22.07.2024 roku Spétka opublikowata raport EBI nr 10/2024 z informacjg o
zyciorysach zawodowych Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta powotanych na nowg
kadencje.

W dniu 25.07.2024 roku Spotka opublikowata raport ESPI nr 14/2024 z informacjg o wykazie
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gloséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktore odbyto sie 19 lipca 2024r.



W dniu 14.08.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 11/2024 informujgcy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie BIOMASS ENERGY PROJECT S. A. za Il kwartat
2024 roku.

W dniu 07.11.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 12/2024 z informacjg o powotaniu
dotychczasowych Cztonkow Zarzadu na nowg trzyletnig kadencje.

W dniu 14.11.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 13/2024 informujgcy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie BIOMASS ENERGY PROJECT za Il kwartat
2024r.

W dniu 15.11.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 14/2024 informujgcy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie BIOMASS ENERGY PROJECT za Il kwartat
2024r.- korekta.

W dniu 05.12.2024 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 15/2024 z informacja o
upomnieniu Spoétki Biomass Energy Project S.A.

Poza wymienionym powyzej, po zakonczeniu okresu obrotowego do dnia opublikowania
raportu za rok 2024.

Dnia 28.01.2025 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 1/2025 z informacjg o
przedstawieniu harmonogramu publikacji raportéw okresowych w 2025r.

Dnia 14.02.2025 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 2/2025 informujacy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie BIOMASS ENERGY PROJECT za IV kwartat
2024r.

Dnia 14.02.2025 roku Spotka opublikowata raport EBI nr 3/2025 informujacy o
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie BIOMASS ENERGY PROJECT za IV kwartat
2024r.

Przewidywany rozwoj jednostki

W 2024 roku Spodtka i grupa kapitatowa prowadzita intensywne dziatania w kierunku
internacjonalizacji projektéw rozwojowych i pozyskiwania dla nich partneréw biznesowych.
Kontynuowata tez prace rozwojowe, badawcze i projektowe w zakresie innowacyjnego budownictwa
zero emisyjnego , w tym modutowego. W ramach tego typu projektéw pracowalisémy nad
innowacyjnymi rozwigzaniami w tym szczegdlnie powigzanymi z mniejszg energochtonnoscia,
nizszym $ladem weglowym oraz mozliwosciami zastosowan zrddet energii odnawialnej wraz z
bankami energii oraz prowadzeniu prac w zakresie projektowania budynkéw wielkoskalowych typu
15-sto minutowe miasto.

W roku tym udato sie nam podpisac niezwykle wazne umowy ktére sg istotnymi krokami na drodze
wymienionych wyzej celéw

W ramach Grupy Kapitatowej podmiot zalezny BEP BATTERY PACK S.A. w tym okresie kontynuowat
prace w zakresie zwigzanym z rozwojem innowacyjnych technologii budowlanych w tym budynkéw
zeroemisyjnych , konstrukcjami bankéw energii oraz opracowywania technologii zwigzanych z



budownictwem modutowym i ich konstrukcjg, jak rdwniez opracowywania uktadéw zasilajgcych
budynki w energie wytwarzang ze zrédet odnawialnych, gtéwnie fotovoltaiki jak i dedykowanych dla
nich magazynéw energii. W kwartale tym podmiot osiggat przychody ze sprzedazy technologii
zwigzanych z magazynami energii z ogniwami LFP.

Za okres 2024 roku przychody oraz pozostate przychody operacyjne dla Grupy kapitatowe] wyniosty
4.042 tys zt. w pordwnaniu z 2.044 tys zt. w analogicznym okresie 2023 roku, co jest wartoscia okoto
100% wyzszg. Okres ten zakonczyt sie zyskiem w wysokosci 431 tys. zt. w poréwnaniu z zyskiem w
wysokosci 284 tys. zt. w analogicznym okresie 2023 roku co jest okoto 50 % wzrostem.

Przychody w tym roku pochodzity ze sprzedazy produktdw z upraw rolnych- sadzonek , technologii
monitorowania i mapowania upraw rolnych, technologii i rozwigzan technicznych w zakresie
modutowych obiektéw medycznych , technologii magazyndw energii, sprzedazy baterii , sprzedazy
licencji na technologie zwi83zane z projektem tworzyw drzewnych typu lignolit dofinansowywanych z
$rodkdéw unijnych , wykonywania koncepcji oraz przygotowania wniosku o wydaniu warunkéw
zabudowy dla projektu budowy obiektéw magazynowo-biurowo-produkcyjnych , wynajmu pojazdéw
oraz ze sprzedazy nieruchomosci

Za okres 2024 roku przychody oraz pozostate przychody operacyjne Spotki osiggnety wielkosé 3.542
tys. zt. w poréwnaniu do 709 tys. zt. w analogicznym okresie 2023 roku co jest kwotg ponad 5-cio
krotnie wiekszg. W zakresie zysku za ten okres Spotka osiggneta zysk w wysokosci 527 tys. zt. w
poréwnaniu ze 53 tys. zt. w poréwnywalnym okresie 2023 roku, co jest kwotg 10-cio krotnie wyzsz3.

Szczegdlnie cieszy nas fakt, iz udato nam sie znacznie zwiekszy¢ przychody i zyski Spétki pomimo
istniejgcych niezbyt korzystnych trendéw w gospodarce

W okresie 2024 roku podpisaliSmy wazng umowa Joint Venture ze Spétkg JPN INVESTMENT AND
MANAGEMENT L.L.C. Z Dubaju ,o0 ktérej informowali$my w Raporcie biezgcym ESPI nr 3/2024 z dnia
2024-01-08.

JPN INVESTMENT AND MANAGEMENT L.L.C. to spétka zorganizowana i istniejgca zgodnie z prawem
Zjednoczonych Emiratédw Arabskich, z siedzibg pod adresem: 83 Sheikh Zayed Road Maze Tower 602
Trade Center DIFC U.A.E.

Strony tejze umowy zamierzajg dziata¢ w ramach opracowanego przez BIOMASS ENERGY
PROJECT.S.A projektu UAE-PL Think Tank UAE-PLTT, w oparciu o posiadane przez JPN INVESTMENT
AND MANAGEMENT L.L.C know-how w zakresie regionalnych praw do marki, oraz licencje w
marketingu i sprzedazy w Zjednoczonych Emiratach Arabskich oraz krajach Bliskiego Wschodu, a
takze w Afryce Pétnocnej i Potudniowej.

W ramach wspdlnego rozwoju BIOMASS ENERGY PROJECT.S.A. i JPN INVESTMENT AND
MANAGEMENT L.L.C. zobowigzaty sie do wspétpracy w zakresie regionalnego marketingu i sprzedazy
w celu utworzenia UAE-PL Think Tank UAE-PLTT i zlokalizowania najbardziej odpowiedniej, godnej
zaufania i myslacej przysztosciowo organizacji.

Wspadlny projekt spetnia¢ ma wymogi prawne i formalne Dubaju, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
oraz inne obowigzujgce normy i wymogi regulacyjne.

W ramach Wspélnego Projektu, JPN INVESTMENT AND MANAGEMENT L.L.C. bedzie odpowiedzialna
za dostarczenie kompletnych informacji dotyczgcych uzgodnionych projektow, w tym:

_a_ Stworzenie Innowacyjnego Polskiego Inteligentnego Miasta w regionie Dubaju



_b_ Stworzenie Prefabrykowanego Modutowego Centrum Medycznego w jednej z dzielnic Dubaju.

_c_ Stworzenie Projektu Nieruchomosciowego w wybranych lokalizacjach w Polsce dla luksusowych
domow typu willowego. Oferowany on ma by¢ w Dubaju przez miejscowych agentéw nieruchomosci
w celu ich sprzedazy lokalnym i zagranicznym inwestorom.

_d_ Stworzenie gospodarstwa rolnego w Maroku z naciskiem na hodowle bydta mlecznego i
plantacje upraw o najwyzszej wydajnosci wzrostu.

_e_ Stworzenie Centrum Handlu Ustugami finansowymi i Towarami w Dubaju.

W ramach Wspélnego Projektu BIOMASS ENERGY PROJECT S.A. bedzie odpowiedzialna za terminowe
dostarczanie wszelkich niezbednych informacji JPN INVESTMENT AND MANAGEMENT L.L.C., aby
umozliwi¢ JPN INVESTMENT AND MANAGEMENT L.L.C. wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z
Umowy.

Strony uzgodnity, ze poczatkowy okres realizacji Wspdlnego Projektu bedzie wynosit 5 pie¢ lat,

Strona Dubajska dla realizacji projektéw na terenie Zjednoczonych Emiratdw Arabskich zapewni
lokalizacje oraz wszelkie konieczne licencje i pozwolenia formalne dla wymienionych inwestycji.

Nasza Spotka zajmowacé ma sie pozyskaniem partneréw branzowych oraz personelu specjalistycznego
do realizacji wymienionych zadan.

W ramach tego projektu BEP Battery Pack wtgczy¢ ma sie rowniez w zakresach zwigzanych z
innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie dostarczania energii, w tym odnawialnej dla powstajgcych
obiektéw, oraz w systemach jej oszczedzania, magazynowania i odzysku.

Bardzo waznym elementem w ramach projektu Innowacyjnego Inteligentnego Miasta jest nawigzanie
wspotpracy w tym zakresie z Pracownig Architektoniczng WXCA z Warszawy, co jest elementem
realizacji tej umowy w zakresie stworzenia Innowacyjnego Polskiego Inteligentnego Miasta w
regionie Dubaju.

W ramach tego projektu BEP Battery Pack wtgczy¢ ma sie rowniez w zakresach zwigzanych z
innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie dostarczania energii, w tym odnawialnej dla powstajgcych
obiektéw, oraz w systemach jej oszczedzania , magazynowania i odzysku.

WXCA jest podmiotem z wielkim doswiadczeniem , znanym z realizacji wielu projektdw w Polsce jak i
poza jej granicami. Jest ona autorem miedzy innymi projektu Pawilonu Polskiego na wystawie EXPO
2020 w Dubaju oraz jest zwyciezcg miedzynarodowego konkursu architektoniczno-urbanistycznego
na opracowanie koncepcji architektonicznej wraz z zagospodarowaniem terenu dla inwestycji w
postaci odbudowy Patfacu Saskiego na Placu Pitsudskiego w Warszawie, patacu Briihla oraz kamienic
przy ulicy Krélewskiej. W pazdzierniku 2023 ogtoszono, ze jego zwyciezcg zostat projekt autorstwa
warszawskiej pracowni WXCA.

Spétka podpisata tez umowe z klientem krajowym o czym informowalismy w raporcie ESPI nr
11/2024, informowalismy w nim o podpisaniu przez Biomass Energy Project S.A. umowy o wykonanie
prac projektowych i przygotowanie wykonawstwa dla obiektéw magazynowo - biurowo -
produkcyjnych

z firma Castex, ktdra jest firmg dostarczajgcg miedzy innymi réznego rodzaju wyposazenie
warsztatowe, bedac ich importerem i producentem.



1.Przedmiotem umowy jest przygotowanie projektu budowy kompleksu budynkéw w postaci
prefabrykowanej hali magazynowej wraz z budynkiem produkcyjnym na terenie dziatki potozonej w
Bydgoszczy oraz rozbudowy istniejgcego obiektu biurowo -produkcyjnego poprzez jego nadbudowe
w technologii stalowych konstrukcji modutowych. Orientacyjna wielko$¢ obiektdw planowanych w
ramach inwestycji to ok 3000 m2.

Podpisalismy tez umowe z jednym z najbardziej znanych i prestizowych brytyjskich biur
architektonicznych , dziatajgca globalnie firmg, znang z wielu emblematycznych projektéow w
zakresie budownictwa, w tym ekologicznego i zeroemisyjnego , ktdra wtacza sie w projektowanie
Polskiego Inteligentnego Miasta w Dubaju

Podsumowujac, mamy nadzieje iz aktualne dziatania Spétki, oraz te potagczone z rozwojem projektéw
i sprzedazy na rynku miedzynarodowym w szybkim okresie doprowadzg do jeszcze bardziej
efektywnego wzrostu przychoddw i zyskdw Spétki jak i Grupy Kapitatowej oraz przeskalowania
osigganych przez nig wynikéw. Znaczny wzrost zaréwno przychodow jak i zyskéw Spétki jak i Grupy
kapitatowej daje nadzieje iz tendencja ta bedzie kontynuowana w przysztosci.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka prowadzi wiele projektow badawczo-rozwojowych, o ktérych na biezgco
informujemy w naszych raportach. Dotyczg one technologii zwigzanych z przerobem
biomasy opracowywaniem technologii specjalnych sorbentéw bio-weglowych , innowacyjnego
tworzywa drzewnego typu lignolit , projektow z zakresu elektro-mobilnosci lgdowej i wodnej
jak i opracowan dotyczgcych budownictwa modutowego oraz magazyndéw energii.

W czesci projektéw dotacyjnych informowaliSmy o ich zakonczeniu i rozliczeniu. W
nadchodzgcych okresach zamierzamy skupi¢ sie na komercyjnej realizacji efektéw
prowadzonych prac badawczo — rozwojowych.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa jednostki

W 2024 roku przychody Spotki wyniosty 1 436 tys. zt, a zysk netto 527 tys. zt.
Podstawowe wartosci finansowe w roku 2024:
* przychody ze sprzedazy Spotki wyniosty 1 436 446,95 zt,
+ zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 534 797,59 zi,
» zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 1 254 452,11 zt.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2024 zyskiem netto w wysokosci 526 862,46 zt.



Aktualna sytuacja dotyczgca rentownos$ci oraz ptynnoéci przedstawia sie nastepujgco:
* Analiza rentownosci

- Rentownosé aktywéw ogdtem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogotem
na koniec okresu x 100% wynosi — 1,39%

- Rentownosé kapitatu wlasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne
na koniec okresu x 100% wynosi — 1,86%

* Analiza ptynnosci

- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

wynosi: 11,27

- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe wynosi: 5,17

- wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe wynosi: 0,04

Na rok 2025 Spoétka zaktada konsekwentne zmiane struktury sprzedazy poprzez zmniejszenie
udzialu w przychodach produktéw rolniczych, na rzecz towarow i produktow
wysokotechnologicznych. Proces ten z dobrymi rezultatami rozpoczat sie juz w roku 2019.

W roku 2025 spdétka zamierza skoncentrowac sie na rozwoju nowych rynkéw sprzedazy oraz
pracami nad rozwojem i komercjalizacjg nowych technologii , co moze skutkowa¢ pewnymi
ograniczeniami w zwiekszaniu przychodoéw z biezgcej dziatalnosci , w zwigzku z tym nie
publikujemy prognoz finansowych dotyczgcych 2025 roku

Akcje wiasne

Spétka nie posiada akcji wkasnych oraz w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie
zbywata akcji wlasnych.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocehn przeptywoéw Srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Spétka w 2024 roku nie korzystata z instrumentéw finansowych, z ktérymi zwigzane sg
wyzej wymienione ryzyka oraz nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen.



Informacja na temat zatrudnienia przez Emitenta

W okresie sprawozdawczym spotka zatrudniata pracownikow na umowe o prace, oraz 1 na
umowe zlecenie, 2 na podstawie powotania. Duza czesc¢ prac zlecana jest podwykonawcom
prowadzgcym wiasng dziatalnos¢ gospodarczg i firmom zewnetrznym.

Wplyw dziatalnosci Spoétki na Srodowisko naturalne

Przedrostek BIO wystepujgcy w nazwie spdtki nie jest zabiegiem marketingowym, lecz jest

wyznacznikiem rzeczywistego obszaru dziatan zwigzanych z ekologia.

Najwazniejsze dziatania majgce pozytywny wptyw na srodowisko naturalne to:

- produkcja miskanta, ktéra wpisuje sie w globalny trend ograniczenia stasowania paliw
kopalnych w produkcji energii,

- produkcja paulowni, ktorej sadzonki nazywane sg tez drzewkami tlenowymi — jest to roslina
szybkorosngca, ktéra naturalnie pochtania dwutlenek wegla w trakcie swego rozwoju,

- prace badawczo-rozwojowe prowadzone nad pojazdami elektrycznymi,

- handel pojazdami elektrycznymi,

- prace badawczo-rozwojowe zwigzane z autonomicznymi stacjami fadowania pojazdéw
elektrycznych oraz bankami energii.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka dziatalnosci

* Ryzyka zwigzane z przedmiotem dziatalnosci Emitenta. W grupie ryzyk zwigzanych z
przedmiotem dziatalnosci Emitenta — uprawg sadzonek miskanta olbrzymiego (Miscanthus
giganteus) oraz drzew Paulowni nalezy wymieni¢ nastepujgce czynniki: - Ryzyko suszy.
Plantacje miskanta olbrzymiego sg uprawami wieloletnimi i wykazujg duzg odpornos¢ na
nawet dtugotrwate braki opadéw. Ich system korzeniowy jest bardzo rozbudowany (siega do 2
m gtebokosci) i potrafig one pobiera¢ wode z gtebszych warstw gruntu. Dodatkowo rosliny te
rozbudowujg pod ziemig karpy (rhizomy), ktére gromadzg w sobie wode i inne potrzebne do
zycia czesci nadziemnej substancje, co pozwala im przetrwa¢ w trudnych warunkach.
Dtugotrwaty brak opadéw moze wptyng¢ na opdzniony rozwdj rosliny i ewentualnie obnizy¢
plonowanie, jednakze nie prowadzi do zniszczenia plantacji. W wypadku plantacji drzew
Paulowni sytuacja wyglgda podobnie. Rosliny szybko rozbudowujg silny system korzeniowy,
ktéry po okresie pierwszego roku wegetacji potrafi ochroni¢ rosline przy okresowych brakach
wody. W miare wzrostu system ten potrafi siegng¢ nawet do gtebokosci 9 m i zabezpieczac jg
przed diuzszymi okresami suszy. Brak wody powoduje jednak silne ograniczenie wzrostu,
dlatego tez plantacje drzew przygotowane sg do zastosowania sztucznego nawadniania,
posiadajgc dostep do zrédet wody. Sposéb uprawy i nasadzania drzew zapewnia dostep
techniki i maszyn w przestrzeniach miedzy rzedowych, co umozliwia w razie koniecznosci
dodatkowe zasilanie roslin wodg. Jest to jednak element kosztotwérczy. W momencie
zakfadania plantacji czynnik braku wody odgrywa wiekszg role. Miode sadzonki w postaci
podzielonych karp, ktore wysadza sie w ziemi sg w okresie pierwszych kilku tygodni mniej
odporne na braki wody, jednakze moment w ktérym18 sg one sadzone tj. kwiecien-maj jest



okresem pozimowym, w ktérym gleba nasgczona jest wodg, co pozwala na rozwéj systemu
korzeniowego w oparciu o te zasoby. Dodatkowo Emitent dysponuje sprzetem do nawadniania
pozwalajgcym w sytuacjach szczegodlnie niekorzystnych warunkéow pogodowych (suszy)
dostarcza¢ wode na plantacje w okresie ukorzeniania sadzonek. Przy uprawie Paulowni
standardowo stosowane jest punktowe nawadnianie w momencie sadzenia roslin, co
zapewnia dobre warunki startu sadzonkom i ich poczatkowy rozwdj. W zaleceniach
uprawowych bardzo istotne jest, przy braku opadow w okresie pierwszych 7-8 tygodni od
wysadzania, dostarczanie roslinie minimum 10 litréw wody na tydzien. Po tym okresie osiggajg
one wysokosc¢ ponad 60 cm i rozbudowuijg na tyle system korzeniowy, iz sg w stanie przetrwacé
kilkutygodniowy brak opadéw. Dtuzszy ich brak w pierwszym roku wegetacji i niestosowanie
w tym czasie dodatkowego nawadniania spowodowaé¢ moze ich uschniecie. - Ryzyko powodzi
oraz czynniki ryzyka zwigzane z nawodnieniem upraw. Zatozone przez Emitenta plantacje
mateczne nie znajdujg sie na terenach zalewowych. Potozone sg od kilkunastu do
kilkudziesieciu metréw nad poziomem istniejgcych w terenie zbiornikéw wodnych czy rzek, co
powoduje, iz nie sg zagrozone zniszczeniem przez ptyngce wody powodziowe. Duzy poziom
opaddéw i okresowe miejscowe nawodnienia nie powodujg praktycznie powazniejszych strat i
ograniczenia plonéw. - Ryzyko gradobicia i wylegania oraz pozaru. Miskant jest rosling o
silnym i rozbudowanym systemie korzeniowym oraz sztywnych, mocnych todygach
pozwalajgcych na dorastanie do 3-4 m wysokoéci. Wykazuje sie bardzo duzg odpornoscig na
uszkodzenia mechaniczne. Nalezy on do wieloletnich roslin trawiastych i ewentualne
zniszczenie pedu nadziemnego z powodu wymienionych czynnikow nie powoduje
uszkodzenia karp podziemnych. W dlugo trwajgcym okresie wegetacji (od kwietnia do
listopada) rosliny wytwarzajg w sposéb cigglty szereg nowych peddw, ktdre zastepujg
uszkodzone. Paulownia podobnie jak miskant posiada silny i rozbudowany system korzeniowy
oraz charakteryzuje sie duzg odpornoscig na uszkodzenia mechaniczne. Wrazliwos¢ na19
gradobicie wystepuje w poczgtkowych 2-3 miesigcach uprawy. Moze wtedy nastgpi¢
uszkodzenie pedéw wzrostowych i lisci. Ro$lina posiada jednak silne zdolnosci regeneracyjne
powodujgce, iz nawet catkowite zniszczenie pedu w tym okresie nie powoduje jej wyginiecia.
Cze$¢ podziemna — karpa korzeniowa wypuszcza kolejne pedy, ktére w szybkim czasie
odbudowujg rosline. Po okresie 3 miesiecy rozwoju ped gtéwny osigga wielkos¢ i grubosé
zabezpieczajgcg go przed tego typu uszkodzeniami, a ewentualne uszkodzenia liSci mogg
opozni¢ rozwaj, nie powodujgc jednak wymarcia rosliny. Ryzyka pozaru w wypadku Paulowni
nie sg istotne. W okresie wegetacyjnym sg to rosliny zielone, silnie uwodnione. Przestrzenie
miedzyrzedowe utrzymywane sg jako czarny ugor, co silnie ogranicza mozliwosc
przenoszenia ognia. Po okresie wegetacji liScie opadajg a pozostajgcy ped gtowny z jego
zdrewniatgi czescig charakteryzuje sie wysokg odpornoscia na wysokie temperatury.
Temperatura zaptonu dla drewna Paulowni wynosi 410 stopni Celsjusza i jest prawie
dwukrotnie wyzsza niz innych gatunkéw drzew. Dodatkowo drzewo nie zawiera w sobie
olejkow eterycznych i zywic, ktore mogtyby utatwiaC zapton i podtrzymywac ogien. - Czynniki
ryzyka zwigzane z niskg temperaturg. Dla istniejgcych plantacji przymrozki sg ograniczonym
zagrozeniem. Okres wegetacji zaczyna sie w maju, tj. w okresie, gdy takie zjawiska sg rzadkie.
Silny przymrozek jest w stanie zniszczy¢ pierwsze pedy, nie powoduje jednak przemarzniecia
i uszkodzenia podziemnej czesci rosliny, ktéra w dalszym okresie wegetacyjnym wypuszcza
kolejne pedy nadziemne. Zagrozenie przemarzaniem istnieje natomiast w okresie zimowym
dla nowo zatozonych plantacji. Temperatury ponizej -20 stopni Celsjusza, przy braku okrywy



Snieznej, mogg uszkodzi¢ czes¢ roslin w wypadku Miskanta. Dla Paulowni sg to temperatury
ponizej -25 stopni Celsjusza. Przemarzniecie czesci nadziemnej rosliny po pierwszym roku
wegetacji moze powodowacé koniecznos¢ jej sciecia do podstawy korzenia, co nie powoduje
Smierci rosliny. Z istniejgcego systemu korzeniowego wypuszcza ona kolejny ped, ktéry w
szybkim tempie nadgania wzrost w kolejnym sezonie wegetacyjnym. Bardzo rzadko obserwuje
sie uszkodzenia czesci podziemnej rosliny w wyniku silnych mrozéw, niemniej przy
temperaturach ponizej wspomnianego wyzej progu jest to mozliwe. Srodkiem
zabezpieczajgcym jest stosowanie $ciotkowania plantacji jednorocznych.20 - Ryzyko
zwigzane z chorobami oraz szkodnikami. Miskant olbrzymi jest rosling odporng na choroby i
w warunkach polskich nie wystepujg zadne znane zagrozenia tego typu. Gatunki miskanta sg
podatne na szkodniki i choroby w miejscach ich pochodzenia (w Azji), natomiast jak na razie
nie znaleziono ich sladéw w Polsce. W Europie nie odnotowano szkodliwych owadéw, ktére
by w znaczny sposob wptynety na rozwdj miskanta. W Irlandii zauwazono, ze larwy dwoch
szkodnikow — ¢my wiejskiej i niesobki chmielanki zywig sie miskantem, co moze powodowac
problemy w przyszitosci. Konieczne moga wtedy okazaé sie opryski. Straty w uprawie miskanta
mogq rowniez stwarzac kréliki, poniewaz lubig one zywié sie swiezo pojawiajgcymi sie lisémi.
W przypadku, gdy kroéliki bedg stanowi¢ powazne zagrozenie przed rozpoczeciem uprawy
moze by¢ konieczne ogrodzenie plantacji. Paulownia jest rosling odporng na choroby.
Szkodliwe owady mogg jg atakowac i dla jej zabezpieczenia w okresie pierwszych trzech lat
stosowane sg okresowe opryski srodkami owadobdjczymi. Owady mogg atakowac liscie
rosliny, nie uszkadzajg jednak i nie atakujg jej pnia. Nowe liscie pojawiajg sie stale w okresie
wegetacji, takze nawet uszkodzenie ich czesci nie wptywa w wiekszym stopniu na jej rozwd.
Po okresie pierwszych trzech lat zagrozenia te malejg i rodzaj pokrywy listnej jest bardziej
odporny na uszkodzenia przez owady. Nie obserwuje sie rozwoju szkodnikéw specyficznych
dla gatunku. Plantacje sg ogrodzone, celem zabezpieczenia ich przed potencjalnymi
uszkodzeniami przez zwierzyne lesng. - Ryzyko zwigzane z chwastami. Jesli chwasty nie bedg
kontrolowane, zaczng konkurowa¢ z uprawg o dostep do Swiatta, wody oraz substancji
odzywczych i w ten sposob zmniejszg zbiory. Poziom ingerencji chwastow bedzie zalezat od
stopnia dojrzatosci uprawy (jej zdolnosci do pokonania chwastéw), stopnia zageszczenia
chwastow na danym terenie oraz réznorodnosci gatunkéw owych chwastow (co jest
uzaleznione od potozenia, pory roku, klimatu oraz wczesniejszego przeznaczenia terenu).
Kontrola chwastéw jest niezbedna juz w fazie przygotowania ziemi do uprawy Miskanta i
Paulowni - konieczne jest tu stosowanie herbicydow niszczgcych chwasty w fazie
przygotowania gruntéw do obsadzenia oraz w fazie sadzenia uprawy, poniewaz poczatkowy
wolny wzrost miskanta i Paulowni zmniejsza ich mozliwosci21 konkurencyjne. Proces
przygotowania pola do wysadzenia roslin powoduje naruszenie gleby, co pobudza kietkowanie
nasion chwastéw. Ponadto, stosowana w uprawach stosunkowo niska gesto$¢ nasadzen
powoduje powstanie duzych przestrzeni pomiedzy roslinami, na ktorych mogg pojawi¢ sie
chwasty. Na tym etapie mtode sadzonki mogg fatwo zosta¢ zagtuszone przez chwasty. Gdy
rosliny bardziej sie rozwing do kontrolowania chwastéw mozna uzy¢ réznorakich herbicydow
selektywnych. Okres zagrozenia przez chwasty wystepuje w zasadzie w pierwszym roku
uprawy. Pozniejszy szybki rozrost roslin i gesta okrywa ich czesci nadziemnych uniemozliwia
praktycznie chwastom dostep do Swiatta i sktadnikow pokarmowych. W wypadku Paulowni w
pierwszych dwu latach stosuje sie réwniez mechaniczne niszczenie chwastow w
przestrzeniach miedzyrzedowych za pomoca réznego rodzaju agregatéw uprawowych lub



kultywatoréw. - Ryzyko zwigzane z sezonowoscig upraw. Miskant jest rosling wieloletnig i do
celu uprawy na sadzonki najlepiej nadajg sie ktgcza roslin 2-3 letnich, w zwigzku z czym ich
cykl produkcyjny jest stosunkowo diugi i skorelowany z tym okresem. Emitent przewiduje
coroczne odnawianie plantacji poprzez nowe nasadzenia ok.1,5 miliona sztuk sadzonek.
Produkcja realizowana jest cyklu 2-3 letnim, po ktérym nastepuje wykopanie, podziat i
sprzedaz sadzonek. Okres 2 lat uprawy umozliwia uzyskanie ok. 20 sztuk sadzonek z 1-go
rozmnazanego kigcza. Cyklicznos¢ upraw oznacza tez cyklicznos¢ przychodéw, ktére z
pierwszych upraw uzyskiwane sg po okresie 2-3 lat od ich zasadzenia, corocznie gtéwnie w
okresie kwiecien — maj - czerwiec. Uprawa Paulowni celem uzyskania drewna posiada jeszcze
dtuzszy cykl produkcyjny. Cykl wzrostowy rosliny to 8-10 lat. Wiekszo$¢ kosztow zwigzanych
Z jej uprawg ponoszonych jest w pierwszych trzech latach cyklu. Przychody nastepujg po
wycince drzew i mozliwe sg do uzyskiwania poczawszy od 4-go roku uprawy z ciec
przerzedzajgcych i pielegnacyjnych. W perspektywie podpisanych ostatnio porozumien
klimatycznych powstaje tez mozliwos¢ uzyskiwania certyfikatow pochtaniania dwutlenku wegla
(CO2) dla plantacji drzew, co sta¢ sie moze statym corocznym zrédtem przychodéw z ich
sprzedazy. Uprawa Paulowni jako materiatu sadzeniowego posiada cykl 1-roczny, uprawa zas
jako drzew do zazieleniania terendw i ogrodow 2-3 lata. Oznacza to koniecznos¢ posiadania
przez Emitenta srodkéw finansowych22 pozwalajgcych na realizacje tejze dziatalnosci i
programu inwestycyjnego w okresie pierwszych lat od zatozenia plantacji pochodzacych
gtéwnie ze srodkow wiasnych. Emitent przewiduje, iz podstawowe srodki pochodzi¢ bedg z
kapitatu Spdtki, z ktérego sfinansowano pierwszy etap inwestycji i ktérego wysokos¢ pozwala
na realizacje kolejnych etapow. Spoétka uzyskuje réwniez przychody z biezgcej dziatalnosci,
ktérych wysokos¢ pozwala na ponoszenie kosztéw zakfadania i obstugi plantacji. W razie
potrzeby Spotka moze ubiega¢ sie o finansowanie bankowe dla wiekszych projektow, jak
réwniez istnieje mozliwo$S¢ podwyzszenia kapitatu przez dotychczasowych lub nowych
akcjonariuszy.

* W grupie ryzyk zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Emitenta — importem i sprzedaza
rowerdw i skuterow elektrycznych nalezy wymieni¢ nastepujace czynniki: - Ryzyko kursowe.
Ryzyka kursowe zwigzane sg gtownie z mozliwymi zmianami kursu dolara. Emitent bedzie sie
starat ogranicza¢ ryzyka kursowe poprzez mozliwos¢ stosowania instrumentow
zabezpieczeajgcych przed skutkami zmian kursowych. - Ryzyko konkurenciji. Istnieje ryzyko
pojawienia sie na rynku konkurencyjnych dostawcow podobnych produktéw importowanych z
regionu azjatyckiego. Aktualnie w Polsce istniejg importerzy tego rodzaju sprzetu, szczegodlnie
w zakresie rowerow elektrycznych i w mniejszym stopniu skuterow elektrycznych. Emitent
posiada bezposrednie kontakty z producentami tegoz sprzetu w Chinach, nabywajac produkt
w cenach producentéw, przez co moze skutecznie konkurowac z innymi podmiotami. - Ryzyka
zwigzane z politykg celng UE W$rdd potencjalnych czynnikow ryzyka wymieni¢ nalezy ryzyka
zwigzane ze zmianami w polityce celnej UE wprowadzaniem wyzszych barier celnych bgdz
kontyngentow i kwot prze tez innych ograniczen zwigzanych z importem z tego regionu.

* Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski Na funkcjonowanie Grupy
oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalnoécig istotny wptyw ma ogélnogospodarcza
sytuacja w Polsce i na swiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikdw makroekonomicznych.
Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom stop procentowych,
wysokos¢ dochoddw gospodarstw domowych, stope bezrobocia,23 poziom naktadow
inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarczg i fiskalng. Istnieje ryzyko, iz



pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ znaczgcy wptyw na sklonnosc
potencjalnych klientow do korzystania z ustug swiadczonych przez Grupe, co w konsekwencji
doprowadzi¢ moze do spadku poziomu przychodow Grupy, a tym samym pogorszenia
wynikow finansowych z prowadzonej dziatalnosci. - Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Grupy
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacie w zakresie regulacji prawnych
dotyczgce funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, zmian przepiséw podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczeh spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele
modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepiséw prawa moze skutkowac
natozeniem na Spotki z Grupy kar lub sankcji administracyjnych bgdz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Grupa na biezgco przeprowadza audyty wewnetrzne,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepisow z biezgcymi regulacjami
prawnymi oraz na biezgco monitoruje zmieniajgce sie przepisy i ich interpretacje. - Ryzyko
zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepiséw podatkowych Grupa, podobnie jak
wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy w uregulowaniach
prawno-podatkowych. Mogg one spowodowaé powstanie rozbieznosci interpretacyjnych, w
szczegolnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od
czynnosci cywilno-prawnych i podatkiem VAT istnieje ryzyko, ze w ramach prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci i pomimo stosowania przez niego aktualnych interpretacji podatkowych,
interpretacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe Spotki moze réznic¢
sie od przyjetej przez Grupe. Konsekwencjg réznic interpretacyjnych moze by¢ natozenie na
Spotki Grupy kary finansowej, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe. -
Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 Trwajgca pandemia COVID-19 wymusita na
Emitencie podjecie dziatan majgcych na celu zminimalizowanie zagrozenia dla swoich
wspétpracownikéw i podwykonawcdw, poprzez wprowadzenie pracy zdalnej. Spétka na
biezgco przeprowadza ocene czynnikbw mogacych mie¢ negatywny wplyw na24
funkcjonowanie Spo&tki

* Ryzyka zwigzane z notowaniem instrumentéw finansowych na rynku NewConnect
Wprowadzenie i notowanie akcji Emitenta w obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect
wigze sie z pewnymi ryzykami dotyczgcymi charakteru i zasad dokonywania tego obrotu. -
Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen Akcje Emitenta sg notowane na rynku
NewConnect. Istnieje ryzyko, ze obrét akcjami na tym rynku bedzie sie charakteryzowat matg
ptynnoscig. Tym samym mogg wystepowac trudnosci w sprzedazy duzej ilosci akcji w krotkim
okresie, co moze powodowac¢ dodatkowo znaczne obnizenie cen akcji bedgcych przedmiotem
obrotu, a nawet brak mozliwo$ci sprzedazy akcji. - Ryzyko dotyczgce mozliwo$ci natozenia na
Emitenta kar administracyjnych przez KNF za niewykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z
przepisow prawa Komisja Nadzoru Finansowego moze natozyC kary administracyjne na
Emitenta za niewykonywanie obowigzkoéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegolnosci
obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o Ofercie i Ustawy o Obrocie. Wspomniane sankcje
wynikajg przede wszystkim z art.96 i 97 Ustawy o Ofercie oraz z art. 169 — 174 Ustawy o
Obrocie. W przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze
staC sie utrudniony badz niemozliwy. Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka



sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysziosci w odniesieniu do Emitenta, a ryzyko to dotyczy
wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Zasady stosowania tadu korporacyjnego

Spoétka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowq, ktére powinny brac
pod uwage oczekiwania akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
interesariuszy, w tym takze - w zakresie odpowiednim do rodzaju oraz skali

prowadzonej dzialalnosci - uwzgledniaé¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna oraz dba

o systematyczna, nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidlowego
funkcjonowania spoiki, jej dlugoterminowego rozwoju, osiagania strategicznych
celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikow. Majac na uwadze dbalo$¢ o
najwyzsze standardy w zakresie zarzadzania spoétka i sprawowania nad nia
nadzoru, osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub
rady nadzorczej dazaq do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych
organdow, miedzy innymi pod wzgledem wyksztalcenia, specjalistycznej wiedzy,
doswiadczenia zawodowego i pici, tak by w sklad zarzadu i rady nadzorczej
powolywane byly osoby posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie
niezbedne do prawidiowego wywigzywania sie przez te organy z ich obowigzkow

i zadan.

Zachowujac niezaleznos¢ opinii i osadow, cztonkowie zarzadu

i czlonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w interesie spoiki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dzialalnosci rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu wewnetrznego stanowia

nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spétka.



Tres¢ zasady Stosowanie Komentarz Spoétki
zasady
TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkdw informacyjnych okreslonych we witasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwiocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spétce,
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na TAK -
temat posiadanych spétek zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

1.2, krotki opis modelu biznesowego Spotka stosuje zasade, przy
oraz przyjetej strategii biznesowej, TAK czym informacja dot. obszaréw
z uwzglednieniem zawartych w strategii z zakresu ESG, zostanie
obszaréw z zakresu ESG; udostepniona na stronie

internetowej Spotki, pod
warunkiem uwzglednienia ESG
w strategii biznesowej.

1.3. date wprowadzenia akcji spoétki
do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect (date debiutu) oraz TAK -
wszystkie wczesniejsze nazwy spoiki,
jezeli od daty debiutu firma spétki ulegta
zmianie;

1.4. skiad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0Ob TAK -
wchodzacych w sktad tych organdw;

1.5. informacje o spetnianiu przez
kazdego z czionkdéw rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w TAK
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych -
powigzaniach z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki;

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK -

1.7. udostepniane interesariuszom

materiaty informacyjne na temat spétki, TAK W opinii Zarzadu Emitenta

przyjetej strategii i jej realizacji; wszelkie informacje o Spoétce sg
udostepniane na biezaco w

raportach biezacych, okresowych
i ESPI.
1.8. wybrane dane finansowe i Spoétka stosuje te zasade, przy
opublikowane prognozy; TAK czym Spoétka zamiesci na swojej
stronie internetowej
opublikowane prognozy, pod
warunkiem ich opracowania
i opublikowania.
1.9. aktualng strukture akcjonariatu,
ze wskazaniem akcjonariuszy TAK -

posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce;




1.10. dokumenty informacyjne spotki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne

dokumenty bedace podstawg oferty TAK -
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;
1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu TAK -
ostatnich 5 lat;
1.12. kalendarium publikacji raportéw TAK -
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestoréw;
1.13.  sekcje pytan zadawanych spétce Spoétka nie stosuje tej zasady
zaréwno przez akcjonariuszy, jak i osoby NIE bowiem wszystkie istotne
niebedgace akcjonariuszami, wraz z informacje na temat dziatalnosci
odpowiedziami udzielonymi przez spotke; Spotki sq przekazywane poprzez
raporty biezgce i okresowe
Spotki, a takze poprzez inne
kanaty informacyjne, w tym przy
wykorzystaniu strony
internetowej Spotki.
Odpowiedzi na pytania
akcjonariuszy zadane na
podstawie art. 428 § 5 lub 6
Kodeksu spétek handlowych bedg
publikowane przez Spotke
raportami biezagcym EBI, zgodnie
z § 4 ust. 1 pkt. 12 Zatgcznika nr
3 do Regulaminu ASO.
1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe TAK -
o $Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;
1.15. opublikowane w  ostatnim
raporcie  rocznym  oswiadczenie o TAK -
stosowaniu przez spoétke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;
1.16. dane kontaktowe do osdb
odpowiedzialnych W spotce za TAK -
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.
2. Zakres aktywnosci zawodowej oséb
wchodzacych w skfad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewnié¢ sprawne i TAK -

wydajne zarzadzanie spotkg  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celow strategicznych
i osigganych wynikdéw.




3. Co najmniej dwodch cztonkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria

niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia TAK -

11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, a takze wykazywac sie

brakiem  rzeczywistych i istotnych

powigzan z akcjonariuszem posiadajacym

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w

spoice.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej

powinien unikac podejmowania

aktywnosci zawodowej lub

pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzié

do powstawania konfliktu interesow lub

wptywaé negatywnie na jego reputacje, TAK -

jako cztonka organu spétki. O zaistniatym

konflikcie intereséw lub mozliwosci jego

powstania czlonek zarzadu Ilub rady

nadzorczej niezwtocznie informuje

pozostatych cztonkéw wiasciwego organu

spétki oraz nie bierze udziatu w dyskus;ji i

gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w

ktorej w stosunku do jego osoby moze

wystgpi¢ konflikt intereséw.

5. Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie Spotka stosuje te zasade, przy

kontroli wewnetrznej, zarzadzania czym w zwigzku z rodzajem i

ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym skalg prowadzonej dziatalnosci

sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz poziomem ryzyka zwigzanej

oraz w zakresie nadzoru zgodnosci TAK z jej prowadzeniem, Spdétka nie

dziatalnosci z prawem, a takze funkcje posiada aktualnie w

audytu wewnetrznego. Rozwigzania wewnetrznych strukturach funkcji

przyjete przez spotke w tym zakresie audytu wewnetrznego.

powinny by¢ dostosowane do wielkosci W sytuacji zwiekszenia skali

spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, Spotka rozwazy

dziatalnosci, jak réwniez do poziomu wprowadzenie do struktury

ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem. Spotki osoby badz jednostki
odpowiedzialnej za funkcje

audytu wewnetrznego.

6. Rada nadzorcza w ramach Spotka nie stosuje tej zasady

przystugujacych jej uprawnien monitoruje albowiem zgodnie z oceng Spoétki,

proces sporzadzania sprawozdan Z uwagi na rodzaj i skale

finansowych. W tym celu rada nadzorcza prowadzonej dziatalnosci oraz

co najmniej zapoznaje sie z poziom ryzyka zwigzany z jej

harmonogramem prac koniecznych dla NIE prowadzeniem, uprawnienia Rady

sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

Nadzorczej okreslone przepisami
Kodeksu spotek handlowych,
w obszarze zwigzanym z
procesem sporzadzania
sprawozdan finansowych,
sq wystarczajgce. W
szczegdlnosci pomimo braku
stosowania tej zasady, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzér
nad dziatalnoscig Spotki, takze w
obszarze finansowym. Spétka




zapewnia uczestnictwo
kluczowego biegtego rewidenta
lub innego przedstawiciela firmy
audytorskiej w posiedzeniu rady
nadzorczej, ktérego przedmiotem
sg sprawy okreslone w art. 382 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktdore majg byc¢
przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

NIE

Spodtka nie stosuje tej zasady
z uwagi na kwestie

organizacyjne, jakie wigzg sie z

wymogiem opiniowania przez

Rade Nadzorczg wszystkich

materiatéw i dokumentoéw, jakie

majq by¢ przedstawione przez
Spétke Walnemu Zgromadzeniu,
co jest znacznie utrudnione, gdy

sytuacja Spétki wymaga
niezwtocznego zwotania walnego
zgromadzenia.

Spotka jednak zawsze zwraca sie
do Rady Nadzorczej o wyrazenie
opinii w sprawach tego
wymagajqcych zgodnie z
przepisami Kodeksu
spotek handlowych i
postanowieniami Statutu.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca i formy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

Spotka stosuje te zasade, przy
czym aktualnie Spoétka nie
planuje zapewnienia mozliwosci
uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej,
mozliwosci wypowiadania sie w
trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej ani
wykonywania prawa gtosu drogg
korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.
Powyzsze mozliwosci
generowatyby w ocenie Spotki
koszty niewspoétmierne do
dodatkowej wartosci
informacyjnej takich rozwigzan
dla inwestorow. Informacje
dotyczace walnych zgromadzen
publikowane sg na biezgaco w
formie raportéw biezgcych oraz
na stronie internetowej Spdétki.




9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych
zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwofania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  $rodkow  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

Spotka stosuje te zasade, przy
czym obecnos$¢ przedstawiciela
Zarzadu ma miejsce na kazdych
obradach Walnego
Zgromadzenia, jednak obecnos¢
przedstawiciela rady nadzorczej
jest zapewniana w miare
mozliwosci.

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

TAK

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spofce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy réznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem  spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad grupy kapitatowej spoétki, ktore sq
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spétka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK




13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okresSlonego w Zataczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

TAK

Bydgoszcz, dnia 31 marca 2025r.
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