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WPROWADZENIE

Strategia Grupy Azoty na lata
2021-2030

Szanowni Panstwo,

w imieniu zarzadu Grupy Azoty S.A. mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu Nowa Strategie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. na
lata 2021-2030, ktora jest odpowiedzia na najwazniejsze wyzwania wspdtczesnego przemystu z perspektywy jednego z lideréw
branzy nawozowo-chemicznejw Europie. Prezentowany dokument podkresla, ze kwestia zrownowazonego rozwoju i spotecznie
odpowiedzialnego biznesu ma charakter strategiczny dla Grupy Azoty.

Definiujac nowa misje i wizje, a takze prezentujac nasze wartosci, zamierzenia i plany do 2030 roku, wyréznilismy nastepujace

elementy: ;

- Strategie zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe (AGRO, Tworzywa - PA, Tworzywa - Poliolefiny, Pigmenty, Mocznik Tech, TO masz H L
Oxoplast)

- Strategie finansowa

- Strategie ESG

- Strategie surowcowa

Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

- Strategie innowacyjnosci
- Strategie doskonatosci operacyjne;j.

Nowa Strategia Grupy Azoty szczegétowo odnosi sie do wyzwan, jakie stawia przed wspotczesnym przemystem Europejski Zielony ad. Konkretne projekty z obszaru m.in. zielonej energii
przemystowej, potrzeby ograniczenia emisyjnosci oraz dekarbonizacji przedstawiliSmy w naszym Strategicznym Projekcie Korporacyjnym ,Zielone Azoty”, ktory opiera sie na 3 filarach:

- Zielone produkty

- Zielone technologie

- Zielona organizacja

W horyzoncie do 2030 roku bedziemy poszukiwa¢ mozliwosci implementacji rozwiazan technologicznych w zakresie bezemisyjnych i odnawialnych zrédet energii, w wyniku czego $redni udziat
OZE w grupowym miksie energetycznym bedzie sie ksztattowac na poziomie minimum 40 proc.

Realizacja planowanych projektéw dekarbonizacyjnych pozwoli na obnizenie emisji CO2 w Grupie Kapitatowej w 2030 roku o ponad 800 tys. ton wzgledem roku 2021.

Jako najwiekszy producent wodoru w Polsce bedziemy nadal angazowac sie w rozwoj rynku wodorowego i realizacje Strategii Wodorowej Unii Europejskiej. Bedziemy kontynuowac projekty

z obszaru badan i rozwoju, wpisujace sie w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu. Wsréd najwazniejszych podkreslamy poszerzanie portfolio nawozowego zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rolnictwa, czy tez realizacje procesu sekwestracji - zattaczania CO2 do nieeksploatowanych wyrobisk gérniczych.. Wszystkie te projekty beda stuzy¢ realizacji celéw okreslonych w ramach
strategicznie podkreslonego obszaru segmentu Energetyka i dazenia do osiagniecia zeroemisyjnosci do 2050 roku.

Dziatania z obszaru zréwnowazonego rozwoju zostang ustrukturyzowane w ramach naszej Strategii ESG, opartej na pieciu filarach strategicznych, a nawiazujacych wprost do realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju 2030 okreslonych przez ONZ.

>
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WPROWADZENIE

Strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030 c.d.

W strategii ujeto kluczowy projekt Grupy Azoty, dzieki ktéremu rozbudujemy oferte naszych
segmentéw o perspektywiczny Segment Poliolefin. Polimery Police to jedna z najwiekszych
inwestycji w europejskim przemysle chemicznym. Umozliwi ona dywersyfikacje dziatalnosci
Grupy Azoty i umocni pozycje segmentu tworzyw w Grupie Kapitatowej oraz pozycje Polski
w europejskim segmencie tworzyw sztucznych.

W dokumencie wskazujemy rowniez dalsza konsolidacje obszarow finansowych, ktéra
umozliwi efektywne zarzadzanie cata Grupa Kapitatowa na poziomach Segmentow
Biznesowych. Surowce chemiczne, produktowe i energetyczne stanowia blisko 70 proc.
tacznych kosztow naszej dziatalnosci, dlatego wsrdd istotnych celdw wskazujemy dalsza
optymalizacje wykorzystania wtasnych aktywoéw surowcowych.

Grupa Azoty bedzie koncentrowac sie réowniez na zwiekszaniu w miksie energetycznym
“zielonej energii” z gwarancjami pochodzenia oraz scista kontrola poziomu sladu weglowego
w przypadku surowcoéw, ktére pozyskujemy od dostawcdw zewnetrznych.

Zarzad Grupy Azoty S.A.

Aktywnie odpowiadamy na oczekiwania naszych klientéw, ktorzy oczekuja ograniczania sladu
weglowego w procesach produkcyjnych.

Niniejsza Strategia potwierdza, ze Grupa Azoty priorytetowo podchodzi do transformacji
klimatyczno-energetycznej. Konsekwentnie i sSwiadomie bedziemy inwestowac w innowacje
oraz poszukiwa¢ nowych prosrodowiskowych rozwigzan i produktéw. Chcemy, aby
oferowane produkty i technologie Grupy Azoty przyczyniaty sie do osiagania produkcyjnych,
sprzedazowych, ekologicznych celéow naszych klientow. Chcemy nadal podnosi¢ jakosc
zycia mieszkancow Europy, pozytywnie wptywajac na klimat i srodowisko oraz aktywnie
uczestniczy¢ w budowaniu bezpieczenstwa zywnosciowego naszego kontynentu.

— /.

Tomasz Hinc

Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Tomasz Mariusz dr hab. Filip Tomasz dr Grzegorz Marek Zbigniew
Hinc Grab Grzegorczyk Hryniewicz Kadzielawski Wadowski Paprocki
Prezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Wiceprezes Cztonek Zarzadu,
Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Zarzadu Dyrektor Generalny
D4
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Grupa Azoty w 2030 .

Misja, Wizja i Wartosci Grupy Kapitatowej

Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe

str. 8

Strategiczny projekt korporacyjny ,Zielone Azoty”

str. 23

Strategia finansowa

str. 29

Strategia ESG

str. 32

Strategia surowcowa

str. 38

Strategia innowacyjnosci

str. 40

Strategia doskonatosci operacyjne;j
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Kluczowe wyzwania wspdtczesnego

Nowa strategia Grupy Azoty do 2030 roku
jest odpowiedzig na kluczowe wyzwania

S,Wlata deﬁnlUJace nowa Strategle wspotczesnego swiata, ze szczegdlnym

do 2030 roku

Troska o srodowisko i zmiany
otoczenia regulacyjnego

Rozumiemy wage zmian klimatycznych i degradacji
srodowiska, ktére stanowia istotne =zagrozenie
dla Europy i swiata. Przemyst chemiczny, ktory z
zatozenia emituje z powoddw technologicznych
duze ilosci gazow cieplarnianych, musi wziad
odpowiedzialnos¢  wobec  spoteczenstwa  za
spowolnienie obserwowanych zmian poprzez
dazenie do dekarbonizacji i inwestycje w zielona
energie i produkty. Dziatania prosrodowiskowe
beda prowadzone w ramach firmy, ale rowniez
sukcesywnie wymagane od naszych dostawcow
surowcow i potproduktow.

Co wiecej, Europa, bedaca kluczowym regionem
dziatalnosci Grupy Azoty, jest liderem w obszarze
zmian regulacyjnych stawiajacych ambitne cele
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko
(m.in.  Europejski Zielony +fad, Porozumienie
Paryskie).

Kwestia zréwnowazonego rozwoju i prowadzenia
odpowiedzialnego biznesu ma dla Grupy Azoty
charakter strategiczny. Dziatania w kierunku
minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko
zostaty ustrukturyzowane w ramach opracowanej
Strategii ESG oraz projektu korporacyjnego
«Zielone Azoty”

uwzglednieniem kwestii Srodowiskowych,
spotecznych i zarzadczych

Produkcja zywnosci
i zrownowazony rozwoj rolnictwa

Ziemia jest dobrem publicznym i poza wartoscia
ekonomicznga posiada réwniez wartos¢ ekologiczna
i spoteczna. Zasoby ziemi uprawnej sa ograniczone
i nieréwnomiernie rozmieszczone geograficznie,
a powierzchnia pdl uprawnych systematycznie sie
zmniejsza, co przektada sie na nizsze mozliwosci
produkcyjne zywnosci, przy jednoczesnym ciagtym
wzroscie popytu. W bliskiej przysztosci 909% wzrostu
produkcji bedzie wynikato z intensyfikacji upraw,
natomiast jedynie 109% ze zwiekszenia powierzchni
uprawnej. Dla Unii Europejskiej, kluczowe cele na
kolejne lata obejmuja bioréznorodnos¢ oraz wzrost
efektywnosci nawozenia.

Bedac liderem segmentu nawozowego w Unii
Europejskiej, Grupa Azoty swiadomie planuje swdj
rozwdj uwzgledniajac wyzwania wspétczesnego

T

Globalna pandemia COVID-19

rolnictwa XXI w.

Pandemia COVID-19 uswiadomita konsumentoéw i przedsiebiorcow o skali globalizacji taricuchéw dostaw oraz
wzajemnych zaleznosciach pomiedzy réznymiregionami swiata, wskazujac priorytet ich elastycznosci i dywersyfikacji.
Dotychczasowe doswiadczenie pandemii wptynety rowniez na potrzebe zmiany podejscia zaré6wno do pracownikéw
(m.in. koniecznos¢ przejscia na prace zdalna), jak i klientéw (ograniczenie bezposredniego kontaktu).

>
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MISJA, WIZJA | WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Misja, Wizja i Wartosci Grupy Azoty
w perspektywie 2030 roku

Misja 2030

W harmonii ze srodowiskiem
produkujemy nawozy, tworzywa
oraz produkty chemiczne.

Podnosimy jakos¢ zycia
mieszkancow Europy i aktywnie
uczestniczymy w budowaniu
bezpieczenstwa zywnosciowego
naszego kontynentu.

W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty bedzie EFEKTYWNA | ELASTYCZNA,
ZINTEGROWANA I DYWIZJONALNA Grupa Kapitatowa skoncentrowana na
produkcji w Europie.

Wizja 2030

Grupa Azoty to dostawca
skutecznych rozwiagzan, solidny
producent nawozow, tworzyw
i zielonej chemii.

|
x —
060 L Qo

A~ Rozwdj Ochrona =

Ludzie
srodowiska

- Aktywny udziat w zaspokajaniu potrzeb
zywnosciowych Europejczykow

- Adresowanie potrzeb zwiazanych w
koniecznoscia wzrostu efektywnosci
rolnictwa

- Zaspokajanie potrzeb wspdtczesnego
rolnictwa

>
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- Wdrozenie nowych produktéw

przyjaznych dla srodowiska i
neutralnych klimatycznie

- Dywersyfikacja portfolio produktéw

Misja, Wizja i Wartosci Grupy Kapitatowej

- Realizacja projektu strategicznego
JZielone Azoty”

- Aktywnosc¢ Grupy Kapitatowej

w ochronie srodowiska naturalnego

- Zmniejszenie zuzycia energii
w procesach w chemii
- Poprawa efektywnosci energetycznej

proceséw chemicznych i wytwarzania
energii



STRATEGIA ZARZADZANIA
W OPARCIU O SEGMENTY
- BIZNESOWE




STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZN ES“

- Wazrost efektywnosci
= . segmentove. Segme

o

Dziatalnosé Grupy Kapitatowej w perspektywie
kluczowych obszaréw dziatalnosci - A
w wyniku integracji wybranych funk
rozwoju zdefiniowane w ramach pc

Segme
Biznesowe

Kapitati

Kluczowy se
biznesowy

(poliamidowe)

Strategiczny
Obszar
Dziatalnosci
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment AGRO: Grupa Azoty dostawca
zrownowazonych systemow nawozowych

Priorytetem Grupy Azoty w Segmencie AGRO bedzie wzmocnienie pozycji lidera obszaru produkcji i sprzedazy nawozow poprzez rozszerzenie portfolio produktowego w perspektywie 2030
roku Grupa Kapitatowa bedzie postrzegana nie tylko jako dostawca nawozéw, ale rowniez jako dostawca kompleksowych systemoéow nawozenia. Celem Grupy Azoty jest opracowanie catego
systemu ustug dla poszczegélnych upraw w catosci sktadajacego sie z dostarczanych przez Grupe produktow, poczawszy od kluczowych makrosktadnikow az po mikrosktadniki. Rozwoj oferty
AGRO bedzie realizowany réwnolegle z wdrozeniem strategii ,,Od pola do stotu”, stawiajacej zrownowazone rolnictwo na pierwszym miejscu.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segmencie AGRO:

Utrzymanie pozycji lidera produkcji nawozowej w Polsce poprzez biezace Wzmocnienie czotowej pozycji w Europie poprzez dostarczanie nowoczesnych
diagnozowanie potrzeb rolnikéw i konsumentow rozwiazan dla europejskiego rolnictwa

Wspétpraca z dystrybutorami nawozéw i koncentracja na przekonaniu
Ekspansja Grupy Azoty na nowych rynkach zbytu, m.in. poprzez wykorzystanie partneréw handlowych do podazania za kluczowymi wartosciami Grupy Azoty
sieci dystrybucji COMPO EXPERT i wspo&tprace z traderami na rynkach dalekich - nowa filozofia nawozenia stawiajaca na réwnowage i odpowiedzialnosc

w aspekcie wyboréw konsumenckich

Domena Grupy Azoty bedzie produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych,
azotowych, azotowych z siarka, dwu i wielosktadnikowych. Dodatkowo,
w perspektywie 2030 roku, Grupa Azoty planuje uzupetnienie portfolio
produktowego o:

Segment AGRO - portfolio produktowe

nowe formuty produktow ptynnych, uwzgledniajace fosfor, potas

i mikroelementy - Nawozy mineralne

nawozy granulowane z inhibitorami, mikroelementami i produkty mineralno- - Nawozy azotowe

organiczne - Nawozy azotowe z siarka

nawozy wapniowe i nawozy z funkcjami innych srodkow do produkcji, np. - Nawozy dwusktadnikowe

SOR - (NP, NK, PK)

linie produktéw dla rolnictwa ekologicznego - Nawozy wielosktadnikowe

inne nowe produkty, w tym srodki poprawiajace wtasciwosci gleby, inhibitory, - Nawozy specjalistyczne (COMPO EXPERT)

kwasy humusowe oraz formuty nawozowe wzbogacone w mikroorganizmy

W ramach Segmentu AGRO, Grupa Azoty bedzie aktywnie uczestniczy¢ w realizacji strategii ,,Od pola do stotu”, zaktadajacej stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego
srodowisku systemu zywnosciowego. Inicjatywa ta jest skierowana przede wszystkim do sektora rolnego, ale posrednio oddziatowuje na sektory powiazane, w tym nawozowy.
Podejmowane dziatania maja na celu przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrone srodowiska i zachowanie bioréznorodnosci w kontekscie produkcji rolnej.

arue,a str. 10 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment AGRO:
wartosci Grupy Azoty oferowane klientom

Szeroka dostepnos¢ produktow Grupy
Azoty jest mozliwa dzieki stabilnej
wspotpracy z autoryzowanymi
dystrybutorami na rynku polskim i
traderami na rynkach zagranicznych.
Dodatkowo, Grupa Azoty wspotpracuje
bezposrednio z wysokowolumenowymi
klientami indywidualnymi

Grupa Azoty to wiarygodny partner @

biznesowy o stabilnej sytuacji
finansowej
Doswiadczona kadra ekspercka
i realizowane programy edukacyjne
oraz doradcze w zakresie nawozenia
pozwalaja usprawnic¢ proces produkcyjny
rolnikow

Szeroki zakres mozliwosci logistyki
produktéw pozwala nam na
zaspokojenie potrzeb najbardziej

wymagajacych klientéw

Grupa Azoty oferuje dodatkowe wartosci
dla statych partneréw biznesowych
w postaci dtugofalowych programow

----- eksowe i komplementarne lojalnosciowych

Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe



STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Tworzywa (poliamidowe): rozwoj
portfela produktow i wdrazanie idei GOZ N

Grupa Azoty, jako producent przyjazny srodowisku, bedzie podejmowac dziatania majace na celu obnizenie zuzycia energii i surowcdw, arozszerzanie
portfolio produktowego bedzie odbywac sie przy zachowaniu idei Gospodarki Obiegu Zamknietego. Produkty tworzywowe wprowadzane do
oferty Grupy Kapitatowej beda powstawac rowniez przy udziale recyklingu tworzyw - zaréwno z wtasnych instalacji produkcyjnych Grupy Azoty, jak
réwniez tych pozyskiwanych z rynku zewnetrznego.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segmencie Tworzywa (poliamidowe, PA):

(\‘ Proaktywne wykorzystywanie szans w zwigzku z dostosowywaniem sie firmy
do zmieniajacego otoczenia zwigzanego z Gospodarka Obiegu Zamknietego,

obejmujace m.in.

Rozszerzeniu portfela produktowego o nowe tworzywa specjalistyczne
- opracowanie i wdrozenie nowych technologii specjalistycznych i
wysokomarzowych tworzyw sztucznych takich jak polikaprolakton,
- wprowadzanie technologii nowych produktow tworzywowych o minimalnym poliftalamidy i poliamid 12

wptywie na srodowisko,

- opracowanie i wdrozenie technologii recyklingu z wykorzystaniem odpaddéw

tworzywowych oraz wprowadzenie do oferty nowych produktéw z ] Zwiekszenie stopnia informatyzacji i automatyzacji proceséw, w tym
zawartoécia recyklatow, [ zastosowanie nz?rzedzl typg CRI\/IA czy dostepnych modutdéw SAP, SAAP4HANA,
. wykorzystanie selektywnie rozdzielonych odpadéw tworzywowych systemu obstugi reklamacji oraz implementacja Asprova (narzedzia

pozyskanych z rynku w procesach produkcyjnych raportowania i analiz)

O Umocnienie pozycji lidera w zakresie produkcji tworzyw modyfikowanych
L\\ w Polsce i budowanie pozycji liczacego sie compoundera w Europie

Segment Tworzywa (PA) — portfolio produktowe

Dywersyfikacja portfela produktowego compoundéw na bazie PA6

- Poliamid-6

- Kaprolaktam

- Compoundy bazujace na poliamidach PA6, PP, PBT i PA 6.6
- Kwas siarkowy

- Oleum

- Oksym cykloheksanonu (Tarnoks)

- Cykloheksanol

arue,a str. 12 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Tworzywa (poliamido
‘wartosci oferowane klientom

Wychodzac naprzeciw europejskim
trendom w zakresie ochrony srodowiska
oraz rosnacym oczekiwaniom
lientéw, Grupa Azoty zapewni dostep
do ,zielonych” produktéw, m.in.
poliamidéw z recyklingu

rupa Azoty jest jedyny
poliamidéw w Polsce, co
z czesciowaq integracj
produktowego poprzez
kaprolaktamu zapew
ezpieczenstwo i ter

©zpoznanie potrzeb klientéw pozwala
nam na stworzenie kompleksowego
portfolio produktéw tworzywowych,
zaspokajajacych potrzeby kluczowych
sektoréw gospodarki

Centrum dystrybucyjne i produkecyjne
w Niemczech umozliwia Grupie
Azoty efektywna dziatalnos¢ i tatwa
dostepnos¢ produktéw na kluczowych
rynkach o mocno rozwinietym przemysle
przetworstwa tworzyw sztucznych

Dbajac o partneréw biznesowych w
obszarze compoundingu, Grupa Azoty
swiadomie zarzadza swoim modelem
biznesowym i organizacja dystrybucji

wtasnych produktow

Strategia zarzadzania w



STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Poliolefiny: budowa pozyciji
istotnego producenta polipropylenu
w Europie

Grupa Azoty realizuje jedna z najwiekszych inwestycji w europejskim przemysle chemicznym, dzieki ktérej Polska dotaczy do czotowych
producentéw polipropylenu w Europie. Celem projektu jest budowa zintegrowanego kompleksu chemicznego, obejmujacego swoim
zakresem instalacje do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu (PDH), instalacje do produkcji polipropylenu, morski
terminal gazowy, wraz z infrastruktura logistyczna oraz instalacje pomocnicze i potaczenia miedzyobiektowe. W horyzoncie czasowym
Strategii, Grupa Azoty planuje sfinalizowac realizacje inwestycji oraz osiagnac petne mozliwosci produkcyjne polipropylenu.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segmencie Poliolefiny:

Osiagniecie stabilnej pozycji rynkowej oraz rozwéj na rynku zaawansowanych

Terminowe zakonczenie inwestycji ,Polimery Police” - w 2023 roku . X
produktéw polimerowych

Rozwdj w obszarze B+R, w tym wykorzystanie wodoru powstajacego
Osiagniecie zaktadanych petnych mocy wytwérczych instalacji polipropylenu &—) w procesie PDH - wdrozenie rozwiazar z zakresu Gospodarki Obiegu
Zamknietego

dystrybutoréw zapewniajacej dtugotrwate relacje biznesowe

r@i ) Rozpoczecie dziatalnosci na rynku polipropylenu, budowa bazy klientéw i

Segment Poliolefiny — planowane portfolio
produktowe

- Polipropylen
- homopolimery PP
- kopolimery PP

arue,a str. 14 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Poliolefiny:

wartosci oferowane klientom

Z punktu widzenia klientéw, lokalizacja
produkcji w Polsce oraz bliskos¢ rynku -
niemieckiego bedzie przektadac sie na
szybka 'realiz.acje dostaw, {at.wy déstgp'
do wsparcia technicznego i elastycznos¢
w obszarze produkcji

Wytwarzanie polipropylenu w Polsce, & y 8 8 F E . S .
ktora jest rynkiem deficytowym,
zwigkszy bezpieczenstwo dostaw tego

polimeru do jego przetworcow

=
0

Zastosowa owszej technologii

Szeroki zakres mozliwosci logistyki
produktéw pozwoli na zaspokojenie
potrzeb najbardziej wymagajacych
klientow

Lokalizacja produkcji polipropylenu:
w Polsce bedzie baza do rozwoju
lokalnego sektora przetworstwa

polipropylenu

Rozbudowa portu morskiego w Policach,
bedacego elementem inwestycji, jest
trategiczna réowniez z punktu widzenia
polskiej gospodarki, m.in. poprzez
wzrost mozliwosci importu kluczowych
dla gospodarki surowcéw droga morska '
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Mocznik Tech: utrzymanie .
pozycji lidera produkcji mocznika  »
L rozwoj portfolio

Grupa Kapitatowa jest liderem rynku Europy Srodkowej dla mocznika, posiadajac blisko 35% tacznej mocy produkcyjnej
w tym regionie, oraz NOXy odpowiadajac za sprzedaz ok. 65% tego produktu w Polsce. Produkty Grupy Kapitatowej
znajduja zastosowanie praktycznie we wszystkich segmentach gospodarki. Priorytetem Grupy Azoty bedzie utrzymanie
pozycjilidera sprzedazy produktow z Segmentu Mocznik Tech w Polsce, wdrazanie inicjatyw majacych na celu osiagniecie
doskonatosci operacyjnej oraz biezace dostosowywanie portfolio do potrzeb rynku.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segment Mocznik Tech:

Rozszerzenie portfolio produktowego o wysokomarzowe produkty, np.
mocznik ,techniczny” i NOXy

6%

Segment Mocznik Tech - portfolio produktowe

- Mocznik do celéw technicznych
- Produkty RedNOx

Ekspansja sprzedazowa na nowe rynki przy wykorzystaniu sieci . Melamina

dystrybucyjnej COMPO EXPERT

D
K9

Zwigkszenie mozliwosci magazynowych dla roztworéw mocznika,

Eﬂ

przektadajace sie na wzrost bezpieczenstwa dostaw do klientow koncowych

arue,a str. 16 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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B SN ytetem dla Grupy Kapitatowe;j
. ' trzymanie dtugoterminowych
) \ acji z kluczowymi klientami, przy
\ ¢ \ ' " . jednoczesnym zapewnieniu stabilnej
Y = polityki handlowe]

Portfolio rupy Azoty
jest odp ymagania
rynku zwiaza na srodowiska
naturalnego, m.in. poprzez oferowanie
produktéw redukujacych szkodliwe
emisje do atmosfery

/ CZ«NT/\’W je kontynuacje
4 1y osci marki NOXy
- 4 ; . asowej wspotpracy
/ g owymi w obszarze

Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe 4




STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Pigmenty:
utrzymanie zaufania klientéw
L rozpoznawalnosci marki

Grupa Kapitatowa jest jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce - priorytetem Strategii
w horyzoncie czasowym bedzie utrzymanie zaufania klientow, rozpoznawalnosci marki
Grupy Azoty oraz terminowe dostarczanie produktu o najwyzszej jakosci.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segmencie Pigmenty:

Prowadzenia dziatari majacych na celu minimalizacje kosztéw realizowanych
proceséw, w tym stosowanie efektywnych technologii

Koncentracja sprzedazy bieli tytanowej oraz jej realizacja przez wybrane
i sprawdzone kanaty

N e

Utrzymanie sprzedazy do kluczowych klientéw oraz kontynuowanie
stopniowego zwiekszania udziatu sprzedazy do grupy odbiorcéw lukratywnych

o)

x 3
é Wykorzystanie sztucznej inteligencji do modelowania proceséw, optymalizacji,
zaawansowanej kontroli i usuwania waskich gardet

arue,a str. 18 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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Segment Pigmenty — portfolio produktowe

- Biel tytanowa
- Siarczan zelaza ll



STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

egment Pigmenty:
DSCi oferowe

Grupa Azoty, bedac jedynym
producentem bieli tytanowej w Polsce,
jest z perspektywy klientow stabilnym
partnerem biznesowym

o

Korzystne potozenie geograficzne
pozwala na stabilna wspétprace
z klientami zlokalizowanymi na
kluczowych rynkach europejskich, takich
jak Niemcy, Francja, Wtochy, Dania,
Szwecja

Wieloletnia dziatalnos¢ w branzy, jak
rowniez obecnos¢ doswiadczonych
ekspertéw w Grupie Azoty, pozwala
na oferowanie wykwalifikowanego
wsparcia aplikacyjnego

-
Priorytetem dla Grupy Azoty jest
zaréwno wspotpraca z duzymi
odbiorcami, jak réwniez rozwéj obstugi
klientéw niskowolumenowych
arue,a str. 19 | trategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Segment Oxoplast: dostosowanie
do oczekiwan rynku i zmian
regulacyjnych

Ekspozycja Segmentu Oxoplast na zmiany regulacyjne, szczegdlnie w obszarze plastyfikatorow, sktania Grupe
Azoty do biezacego monitorowania potrzeb rynku oraz planowania zmian i podejmowania odpowiednich
dziatan dostosowujacych portfolio produktowe.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Segmencie Oxoplast:

Dywersyfikacja portfolio produktowego poprzez wprowadzenie do oferty
Y 7  nowych produktéw wydtuzajacych taricuch wartosci aldehydéw i alkoholi

OXO
( N\ Zwigkszenie elastycznosci produkcji przez bilansowanie wolumenow
<) produkcyjnych pochodnych aldehydow

< (@ Wzrost obecnosci i ekspozycji rynkowej Segmentu Oxoplast na rynku
‘\0,—(? pozaeuropejskim

Biezaca analiza pozycji konkurencyjnej oraz percepcji klientéw zaréwno
w stosunku do produktow jak i funkcjonowania na rynku, celem umozliwienia
szybkiej reakcji na identyfikowane zmiany

arue,a str. 20 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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Segment Oxoplast — portfolio produktowe

- Aldehydy
- Alkohole OXO
- Plastyfikatory
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Segment Oxop
wartosci ofero

Priorytetem dla Grupy Kapitatowej jest
nawiazywanie dtugotrwatych relacji
partnerskich z klientami i utrzymanie
obecnej opinii wiarygodnego partnera
biznesowego

tne dla Grupy Azoty jest utrzymanie
lidnego dostawcy produktéw
yzujacego sie wysokim
obstugi, kompetencjami
w, terminowoscia dostaw
ysoka jakoscia produktow

Szerokie portfolio produktowe
wydtuzajace tancuch wartosci
aldehydow i alkoholi OXO,
uzupetniajace oferte produktow
dla segmentow docelowych

Wychodzac naprzeciw zmianom
regulacyjnym oraz ochronie srodowiska
naturalnego, Grupa Azoty zapewnia
klientom dostep do innowacyjnych
produktéw spetniajacych wymagania
rynkowe, Oxoviflex i Oxofine

U0 segmenty biznesowe




STRATEGIA ZARZADZANIA W OPARCIU O SEGMENTY BIZNESOWE

Energetyka: Wazny etap na drodze do

& (

zeroemisyjnosci Grupy Azoty do 2050 roku

Zasadniczym i podstawowym zadaniem obszaru energetyki jest i bedzie wsparcie gtéwnej dziatalnosci Grupy Azoty poprzez zapewnienie
mediow energetycznych niezbednych do prowadzenia proceséw chemicznych i wspieranie obszarow tworzacych wartos¢ spétek przy
jednoczesnej dekarbonizacji zrodet wytwérczych. W zwiazku z tym, iz emisja gazéw cieplarnianych z procesow energetycznych stanowi
okoto potowe tacznej emisji Grupy Azoty, niezbedne jest podjecie dziatarn w zakresie transformacji energetyki wewnetrznej, oszczedzania
zuzycia energii i dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej na instalacjach chemicznych.

Kluczowe cele Grupy Azoty w Strategicznym Obszarze
Dziatalnosci Energetyka:

Dywersyfikacja zrédet energii, a nastepnie stopniowe odchodzenie od zrédet

weglowych na rzecz gazu ziemnego i alternatywnych zrédet ekologicznych
OZE w celu obnizenia sladu weglowego organizacji

Maksymalizacja wykorzystania synergii pomiedzy energetyka i instalacjami
chemicznymi, np.w obszarze produkcji energii z pary z instalacji chemicznych

Obnizenie wskaznikéw jednostkowego zuzycia energii. W tym obnizenie
energochtonnosci procesu reformingu parowego do 2024 roku o 30%

Wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych, w tym zastosowanie nowych
rodzajow urzadzen o wyzszej efektywnosci energetycznej, zwiekszenie
uzyskdw energetycznych czy stosowanie inteligentnych technik sterowania
(APC, DCS)

Dostosowanie instalacji energetycznych w spétkach Grupy Azoty do
wymogow konkluzji BAT poprzez odazotowanie i odsiarczanie spalin. Prace
badawcze nad katalizatorem SCR na potrzeby energetyki w Polsce

str. 22 Strategia zarzadzania w oparciu o segmenty biznesowe
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Kluczowe dziatania podejmowane w ramach Strategicznego

Obszaru Dziatalnosci Energetyka beda elementem realizacji
projektu korporacyjnego ,Zielone Azoty”
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STRATEGICZNY PROJEKT KORPORACYJNY ,ZIELONE AZOTY"

Projekt ,Zielone Azoty” kluczowym

elementem Strategii ESG Grupy Azo

Nowa strategie biznesowa Grupy Azoty napedza transformacja klimatyczno-energetyczna. Zmiany w otoczeniu regulacyjnym postrzegane sa jako szansa na podjecie dziatarn zwiazanych
z ograniczeniem emisyjnosci szkodliwej dla sSrodowiska naturalnego poprzez ograniczanie zuzycia wegla, dekarbonizacje, rozwoj OZE i zrédet bezemisyjnych. Dziatania podejmowane przez Grupe

Azoty beda pierwszym krokiem w kierunku uzyskania zeroemisyjnosci do 2050 roku.

Struktura produkcji energii Grupy Azoty w podziale na zrodta

2%

Produkcja z oleju
opatowego: 0.01%

Produkcja z oleju
opatowego: 0%

\ \

. Produkcja z RDF

. Produkcja z gazu

. Zakup czarnej energii ' Produkcja z wegla
’ Produkcja z pary z utylizacji . Produkcja zielonej energii . Zakup zielonej energii

Celem Grupy Azoty jest redukcja udziatu energii elektrycznej z wegla do poziomu ponizej 50% tacznej energii
zuzywanej w 2030 roku

Strategiczny projekt korporacyjny ,ZIELONE AZOTY" to przede wszystkim:

Zielone organizacja

Zielona technologie °

Zielone produkty e

P
Grue,a str. 24
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Kluczowe cele projektu ,Zielone Azoty”

S

;/

/

&

(83

/ ~

Dywersyfikacja surowcowa w zielonym
kierunku

Realizacja opracowanej Strategii ESG i jej
raportowanie na rynek

Implementacja rozwiazan technicznych
w zakresie alternatywnych zrédet
ekologicznych OZE

Dziatania zmierzajace do dekarbonizacji
i zmniejszenia emisyjnosci szkodliwej dla
srodowiska naturalnego

Realizacja prac B+R wpisujacych sie
w zatozenia Europejskiego Zielonego tadu

Projekt ,Zielony wodér” i ,Zielony amoniak”
zaleznie od regulacji UE i uzyskania
dofinansowania w ramach programoéw UE,
Grupa Azoty jako najwigkszy producent
wodoru w Polsce zamierza na biezaco
analizowad rozwdj rynku zielonego wodoru
i aktywnie uczestniczy¢ w jego rozwoju.
Ponadto Grupa Azoty bedzie aktywnie
poszukiwata rozwiazan technologicznych,
inwestycyjnych i akwizycyjnych w zakresie
pozyskiwania zielonego amoniaku



STRATEGICZNY PROJEKT KORPORACYJNY ,ZIELONE AZOTY"

Program dekarbonizacyjny sposobem na
spowolnienie zmian klimatycznych

Grupa Kapitatowa rozumie wage zmian klimatycznych i degradacji srodowiska, ktére stanowia istotne zagrozenie dla wspdtczesnego swiata.
Bedac istotna czescia przemystu chemicznego, ktory z zatozenia emituje z powoddéw technologicznych duze ilosci gazéw cieplarnianych,
Grupa Azoty czuje odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa za spowolnienie obserwowanych zmian klimatycznych. W perspektywie
najblizszej dekady Grupa Kapitatowa wdrozy ambitny program dekarbonizacyjny.

2020r. W) 2030r.

Plany redukcji emisji Grupy Kapitatowej w perspektywie
2030 roku wzgledem 2020 roku

R

Emisja CO, - brak projektd
dekarbonizacyjn

R ARYAR Uk |

4 : 1| Kpn o Al (s | i E LS
| 2 | Strategiczny projekt korporacyjny Zielone Azoty”
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Grupa Azoty producentem zielonej energii

W-perspektywie 2030 roku, Grupa Azoty bedzie szuka¢ mozliwosci implementacji rozwiazan technicznych w zakresie Odnawialnych Zrédet Energii, takich jak fotowoltaika, energetyka wiatrowa,
produkcja energii z biomasy i ciepto odpadowe z instalacji produkcyjnych. Realizacja powyzszych dziatan inwestycyjnych i modernizacyjnych pozwoli Grupie Azoty osiagnac status wytworcy
energii odnawialnej.

Kluczowe plany Grupy Azoty w zakresie OZE w perspektywie 2030 roku

(faza analityczna)

Termin realizacji: 2021-2026

Redukcja emisji MG CO2/rok
Farmy wiatrowe: 22 000
Fotowoltaika: 7 340

. Yaczna moc nowych OZE: 25 MW
Pozostate projekty OZE, udziat OZE w produkgji
energii elektrycznej
w Grupie Azoty (2030)
17.3% - udziat OZE w

naktadach na energetyke

planowane przez Grupe Azoty, s3
w fazie wstepnych analiz

Termin realizacji: 2021-2022

Redukcja emisji MG CO2/rok
Fotowoltaika: 892
taczna moc nowych OZE: 3 MW

Termin realizacji: 2022

Redukcja emisji MG CO2/rok
Fotowoltaika: 70 246
Yaczna moc nowych OZE: 100 MW ?

Laa 2

®
® i Termin realizacji: 2022-2026

Redukcja emisji MG CO2/rok
Fotowoltaika: 49 000

Elektrownia opalana odpadami
organicznymi: 185 000 *

Planowane inwestycje w obszarze OZE beda realizowane gtéwnie taczna moc nowych OZE: 36 (*102) MW
na wtasnych aktywach Grupy Azoty przy jednoczesnym
poszukiwaniu mozliwosci zaangazowania w relizacje projektow

zewnetrznych
Obok innych planowanych dziatan, takich jak modernizacja ~300 MW 200 mln PLN
kottéw weglowych czy tez budowa nowych jednostek gazowych, ¥aczna moc nowych OZE Unikniecie kosztu

inwestycja w OZE bedzia miata istotny wptyw na zmniejszenie zakupu energii

sladu weglowego w produktach koncowych Grupy Azoty

arue,a str. 26 Strategiczny projekt korporacyjny ,Zielone Azoty”
azZzoTy
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Aktywne uczestnictwo w kreowaniu
rynku wodorowego w Polsce \

Grupa Azoty, bedac najwiekszym producentem wodoru w Polsce i istotnym wytwérca w Europie, planuje w aktywny sposéb wtaczyc sie w rozwoj rynku
wodorowego w kolejnych latach oraz partycypowac w realizacji Strategii Wodorowej Unii Europejskiej. Jako cztonek Europejskiego Sojuszu Wodorowego, /
w najblizszych latach bedziemy bra¢ aktywny udziat w pracach nad regulacjami UE dot. klasyfikacji wodoru jako zielonego paliwa. W perspektywie

.
/

\

o

horyzontu czasowego Strategii skupimy sie na realizacji prac badawczo-rozwojowych zwiazanych z wytwarzaniem i wykorzystywaniem zielonego wodoru.

Grupa Azoty — najwiekszy producent wodoru w Polsce

Grupa Azoty Police —

106 000 t/rok /
wykorzystanie zielonego wodoru .
z GA Polyolefins

Grupa Azoty
Polyolefins
20 000 t/rok

Grupa Azoty ZAK S A.

82000 t/rok

W Kedzierzynie rozwijane jest
laboratorium paliw alternatywnych ze
szczegbélnym uwzglednieniem analiz
wodoru spetniajacego norme

ISO 14687-2 we wspdtpracy

z certyfikowanym laboratorium NPL

w Londynie

Sektor chemiczny z natury rzeczy dysponuje szczegdlnymi kompetencjami i potencjatem badawczo-
rozwojowym pozwalajacymi mu na aktywne wtaczenie sie w rozwijanie sektora energetyki wodorowej. Tym

\
Strategia Wodorowa Unii Eu skiej
a Grupa Azoty

Grupa Azoty Putawy

203 000 t/rok Fazal: 2020-2024

Pilotazowa, a nastepnie

petnowymiarowa instalacja - Ustanowienie ram regulacyjnych dotyczacych rynku
wytwaorni energii elektrycznej wodoru

ze zrédet odnawialnych. - Dazenie do zwiekszenia podazy i popytu na rynkach

pionierskich
W projekcie przewidziane
Jestirargdew sseen S Tgye Faza Il: 2025-2030
produkcji wodoru metodami
konwencjonalnymi oraz sprzet
analityczny pozwalajacy na
gwarancje wymaganej jakosci.

- Czesciowe przeksztatcenie sieci gazowej na potrzeby
transportu wodoru odnawialnego na dalsze odlegtosci

- Stworzenie ram paneuropejskiej sieci logistycznej
wodoru, utworzenie otwartego i konkurencyjnego rynku
wodoru

Faza lll: 2030-2050

Grupa Azoty S.A.

w Tarnowie - Dekarbonizacja ,trudnych” sektoréw gospodarki m.in.

40000 t/rok lotnictwo, zegluga czy budownictwo

- Okoto 1/4 energii elektrycznej z OZE wykorzystywane
do produkcji wodoru odnawialnego jest przyczyna
zwiekszenia produkcji energii z tych zrédet

samym, wdrozenie Strategii Wodorowej Unii Europejskiej postrzegamy jako szanse dla przysztego rozwoju

Grupy Azoty

D4
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Realizacja projektow B+R wpisujacyc

w zatozenia Europejskiego Zielonego Yadu

Wodor

Przystosowanie instalacji amoniaku w celu przejecia
strumienia ,niebieskiego” wodoru z instalacji PDH

Nawozy

Nowe nawozy dla terendw lesnych na bazie strumieni

odpadowych i fosfogipsu

Wodor

Rozwodj laboratorium paliw alternatywnych w Kedzierzynie
- weryfikacja jakosci wodoru pod zastosowania automotive

Nawozy

Opracowanie biodegradowalnych otoczek nawozowych

we wspotpracy z COMPO EXPERT

|

Zielony tad

Zielone'Azoty,

Inhibitor ureazy

Opracowanie innowacyjnej
gamy stabilizatoréw azotu
jako ptynnych kompozycji
inhibitora ureazy (realizacja
z CBR w Tarnowie)

Nawozy

Biodegradowalne otoczki
do nawozdw (projekt
realizowany z Policami)

Wytwarzane
wodoru z OZE

Pilotaz i projekt docelowej
lnstalaCJl w Putawach

- Docelowa wytwérnia
wodoru i amoniaku
z wykorzystaniem energii
ze zrodet odnawialnych

Energia z atomu

GOZ

- Recycling tworzyw:
wdrozenie technologii
recyklingu poliolefin

- Opracowanie technologii
recyklingu poliamidéw

- Odzysk fosforu i potasu
z alternatywnych zrédet

X o,
Plan Wleloletnl

Inwestycji:

Projekt sekwestracja

Projekt dot. mozliwosci zattaczania
CO2 do nieeksploatowanych wyrobisk
gorniczych (CCS). Majac na uwadze brak
kompleksowych uregulowan prawnych
Grupa Azoty planuje opracowac
symulacje realizacji projektu zattaczania
CO2dozdefiniowanegoztoza.Symulacja
obejmowataby peten zakres dziatan
projektowych tj. wychwyt, transport,
zattaczanie - monitoring podziemnego
magazynu, z opracowanym budzetem
i-harmonogramem.

Do 2024 roku Grupa Azoty planuje
przeprowadzi¢ analizy dot. budowy
elektrowni atomowej SMR, ktora
mogtaby pozwoli¢ na stabilizacje
miksu  energetycznego bazujacego
w gtéwnej mierze na OZE oraz
zapewnic¢ konkurencyjna cene mediéw
energetycznych.

Prace zwigzane z
elektromobilnoscia

- Ogniwa paliwowe
- Materiaty do produkcji ogniw
- katody, anody

>
arue,a str. 28
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Tworzywa biodegradowalne

- Opracowanie nowych
formulacji tworzyw (skrobia
termoplastyczna)

Katalizator SCR

Wprowadzenie na rynek nowych
katalizatoréw na potrzeby
energetyki w Polsce

Strategiczny projekt korporacyjny ,Zielone Azoty”

Poprawa efektywnosci nawozenia

- Nowoczesne narzedzia rolnictwa
precyzyjnego

. Technologia satelitarnego
monitorowania upraw

. Technologie Inhibitorow nitryfikacji

Sekwestracja

Technologia zattaczania CO2
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STRATEGIA FINANSOWA

Wysoka marza EBITDA
wyptaty dywidendy

Nowe plany strategiczne Grupy Azoty wptynety na weryfikacje dotychczaso
witasciwy i zgodny z obecnymi przewidywaniami co do nadchodzacych zmi
wdrozenia i realizacji planowanych dziatan strategicznych.

L zapewnienie zdolnosci do

wskaznikéw korporacyjnych, celem wiasciwego pomiaru realizacji Strategii. Wartosci tych wskaznikow
otoczeniu rynkowym i regulacyjnym wyznaczaja poziomy, wzgledem kt k sdzie |

>16%

Marza EBITDA

Jednym z celow strategicznych Grupy Azoty w obszarze finanséw jest kontynuacja prac nad konsolidac
Kapitatowa na poziomach poszczegolnych segmentow biznesowych

pitatowej, umozliwiajac
et finansowania na konk
jt

Struktura finansowania zostanie dostosowana do potrzeb i mozli
u podstaw struktury finansowej jest zapewnienie krétko i dtugot
operacyjnej i realizacje programu inwestycyjnego, a takze poten

Polityka dywidendowa w przypadku Grupy Azoty S.A. zaktada zapewnienie zdolnosci do wyptaty dywidendy po zakorczeniu programu inwestycji strategicznyck
z transformacja klimatyczna Grupy Kapitatowej, na poziomie powyzej 40% skonsolidowanego zysku netto

f.'— =™
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STRATEGIA FINANSOWA

Bezpieczenstwo finansowe i zapewnienie finansowania
,zielonych” inwestycji

adet finansowania. Ze wzgledu na znaczaca pule realizowanych inwestycji strategicznych — w szczegélnosci projekt ,Polimery
ania.

-

Wydtuzenie
finansowania

korporacyjnego

= — -
<

1ajace na celu transformacje energetyczna Grupy Azoty. W pierwszej kolejnosci dotyczy¢ to bedzie
/ zakresie poprawy efektywnosci energetycznej procesow produkcyjnych

Zielone finansowanie w formie obligacji lub kredytu p
inwestycji w zrodta fotowoltaiczne i wiatrowe na tere

T = <N B Ol @ I e e i

Wykorzystanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy nych mechanizméw wsparcia ma na celu finansowanie projektéw inwestycyjnych o nizszej stopie zwrotu,

niezbednych w celu zapewnienia transformacji technologic:

L L=V r— JLT | & = = W U S

Wydtuzenie finansowania korporacyjnego zaktada przedtuzenie lub zawarcie nowych uméw finansowania korporacyjnego zapewniajacego finansowanie nowych projektow Grupy
w perspektywie do 2030 roku

a

>
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STRATEGIA ESG

sl

/rownowazony rozwoj priorytetem Gru
w perspektywie 2030 roku

Priorytetem Grupy Kapitatowej w perspektywie 2030 roku bedzie zrownowazony rozwoj, realizowany poprzez podejmowanie dziatan majacych na celu ochrone srodowiska, troske
o spoteczenstwo oraz odpowiedzialne zarzadzanie tadem korporacyjnym. Dotychczas podejmowane dziatania w tych obszarach zostana ustrukturyzowane w ramach Strategii ESG Grupy Azoty,
ktéra bedzie bazowac na zdefiniowanych 5 filarach strategicznych. Podejmowane dziatania beda kontrybucja do realizacji Celow Zréownowazonego Rozwoju 2030 okreslonych przez ONZ,
a potwierdzeniem znaczenia odpowiedzialnosci srodowiskowej i spotecznej jest strategiczny projekt korporacyjny ,Zielone Azoty”.

Cele Zréwnowazonego rozwoju realizowane przez Grupe Azoty w perspektywie 2030 roku

ZERO DOBRA JAKOSC

GZYSTAWODA WZROST INNOWACYJNOS, 1 ODPOWIEDZIALNA 13 DZIALANIA
GEODU EDUKACJI

| WARUNKI GOSPODARCZY PRZEMYSE, KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
SANITARNE |GODNA PRACA INFRASTRUKTURA | PRODUKCJA

o

({4
4

Filary strategiczne Grupy Azoty

Environmental Environmental Environmental, Social Governance, Social Governance, Social
el

Z Klimat Zréownowazone Q&)ﬂ Zréwnowazony Najblizsze = !:’I;zyja.zne
i sSrodowisko ——— produkty tancuch dostaw : :  otoczenie t bezpleczne
@ —— RN y miejsce pracy
Nasze priorytety Nasze priorytety Nasze priorytety Nasze priorytety Nasze priorytety
- Dekarbonizacja i redukcja - Gospodarka obiegu - Wspdtpraca oparta o wspdlne - Partnerstwo kluczem do - Réwnos¢, réznorodnosé,
emisji zamknietego wartosci i cele rozwoju organizacji i regionu otwartosc
- Transformacja energetyczna - Zréwnowazone rolnictwo - Wspdtodpowiedzialnose - Odpowiedzialnos¢ za - Bezpieczenstwo naszych
- Efektywnos¢ energetyczna - Zielone produkty za klimat, srodowisko, najblizsze otoczenie pracownikow
spoteczenstwo - Dialog z interesariuszami - Rozwojzawodowy
- Wspdtodpowiedzialnosc za
ksztattowanie taricucha wartosci
D4
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STRATEGIA ESG

Deklaracja Grupy Azoty w obszarze

Zrownowazonego rozwoju

Klimat i sSrodowisko

- Ograniczamy wptyw na srodowisko dzieki
obnizeniu emisji gazow cieplarnianych
i dekarbonizacji produkcji

- Zmieniamy zrédta energetyczne w kierunku
alternatywnych zrodet ekologicznych,
bezemisyjnych OZE

- Tworzymy irealizujemy strategiczny projekt
korporacyjny ,Zielone Azoty”
Identyfikujemy i zarzadzamy Ryzykami

klimatycznymi, w tym regulacyjnymi, fizycznymi,

technologicznymi i ograniczenia sprzedazy

- Zwiekszamy pozytywny wptyw na otoczenie
spoteczno-gospodarcze
Rozwijamy wspétprace w zakresie ksztatcenia
przysztych kadr

- Rozszerzamy realizacje projektéw na rzecz
naszych odbiorcéw

- Poszerzamy zaangazowanie w sprawy istotne dla

spotecznosci lokalnych
- Zwigekszamy obszary dialogu ze spotecznoscia
zgodnie z zasada ,Przyjazne sasiedztwo”

Bezpieczne i przyjazne miejsce pracy

- Bezpieczenstwo pracownikéw jest dla nas priorytetem

Filary Strategii
ESG Grupy Azoty

« Przestrzegamy kodekséw etycznych i zasad réwnosci, stosujac jasne zasady zadtrudniania i awanséw

- Wspieramy zasady réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego

w odniesieniu do wszystkich pracownikow

- Stosujemy zasade réwnego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim przejawom dyskryminacji

D4
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Zrownowazone produkty

Gwarantujemy efektywna, innowacyjna

i przyjazna srodowisku produkcje dzieki
priorytetom zrownowazonego rozwoju

Dazymy do identyfikacji sladu weglowego dla
wszystkich produktéw Grupy Azoty

Rozwijamy portfel produktéw zréwnowazonych
dzieki efektywnemu zagospodarowaniu
surowcow i statemu ograniczaniu zuzycia energii
w procesach produkcyjnych

Produktami Grupy Azoty wspieramy
bezpieczenstwo zywnosciowe

Projektujemy i wytwarzamy tworzywa
biodegradowalne

- Stosujemy efektywne formuty nawozowe

zmniejszajace tadunek gazoéw cieplarnianych do
atmosfery

Zrownowazony tancuch dostaw

- Dazymy do identyfikacji i szacowania sladu

weglowego w celu aktualizacji ambicji
klimatycznych zgodnych ze sciezka wyznaczonych
porozumien paryskich

Dziatamy w sposéb etyczny, odpowiedzialny
spotecznie i sSrodowiskowo i tego samego
oczekujemy od naszych partneréw biznesowych



STRATEGIA ESG

Srodowisko: Transformacja energety
L zrdwnowazone produkty :

IERD
GODU

Cele Zrownowazonego rozwoju

@ Filar: Zréwnowazone produkty
=
Priorytety Grupy Azoty

Zielone produkty

Cele w perspektywie 2030 roku
- Realizacja projektu ,Zielone Azoty”

- Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
rozwoju ,zielonych” produktéw

- Wdrozenia nowych rozwiazan w ramach realizowanych
programoéw akceleracyjnych
Rozwoj wewnetrznych badan nad udoskonalaniem oraz
tworzeniem nowych zielonych produktow

\
N

Gospodarka obiegu zamknietego

Cele w perspektywie 2030 roku

- Realizacja projektéw z zakresu przetwarzania odpadéw

- Unowoczesnienie systeméw odpowiedzialnych za
zagospodarowanie zasobdw naturalnych wewnatrz
organizacji

>
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Strategia ESG
azZzoTy

GZYSTAWODA
IWARUNKI
SANITARNE

INNOWAGYJNOSE,
PRIEMYSE,
INFRASTRUKTURA

1 KONSUMPCJA
|PRODUKGJA

Filar: Klimat i sSrodowisko

Priorytety Grupy Azoty
Dekarbonizacja produkcji

Cele w perspektywie 2030 roku

« 34% - redukcja emisji CO2 dla energetyki Grupy Azoty
wzgledem 2020 roku

- 51% - redukcja emisji energii kupionej wzgledem 2020 roku

« 65% - spadek zuzycia wegla wzgledem 2020 roku

- Wdrozenie technologii recyklingu wraz z wykorzystaniem
odpadow

- Obnizenie sladu weglowego organizacji

Efektywnos¢ energetyczna

Cele w perspektywie 2030 roku

- Obnizenie jednostkowych wskaznikéw zuzycia energii
zaktadow produkeyjnych
Intensyfikacja pozyskiwania energii odpadowej
z procesow chemicznych

Efektywnos¢ energetyczna

\
N

Cele w perspektywie 2030 roku

- W okresie przejsciowym - wtaczenie zrodet energii opartych
o gaz do miksu energetycznego, a docelowo wzrost udziatu
OZE w produkcji energii elektrycznej - do 40%

eﬁgh

ODPOWIEDZIALNA

1 3 DZIALANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

3 2

KOZA
@ Filar: Zréwnowazony fancuch

¢

Priorytety Grupy Azoty

Wybér dostawcéw w oparciu o wspdlne
wartosci i cele

Cele w perspektywie 2030 roku

- Ocena wyboru dostawcéw produktéw i ustug w oparciu
o kryteria ESG

- Wdrozenie programu redukcji sladu weglowego
produktéw, zbudowanie lub wdrozenie systemu
zbierania danych o-emisjach i redukcja emisji



STRATEGIA ESG

/aangazowanie spoteczne:
Edukacja i dialog z otoczeniem

IERD
GODU

Cele Zréwnowazonego rozwoju (<

@ Filar: Zréwnowazone produkty
—
Priorytety Grupy Azoty

Zréwnowazone rolnictwo

Cele w perspektywie 2030 roku
- Edukacja i wsparcie rolnikdw w zakresie precyzyjnego
nawozenia oraz praktycznego wykorzystywania nowych
zielonych produktéw Grupy Azoty
Kampania informacyjna w zakresie zrownowazonego
rolnictwa

>
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Strategia ESG
azZzoTyYy

DOBRA JAKOSC
EDUKACJI

|

WZROST
GOSPODARGZY
1GODNAPRACA

o

NJoXZ
@ Filar: Zréwnowazony tarncuch

%

Priorytety Grupy Azoty

Wspdtodpowiedzialnosé za
ksztattowanie taricucha wartosci

Cele w perspektywie 2030 roku
- Wspieranie partneréw w prowadzeniu zrownowazonej

dziatalnosci oraz we wdrazaniu zmian zaréwno
w obszarze spotecznym jak i srodowiskowym

- Prowadzenie szkolen dla partnerow biznesowych
umozliwiajacych wprowadzanie zmian

- Transparentne komunikowanie standardéw etycznych
i zasad wspotpracy

(AN LY

Filar: Najblizsze otoczenie

Priorytety Grupy Azoty

Partnerstwo kluczem do rozwoju
organizacji i regionu

Cele w perspektywie 2030 roku
- Ksztatcenie rolnikow m.in. w zakresie zréwnowazonego

rolnictwa

- Wsparcie osrodkéw naukowych w zakresie organizacji
praktyk, stazy i przekazywanie wiedzy

- Cykliczny dialog z najblizszych otoczeniem i realizacja
najwazniejszych zatozen

- Wsparcie lokalnych stowarzyszen, grup i inicjatyw
dziatajacych zgodnie z wartosciami etycznymi Grupy
Azoty

Odpowiedzialnosé za najblizsze
otoczenie

Cele w perspektywie 2030 roku

. Zaangazowanie spoteczne i sponsoring

. Zwiekszenie roli CSR w kulturze korporacyjnej firm,
w tym wolontariat pracowniczy ukierunkowany na
wsparcie instytucji spotecznych

« Rozwoj narzedzi komunikacyjnych celem zwigkszenia
swiadomosci lokalnej spotecznosci nt. charakteru
dziatalnosci Grupy Azoty, w tym ptaszczyzny
bezpieczenstwa
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Yad korporacyjny: Robwnosc,
roznorodnosc i transparentny dialog

DOBRA JAKOSC WZROST 1 ODPOWIEDZIALNA
EDUKACJI GOSPODARGZY KONSUMPCJA

1GODNA PRACA |PRODUKCJA

Cele Zrownowazonego rozwoju M| M Cm
i

g

Filar: Najblizsze otoczenie Filar: Przyjazne i bezpieczne miejsce pracy

Priorytety Grupy Azoty Priorytety Grupy Azoty

Rozwdj zawodowy

Cele w perspektywie 2030 roku

Partnerstwo kluczem do rozwoju
organizacji i regionu

Cele w perspektywie 2030 roku - Prowadzenie programow doskonalenia zawodowego i kontynuacja programu ,Rozwoj kapitatu intelektualnego” obecnych i
- Dialog z przyszta kadra pracownicza np. organizacja przysztych pracownikéw
szkolen i kursow - Uruchomienie kaskadowego rozwoju kompetencji zawodowych - ugruntowanie przetozonych w roli odpowiedzialnych za

rozwoj pracownikow
Dialog z interesariuszami - Upowszechnienie nowoczesnych i efektywnych szkolen i kurséw zawodowych poprzez rozwéj wtasnej platformy

e-learningowej dostepnej dla wszystkich pracownikéw
Cele w perspektywie 2030 roku - Regularne badanie zaangazowania i satysfakcji pracownikéw
- Utrzymywanie dialogu z wszystkimi grupami
interesariuszy
Dostarczanie rzetelnej, terminowej i wiarygodnej

Réwnosé, ré6znorodnosé, otwartosc

informacji
- Transparentne informowanie akcjonariuszy Cele w perspektywie 2030 roku
i potencjalnych inwestoréw o sytuacji ekonomicznej - Zapewnienie rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn na poréwnywalnych stanowiskach

Grupy Azoty i perspektywach rozwoju oraz Utworzenie formalnej polityki réznorodnosci w-zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i-doswiadczenia zawodowego

raportowanie danych niefinansowych spetniajacych w Grupie Kapitatowej

oczekiwania interesariuszy
Bezpieczenistwo pracownikéw

Cele w perspektywie 2030 roku

- Wdrozenie jednolitych wysokich standardéw kultury bezpieczenstwa poprzez polityke BHP
- Ograniczenie do zera wypadkéw na terenach zaktadow Grupy Kapitatowe;j

> - Wdrozenie programé ropagowania zdrowego stylu zycia pracownikéw
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Strategia surowcowa

Surowce produktowe i energetyczne stanowia blisko 70% tacznych kosztéw naszej dziatalnosci. Majac na uwadze, ze Grupa Azoty jest w wysokim stopniu uzalezniona od dostawcow
zewnetrznych, kluczowym celem strategicznym w obszarze surowcow jest zapewnienie bezpieczenstwa i ciagtosci dostaw, a podejmowane dziatania wewnatrzgrupowe beda nastawione na
poprawe efektywnosci wykerzystania wtasnych aktywéw surowcowych. Rowniez otoczenie regulacyjne oraz dbatos¢ o srodowisko naturalne beda istotnymi elementami kreujacymi polityke
zakupu surowcow. Bedziemy kencentrowac sie na wzroscie udziatu zielonej energii w miksie energetycznym Grupy Azoty, jak réwniez na stopniowym zwiekszaniu kontroli nad poziomem s$ladu

weglowego surowcoéw ehemicznych pozyskiwanych od dostawcow zewnetrznych.

N

zoty przewiduje
tosci dostaw
zieki kontynuacji
wiarygodnymi
ymania kontraktacji
ych warunkach,
ym monitorowaniu
owo-regulacyjnej i
‘optymalizacji portfela
trategia pozyskiwania gazu
o uzalezniona bedzie od czasu
i tempa oczekiwanej liberalizacji rynku
krajowego.

>
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Strategia surowcowa

Pozostate strategiczne
surowce chemiczne

Strategia Grupy Azoty zaktada
podejmowanie dziatarh majacych na
celu maksymalizacje wewnetrznego
potencjatu produkcyjnego aktywoéw

surowcowych, usprawnienie
w obszarze zarzadzania surowcami
na poziomie Grupy Kapitatowej i/lub
Segmentéw Biznesowych. Ponadto,
Grupa Azoty jest otwarta na realizacje
wspolnych projektéw z innymi spétkami
Skarbu Panistwa.

W przypadku surowcow pozyskiwanych
od zewnetrznych dostawcow, priorytetem
obok zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw bedzie wspétpraca z podmiotami
charakteryzujgcymi sie mozliwie niskim
sladem weglowym wytwarzanych
SUrowcow.

"

Surowce energetyczne

Kontynuacja zakupéw surowcéw
energetycznych w ramach
wspélnej polityki zakupowej Grupy
Kapitatowej i dazenie do pozyskiwania
konkurencyjnych warunkow cenowych
ze wzgledu na efekt skali, rownolegle z
zapewnieniem bezpieczenstwa dostaw
m.in. poprzez ich dywersyfikacje.

W perspektywie 2030 roku, Grupa
Kapitatowa bedzie dazyta do
zwigkszania wolumenu zakupu
»zielonej” energii z gwarancjami
pochodzenia.
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STRATEGIA INNOWACYJNOSCI

Innowacyjnosc postrzegana jako inwestycja

Realizacja projektéw ukierunkowanych na poszukiwanie innowacji jest postrzegana przez Grupe Azoty jako remedium na zmiany w otoczeniu regulacyjnym i trendy srodowiskowe, a takze szansa
na kreowanie przewagi konkurencyjnej. Eksplorowanie rynku w kierunku rozwoju innowacji prowadzone jest z okreslonym poziomem zwrotu, co pozwala na nieprzerwana kontrole finansowa
projektéw badawczych. Dziatania podejmowane w obszarze badan, rozwoju i innowacji w horyzoncie czasowym Strategii beda koncentrowac sie na rozwoju stosowanych technologii oraz

oferowanych produktow przez Grupe Azoty.

W perspektywie 2030 roku, Grupa Azoty bedzie koncentrowac sie na podejmowaniu
dziatan o charakterze innowacyjnym w ramach czterech obszarow:

Wsparcie projektéw korporacyjnych

- Do korica 2024 roku stworzenie wspélnej
infrastruktury do badan agronomicznych dla
wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej

- Korporacyjne wsparcie wdrazania innowacji
nieproduktowych, usprawniajace obszary dziatalnosci
Grupy Kapitatowej i ustug w spotkach GK

Rozwoj systemu innowaciji

- Wdrozenie do 2025 roku i utrzymywanie
zdefiniowanego systemu zarzadzania innowacjami
oraz rozwijanie narzedzi wspierajacych rozwaj
obszaru B+R+|

- Wdrozenie i rozwijanie programéw wspierajacych
rozwdj innowacyjnosci, w tym wewnetrznych
programoéw dedykowanych innowacyjnosci
pracowniczej i systemow jej finansowania

2,0-3,0 % przychodéw
- Planowany poziom wydatkow na B+R+| w Grupie Azoty w 2030 roku

- Zaktadamy rentownos¢ IRR>15% catego portfela nowych projektéw
(dotyczy projektow, ktore osiagnety TRL > 4)

>
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Innowacyjne projekty

- Ujednolicenie do 2022 roku systemu rozwoju nowych

produktéw w ramach Grupy Kapitatowej, pozwalajace
na wzrost efektywnosci wykorzystania zasobow
wewnetrznych

- Dostarczanie wysokiej jakosci nowych i ulepszonych

produktéw

- Utrzymanie dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej,

dzieki elastycznemu i szybkiemu reagowaniu na trendy
rynkowe w zakresie oferowanych produktéw, a takze
kreowaniu wtasnych trendow w zakresie technologii
niszowych

Innowacyjnos¢ ukierunkowana
na minimalizacje skutkow ryzyk

r

egulacyjnych
Gotowosc obszaru B+R do ochrony dotychczasowych

produktéw Grupy Azoty przed zmianami regulacyjnymi,
celem utrzymania dotychczasowych rynkéw zbytu

- Aktywne uczestnictwo w opiniowaniu projektéow zmian

regulacyjnych stwarzajace mozliwos¢ wptywu na te
zmiany, inicjowanie nowych rozwiazan i tym samym
budowanie przewagi konkurencyjne;j

- Stworzenie systemu monitoringu produktéw, surowcow i

technologii stosowanych w Grupie Kapitatowej
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STRATEGIA DOSKONAKOSCI OPERACYJNEJ

Strategia doskonatosci operacyjnej

Dd
Grue,a
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Logistyka w Grupie Azoty stanowi integralng czes¢ taricucha dostaw, obejmujacego planowanie, zarzadzanie i sterowanie struktura przeptywéw materiatowych oraz
sprzezonych z nimi przeptywoéw informacyjnych i kapitatowych.

Kluczowym celem realizowanych dziatan logistycznych w poszczegdlnych podmiotach Grupy Kapitatowej bedzie zapewnienie szybkiej i efektywnej realizacji potrzeb
Segmentdéw Biznesowych, m.in. poprzez dalszy rozwoj narzedzi IT w obszarze logistyki. Majac na uwadze zatozenia Europejskiego Zielonego tadu, funkcje logistyczne
w Grupie Azoty beda dostosowywane do osiagniecia celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych poprzez rozwdj transporu intermodalnego z naciskiem na srodki
transportu przyjazne srodowisku.

- W horyzoncie czasowym Strategii, Grupa Azoty planuje dalsza rozbudowe portu morskiego w Policach oraz rozwdj portu rzecznego w Kedzierzynie-Kozlu.

Ponadto, planowana jest kontynuacja realizacji zadan zwiazanych z wykorzystaniem potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej.

- W perspektywie 2030 roku Grupa Azoty planuje zwiekszenie potencjatu przetadunkowego poprzez rozbudowe zasobow magazynowych spétek Grupy Kapitatowej,

w tym modernizacje logistyki w obszarze nawozéw i tworzyw, oraz obnizenie kosztow korzystania z magazynéw zewnetrznych.
Efektywne wdrozenie systemu SAP4HANA, z wykorzystaniem potencjatu, opartego na integracji mozliwie wszystkich spétek Grupy Kapitatowej w ramach jednolitej
architektury IT

Zarzadzanie majatkiem

Zarzadzanie majatkiem w Grupie Azoty koncentruje sie na efektywnosci energetycznej i produkcyjnej aktywéw wytwérczych. W dziataniach, podejmowanych
w perspektywie 2030 roku, bedziemy dazy¢ do utrzymania bezpieczeristwa ludzi, srodowiska i proceséw oraz obnizenia sladu weglowego Grupy Kapitatowej

Celem dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania aktywami produkcyjnymi bedzie poprawa efektywnosci energetycznej proceséow, m.in. poprzez wprowadzanie
nowych rozwiazan technicznych, optymalizacje zarzadzania, modyfikacje technologii w kierunku zmniejszenia zuzycia energii a takze dywersyfikacje zrédet energii na
rzecz gazu ziemnego i OZE.

Rozwoj w obszarze zarzadzania majatkiem bedzie silnie wspierany narzedziami informatycznymi wspomagajacymi proces monitoringu i planowania produkcji (np.
technologia zaawansowanego sterowania procesem - APC), skutkujacymi poprawa jakosci wyrobow, wydajnosci produkcji i wzrostem swiadomosci personelu.

IT

Priorytetem dziatan podejmowanych w ramach obszaru IT bedzie uzyskanie jednolitej, spéjnej, zintegrowanej architektury i rozwiazan informatycznych dla wszystkich
Segmentéw Biznesowych Grupy Azoty, co przetozy sie na podniesienie efektywnosci i poziomu swiadczonych ustug

- W zakresie bezpieczenstwa ICT, Grupa Kapitatowa wdrozy rozwiazania pozwalajace na zarzadzanie na poziomie centralnym. Wzmocnienie bezpieczenstwa zostanie

zrealizowane poprzez rozbudowe systeméw monitoringu o mechanizmy oparte o sztuczna inteligencje. Korelowanie zdarzen bezpieczenstwa z otoczeniem Grupy
Kapitatowej bedzie realizowane przy wykorzystaniu metod Big Data.

Obszar IT bedzie réwniez podejmowat dziatania majace na celu rozwoj i budowe kompetencji stanowiacych wartosc dla catej Grupy Kapitatowej oraz podnoszenie
poziomow swiadczonych ustug w ramach catej Grupy Azoty i oferowanie ustug IT na zewnatrz.
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/astrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie zawiera kompletnej ani
catosciowej analizy finansowej lub handlowej Grupy Kapitatowej, jak réwniez nie przedstawia
jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. Grupa Azoty przygotowata
prezentacje z nalezyta starannoscia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Zalecamy, aby kazda osoba zamierzajaca podjac decyzje inwestycyjna odnosnie
do jakichkolwiek papierow wartosciowych wyemitowanych przez Grupe Azoty lub jej spdtke
zalezna opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach Grupy Azoty.
Komunikaty te sa sporzadzaone zgodnie z przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Azoty.
Ta prezentacja moze zawierac stwierdzenia dotyczace przysztosci, nie moga by¢ one jednak
odbierane i traktowane jako zapewnienie lub projekcje oczekiwanych przysztych wynikow
Grupy Kapitatowej.

Stwierdzenia dotyczace oczekiwann odnosnie do przysztych wynikow finansowych nie
sa gwarancja ich osiagniecia w przysztosci, a sa oparte na biezacych oczekiwaniach lub
pogladach cztonkdéw Zarzadu Grupy Azoty i zaleza od szeregu czynnikow, ktére moga wptynac
na faktyczne wyniki i ich réznice w stosunku do wynikow opisanych w dokumencie. Wiele
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscia i kontrola Grupy Azoty czy tez mozliwoscia
ich przewidzenia.
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Strategia Grupy Kapitatowej Grupa Azoty na lata 2021-2030

Na podstawie tej prezentacji nie moga zostac udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.
Grupa Azoty, jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa lub przedstawiciele takich oséb nie
ponosza odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek tytutu w zwiazku z dowolnym wykorzystaniem
tej prezentacji lub informacji w niej zawartych. Ponadto, zadne zawarte w niej informacje
nie stanowia zobowiazania ani oswiadczenia Grupy Azoty, jej kierownictwa, dyrektorow,
akcjonariuszy, podmiotéw zaleznych lub przedstawicieli takich oséb.

Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi ona
rekomendacji, porady inwestycyjnej, oferty kupna badz sprzedazy, sposobu na pozyskanie
ofert kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, instrumentéow lub
uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Postanowienia w niej zawarte
nie beda stanowic¢ podstawy jakiejkolwiek umowy, zobowiazania lub decyzji inwestycyjne;j.
Nie nalezy tez na niej polega¢ w zwiazku z jakakolwiek umowa, zobowiazaniem lub decyzja
inwestycyjna.
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