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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku zarowno w Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty, jak i jej Jednostce Dominujacej - Grupie Azoty S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji finansowej i majatkowej, Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, jak i jej Jednostki
Dominujacej - Grupy Azoty S.A., w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie
czynnikbw ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe
i niefinansowe, jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak
i wJednostce Dominujacej oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych

w sprawozdaniach finansowych jednostkowym i skonsolidowanym.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
oraz Jednostki Dominujacej

1.1. Organizacja oraz struktura

Jednostka Dominujaca Grupy Azoty

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. (dalej: Grupa
Azoty, Grupa Kapitatowa, Grupa). Domena Spotki jest dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa
w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.
Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zaréwno na badaniach nad nowymi
wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Grupa Azoty S.A., Jednostka Dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku. Spétka wchodzi w sktad indeksow WIG, WIG30,
mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, WIG.MS-PET, Respect Index. Jest rowniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI Emerging Markets, FTSE Emerging Markets oraz FTSE4Good Emerging Index.
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8.

Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®,
specjalizuje sie takze w wytwarzaniu nawozow azotowych (nawozéw azotowych z siarka oraz
saletrzanych).

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozéw mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktéw OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o roznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzystac ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy w Polsce
i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze Grupa moze
proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktéow - od nawozéw azotowych
i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupe Kapitatowa tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca
oraz spotki zalezne, w tym:

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY),

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE),

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN),

Goat TopCo GmbH,

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.),
Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.),

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL),

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o0.0.,

e Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o0.0.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
nieoznaczony.

Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach. Od dnia 4 kwietnia 2013 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna (nazwa skrécona Grupa Azoty Putawy).

Spotka specjalizuje sie w produkcji nawozow azotowych i jest jednym z najwiekszych na sSwiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Police).

Grupa Azoty Strona 5 z 147


https://pl.wikipedia.org/wiki/Nawozy_azotowe
https://pl.wikipedia.org/wiki/Melamina

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Spotka jest znaczacym producentem nawozow wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu. Od dnia 11 stycznia 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty Kedzierzyn).
Spotka swoja dziatalnos¢ opiera na dwoch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Goat TopCo GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Miinster (Niemcy).

Spotka jest spotka holdingowa dla 22 innych spotek, w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT
GmbH, jednego z najwiekszych na s$wiecie producentow nawozow specjalistycznych o wysokiej
wartosci dodanej, skierowanych do odbiorcow profesjonalnych.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spotka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 28 lutego 2013 roku spoétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (nazwa skrocona Grupa
Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa
procesdw inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Od dnia 6 marca 2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty ,Koltar” Spoétka zograniczong odpowiedzialnoscia (nazwa skrocona Grupa Azoty
»Koltar” Sp. z 0.0.).

Spoétka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikdw cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spotka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spétki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwiagzan technologicznych.

Grupa Azoty ,,Folie” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac rozwojowych
i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzieh 31 grudnia 2018 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Krogerweg 10
Goat TopCo GmbH 48155, Minster Niemcy 25 000 EUR 100,00
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 36 000 000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grupa Azoty Grzybow
SIARKOPOL 28-200 Staszow 58 828 560 PLN 99,37
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty skr. poczt. 163
KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 43 156 700 PLN 75,91
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2018 roku

Grupa Azoty PULAWY

r Jednostka Dominujaca Grupa Azoty SIARKOPOL

95,98% 99,37%

Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty POLICE Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
66% 100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z 0.0.

0 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.
75,91%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Goat TopCo GmbH
100%

L Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0.
63,27%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa Azoty Strona 8 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

1.2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spotek

zaleznych

Udziat spotek zaleznych w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy

Kapitatowej Grupa Azoty na dzien 31 grudnia 2018 roku

Grupa Azoty PULAWY
Udziat w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Elektrownia Putawy Sp. z o.0. 100,00 92 148
»Agrochem Putawy” Sp. z o.0. 100,00 68 639
SCF Natural Sp. z o.o0. 99,99 15 001
Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych
,Fosfory” Sp. z o.0. 99,19 59 003
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 96,48 94 700
STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15 1117
Remzap Sp. z o.0. 94,61 1812
Prozap Sp. z o.0. 84,69 826
Battycka Baza Masowa Sp. z o0.0. 50,00 19 500
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 14,72 43 157
Technochimserwis S.A. typu zamknietego 25,00 800 (tys. rubli)
Grupa Azoty POLICE
Udziat w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
,oupra” Agrochemia Sp. z o.0. 100,00 19 721
gjl'gta\nstech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 100,00 9 783
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o0.0. 100,00 9618
Koncept Sp. z o.0. 100,00 512
Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji 99,99 132 000 (tys. XOF)
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o. 99,91 32 642
PDH Polska S.A. 59,93 304 000
Infrapark Police S.A. w likwidacji 54,43 14 986
,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 48,96 1201
Kemipol Sp. z o.0. 33,99 3 445
Jednostka Dominujaca posiada 40,07% akcji spotki PDH Polska S.A.
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Udziat w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
ZAKSA S.A. 91,67 6 000
Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 9,37 43 157
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o0. 36,73 85 631

Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. posiada 0,783% akcji spotki ZAKSA S.A.

Grupa Azoty
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Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.

Udziat w kapitale = Wysokos¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o.0. 100,00 21749
Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. 100,00 11 567
Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.0. 77,86 4 654

Grupa Goat TopCo GmbH

Spétka Goat Top Co GmbH posiada 100% udziatow w spétce Goat HoldCo GmbH (kapitat zaktadowy
25 tys. euro). Z kolei spotka Goat HoldCo GmbH posiada 100% udziatow w spotce Goat BidCo GmbH
(kapitat zaktadowy 25 tys. euro).

Spotka Goat BidCo GmbH posiada udziaty w:

Udziat w kapitale = Wysoko$¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
COMPO EXPERT GmbH 100,00 25,00 tys. EUR
COMPO EXPERT Italia S.r.l 100,00 10,00 tys. EUR
COMPO EXPERT Spain S.L. 100,00 3,10 tys. EUR
COMPO EXPERT Benelux N.V.* 99,99 7 965,01 tys. EUR
COMPO EXPERT Chile Fertilizantes Ltda.** 99,99 1 528 560,00 tys. CLP
COMPO EXPERT Hellas S.A. 100,00 60,00 tys. EUR
COMPO EXPERT Argentina SRL*** 90,00 41 199,00 tys. ARS
COMPO EXPERT Brasil Fertilizantes Ltda.**** 99,99 26 199,42 tys. RS
COMPO EXPERT Techn. (Shenzhen) Co. Ltd. 100,00 2 810,00 tys. RMB
COMPO EXPERT France SAS 100,00 523,67 tys. EUR
COMPO EXPERT India Private Limited 99,99 250,00 tys. RS
COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd. 100,00 500,00 tys. RM
COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V.***** 99,99 100,00 tys. MXN
COMPO EXPERT Polska Sp. z 0.0. 100,00 6,00 tys. PLN
COMPO EXPERT Portugal, Unipessoal Lda. 100,00 2,00 tys. EUR
COMPO EXPERT Turkey Tarim Sanai ve Ticaret Ltd.

Sirketi****** 96,17 264 375,00 TRY
COMPO EXPERT UK Ltd. 100,00 1,00 GBP
COMPO EXPERT USA&CANADA Inc. 100,00 1,00 USD

*0,0103% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
**0,01% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
***10,000024% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
****0,000003% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
**++%0,000311% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH
ek 3,83% w kapitale posiada COMPO EXPERT GmbH

Spotka COMPO EXPERT GmbH posiada udziaty w:

Udziat w kapitale  Wysokos¢ kapitatu

Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
COMPO EXPERT South Africa (Pty) Ltd. 100,00 0 ZAR
COMPO EXPERT Austria GmbH 100,00 35,00 tys. EUR
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Grupa Goat TopCo GmbH i jej podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2018 roku - Europa

Goat BidCo GmbH
Niemcy

COMPO EXPERT France SAS
Francja

COMPO EXPERT TURKEY Tarm San.ve Tic. Ltd. $ti.
Turcja

COMPO EXPERT Spain S.L.
Hiszpania

COMPO EXPERT Italia S.r.l.
Wtochy

COMPO EXPERT UK Ltd.
Wielka Brytania

COMPO EXPERT Benelux N.V.
Belgia

COMPO EXPERT Polska Sp. z o.0.
Polska

COMPO EXPERT Austria GmbH
Austria

COMPO EXPERT Portugal, Unipessoal Lda.
Portugalia

COMPO EXPERT Hellas S.A.
Grecja

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Grupa Goat TopCo GmbH i jej podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2018 roku - reszta Swiata

COMPO EXPERT Chile FERTILIZANTES Ltda.
Chile

@ COMPO EXPERT Argentina SRL

Argentyna

Q COMPO EXPERT BRASIL FERTILIZANTES Ltda.
Brazylia

Zrédto: Opracowanie wtasne

Grupa Azoty

COMPO EXPERT Techn. Co. Ltd.
Chiny

COMPO EXPERT India Private Limited
Indie

COMPO EXPERT Asia Pacific Sdn. Bhd.

Malezja

COMPO EXPERT Mexico S.A. de C.V.
Meksyk

COMPO EXPERT USA & Canada, Inc.
usa

COMPO EXPERT South Africa (Pty) Ltd.

Republika Potudniowej Afryki
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Istotny udziat Jednostki Dominujacej w spotkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2018 roku

%
Nazwa podmiotu udziatow
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. 12,39%

1.3. Zmiany w organizacji

Ponizej zaprezentowane zostaty zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy, spotki, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci w okresie sprawozdawczym.

Potaczenie spétek Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o0.0., CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. i CTL KOLZAP Sp. z o.o.
Na podstawie podpisanego w dniu 6 grudnia 2017 roku z CTL Logistics Sp. z 0.0. porozumienia, od dnia
1 stycznia 2018 roku Spotka Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. rozszerzyta swoja dziatalnosc¢ o zaktad
w Policach, w ktérym swiadczy ustugi spedycyjno-manewrowe i remontowe.

Ponadto na podstawie Uchwat Zgromadzen Wspolnikow z dnia 6 grudnia 2017 roku spotki CTL KOLZAP
Sp. z 0.0. i CTL CHEMKOL Sp. z o0.0. ztozyty z dniem 1 stycznia 2018 roku oswiadczenie, ze wszystkie
udziaty tych Spétek nalezace do CTL Logistics Sp. z 0.0. zostaty nabyte przez te Spétki i umorzone.
W dniu 29 marca 2018 roku na stronach internetowych przedmiotowych Spotek zostat opublikowany
Plan potaczenia tych Spotek. Zgodnie z opublikowanym Planem potaczenie zostato dokonane w trybie
przepisu art. 492 §1 pkt. 1 KSH (taczenie sie przez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku
spotek przejmowanych (CHEMKOL Sp. z 0.0. i KOLZAP Sp. z 0.0.) na spotke przejmujaca Grupa Azoty
KOLTAR Sp. z o.0. Procesowi potaczenia towarzyszyto podwyzszenie kapitatu zaktadowego Grupy
Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. poprzez utworzenie nowych udziatow, ktore zostaty wydane Wspolnikom
spotek przejmowanych wedtug okreslonego w Planie Potaczenia parytetu wymiany.

W dniu 29 marca 2018 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana nazwy spotki CTL Chemkol Sp. z o.0.
na Grupa Azoty Chemkol Sp. z o.0.

W dniu 15 maja 2018 roku zostata zarejestrowana w KRS zmiana nazwy spotki CTL KOLZAP Sp. z o.0.
na Grupa Azoty ,,KOLZAP” Sp. z o.0.

Po podjeciu przez Wspolnikow wymaganych uchwat dotyczacych potaczenia oraz podwyzszenia
kapitatu, w dniu 1 sierpnia 2018 roku zostat dokonany wpis do KRS dotyczacy przedmiotowego
potaczenia. Tym samym sfinalizowano zatozenia projektu konsolidacji aktywow kolejowych Grupy
Azoty.

Spotka Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. posiada Oddziaty zamiejscowe (na prawach odrebnego
pracodawcy) w Putawach, Kedzierzynie-Kozlu, a od dnia 1 pazdziernika 2018 roku rowniez w Policach.
W grudniu 2018 roku do spotki Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. wptynety srodki finansowe na objecie
udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej Spotki, Grupa Azoty KEDZIERZYN nabyta
68 750 udziatow, a Grupa Azoty PULAWY - 45 683 udziaty w zamian za wktad pieniezny.
Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w dniu 8 stycznia 2019 roku. W zwiazku z powyzszym
Jednostka Dominujaca jest obecnie wtascicielem 60% udziatow Spotki, po 20% udziatow w kapitale
posiadaja Grupa Azoty PULAWY ora z Grupa Azoty KEDZIERZYN

W wyniku potaczenia Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0. posiadata udziaty w Spotce JAMAUTO Sp. z o.0.
w likwidacji. Z dniem 27 listopada 2018 roku Spotka Jamauto Sp. z o0.0. w Likwidacji
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego.

W zwiazku z potaczeniem Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o0.0. stata sie mniejszosciowym akcjonariuszem
Spotki ZAKSA Sportowa Spotki Akcyjna.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadow Azotowych Chorzow S.A.

W dniu 3 stycznia 2018 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Zaktadéw Azotowych Chorzéow S.A z kwoty 58 700 tys. zt do kwoty
94 700 tys. zt, poprzez emisje 3 600 tys. akcji imiennych serii C. Emisja akcji zostata przeprowadzona
w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do Grupy Azoty PULAWY.

Emisja akcji zostata w catosci objeta przez Grupe Azoty PULAWY i pokryta wktadem gotowkowym.
Udziat Grupy Azoty PULAWY w kapitale akcyjnym Zaktadéw Azotowych Chorzéw S.A. wzrost z 94,32%
do 96,48%.
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Podwyzszenie kapitatu w spoétce Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.o.

W dniu 11 stycznia 2018 roku nastgpita rejestracja zmiany kapitatu spétki Grupa Azoty ,,Compounding”
Sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sadowym. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z dotychczasowej
kwoty 1 105 tys. zt o kwote 4 895 tys. zt.

W dniu 27 lipca 2018 roku NZW spotki Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o0.0. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dotychczasowej kwoty 6 000 tys. zt o kwote 30 000 tys. zt.
Kapitat zaktadowy zostaje podwyzszony poprzez utworzenie 300000 nowych, rownych
i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt za kazdy udziat.

Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaja objete przez
dotychczasowego Wspdlnika - Grupe Azoty S.A., w zamian za wktad pieniezny w kwocie 30 000 tys. zt.
Rejestracja powyzszego podwyzszenia nastapita w dniu 17 wrzesnia 2018 roku.

Potaczenie spotek ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. oraz Agrochem Sp. z o.o0.

W dniu 28 lutego 2018 roku na Nadzwyczajnych Zgromadzeniach Wspolnikow spotek ,,Agrochem
Putawy” Sp. z 0.0. oraz Agrochem Sp. z 0.0. podjeto uchwaty o ich potaczeniu.

Potaczenia dokonano na podstawie art. 491 KSH w drodze przejecia przez , Agrochem Putawy”
Sp. z 0.0. spotki Agrochem Sp. z 0.0. w trybie okreslonym w art. 492 § 1 pkt. 1 KSH tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spoétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca, z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej, dokonanym w drodze utworzenia nowych
udziatow w Spotce Przejmujacej, ktore to udziaty w procesie potaczenia wydane zostang wspdlnikom
Spotki Przejmowanej.

W dniu 18 kwietnia 2018 roku zostato zarejestrowane w KRS przedmiotowe potaczenie oraz
podwyzszenie kapitatu spotki przejmujacej.

Kapitat zaktadowy spotki ,,Agrochem Putawy” Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z kwoty 50 000 tys. zt do
kwoty 68 639 tys. zt i dzieli sie na 686 391 rownych i niepodzielnych udziatow po 100 zt kazdy.

Porozumienie w sprawie spotki African Investment Group S.A.

W dniu 20 grudnia 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z DGG ECO Sp. z o.o0. warunkowe
porozumienie (potwierdzone ugoda sadowa), ktoérego finalizacja ma polega¢ na zgodnym
potwierdzeniu odstapienia i odwrdocenia skutkdw umowy z dnia 28 sierpnia 2013 roku na podstawie
ktorej Grupa Azoty POLICE nabyta wiekszosciowy pakiet akcji African Investment Group S.A. z siedziba
w Dakarze (dalej: AFRIG S.A.), uiszczajac na poczet ceny taczng kwote 28 850 tys. USD. Odwrocenie
skutkow ww. umowy miato obejmowac zwrot na rzecz Grupy Azoty POLICE catosci kwot uiszczonych
na poczet ceny akcji AFRIG S.A. za zwrotnym przeniesieniem na DGG ECO Sp. z o0.0. ww. pakietu
akcji.

Do dnia 28 lutego 2018 roku nie zostata uiszczona przez DGG Eco Sp. z 0.0. pierwsza transza zwrotu
ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group S.A. i nie zostata zapewniona gwarancja bankowa
zabezpieczajaca zwrot reszty ich ceny. W zwiazku z powyzszym nie doszto w zatozonym czasie do
finalizacji warunkowego porozumienia zawartego pomiedzy Grupa Azoty POLICE a DGG Eco Sp. z o.0.
Grupa Azoty POLICE poinformowata jednoczesnie, ze prowadzita rozmowy z DGG Eco Sp. z 0.0., ktora
kontynuowata starania dla spetnienia uzgodnionych warunkow finalizacji ww. porozumienia,
deklarujac w tym zakresie termin 16 marca 2018 roku.

W dniu 17 marca 2018 roku Spétka poinformowata, ze wobec nieuiszczenia przez DGG Eco Sp. z 0.0.
pierwszej transzy zwrotu ceny zakupu pakietu akcji African Investment Group S.A. i niezapewniania
gwarancji bankowej zabezpieczajacej zwrot reszty ich ceny, nie doszto w deklarowanym,
dodatkowym terminie do finalizacji warunkowego porozumienia zawartego pomiedzy spotka Grupa
Azoty Police a DGG Eco Sp. z o.0.

W dniu 24 maja 2018 roku Grupa Azoty POLICE poinformowata, ze wobec:

e niezrealizowania przez DGG Eco sp. z o.0. pierwotnych warunkow finalizacji Porozumienia
Rozwiazujacego, zawartego dnia 20 grudnia 2017 roku,

e ztozenia oswiadczenia o niewyptacalnosci przez spétke African Investment Group S.A. w zwiazku
z brakiem srodkéw na pokrywanie zobowiazan,

podpisata w dniu 24 maja 2018 roku aneks do Porozumienia Rozwigzujacego, zmieniajacy warunki

jego finalizacji poprzez:

e zobowiazanie sie DGG Eco Sp. z 0.0. do zwrotu ceny nabycia akcji African Investment Group S.A.
w kwocie 28 850 tys. USD w ratach ptatnych w okresie 5 lat, z ktérych pierwsza ptatna do
31 grudnia 2018 roku zas ostatnia do 31 grudnia 2023 roku,

e zwrotne przeniesienie akcji African Investment Group S.A. na DGG Eco sp. z 0.0. po ztozeniu przez
nig oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w rozumieniu art. 777 k.p.c. co do ww. obowiazku
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zwrotu ceny nabycia akcji AFRIG S.A.,

e umorzenie wierzytelnosci handlowych przystugujacych Spotce wobec African Investment
Group S.A. z dniem przeniesienia akcji na DGG Eco Sp. z 0.0.,

e rezygnacje z zabezpieczenia zobowigzan DGG Eco sp. z 0.0. w postaci gwarancji bankowej, przy
zachowaniu tytutem zabezpieczenia przewtaszczonej na Grupe Azoty POLICE dokumentacji
z badan zt6z fosforytéw oraz roszczen wobec AVES FZE.

W dniu 30 maja 2018 roku nastapito przeniesienie zwrotne akcji Spotki African Investment Group S.A
nalezacych do spotek Grupa Azoty POLICE i Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. na DGG Eco Sp. z o.0.
Od tego dnia obie te spotki nie sg akcjonariuszami African Investment Group S.A. i posrednio
wspolnikami spotki Afrig Trade SARL.

W dniu 14 sierpnia 2018 roku Grupa Azoty POLICE otrzymata od DGG Eco Sp. z.0.0 kwote 3 mln USD
tytutem sptaty czesci wierzytelnosci naleznej za zwrdcone akcje AFRIG S.A. zgodnie z warunkami
aneksu uzupetniajacego do porozumienia rozwigzujacego z dnia 20 grudnia 2017 roku w sprawie
rozwiagzania Umowy Sprzedazy Akcji z dnia 28 sierpnia 2013 roku.

Whiosek o otwarcie postepowania upadtosciowego spétki African Investment Group S.A.

W dniu 29 marca 2018 roku spétka African Investment Group S.A. (spotka zalezna spotki Grupa Azoty
POLICE) o kapitale zaktadowym w wysokosci trzystu czterdziestu miliondw frankow CFA (co odpowiada
kwocie 2 169 tys. zt, przeliczonej wedtug s$redniego kursu obowigzujacego na dzien 28 marca
2018 roku), oswiadczyta, iz znajduje sie w stanie niewyptacalnosci, co skutkowato ztozeniem przez
African Investment Group S.A. w dniu 29 marca 2018 roku do Sadu Gospodarczego w Dakarze wniosku
o otwarcie postepowania upadtosciowego.

Podwyzszenie kapitatu w spétce PDH Polska S.A.

W dniu 9 kwietnia 2018 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu spotki PDH Polska S.A.

w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Zarzady Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty POLICE podjety

uchwaty w sprawie nabycia akcji imiennych nowej emisji spotki PDH Polska S.A.

Na mocy podjetych uchwat Jednostka Dominujaca postanowita naby¢ 9 400 000 sztuk akcji za kwote

94 400 tys. zt, Grupa Azoty POLICE postanowita naby¢ 3 000 000 sztuk za kwote 30 000 tys. zt.,

poprzez ich objecie w podwyzszonym kapitale zaktadowym.

Ustalono, ze dokonanie wniesienia wptat na nowe akcje nastapi wedtug ponizszej zasady:

e do dnia 1 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca wptaci kwote 23 500 tys. zt, a Grupa Azoty
POLICE kwote 7 500 tys. zt (wptaty zostaty dokonane),

e do dnia 1 wrzesnia 2018 roku Jednostka Dominujaca wptaci kwote 70 500 tys. zt, a Grupa Azoty
POLICE kwote 22 500 tys. zt.

Po dokonaniu wptaty Il raty na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A., w dniu
31 sierpnia 2018 roku, Jednostka Dominujaca jest wtascicielem 12 182 125 sztuk akcji tej spotki, co
stanowi 40,07% kapitatu zaktadowego (pozostate 59,93% sa wtasnoscia Grupy Azoty POLICE).

Liczba akcji wszystkich emisji wynosi obecnie 30 400 000 sztuk o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu kapitat zaktadowy Spotki PDH Polska S.A wynosi
304 000 tys. zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spétce Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 6 czerwca 2018 roku ZWZ spoétki Grupa Azoty SIARKOPOL podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote nie nizsza niz 3 828 560 zt, ale nie wyzsza niz 3 854 350 zt, poprzez
emisje nowych akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Dzien 6 czerwca 2018 roku zostat ustalony jako dzien prawa poboru akcji nowej emisji.

W dniu 12 lipca 2018 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit wykonanie Prawa Poboru akcji
zwyktych imiennych serii B Grupy Azoty SIARKOPOL:

e liczba subskrybowanych akcji - 382 856,

e cena jednej akcji - 53,38 zt,

e naleznosc ogotem do zaptaty - 20 436 853,28 zt,

Jednostka Dominujaca, w wyznaczonym terminie tj. do dnia 17 lipca 2018 roku, wykonata Prawa
Poboru, ztozyta formularz zapisu i dokonata wptaty za nabywane akcje serii B Grupy Azoty SIARKOPOL.
Zarzad Grupy Azoty SIARKOPOL w dniu 23 sierpnia 2018 roku dokonat przydziatu 382 856 akcji
zwyktych imiennych serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda, oferowanych w ramach subskrypcji
zamknietej.
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Rejestracja w KRS nastapita w dniu 31 pazdziernika 2018 roku. Grupa Azoty S.A. jest wtascicielem
tacznie 99,37% akcji tej Spotki.

Potaczenie spotek Grupa Azoty PULAWY i Elektrownia Putawy Sp. z o.o.

W dniu 7 sierpnia 2018 roku podjeto decyzje o rozpoczeciu prac przygotowawczych w celu
przeprowadzenia procesu potaczenia spotki Grupa Azoty PULAWY oraz jej spotki zaleznej Elektrownia
Putawy Sp. z o.0.

Grupa Azoty PULAWY posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Elektrowni Putawy Sp. z o.0.

W dniu 6 listopada 2018 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty
PULAWY i Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotki Elektrownia Putawy Sp. z 0.0. zostaty
podjete uchwaty w sprawie potaczenia oraz zgody na Plan Potaczenia tych Spotek.

Tryb oraz zasady potaczenia okreSla szczegdtowo Plan Potaczenia uzgodniony i podpisany przez
obydwie Spétki w dniu 26 wrzesnia 2018 roku i od tego dnia udostepniony nieprzerwanie i bezptatnie
do publicznej wiadomosci na stronach internetowych taczacych sie spotek.

Potaczenie Spotek nastapito z dniem wpisu potaczenia do KRS prowadzonego dla spotki przejmujacej
Grupa Azoty PULAWY i wykreslenia z KRS spotki Elektrownia Putawy Sp. z o.0., tj. dnia 2 stycznia
2019 roku.

Potaczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, tj. bez
podwyzszania kapitatu zaktadowego Grupy Azoty PULAWY przez przeniesienie w trybie uproszczonym
catego majatku Elektrowni Putawy na Grupe Azoty PULAWY (taczenie przez przejecie).

Zawarcie umowy nabycia udziatow spotki Goat TopCo GmbH

W dniu 6 wrzesnia 2018 roku Jednostka Dominujaca zawarta ze spotka Goat Netherlands B.V. z siedzibg
w Amsterdamie, nalezaca do Grupy XIO, warunkowa umowe sprzedazy dotyczaca nabycia
25 000 udziatow stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spotki Goat TopCo GmbH (dalej: Goat
TopCo) z siedziba w Miinster, Niemcy, za cene nie wyzsza niz 235 mln EUR.

Przedmiotem Transakcji jest nabycie 100% udziatow w spotce celowej Goat TopCo bedacej spotka
holdingowa dla 22 innych spétek, w tym gtownej spotki operacyjnej COMPO EXPERT GmbH z siedziba
w Minster, Niemcy, jednego z najwiekszych na Swiecie producentéw nawozow specjalistycznych
(dalej: Grupa COMPO EXPERT).

Umowa szczegotowo reguluje mechanizmy finansowe transakcji, w tym okreslenie ceny, zasady
gwarancji i odpowiedzialnosci sprzedajacego, warunki zamkniecia transakcji, takie jak uzyskanie
zgody Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej oraz uzyskanie zgéd organdw
antymonopolowych, zobowigzania pomiedzy data podpisania umowy a data zamkniecia transakcji
oraz zasady zwrotu poniesionych kosztow przez strony Umowy w przypadku nie dojscia transakcji do
skutku.

W dniach 2 i 8 pazdziernika 2018 roku Jednostka Dominujaca poinformowata o czeSciowym spetnieniu
warunkow zamkniecia transakcji dotyczacego uzyskania zgdéd organéow antymonopolowych,
tj. o uzyskaniu zgod organdw ochrony konkurencji w Niemczech i w Austrii. W dniu 12 pazdziernika
2018 roku Jednostka Dominujaca powzieta informacje, iz w dniu 11 pazdziernika 2018 roku zgody na
nabycie udziatow Goat TopCo GmbH udzielit Turecki Urzad ds. Ochrony Konkurencji.

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto
uchwate o wyrazeniu zgody na nabycie przez Grupe Azoty udziatow stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego spotki Goat TopCo GmbH na podstawie warunkowej umowy sprzedazy, pod warunkiem
uzyskania zgod organow antymonopolowych, na warunkach finansowych okreslonych w umowie
warunkowej za cene nie wyzsza niz 235 mln EUR. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
weszta w zycie z dniem podjecia.

W zwiazku z powyzszym, po uzyskaniu zgody wszystkich wymaganych umowa organow
antymonopolowych oraz zgody Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zostaty spetnione warunki
konieczne, zastrzezone w umowie.

Transakcja wpisuje sie w strategie Jednostki Dominujacej zaktadajaca wzmacnianie pozycji Grupy
Azoty wsrad liderow rozwiazan dla rolnictwa oraz ma na celu uatrakcyjnienie i poszerzenie oferty
nawozowej. Transakcja otwiera przed Grupa Azoty nowe mozliwosci dywersyfikacji prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, przy rownolegtym pozyskaniu wysoko innowacyjnej technologii i know-how
oraz rozwinietej sieci dystrybucji. Oferta produktowa Grupy COMPO EXPERT bedzie uzupetnieniem
portfolio produktow Grupy Azoty, wnoszac zaawansowane rozwigzania w zakresie nawozow
specjalistycznych.
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Rozszerzone portfolio nawozowe w wyniku nabycia udziatéw spotki Goat TopCo GmbH

Nawozowa piramida wartosci

Portfolio produktowe Nawozy specjalistyczne

COMPO EXPERT Nawozy ptynne Zaawansowane technologicznie produkty agrochemiczne o
i biostymulatory wyZszej, niz nawozy wielkotonazowe, wartosci dodanej.
Przeznaczone przewaznie do upraw wysokowartosciowych |
’ (owoce, warzywa, rosliny ozdobne). Nawozy specjalistyczne
Nawozy do osiggaja wyzsze ceny, ale oferuja np. wydtuzony czas
COMPO fertygacji uwalniania substancji odzywczych. Niektdre produkty

EXPERT. i dolistne specjalistyczne mogg byc stosowane do upraw pod
przykryciem lub szklarniowych, a takze do trawnikéwi

muraw. Wystepujg w postad sypkiej (granule) oraz plynnej
(doglebowej i dolistnej). Najbardziej zaawansowane
produkty pozwalaja pozytywnie wptywac na cechy roslin
takie, jak rozmiar, kolor, czy w przypadku owocow

i warzyw, smak

NPK Stabilizowane

BZIRVY
UBLLINIO M,

NPK (oparte na SOP)
NPK (oparte na MOP)

Portfolio produktowe Nawozy wysokotonazowe

Grupy Azoty Podstawowe nawozy stosowane
powszechnie na calym swiecie.
> RSM | ASN | CAN Przewaznie zawieraja 1 lub 2
Grul,a substancje odzywcze. W przypadku
azoTy - nawozéw NPK bazuja na chlorku
4 “,. potasu. Osiagaja nizsza ceng niz

nawozy specjalistyczne

4 A
Amoniak | Mocznik
4

Zrodto: Opracowanie witasne.

Zakonczenie dziatalnosci spotki ,,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji

Z dniem 1 listopada 2018 roku spotka ,,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji catkowicie zakonczyta
dziatalnos¢ gospodarcza. W dniu 8 stycznia 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji zatwierdzito dokumenty konczace likwidacje Spotki.

Wydarzenia pod dacie bilansowej

Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Grupa Azoty POLICE

W dniu 4 marca 2019 roku Zarzad Spétki Grupa Azoty POLICE podjat decyzje w sprawie planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji z prawem poboru oraz zmiany
Statutu.

Planowane podwyzszenie kapitatu nastapi w drodze wtérnej oferty publicznej (,,SPO”) w kwocie nie
wyzszej niz 1100 000 tys. zt skierowanej do dotychczasowych akcjonariuszy (prawo poboru).
Planowane podwyzszenie kapitatu powinno nastapic nie pozniej niz do konca lipca 2019 roku.
Pozyskanie wptywow z emisji akcji ma na celu wsparcie realizacji Strategii Grupy Azoty na najblizsze
lata, w szczegolnosci dywersyfikacji i zwiekszenia rentownosci przychodéow oraz wzmocnieniu
zaangazowania W rozwoj obszarow niezwigzanych z produkcja nawozowa. Kluczowym zadaniem
w tym zakresie jest realizacja projektu ,,Polimery Police” przez PDH Polska S.A.

Nabycie akcji PDH Polska S.A.

W dniu 27 marca 2019 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate o nabyciu 9 782 808 sztuk
akcji nowej emisji spotki PDH Polska S.A. po cenie emisyjnej 10,00 PLN, tj. za taczng kwote
97 828 080,00 zt.

Nabycie akcji nastapi poprzez ich objecie w podwyzszonym kapitale zaktadowym PDH Polska S.A.
Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH Polska S.A. ma nastapi¢ w ramach
subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci.

Listy intencyjne w sprawie finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”

W dniu 12 kwietnia 2019 roku PDH Polska S.A. otrzymata listy intencyjne od Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation oraz od Hyundai Engineering Co, Ltd. w sprawie
potencjalnego udziatu w finansowaniu planowanego projektu inwestycyjnego ,Polimery Police”,
poprzez wniesienie wktadu na kapitat zaktadowy PDH Polska S.A. do kwoty 50 mln USD przez Korea
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz do kwoty 80 mln USD przez Hyundai
Engineering Co, Ltd.

Grupa Azoty Strona 17 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 18 kwietnia 2019 roku zarzad spotki PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie definitywnego
wyboru oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd., jako generalnego wykonawcy w ramach przetargu
na zawarcie umowy o kompleksowa realizacje projektu ,Polimery Police”, wedtug formuty ,,pod
klucz” za cene ryczattowa w kwocie 992 811 tys. EUR netto w zakresie podstawowym.

Dodatkowo w zwiazku z realizacja Projektu po stronie Grupy Azoty POLICE pojawi sie koniecznosc
poniesienia naktadow inwestycyjnych w celu m.in. dostosowania infrastruktury energetycznej,
podniesienia bezpieczenstwa w zakresie Srodkéw ochrony przeciwpozarowej oraz ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko istniejacych i planowanych instalacji w kwocie, wedtug
obecnej oceny Zarzadu Grupy Azoty POLICE, nie przekraczajacej 100 mln zt.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza PDH Polska S.A. w dniu 18 kwietnia 2019 roku pozytywnie zaopiniowata
zawarcie umowy z wytonionym generalnym wykonawca.

Zgodnie z ustalonym harmonogramem postepowania, zawarcie umowy z wytonionym wykonawca
planowane jest w Il kwartale 2019 roku, natomiast sama realizacja Projektu w oparciu o umowe
zawarta z generalnym wykonawca ma sie zakonczy¢ w IV kwartale 2022 roku.

Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Grupa Azoty SIARKOPOL

W dniu 15 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Azoty SIARKOPOL
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zwiazana z tym zmiang Statutu.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapi o kwote nie nizsza niz 1 791 530 zt, ale nie wyzsza
niz 1 802 810 zt, do kwoty nie nizszej niz 60 620 090 zt, ale nie wyzszej niz 60 631 370 zt, poprzez
emisje nie mniej niz 179 153, ale nie wiecej niz 180 281 nowych akcji imiennych serii ,,C” o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Akcje zostana objete w zamian za wktady pieniezne wptacone przed
zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu.
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2. Zasady zarzadzania

2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej
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2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W Statutach Spotek Grupy Azoty wdrozono zmiany wynikajace z postanowien Ustawy z dnia 1 marca

2018 roku o zmianie ustawy o =zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz ustawy

o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikow (Dz. U. 2018, poz. 702) oraz Ustawy z dnia

11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.

2017, poz. 1089), ktora weszta w zycie 21 czerwca 2017 roku, a w szczegolnosci:

e rozszerzenia czynnego prawa pracownikow Spoétki do wyboru i odwotania przedstawicieli
pracownikow w radzie nadzorczej o pracownikéw wszystkich jej jednostek zaleznych,

e ujednolicenia kwestii dot. powotywania Komitetu Audytu i kompetencji cztonkow Rad Nadzorczej
- dla Spétek publicznych.

Dostosowano rowniez tresci Regulaminow Walnych Zgromadzen do postanowien zmienionych
Statutow.

W Spotkach Grupy Azoty (zaréwno w Jednostce dominujacej, jak i w Spotkach zaleznych), zgodnie
z zapisami Statutow/Umow Spotek i na podstawie Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U.2016, poz. 2259) przyjeto do stosowania Uchwatami
Zgromadzen Wspolnikow/Walnych Zgromadzen jednolite Zasady zbywania sktadnikow aktywow
trwatych oraz Regulaminy postepowania kwalifikacyjnego na cztonka Zarzadu.

W dniu 28 czerwca 2018 roku Zarzad Grupy Azoty S.A. wprowadzit zmiany do Zasad nadzoru

wtascicielskiego - Polityki wtascicielskiej w Grupie Azoty. W znowelizowanym dokumencie w stosunku

do dotychczas obowigzujacego:

e uwzgledniono w standardach korporacyjnych obszar bezpieczenstwa fizycznego Grupy Azoty,

e wprowadzono nowe regulacje, procedury dotyczace przygotowania, wdrazania w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty standardow korporacyjnych oraz nadzoru nad procesem.

2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Azoty

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1300 8 040
Stanowiska nierobotnicze 2 073 3021
Ogotem 3373 11 061
Ogoétem Grupa Azoty 14 434

Wzrost zatrudnienia nastgpit w wyniku nabycia udziatow spotki Goat TopCo GmbH posiadajacej
zaktady produkcyjne w Niemczech i w Hiszpanii oraz jednostki zalezne w wielu panstwach, potaczenia
spotek Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0., CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. i CTL KOLZAP Sp. z o.0., jak rowniez
na skutek koniecznosci uzupetnienia obsady nowo oddawanych instalacji produkcyjnych.

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Jednostce Dominujacej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 299 1038
Stanowiska nierobotnicze 342 469
Ogotem 641 1507
Ogotem Jednostka Dominujaca 2148
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Liczba pracownikow zatrudnionych w spotkach zaleznych objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2017
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1 001 7 002
Stanowiska nierobotnicze 1731 2 552
Ogotem 2732 9 554
Ogotem spotki zalezne 12 286

Liczba pracownikow zatrudnionych w Grupie Kapitatowej Goat TopCo GmbH

Rodzaj grupy pracowniczej

Stanowiska robotnicze
Stanowiska nierobotnicze
Ogotem

Ogotem Goat TopCo GmbH e

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2018 roku w Grupie Azoty
na dzien

Rodzaj grupy pracowniczej _ 31.12.2018

Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1315 8572
Stanowiska nierobotnicze 2 282 3 361

Ogotem | 35722 18973 3597 11933

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2018 roku w Jednostce Dominujacej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 292 1 065
Stanowiska nierobotnicze 355 488
Ogotem 647 1553

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2018 w spotkach zaleznych
objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1023 7 515
Stanowiska nierobotnicze 1927 2 865
Ogotem 2 950 10 380
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Rotacja kadr w Grupie Azoty

Przyjecia
Zwolnienia

Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej

Przyjecia
Zwolnienia

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Grupie Azoty*

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2018
Liczba pracownikow 2017 14 434 4319 6 070 3313 732

* bez Grupy Kapitatowej Goat TopCo GmbH

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Jednostce Dominujacej

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikéw 2018 [ENZ200 6700903 S e
Liczba pracownikow 2017 2 148 628 876 547 97

Struktura zatrudnienia w Grupie Azoty wg stazu pracy*

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
2 493 1705 2787 7 449
Liczba pracownikow 2017 17,3% 11,8% 19,3% 51,6%

* bez Grupy Kapitatowej Goat TopCo GmbH

Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
408 130 212 1398
Liczba pracownikow 2017 19,0% 6,0% 9,9% 65,1%
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3. Charakterystyka dziatalnosci

3.1. Obszary dziatalnosci Grupy Azoty

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - core business

GZNF Fosfory Sp. z o.0.
NPK, P

ZMPP Sp. z 0.0.
Port

Grupa Azoty POLICE
Mocznik, NPK, NP, NS, Amoniak, TiO,

BBMSp. z o0.0.

Terminal

Grupa Azoty PULAWY

PA 6 Grupa Azoty S.A.

AN, CAN, ASN, AS, CPL, PA 6, Compounding

Grupa Azoty KEDZIERZYN
AN, CAN, Mocznik, OX0, RSM, P{astyfikator) Z.A. Chorzow S.A.

NPK, N, P, K

AN, RSM, AS, Mocznik, Melamina, CPL
Goat TopCo GmbH Grupa Azoty SIARKOPOL
Nawozy specjalistyczne \. Grupa Azoty Siarka
ATT Polymers Sp. z 0.0. /

@ Produkcja
@ Logistyka

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Chemia,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Najwazniejszym obszarem biznesu Grupy Azoty sa nawozy mineralne. W ofercie tego segmentu
znajduja sie nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe. Dodatkowo w segmencie tym uwzgledniono
amoniak oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach oraz Gdansku i Chorzowie. Grupa Azoty jest liderem
na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.
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Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Nawozy mineralne)

YARA

Grupa Azoty
Agrofert
Borealis
Fertiberia
Eurochem
Achema JSC

Timac Agro

Azomures

Petrokemija

[tt] 5000 10000 15000

Zrodto: Fertilizers Europe.

o

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sg przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam, a takze inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spoétki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a sposréd producentéow w Unii
Europejskiej zajmuje trzecia pozycje.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Poliamid 6)

BASF*
Lanxess*

Grupa Azoty
Aquafil*
DSM*

Radici
Domo*
Rhodia
Nyobe

Ube*

Nurel

[tt]
") producenci zintegrowani

150 200 250

o
(84
o
-
o
o

Zrédto: PCI Nylon, YellowBook 2015.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: alkohole OXO
i plastyfikatory, melamine, mocznik do celow technicznych, biel tytanowa, siarke, AdBlue®i inne.
Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest znaczacym producentem melaminy na Swiecie, a trzecim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO Grupa Azoty jest jedyna w Polsce i piata w Unii
Europejskiej. Grupa Azoty jest takze jedynym producentem bieli tytanowej w Polsce.
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Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Plastyfikatory*)

ExxonMobil

BASF

Evonik
Polynt
Grupa Azoty
OXEA GROUP

DEZA

Perstorp OXO AB

[tt] 100 200 300 400 500
*) Zdolnosci produkcyjne w zakresie plastyfikatorow ftalanowych i plastyfikatorow tereftalanowych

o

Zrodto: Plasticizers Alcohols 2013 oraz Plasticizers (UE) 2013.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (OX0*¥)
BASF

Oxea Group

Ineos

Perstorp OXO AB

Grupa Azoty

Oltchim SA

[tt] 100 200 300 400 500
**) Zdolnosci produkcyjne w zakresie 2-EH, N-butanolu, izobutanolu

o

Zrodto: Plasticizers Alcohols 2013 oraz Plasticizers (UE) 2013.

Zdolnosci produkcyjne Grupy Azoty na tle konkurencji (Melamina)
OClI Melamine
Grupa Borealis
Grupa Azoty

BASF SE

Azomures S.A.

[tt] 20 40 60 80 100 120 140 160

o

Zrodto: Plasticizers Alcohols 2013 oraz Plasticizers (UE) 2013.
Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu Spotek.
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Zasadniczym odbiorca segmentu sg poszczego6lne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla odbiorcow
lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow energetycznych
i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosci Grupy Azoty jest obszar ustugowy, ktory skupiony zostat
w segmencie pozostate. Podobnie jak w segmencie energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru
realizowane jest na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) gtownie sa
ustugi serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa Azoty prowadzi
réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe)
i wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikéw: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K).

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sa substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozéw azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotanu amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczanu amonu). Gtoéwnym surowcem do produkcji
nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawdz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®), Policach
(mocznik.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc stosowany pod wszystkie rosliny
uprawne w roznych okresach wzrostu, zaréwno w formie granulowanej, jak i roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtoéwnie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic rowniez
baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawoz - roztwor saletrzano-mocznikowy RSM® oraz
na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawoz azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera w swoim
sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu w réznych
odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan® o znakomitych
parametrach wysiewnych, ale tez saletre peretkowa PULAN®. Grupa Azoty posiada takze w ofercie
Salete amonowg 30 makro.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zrdéznicowanej
strukturze granul tj. granulowany Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru), a takze produkty
peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.

e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawoz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
postac, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem siarki
jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosé

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e PULGRANS®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to nawoz azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
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Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikow tj. 37% azotu,
21% siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

e Saletrosan® - Siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania saletry amonowej i siarczanu amonu. Saletrosan® 26 zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.
Produkt ten wystepuje rowniez pod nazwa handlowa Saletrosan® 30, rozniac sie zawartoscia
sktadnikow - 30% azotu i 6% siarki.

e Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem
(o zawartosci 21% azotu, 33% siarki).

e AS 21 (siarczan amonu) jest to prosty nawdz azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz
24% siarki. Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa
Azoty produkuje szeroka game siarczanu amonu o rdznej postaci granulometrycznej:
selekcjonowany, makro, standard i krystaliczny.

e PULASKA® to ciekty nawoz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu z 20% zawartoscia azotu i 6% zawartoscig siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga by¢
stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprocz podstawowych sktadnikow: azotu (N), fosforu (P)
i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke, wapn oraz moga
zawierac¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe moga byc stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta Grupy
Azoty zawiera ponad 40 gatunkdéw nawozow wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Superfosfat, Amofoska® itp. Produkowane sa tez nawozy
o sktadach dedykowanych na indywidualne potrzeby klientow.

Fosforyty - surowiec do produkcji nawozéw wielosktadnikowych wystepuje w postaci naturalnych
ztoz, w réznych czesciach kuli ziemskiej. Fosforyty sg skatami osadowymi zawierajacymi mineraty
fosforowe, ktore podlegaja procesom wydobycia i wzbogacenia gtownie dla potrzeb produkcji kwasu
fosforowego. W Grupie Azoty sa potproduktem do produkcji nawozow wielosktadnikowych NPK i NP.

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezpoéredniej syntezy azotu
i wodoru. Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozow azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimerdw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzZynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornosciag
termiczna, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtokienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych na potrzeby indywidualnych klientow.

Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem w postaci granulatu do
przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrod inzynieryjnych tworzyw
sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sg Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam, to organiczny zwiazek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy produkcji kaprolaktamu jest siarczan amonu.
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SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO

Alkohole OXO

Grupa Azoty wytwarza nastepujace alkohole OXO: 2-etyloheksanol (2-EH), butanole (n-butanol,
izobutanol). Kluczowym alkoholem jest 2-EH.

2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jest do produkcji plastyfikatorow, w przemysle farb i lakierow,
tekstylnym oraz rafineryjnym. Stosowany jest rowniez jako rozpuszczalnik dla olejow roslinnych,
ttuszczow zwierzecych, zywic, woskow i produktow petrochemicznych.

Plastyfikatory

Grupa Azoty produkuje plastyfikator: DEHT/DOTP. Plastyfikator ten stosowany jest w przemysle
chemicznym jako Srodek zmiekczajacy tworzywa, gtdwnie PCW, jako dodatek do farb i lakierow.
DEHT/DOTP w ofercie Grupy Azoty wystepuje pod marka Oxoviflex®. Jest stosowany w przetworstwie
tworzyw sztucznych jako plastyfikator ,nieftalanowy” oraz w przemysle farb i lakieréw. Znajduje
takze szeroka game zastosowan od produkcji wyktadzin podtogowych i Sciennych oraz do zabawek dla
dzieci.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty surowiec ten jest siarka kopalniana. Podstawowym zastosowaniem siarki jest
produkcja kwasu siarkowego, ktdry ma szerokie zastosowane w chemii m.in. do produkcji nawozu
dwusktadnikowego DAP. Produkt oferowany jest w roznych formach. Na potrzeby wtasne Grupy Azoty
jest takze dostarczana przez innych dostawcow siarka pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtdkienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektére surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja rowniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwigkszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Réwnolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentow tego surowca
w regionie.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sa zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach
energii obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargdw na rok 2018 spotki Grupy Azoty podpisaty
dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umow ramowych. Strategia
wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i
warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego
rynku jak i zmienno$¢ regulacji prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca
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realizowana byta w oparciu o réznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT,
w tym réowniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sg na bazie umoéw okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej, m.in. ze wzgledu na posiadang relatywnie
duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwiazana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty
realizowane sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrédet lokalnych realizowata spotka PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na
Towarowej Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtownie na bazie kontraktéw rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwigekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupdéw dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw i pozwala na redukcje kosztow zakupu tego surowca.

Sol potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia zakupowa Grupy
Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane
okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowang strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci sa nieoptacalne ze wzgledu na
koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatow energetycznych pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancjg zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w ponad
80% zabezpieczajg gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.
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3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Produkty Grupy Azoty sprzedawane sa na rynkach catego swiata, gtownie w krajach Unii Europejskiej
i na rynku krajowym.

Kierunki sprzedazy Grupy Azoty w rozbiciu na regiony (wg przychodoéw ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kierunki sprzedazy Jednostki Dominujacej w rozbiciu na regiony (wg przychodéw ze sprzedazy)
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Wsrod odbiorcow wspotpracujacych z Jednostka Dominujaca wystapit jeden odbiorca, ktorego udziat

w przychodach ogétem w 2018 roku przekroczyt 10%. Jest to spotka Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,
podmiot zalezny Jednostki Dominujacej.
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Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce (fosforyty, szlaka, sol potasowa)
kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat majg réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Wsrod firm wspotpracujacych z Grupg Azoty wystapit dostawca, ktorego udziat w kosztach zakupu
surowcow przekroczyt 10%. Jest to spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG S.A.).

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty jest najwiekszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktéry wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Réwnolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentow tego surowca
w regionie.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki na rynku. Skuteczna
realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku nawozowym
i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sg zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sa zrdodta krajowe oraz z regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku ropy
naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtownie w zakresie zapotrzebowania
na benzen z rynkdéw pozaeuropejskich.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty oparty jest na gtownych krajowych sprzedawcach
energii, obstugujacych duzych klientow. W wyniku przetargow na rok 2018 spétki Grupy Azoty
podpisaty dedykowane porozumienia transakcyjne w ramach funkcjonujacych umoéow ramowych.
Strategia wspolnych zakupow w zakresie energii elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych
cen i warunkow kontraktu m.in. poprzez wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢
tego rynku jak i zmiennos¢ regulacji prawnych z nim zwigzanych, polityka zakupu tego surowca
realizowana byta w oparciu roznej dtugosci kontrakty typu forward oraz zakupy na rynku SPOT, w tym
réwniez na Towarowej Gietdzie Energii.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby
na bazie bezposrednich umow wieloletnich z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sg na bazie umow okresowych, w wiekszosci od producentow
afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej, m.in. ze wzgledu na posiadana relatywnie
duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki morskiej. Sytuacja na rynku
fosforytow jest w duzym stopniu zwiazana z sytuacja w sektorze nawozowym. W ramach Grupy Azoty
realizowane sa wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowata spotka PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dodatkowo Grupa Azoty bilansowata swoje biezace potrzeby na
Towarowej Gietdzie Energii.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa opartg gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z kierunkow wschodnich.
Dostawy ze wschodu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego surowca.
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Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce i w regionie.
Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy (Grupa
Azoty SIARKOPOL) oraz réwnolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co gwarantuje Grupie Azoty
duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem logistycznym,
co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy Azoty sa realizowane
w ramach scentralizowanej strategii wspolnych zakupéow dla catej Grupy, co umozliwia kumulacje
wolumendw) i pozwala na redukcje kosztéw zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia zakupowa Grupy
Azoty opiera sie gtownie na kwartalnych umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane
okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowang strategie zakupowa poprzez
wspolne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy z dalszej odlegtosci przy duzych ilosciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne ze
wzgledu na koszty transportu oraz stosowane formuty cenowe (indeks ARA).

Na ceny miatéw energetycznych w pozyskiwanych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny
miedzynarodowe obowiazujace w portach w ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia
jedynie punkt odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia spotek z Grupy Azoty w tym obszarze od 2018 roku zaktada realizowanie zakupu w oparciu
o umowy wieloletnie z okreslong gwarancja zmiennosci cen. Zawarte kontrakty wieloletnie w ponad
80% zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

3.4. Sezonowosc¢
Sezonowos¢ produktow Grupy Azoty wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow mineralnych.

Nawozy mineralne

Pierwsze potrocze kazdego roku to okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie
prowadzonych prac polowych, poprzedzonej zapotrzebowaniem na srodki do produkcji rolnej (w tym
nawozy mineralne). Polityka Grupy Azoty ograniczyta wptyw sezonowosci na wynik poprzez optymalng
alokacje wolumenu:

e w ramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czesciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach

SEZONOWOSCi.

Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa, z uwagi na swoje gtowne docelowe zastosowanie (produkcja farb i lakierow), jest
produktem sezonowym zwiazanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt
uzalezniony od rynkow aplikacji (zwtaszcza budownictwa) zaczyna rosnac¢ zwykle pod koniec
| kwartatu i maleje wraz zakonczeniem sezonu budowlanego jesienia.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowosc, z uwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu
na osiggane wyniki.

3.5. Umowy, w tym dotyczace kredytéw i pozyczek, gwarancje, poreczenia

Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.

W 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania za 2018 rok, w Grupie Azoty nie
wystapity przypadki niesptaconych kredytéw i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien umowy
kredytu lub pozyczki.
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3.5.1. Umowy znaczace

Aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego

W dniu 26 lutego 2018 roku zostat podpisany aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej pomiedzy Grupa Azoty PULAWY a Lubelskim
Weglem ,,Bogdanka” S.A. W zwiazku z zawarciem aneksu, szacunkowa wartos¢ umowy od momentu
jej zawarcia do 31 grudnia 2022 roku wynosi tacznie 1 340 mln zt netto (bez uwzglednienia mozliwych
zwiekszen, odchylen i tolerancji). Planowana wartos¢ w latach 2018-2022 wyniesie okoto 577 mln zt
netto.

W dniu 19 listopada 2018 roku zostat podpisany kolejny aneks do Wieloletniej Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku. W wyniku zawarcia aneksu, szacunkowa wartos¢ umowy
od momentu jej zawarcia do 31 grudnia 2023 roku wynosi tacznie 1 534 mln zt netto (bez
uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i tolerancji). Planowana wartos¢ w latach 2019-2023
wyniesie okoto 666 mln zt netto.

Wegiel dostarczany na podstawie aneksow przeznaczony jest dla zaktadowej elektrocieptowni
funkcjonujacej w Grupie Azoty PULAWY i nie uwzglednia zapotrzebowania zwigzanego z planami
budowy nowego bloku weglowego.

3.5.2. Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Umowy kredytowe Jednostki Dominujacej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 25 stycznia 2018 roku podpisana zostata przez Jednostke Dominujaca oraz Europejski Bank
Inwestycyjny dtugoterminowa Umowa kredytu dotyczaca finansowania w kwocie 145 000 tys. EUR, na
okres 10 lat od uruchomienia, przeznaczona na finansowanie wybranych projektow w ramach
programu inwestycyjnego oraz badan i rozwoju Grupy. Oprocentowanie jest ustalane indywidualnie
dla kazdej transzy.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBI aneks do umowy kredytu dotyczacej finansowania
w kwocie 550 000 tys. zt z 28 maja 2015 roku, w celu zharmonizowania istotnych warunkow obu w/w
umow, a ktore podlegaja harmonizacji w ramach pozostatych umow o finansowanie korporacyjne
Grupy.

Umowa kredytu w rachunku biezacym Spétki Agrochem Sp.z o.o.

W zwiazku z otrzymaniem w dniu 30 stycznia 2018 roku limitu wynoszacego 10 mln zt w ramach cash
poolingu rzeczywistego, spotka AGROCHEM Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym Miescie nie prolongowata
na kolejny okres kredytu w rachunku biezacym w Pekao S.A., obowiazujacego do 31 stycznia 2018 roku
i tym samym dokonata sptaty zadtuzenia powstatego na dzien 31 stycznia 2018 roku.

Umowa zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A. oraz

Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. (dalej:

Kredytodawcy) Umowa zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego z 23 kwietnia

2015 roku, w celu podwyzszenia tacznej kwoty kredytu z 1,5 mld zt do 3 mld zt, obejmujacego

refinansowanie istniejacej transzy A kredytu odnawialnego w kwocie 1,5 mld zt oraz udzielenie nowej

transzy B kredytu terminowego w kwocie 1,5 mld zt oraz ustalenie okresu sptat obu transz kredytu na
okres do 7 lat od daty zawarcia Umowy zmieniajacej.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Kredytodawcow wynikajacych z Umowy sa ponizsze zabezpieczenia,

zastepujace tego samego rodzaju zabezpieczenia Umowy kredytu z 23 kwietnia 2015 roku:

e poreczenia udzielone przez kazda z Kluczowych Spotek Zaleznych (Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa
Azoty POLICE i Grupa Azoty PULAWY) na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca
2018 roku pomiedzy Kredytodawcami, a Kredytobiorca i Kluczowymi Spotkami Zaleznymi, do kwoty
stanowiacej 1/3 ze 120% podwyzszonej kwoty Kredytu (tj. do wysokosci 1,2 mld zt) za
zobowiazania Kredytobiorcy wynikajace z Umowy objete umowa poreczenia,

e oswiadczenia Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu Umowy, do kwoty
stanowiacej 120% zaangazowania kazdego Kredytodawcy

e oswiadczenie kazdej Kluczowej Spotki Zaleznej o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu
poreczenia udzielonego przez dang Kluczowa Spotke Zalezna, do kwoty stanowiacej 100% danego
poreczenia,

e petnomocnictwo dla Agenta Zabezpieczen do rachunkow bankowych Kredytobiorcy upowazniajace
do pobierania $rodkow z tych rachunkéw w celu sptaty zobowigzan Kredytobiorcy wynikajacych
z Umowy - w dacie ich wymagalnosci.

Grupa Azoty Strona 33 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Umowa Kredytu stanowi cze$¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego finansowaniu
ogoélnych potrzeb korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego Grupy Azoty.

Kredyt oprocentowany jest wedtug stopy zmiennej, opartej na stawce bazowej WIBOR 1M,
powiekszonej o marze banku.

Istotne warunki powyzszych uméw finansowania dtugoterminowego sa ze sobg zharmonizowane.

Pakiet uméw dtugoterminowego finansowania

W dniu 26 lipca 2018 roku zostaty podpisane pomiedzy Jednostka Dominujaca a Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju nowa umowa kredytowa dtugoterminowego finansowania oraz aneks do
umowy dtugoterminowego finansowania z 28 maja 2015 roku (I Umowa z EBOIiR).

Jednostka Dominujaca zawarta z EBOiR nowa umowe kredytu dotyczaca finansowania w maksymalnej
kwocie 500 mln zt (Il Umowa z EBOIR), a jej Kluczowe Spotki Zalezne wraz z Jednostka Dominujaca,
zawarty z EBOiR nowa umowe gwarancji, na podstawie ktorej Kluczowe Spotki Zalezne, bedace
Gwarantami, udzielity gwarancji za zobowigzania Jednostki Dominujacej wynikajace z [l Umowy
z EBOIR, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Il Umowy z EBOIR, tj. kazda do wysokosci
200 mln zt.

Il Umowa z EBOiR w maksymalnej kwocie 500 mln zt zostata zawarta na okres do 10 lat, z ratalnym
harmonogramem sptat rozpoczynajacym sie w ciagu 3 lat od daty jej zawarcia.

Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zawarta z EBOiR aneks do | Umowy z EBOiR z 28 maja 2015 roku
dotyczacej finansowania w maksymalnej kwocie 150 mln zt, w celu zharmonizowania istotnych
warunkéw | Umowy z EBOIR i Il Umowy z EBOIR, a co zakonczyto tez proces harmonizacji umow
o finansowanie korporacyjne Grupy.

Umowy z EBOIR zawieraja zobowigzania dotyczace poniesienia przez Jednostke Dominujaca wydatkow
na wybrane projekty w ramach programu inwestycyjnego, ktorych realizacja jest zgodna z polityka
w/w banku. Umowy te zawierajg zobowiazania do przedstawiania raportow (okresowych i koncowego)
dotyczacych m.in. kosztow inwestycji.

Umowy z EBQIR zawieraja postanowienia naktadajace na Jednostke Dominujaca oraz Kluczowe Spotki
Zalezne ograniczenia, m.in. w zakresie rozporzadzenia istotnymi sktadnikami aktywow tych
podmiotow oraz ich obcigzania, udzielania pozyczek i gwarancji, jak rowniez w zakresie wyptacania
dywidendy i zaciggania zobowiazan finansowych, powyzej uzgodnionych putapow skonsolidowanego
wskaznika dtugu netto do EBITDA, zharmonizowane lub podlegajace harmonizacji z innymi umowami
o finansowanie dtugoterminowe.

Umowy oprocentowane sa wedtug stopy zmiennej opartej, na stawce bazowej WIBOR 1M,
powiekszonej o marze banku.

Umowy z EBOIR stanowia integralng czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego
finansowaniu ogolnych potrzeb korporacyjnych, w tym strategii i programu inwestycyjnego Grupy
Azoty.

Podpisanie umowy kredytowej oraz umowy cash poolingu rzeczywistego z PKO Bank Polski S.A.
W dniu 2 listopada 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata z PKO BP S.A. umowe kredytu
w rachunku biezacym (dalej: Umowa EUR KRB) w kwocie 75 mln EUR, na okres do 30 wrzesnia
2022 roku.

Umowa EUR KRB jest powigzana z umowa o $wiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w EUR
(dalej: Umowa CPR EUR), ktdra zostata réwnoczesnie, w dniu 2 listopada 2018, podpisana przez
Jednostke Dominujacg wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Struktura cash
poolingu rzeczywistego w EUR stuzy optymalizacji przychodow i kosztow odsetkowych oraz
korzystaniu przez spotki z Grupy Kapitatowej z globalnego limitu ptynnosci Grupy, w ramach dodatnich
i ujemnych sald na rachunkach biezacych Spotek z Grupy.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy EUR KRB sa: notarialne oswiadczenie
o poddaniu sie egzekucji przez Kredytobiorce do 120% wartosci umowy EUR KRB oraz petnomocnictwo
dla Banku do dysponowania rachunkiem biezacym Kredytobiorcy.

Jednostka Dominujaca ponosi odpowiedzialnos¢ za sptate catosci zobowigzan wynikajacych z Umowy
EUR KRB.

Oprocentowanie w stosunku rocznym jest rowne sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M i marzy Banku.
Zapisy Umowy EUR KRB nie odbiegaja od standardow przyjetych w umowach tego typu.

Umowa EUR KRB zawiera takze postanowienia naktadajace na Jednostke Dominujaca ograniczenia,
m.in. w zakresie rozporzadzenia istotnymi sktadnikami aktywow tych podmiotow oraz ich obciazania,
udzielania pozyczek igwarancji, jak rowniez w zakresie wyptacania dywidendy i zaciagania
zobowigzan finansowych, powyzej uzgodnionych z kredytodawcami putapéw skonsolidowanego
wskaznika dtugu netto do EBITDA, zharmonizowane z umowa kredytu odnawialnego z dnia 23 kwietnia
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2015 roku zmienionego Umowa Zmieniajaca z 29 czerwca 2018 roku, o ktorej mowa w raportach
biezacych nr 25/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 roku i 33/2018 z dnia 29 czerwca 2018 roku.

W dniu 27 listopada 2018 Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty
zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 1 do Umowy CPR EUR, majacy na celu wtaczenie wybranych spotek
z nabytej Grupy Compo do w/w Umowy, a nastepnie Jednostka Dominujaca udzielita spotkom Goat
BidCo GmbH i Compo Expert GmbH wewnetrzne limity zadtuzenia w strukturze CPR EUR, a ktdre
postuzyty na rozliczenie dotychczasowego zadtuzenia finansowego Grupy Compo w tacznej kwocie
127 mln EUR, zrefinansowanego z dniem nabycia przez Jednostke Dominujaca.

Po dniu bilansowym, w dniu 31 stycznia 2019 roku, Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami
wchodzacymi w sktad Grupy Azoty, zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 2 do Umowy CPR EUR, w zakresie
wtaczenia kolejnych spotek z Grupy Azoty do w/w Umowy.

Umowa Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A.

W dniu 14 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujaca wraz z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi zawarta
Umowe Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A., z limitem w maksymalnej wysokosci 250 mln zt,
w celu zapewnienia finansowania transakcji handlowych z dostawcami Spotki i innych Spotek z Grupy
Azoty. Umowe zawarto na czas nieokreslony. Jako zabezpieczenie, Jednostka Dominujaca wystawita
notarialne oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu Umowy Obstugi Ptatnosci, do
kwoty stanowiacej 120% limitu finansowania, udzielonego na podstawie niniejszej umowy, tj. do
kwoty 300 mln zt. Stopa oprocentowania dla odroczenia ptatnosci oparta jest na stawce bazowej
WIBOR/EURIBOR od 1M do 3M (adekwatnie do okresu finansowania i waluty), powiekszonej o marze
banku.

Kredyt Obrotowy w Banku Gospodarstwa Krajowego

W dniu 21 grudnia 2018 roku Grupa Azoty POLICE zaciagneta kredyt obrotowy nieodnawialny
w rachunku kredytowym w Banku Gospodarstwa Krajowego z limitem 20 000 tys. EUR. Umowa
obowiazuje do 31 grudnia 2023 roku. Kredytem udzielonym przez BGK Spoétka zrefinansowata
istniejace zadtuzenie z tytutu Wielocelowej Linii Kredytowej w BGZ BNP Paribas S.A. przejete przez
Spotke jako wspotkredytobiorce a wykorzystane wytacznie przez AFRIG S.A. Spotka zachowata
roszczenie zwrotne od African Investment Group S.A. w zakresie obowiazku sptaty réwnowartosci
kredytu wykorzystanego przez spotke zalezng w kwocie 20 079 tys. EUR wraz z kosztami obstugi.
Warunki obstugi i sptaty kredytu uregulowano trojstronnym porozumieniem pomiedzy Spotka a African
Investment Group S.A. oraz DGG ECO Sp. z 0.0.;

3.5.3. Aneksy do umoéw

Aneks do Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe

W dniu 25 stycznia 2018 roku zostat zawarty przez Jednostke Dominujaca z Grupa Azoty POLICE, Grupa
Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty PULAWY Aneks nr 1 do Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w celu objecia Umowy kredytu z dnia 25 stycznia 2018 roku zawartej
przez Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, wraz z Umowa gwarancji z dnia
25 stycznia 2018 roku, ramowymi zasadami udzielania przez Spotki Kluczowe gwarancji
korporacyjnych umoéw kredytowych, udzielania finansowania Spotkom Kluczowym przez Grupe Azoty
S.A. oraz wzajemnych rozliczen z tego tytutu pomiedzy w/w spotkami.

W dniu 29 czerwca 2018 roku strony umowy zawarty Aneks nr 2 do Umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w ramach ktorego zwiekszono kwote finansowania
z 0,5 mld zt do 1 mld zt dla kazdej z w/w Spotek Kluczowych.

Aneksy do Umowy cash poolingu rzeczywistego

W dniu 12 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty zawarta z PKO BP S.A. aneks nr 2 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z dnia 20 wrze$nia
2016 roku wraz z pdzniejszymi zmianami w zakresie wtaczenia nowych spotek z Grupy Azoty do w/w
Umowy.

W dniu 9 maja 2018 Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty
zawarta z PKO BP S.A. Aneks nr 3 do Umowy cash poolingu rzeczywistego z dnia 20 wrzesnia 2016 roku
wraz z pozniejszymi zmianami oraz Aneks nr 14 do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
1 pazdziernika 2010 roku. Aneksy dotycza uaktualnienia zapisow wyzej wspomnianych umow
w zwiazku z przejeciem Agrochem Sp. z 0.0. przez ,,Arochem Putawy” Sp. z 0.0., oraz w zwiazku ze
zmiang nazwy Spotki CTL CHEMKOL Sp. z 0.0. na Grupa Azoty CHEMKOL Sp. z o.0.

W dniu 2 listopada 2018 Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Azoty,
zawarta z PKO BP S.A. aneks nr 4 do umowy Cash Poolingu Rzeczywistego w PLN z dnia 20 wrze$nia
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2016 roku wraz z pozniejszymi zmianami, wydtuzajacy termin obowiazywania umowy do 30 wrzesnia
2022 roku.

Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym Grupy Azoty KOLZAP” Sp. z o.o0.
W dniu 30 marca 2018 Grupy Azoty KOLZAP Sp. z 0.0., zawarta z Bankiem Spotdzielczym w Nateczowie
Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 1,2 mln zt, z rocznym okresem sptaty.

Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym

W dniu 29 czerwca 2018 roku, Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika
2010 roku w kwocie 310 mln zt, w ramach ktorego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia
2019 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

Umowa kredytu w rachunku biezacym jest powigzana z umowa o Swiadczenie ustugi cash poolingu
rzeczywistego w PKO BP z 30 wrzesnia 2016 roku.

Na dzien zawarcia aneksu do Umowy sublimity zostaty ustalone na nastepujacych poziomach: dla
jednostki Dominujacej do wysokosci 96,2 mln zt, dla Grupy Azoty POLICE do wysokosci 110,5 mln zt,
dla Grupy Azoty KEDZIERZYN do wysokosci 21,7 mln zt, dla pozostatych spotek zaleznych tacznie:
81,6 mln zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci PKO BP S.A. wynikajacych z Umowy sa poreczenia o tacznej wartosci
372 mln zt udzielone na podstawie umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku
pomiedzy PKO BP S.A. a Jednostka Dominujaca oraz jej spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY,
Grupa Azoty POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, wystepujacymi jako poreczyciele Udziat kazdego
z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wskazanej powyzej wynosi 1/3 ze 120% kwoty kredytu, tj.
do maksymalnej wysokosci 124 mln zt. Umowa poreczenia zastgpita dotychczasowa umowe
poreczenia do Umowy KRB z dnia 20 wrzesnia 2016 roku.

Aneks do Umowy limitu kredytu wielocelowego

W dniu 29 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 240 mln zt, w ramach ktorego wydtuzono okres udzielonego limitu z 30 wrzesnia 2019 roku
do 30 wrzesnia 2022 roku.

Na dzien zawarcia Aneksu do Umowy sublimity w ramach Umowy zostaty ustalone na poziomie: dla
Jednostki Dominujacej do wysokosci 30 mln zt, dla Grupy Azoty POLICE do wysokosci 62 mln zt, dla
Grupy Azoty PULAWY do wysokosci 79 mln zt, dla Grupy Azoty KEDZIERZYN do wysokosci 50 mln zt
i dla Grupy Azoty ATT Polymers do wysokosci 19 mln zt.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy sa poreczenia o tacznej wartosci
288 mln zt udzielone na podstawie Umowy poreczenia zawartej w dniu 29 czerwca 2018 roku pomiedzy
PKO BP S.A. a Jednostka Dominujaca oraz jej spotkami zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty
POLICE oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN, wystepujacymi jako poreczyciele. Udziat kazdego
z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wynosi 1/3 ze 120% kwoty kredytu, tj. do maksymalnej
wysokosci 96 mln zt. Umowa poreczenia zastapita dotychczasowa umowe poreczenia Umowy z dnia
20 wrzesnia 2016 roku.

Zawarte Aneksy do umow stanowig czes¢ pakietu finansowania dtugoterminowego, stuzacego
finansowaniu ogoélnych potrzeb korporacyjnych oraz zapewnieniu bezpieczenstwa finansowania dla
spotek Grupy poprzez parasolowy charakter alokacji limitow oraz faktycznej redystrybucji
wewnatrzgrupowej.

Aneks do Umowy o limit debetowy

W dniu 29 listopada 2018 Grupa Azoty PULAWY podpisata Aneks nr 10 do Umowy o limit debetowy
o charakterze Intra-day w rachunku biezacym zawartej z Bankiem Pekao S.A. na kwote 2 mln zt. Aneks
dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2019 roku.

3.5.4. Umowy handlowe

Podpisanie dwustronnych uméw sprzedazy wegla

W dniu 1 marca 2018 roku Jednostka Dominujaca oraz jej spotki zalezne: Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty POLICE i Grupa Azoty KEDZIERZYN (dalej tacznie zwani: Odbiorcami) a Polska Grupa
Gornicza S.A. (dalej: Sprzedajacy) podpisaty dwustronne umowy sprzedazy wegla.

Przedmiotem zawartych umow jest sprzedaz wegla do celéw energetycznych, pochodzacego z kopaln
Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Odbiorcow w ilosciach okreslonych w indywidualnych
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umowach, w oparciu o jednolite warunki handlowe dla Odbiorcéow. Szacunkowa taczna wartos¢ Umow
w skali Grupy Azoty wynosi okoto 212,5 mln zt netto rocznie.

Umowy zostaty zawarte na czas nieoznaczony z moca obowigzywania od dnia 1 stycznia 2018 roku
Z podziatem na roczne okresy dostaw.

Umowy zostaty uznane za istotne dla Jednostki Dominujacej z uwagi na fakt, ze Polska Grupa
Gornicza S.A. pozostaje dla Grupy Azoty strategicznym dostawca wegla do celow energetycznych,
a zawarte Umowy zabezpiecza¢ beda w istotnej skali zapotrzebowanie na ten surowiec,
w szczegolnosci pokryja catkowite zapotrzebowanie w Grupie POLICE oraz Grupie Azoty KEDZIERZYN
i do 70% zapotrzebowania w Grupie Azoty S.A. Uzupetnia takze do okoto 15% nie pokryta innymi
umowami cze$¢ zapotrzebowania Grupy Azoty PULAWY.

Zawarcie umowy zakupu fosforytow

W dniu 9 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Office Chérifien des Phosphates (dalej:
"OCP") z siedziba w Casablance, Maroko (jako sprzedajacym), umowe dotyczaca zakupu fosforytow
pochodzenia marokanskiego.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 350 mln zt.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od warunkdow powszechnie stosowanych do tego typu umow.
Zawarcie Umowy zostato uznane przez Grupe Azoty POLICE za informacje poufna ze wzgledu na
zapewnienie dostaw fosforytow - podstawowego surowca stuzacego do produkcji nawozow
wielosktadnikowych, ktore pozwola w duzej mierze zabezpieczyé zapotrzebowanie na ten surowiec
przez najblizsze trzy lata. Ponadto, OCP jako najwiekszy eksporter fosforytow na swiecie, pozostaje
gwarantem terminowych dostaw o wysokiej i stabilnej jakosci.

3.5.5. Umowy ubezpieczeniowe

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy w TUW PZUW

W lutym 2018 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych PZUW wystawito polisy na okres od 1 marca
2018 roku do 28 lutego 2019 roku dotyczace nastepujacych ubezpieczen:

e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD),

e ubezpieczenie utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem AR/PD (BI),

e ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB),

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI).

Powyzsze polisy zostaty wystawione w ramach Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu
Ubezpieczen Majatkowych, zawartej na okres od 1 marca 2017 roku do 28 lutego 2019 roku przez
szesc spotek Grupy Kapitatowej Grupy Azoty tworzacych Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej (ZWC
Grupa Azoty), tj. Grupy Azoty S.A., Grupy Azoty KEDZIERZYN, Grupy Azoty POLICE, Grupy Azoty
PULAWY, GZNF FOSFORY Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Siarkopol.

Nastepnie po dniu bilansowym w/w spétki z Grupy wynegocjowaty i zawarty z TUW PZUW nowa umowe
generalnga skonsolidowanego programu ubezpieczen majatkowych na okres 3 lat od 1 marca 2019 roku
do 28 lutego 2022 roku obejmujaca:

e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenie utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (BI),

e ubezpieczenie maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Z dniem 27 czerwca 2018 roku TUW PZUW wystawit polisy na okres od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca

2019 roku dla nastepujacych ubezpieczen:

e Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadania mienia (OC),

e Ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym (CARGO).

Powyzsze polisy zostaty wystawione dla w/w spotek ZWC Grupa Azoty w ramach Umoéw Generalnych
zawartych na okres 2 lat, od 1 lipca 2017 do 30 czerwca 2019 roku.
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Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W dniu 15 lutego 2018 roku zostaty podpisane z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH)

umowy ubezpieczeniowe ryzyka kredytow kupieckich na okres od 1 lutego 2018 roku do 31 stycznia

2019 roku. Ubezpieczeniami zostaty objete:

e naleznosci z tytutu sprzedazy krajowej i eksportowej kaprolaktamu i melaminy oraz innych
produktow od odbiorcéw kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgon alkoholowy, do
wysokosci przyznanych przez TUEH limitow kredytowych (poza transakcjami zabezpieczonymi
w formie gwarancji bankowych i akredytyw); Przewidywany obréot do ubezpieczenia wynosi
848 mln zt,

e naleznosci Grupy Azoty PULAWY z tytutu sprzedazy nawozow na eksport (PULAN saletra amonowa,
RSM, RSMS, Pulsar siarczan amonu, Pulaska®, Pulrea®, Siarczan amonu I0S, Pulgran ®, Pulgran®S),
LIKAM i PULNOx® do elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni $Smieci, oczyszczalni
sciekow, sprzedaz NOXy oraz sprzedaz krajowa mocznika na cele techniczne, sprzedaz amoniaku,
nadtlenku wodoru, dwutlenku wegla, wodoru, kwasu azotowego, Coolant/suchy l6d do wysokosci
przyznanych przez TUEH limitow kredytowych (poza transakcjami zabezpieczonymi w formie
gwarancji bankowych i akredytyw). Przewidywany obrot do ubezpieczenia wynosi 618 mln zt.

taczne maksymalne odszkodowanie z tytutu w/w polis w danym roku ubezpieczeniowym (maksymalna
suma ubezpieczenia ) liczone na bazie sktadki minimalnej wynosi 35,2 mln zt.

Ubezpieczenie ryzyk ekologicznych

W dniu 31 lipca 2018 roku Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE oraz
Grupa Azoty PULAWY zawarty z Colonnade Insurance Societe Anonyme Oddziat w Polsce umowe
ubezpieczenia odpowiedzialnosci za szkody w srodowisku.

Ubezpieczenie OC D&O

W dniu 24 wrzesnia 2018 roku Jednostka Dominujaca zawarta z PZU S.A. umowe ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektorow i Cztonkow Zarzadu Spotki Kapitatowej, obejmujaca zakresem
ubezpieczenia pozostate spotki z Grupy Azoty, na okres od dnia 17 wrzesnia 2018 roku do dnia
16 wrzesnia 2019roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 mln zt.

Ubezpieczenia komunikacyjne

W dniu 20 grudnia 2018 roku zostat zawarty przez Spotki ZWC Grupa Azoty z TUW PZUW Aneks do
Umowy Generalnej Ubezpieczen Komunikacyjnych przedtuzajacy przedmiotowa umowe na kolejny
rok tj. na okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 stycznia 2019 roku.

3.5.6. Umowy dofinansowania projektow

e W dniu 3 sierpnia 2018 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta umowe, w ramach konsorcjum,
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie projektu ,,Zielona technologia produkcji
kwasu bursztynowego z surowcow odnawialnych i odpadowych” w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj. Wartos¢ udzielonego dofinansowania 2,1 mln zt. Wartos¢ udzielonego
dofinansowania dla konsorcjum 2,1 mln zt, w tym dla Grupy Azoty PULAWY 1,4 mln zt.

e W dniu 12 wrzesnia 2018 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe z Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie przedsiewziecia pn. ,, Modernizacja
kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx”. Koszt realizacji przedsiewziecia to
84,1 mln zt, a kwota pozyczki 52,5 mln zt. Okres obowiazywania pozyczki od dnia 2 stycznia
2019 roku do dnia 31 marca 2028 roku. Karencja w sptacie pozyczki do 29 czerwca 2021 roku.
Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wtasny ,,in blanco”.

e W dniu 20 listopada 2018 roku - w ramach dziatania 1.3. Infrastruktura badawczo-rozwojowa
w przedsiebiorstwach, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 - z Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie zostata zawarta Umowa
o dofinansowanie Projektu pn. "Rozwoj Laboratorium Badawczego Grupy Azoty Putawy”. Kwota
dofinansowania 2,9 mln zt.

e Jednostka Dominujaca otrzymata w 2018 roku transze dofinansowania w tacznej kwocie
11 927 tys. zt, w ramach Umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku, zawartej z Ministrem Rozwoju,
petnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajacej, na realizacje projektu pn. "Budowa Centrum B+R
Grupy Azoty S.A. w Tarnowie", wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata
2014-2020.
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e Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0. w okresie sprawozdawczym uzyskata
dofinansowania z NCBiR projektu produkcji innowacyjnych proekologicznych zywic furfurylowych.
Catkowity koszt projektu 6 493 tys. zt. Wartos¢ dofinansowania 3 485 tys. zt.

3.5.7. Inne umowy

W dniu 3 wrzesnia 2018 roku Grupa Azoty PULAWY zawarta umowe z Instytutem Nowych Syntez
Chemicznych na zakup licencji i technologii modernizacji istniejacych linii kwasu azotowego
o wydajnosci 700 ton/doba w przeliczeniu na 100% kwasu azotowego, w tym nabycie projektu
procesowego, dostawa kluczowego wyposazenia wraz z nadzorem autorskim, szkolenie zatogi, udziat
w rozruchu instalacji oraz ruchu testowym. Wartosc kontraktu 137,6 mln zt.

3.5.8. Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Azoty

Umowy pozyczek

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty KEDZIERZYN a CTL CHEMKOL Sp. z o.o0.

W dniu 17 stycznia 2018 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN zawarta umowe pozyczki z CTL CHEMKOL
Sp. z 0.0. (obecnie Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.), na podstawie, ktorej 22 stycznia 2018 roku
udzielita spotce zaleznej pozyczki w kwocie 2 000 tys. zt. Pozyczka zostata sptacona, oprocentowanie
wedtug stopy zmiennej opartej na stawce bazowej WIBOR 1M powiekszonej o marze z terminem
wymagalnosci do 30 kwietnia 2018 roku.

Umowa pozyczki pomiedzy Grupa Azoty POLICE a ,,Supra” Agrochemia Sp. z o.o.

W dniu 28 czerwca 2018 roku Grupa Azoty POLICE udzielita spotce zaleznej ,Supra” Agrochemia
Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 1 000 tys. zt dla zapewnienia srodkow finansowych do zakonczeniu
procesu zbycia udziatow w spotce. Pozyczka oprocentowana jest wedtug stopy zmiennej opartej na
stawce bazowej WIBOR 1M powiekszonej o marze. W 2018 roku Grupa Azoty POLICE dokonata wyptaty
4 transz na taczng kwote 480 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2018 roku stan zadtuzenia wynosit 480 tys. zt.
Sptata pozyczki ma nastapic nie pozniej niz 30 czerwca 2019 roku.

Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe

W ramach Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe, zawartej w dniu 23 kwietnia 2015 roku, wraz

Z pézniejszymi zmianami, Jednostka Dominujaca:

e w dniu 31 stycznia 2018 roku uruchomita pozyczke dla Grupy Azoty KEDZIERZYN na zadanie
inwestycyjne pn. ,Modernizacja Oczyszczalni Biologicznej na Wydziale Wodno - Sciekowym
w Jednostce Infrastruktury” w wysokosci 4 447 tys. zt,

e w dniu 30 maja 2018 roku wyptacita Grupie Azoty POLICE ostatnig transze pozyczki w kwocie
40 000 tys. zt, na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej PDH Polska S.A.
(catkowita kwota pozyczki: 60 000 tys. zt),

e w dniu 30 lipca 2018 roku udzielita Grupie Azoty KEDZIERZYN pozyczki na finansowanie zadania
inwestycyjnego pn. ,Modernizacja wezta sprezania gazu syntezowego dla potrzeb Wytworni
Amoniaku” w kwocie 14 500 tys. zt, z terminem sptaty do dnia 31 marca 2025 roku,

e w dniu 30 lipca 2018 roku wyptacita Grupie Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki w wysokosci
3729 tys. zt na refinansowanie i finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Kompresor gazu
surowego (GHH)”, na podstawie podpisanego w dniu 16 lipca 2018 roku. Aneksu nr 1 do Wniosku
o udzielenie Finansowania w formie pozyczki z dnia 12 czerwca 2017 roku, zaakceptowanego dnia
22 czerwca 2017 roku. Niniejszy Aneks zwieksza kwote pozyczki z 7 732 tys. zt do wysokosci
11 461 tys. zt oraz zmienia harmonogram sptaty pozyczki poczawszy od dnia 30 wrzesnia 2019 roku
do dnia 31 marca 2025 roku.

e w dniu 28 wrzesnia 2018 roku wyptacita Grupie Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki w kwocie
9 700 tys. zt na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Modernizacja wezta sprezania gazu
syntezowego dla potrzeb Wytwdrni Amoniaku” na podstawie podpisanego w dniu 7 wrzesnia
2018 roku Aneksu nr 1 do Wniosku o udzielenie Finansowania w formie pozyczki z dnia 30 lipca
2018 roku, zaakceptowanego 26 wrzesnia 2018 roku. Niniejszy Aneks zwieksza kwote pozyczki
Z 14 500 tys. zt do wysokosci 24 200 tys. zt oraz zmienia harmonogram sptaty pozyczki poczawszy
od 30 czerwca 2020 roku do 31 marca 2025 roku.

e w dniu 28 wrzesnia 2018 roku udzielita Grupie Azoty KEDZIERZYN pozyczki na refinansowanie
i finansowanie zadania inwestycyjnego pn. "Modernizacja wezta potspalania na Wydziale Amoniaku
Grupy Azoty ZAK S.A. Wytworni Amoniaku planowane zakonczenie w 12/20" w kwocie 7 000 tys. zt
z terminem sptaty do dnia 31 marca 2025 roku.
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e w dniu 15 pazdziernika 2018 roku udzielita Grupie Azoty KEDZIERZYN pozyczki na zakup 200
zbiornikdéw liniowych do magazynowania w kwocie 4 600 tys. zt, z terminem sptaty do dnia
29 grudnia 2023 roku.

e w dniu 25 lutego 2019 roku wyptacita Grupie Azoty KEDZIERZYN transze pozyczki w kwocie
8 430 tys. zt na refinansowanie i finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Kompresor gazu
surowego (GHH)” na podstawie podpisanego w dniu 25 lutego 2019 roku. Aneksu nr 2 do Wniosku
o udzielenie Finansowania w formie pozyczki z dnia 12 czerwca 2017 roku, z pdzniejszymi
zmianami tj. Aneksem nr 1 z dnia 16 lipca 2018 roku. Aneks nr 2 zwieksza kwote pozyczki
z 11 461 tys. zt do wysokosci 19 891 tys. zt oraz zmienia harmonogram sptaty pozyczki poczawszy
od 31 marca 2020 roku do 29 wrzesnia 2023 roku.

Pozyczki oprocentowane sa wedtug stopy zmiennej opartej na stawce bazowej WIBOR 1M
powiekszonej o marze.

Inne umowy

Podpisanie ramowej umowy dostaw amoniaku

W dniu 6 lutego 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Grupa Azoty POLICE ramowa umowe
dostaw amoniaku ciektego.

Umowa zawarta zostata zgodnie z realizacjg programéw produkcyjnych w ciagach nawozowych
obydwu spotek i stanowi zabezpieczenie dostaw amoniaku wykorzystywanego do produkcji nawozéw
w Grupie Azoty S.A.

Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2018 roku i zostata zawarta na czas nieokreslony wedtug
ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych. Szacunkowa wartos¢ Umowy wynosi okoto
113 mln zt netto rocznie.

Warunki zawartej umowy nie przewiduja dodatkowych kar umownych. Pozostate warunki umowy nie
odbiegaja od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

3.5.9. Poreczenia i gwarancje

Udzielone poreczenia

Poreczenia do Umowy zmieniajacej i modyfikujacej do Umowe kredytu odnawialnego

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata zawarta pomiedzy Jednostka Dominujaca a PKO BP S.A. oraz
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, Bankiem Zachodnim WBK S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. Umowa
zmieniajaca i modyfikujaca do Umowy kredytu odnawialnego z 23 kwietnia 2015 roku, w celu
podwyzszenia tacznej kwoty kredytu z 1,5 mld zt do 3 mld zt.

Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli poreczen zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
1,2 mld zt, to jest tacznie 3,6 mld zt. Poreczenie wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia konczacym
sie wraz ze sptata wierzytelnosci wynikajacych z umowy kredytu, zawartego na okres 7 lat od daty
podpisania Umowy zmieniajacej.

Poreczenia do Aneksu do Umowy kredytu w rachunku biezagcym

W dniu 29 czerwca 2018 roku, Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 1 pazdziernika
2010 roku w kwocie 310 mln zt.

Kwota udzielonych poreczen - przez kazdego z poreczycieli zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
124 mln zt, to jest tacznie 372 mln zt. Umowa poreczenia zastapita z dniem zawarcia dotychczasowa
umowe poreczenia do Umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 20 wrzesnia 2016 roku. Poreczenie
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptatg wierzytelnosci wynikajacych
z Umowy kredytu w rachunku biezacym.

Poreczenia do Umowy limitu kredytu wielocelowego

W dniu 29 czerwca 2018 roku Jednostka Dominujaca, wraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy
Azoty, podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego
w kwocie 240 mln zt.

Kwota udzielonych przez kazdego z poreczycieli poreczen ustalona zostata w maksymalnej wysokosci
96 mln zt, to jest tacznie 288 mln zt. Umowa poreczenia zastapita z dniem zawarcia dotychczasowa
umowe poreczenia do Umowy limitu kredytu wielocelowego z dnia 20 wrzesnia 2018 roku. Poreczenie
wygasa z uptywem okresu zabezpieczenia, konczacym sie wraz ze sptata wierzytelnosci wynikajacych
z umowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego.

Grupa Azoty Strona 40 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Gwarancje

Udzielone gwarancje kredytow

W zwiazku z zawarciem w dniu 25 stycznia 2018 roku dtugoterminowej Umowy kredytu przez
Jednostke Dominujaca z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w kwocie 145 000 tys. EUR, w dniu
25 stycznia 2018 roku zawarta zostata przez kluczowe spotki zalezne Grupy Azoty, w tym Grupe Azoty
PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN umowa gwarancji z EBI na zabezpieczenie
zobowigzan wynikajacych z w/w umowy kredytu.

Na podstawie umowy gwarancji, Kluczowe Spotki Zalezne, bedace gwarantami, udzielity gwarancji za
zobowiazania Jednostki Dominujacej wynikajace z w/w umowy kredytu, kazda do kwoty stanowiacej
1/3 ze 120% kwoty Umowy kredytu z EBI, tj. do wysokosci 58 000 tys. EUR.

W zwiazku z zawarciem w dniu 26 lipca 2018 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca a Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju nowej umowy kredytowej dtugoterminowego finansowania oraz aneksu
do umowy dtugoterminowego finansowania z 28 maja 2015 roku (I Umowa z EBOiR) Jednostka
Dominujaca oraz jej Kluczowe Spotki Zalezne zawarty z EBOiR nowa umowe gwarancji. Na podstawie
ktorej Kluczowe Spotki Zalezne udzielity gwarancji za zobowigzania Jednostki Dominujacej
wynikajace z Il Umowy z EBOiR, kazda do kwoty stanowiacej 1/3 ze 120% kwoty Il Umowy z EBOIR,
tj. kazda do wysokosci 200 mln PLN.

Gwarancje wystawione
Jednostka Dominujaca nie wystawita w 2018 roku gwarancji, ktorych taczna wartosé bytaby znaczaca.

Istotne gwarancje wystawione

taczna kwota Okres na jaki
Nazwa podmiotu, ktoremu gwarancji Data udzielenia udzielono
zostaty udzielone gwarancje (w tys. zt) gwarancji gwarancji Warunki finansowe
ELERING AS - ESTONIA 20264| 17.10.2018 14.07.2020 | Blokada srodkow w wysokosci
20% kwoty gwarancji
ELERING AS - ESTONIA 20 264 27.11.2018 30.09.2019 | Blokada srodkow w wysokosci
20% kwoty gwarancji
ELERING AS - ESTONIA 6734 29.08.2018 14.06.2020 | Blokada srodkow w wysokosci
20% kwoty gwarancji
Grace Technologies 192501 46 42 2018 05.06.2023 Marza bankowa
(5 120 tys. USD) S R
GAZ - SYSTEM S.A. 3979| 28.02.2018 30.11.2018 Marza bankowa

Zrédto: Opracowanie wtasne.

taczna kwota wszystkich gwarancji udzielonych przez spotki z Grupy Kapitatowej w okresie
sprawozdawczym wynosita 1 415 808 tys. zt

Gwarancje otrzymane

taczna kwota wszystkich gwarancji otrzymanych przez spotki z Grupy Azoty w roku sprawozdawczym
wynosita 171 168 tys. zt, w tym:

e 0 wartosci do 500 tys. zt - 44 578 tys. zt,

e 0 wartosci powyzej 500 tys. zt - 126 590 tys. zt.
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Istotne gwarancje otrzymane

taczna kwota
Nazwa podmiotu, na zlecenie ktorego gwarancji Data udzielenia Okres na jaki
udzielono gwarancji (w tys. zt) gwarancji udzielono gwarancji
. . 6 488

Man Diesel & Turbo Schweiz AG (1 700 tys. CHF) 13.11.2018 06.05.2020

Firma Budowlana Anna-Bud Sp. z o.o0. 6 253 04.04.2018 16.07.2018

Siemens Sp. z 0.0. Warszawa 6 302 13.08.2018 01.07.2019
p. z0.0. (1 465 tys. EUR) U8 7

Haldor Topsoe Dania > 808 13.09.2018 06.07.2020
(1 351 tys. EUR) o o

Siemens Sp. z 0.0. Warszawa > 729 20.03.2018 01.07.2019
p. z0.0. (1 332 tys. EUR) T T

Siemens Sp. z 0.0. Warszawa 5729 16.05.2018 01.07.2019
e (1332 tys. EUR) o T

ERBUD S.A. Warszawa 5131 11.07.2018 23.12.2019

Zrodto: Opracowanie witasne.

Wystawione akredytywy

W 2018 roku zostaty otwarte na zlecenie Grupy Azoty PULAWY przez Bank PKO BP S.A w ramach

Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego nastepujace akredytywy importowe:

e W dniu 6 lutego 2018 roku nastapita ptatnosc¢ kwoty 1,87 mln EUR z akredytywy otwartej na kwote
2,04 mln EUR. Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji skraplania i oczyszczania CO,.
W dniu 2 lipca 2018 roku przedtuzono o 4 miesiagce termin waznosci akredytywy importowej,
tj. z 30 czerwca 2018 roku do 31 pazdziernika 2018 roku. W listopadzie 2018 roku termin waznosci
akredytywy zostat przedtuzony do 5 kwietnia 2019 roku. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia
2018 roku wynosi 170 tys. EUR.

e W dniu 27 lutego 2018 roku nastapita ptatnos¢ kwoty 19 688 EUR. Beneficjentem akredytywy byt
dostawca wktadu filtra koalescencyjnego do separatora oleju z instalacji mocznika. Saldo
akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 0 EUR.

e W dniu 4 kwietnia 2018 roku nastapita ptatnos¢ kwoty 481,6 tys. EUR z akredytywy otwartej na
zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na w/w kwote, z terminem
waznosci do dnia 31 marca 2018 roku. Beneficjentem akredytywy byt dostawca uktadu transportu
pneumatycznego maczki dolomitowej. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
0 EUR.

e W dniu 18 maja 2018 roku dokonano zmian w akredytywie otwartej na rzecz dostawcy wyposazenia
instalacji produkcji Kwasu Azotowego. Kwota akredytywy zostata podwyzszona o 27 tys. EUR do
1 414,5 tys. EUR oraz zmienione zostaty kwoty poszczegdlnych ptatnosci, ktore beda realizowane
w ramach tej akredytywy. W ramach w/w akredytywy zostaty zrealizowane ptatnosci: w dniu 1
czerwca 2018 roku nastapita ptatnosc¢ kwoty 471,5 tys. EUR, w dniu 22 listopada 2018 roku nastapita
ptatnos¢ kwoty 848,7 tys. EUR. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi 94,3 tys.
EUR.

e W dniu 24 lipca 2018 roku wygasta akredytywa importowa na rzecz dostawcy urzadzen bebnowych
dla instalacji granulacji mechanicznej na kwote 1 496, 5 tys. EUR. W zwiazku z powyzszym Bank
PKO BP S.A zwrocit w/w kwote na rachunek Grupy Azoty PULAWY.

e W dniu 11 wrzesnia 2018 roku otwarta zostata akredytywa importowa na kwote 1,05 tys. EUR na
okres do 21 listopada 2018 roku. Beneficjentem akredytywy jest dostawca urzadzen bebnowych
dla instalacji granulacji mechanicznej. W listopadzie 2018 roku przedtuzony zostat termin waznosci
akredytywy do 1 marca 2019 roku. Saldo akredytywy na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosi
1,05 tys. EUR.

e W dniu 23 pazdziernika 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 2 535 tys. EUR z akredytywy otwartej
na kwote 19 mln EUR. W dniu 20 grudnia 2018 roku nastgpita ptatnos¢ kwoty 5 mln EUR.
Beneficjentem akredytywy jest dostawca instalacji kwasu azotowego. Saldo akredytywy na dzien
31 grudnia 2018 roku wynosi 5 mln EUR.
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3.5.10. Umowy zawarte po dniu bilansowym

Umowy handlowe

Zawarcie umowy zakupu fosforytow

W dniu 5 lutego 2019 roku spotka Grupa Azoty POLICE zawarta ze spotkami Ameropa AG z siedziba
w Binningen, Szwajcaria (jako sprzedajacym) oraz z Somiva SA z siedziba w Dakar-Yoff, Senegal (jako
producentem), trojstronng umowe dotyczaca zakupu niskokadmowych fosforytow pochodzenia
senegalskiego.

Umowa zawarta zostata na czas okreslony, tj. od dnia 1 lutego 2019 roku do dnia 28 lutego 2021 roku,
i przewiduje realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.
Szacunkowa wartosc swiadczen wynikajacych z umowy wynosi okoto 240 000 tys. zt.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych do tego typu umow.

3.6. Istotne zdarzenia

Podpisanie umowy z dostawca licencji

W dniu 11 stycznia 2018 roku PDH Polska S.A. i WR. Grace & Co, zawarty umowe zakupu licencji na
technologie produkcji polipropylenu i dostawy katalizatoréw do produkcji polipropylenu dla projektu
Polimery Police. Jest to kolejny, niezmiernie wazny krok na drodze realizacji najwiekszego projektu
inwestycyjnego Grupy Azoty.

Polimery Police to realizowany w Policach kompleks produkcyjny majacy sie sktadac z instalacji do
produkcji propylenu i polipropylenu, portu z baza zbiornikow surowcowych oraz infrastrukture
pomocnicza i logistyczng. Spotka posiada juz kluczowe dla procesu technologicznego licencje: na
technologie Oleflex - UOP do produkcji propylenu metoda odwodornienia propanu oraz licencje Unipol
- GRACE do produkcji polipropylenu. Réownolegle w PDH Polska S.A. toczy sie proces zwiazany
z wytonieniem przysztego generalnego wykonawcy inwestycji w formule ,,pod klucz” za cene
ryczattowa i prowadzone sa dziatania w celu zorganizowania finansowania.

Podpisanie umowy o wspotpracy w obszarze handlu nawozami

W dniu 12 lutego 2018 roku cztery kluczowe spotki Grupy Azoty: Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
POLICE, Grupa Azoty PULAWY i Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisaty ,,Umowe o wspotdziataniu”
w ramach ktorej Spotki zaciesniaja wspotprace m.in w obszarze handlu nawozami. Kluczowymi celami
podpisanej umowy jest pogtebienie wspotpracy pozwalajace na dziatanie spotek Grupy Azoty jako
jeden organizm gospodarczy. Wspotdziatanie spotek pozwoli na umocnienie relacji z klientami.
W efekcie podpisanej umowy Grupa bedzie realizowata jednolita strategie i polityke handlowa, ktorej
towarzyszyta bedzie konsolidacja i koordynacja dziatan marketingowych pod wspolng marka.
Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro stanowi element struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa kazdej ze spotek. Jego siedzibg sg Putawy.

Otwarcie Centrum Logistycznego

W dniu 23 lipca 2018 roku w spotce Grupa Azoty ATT Polymers GmbH zostato otwarte nowe Centrum
Logistyczne Guben. Jest to kolejna inwestycja majaca zasadniczy wptyw na rozwoj segmentu
tworzywowego Grupy Azoty. Centrum Logistyczne Guben obejmuje magazyn, zespot silosow oraz
niezbedna infrastrukture. Capex inwestycji to 7,47 mln EUR, z czego 1,5 mln EUR to uzyskana pomoc
publiczna rzadu Brandenburgii.

Wycofanie z oferty plastyfikatoréw ftalanowych

W dniu 3 wrzesnia Grupa Azoty KEDZIERZYN zrealizowata ostatni transport z substancjg DEHP (ftalan
bis(2-etyloheksylu)), nieprzerwanie produkowang i oferowana odbiorcom od 1963 roku. Tym samym
z oferty Grupy Azoty zostaja wycofane plastyfikatory ftalanowe Oxoplast O® i Oxoplast Medica®.
Zostaja one zastgpione bezpieczniejszymi plastyfikatorami nieftalanowymi, wsrod ktorych kluczowa
role rynkowa odgrywa obecnie Oxoviflex®.

Grupa Azoty KEDZIERZYN zakonczyta produkcje plastyfikatorow ftalanowych. Spotka opiera swoja
dtugofalowa polityke na rozwoju nieftalanowego plastyfikatora DEHT/DOTP (Oxoviflex®), ktorego jest
najwiekszym producentem w Europie oraz rozwoju palety estrow specjalistycznych.

W pazdzierniku 2018 roku rozpoczeto rozruch technologiczny instalacji Estrow Specjalnych |, na ktorej
produkowane beda nowe produkty w oparciu o wtasng technologie, co pozwoli dostosowac sie do
zmieniajacego sie rynku plastyfikatorow i utrzymac pozycje rynkowa dostawcy plastyfikatorow.
Przysztosc Segmentu OXO to plastyfikatory nieftalanowe i estry specjalistyczne. Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych Oxoviflex® (DEHT/DOTP) jest konsekwencja realizacji polityki produktowej, ktora
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najlepiej odpowiada oczekiwaniom rynku i odbiorcow, a ukierunkowanie na estry specjalistyczne jest
elementem wydtuzania tancuchu przetwarstwa alkoholi OXO.

Zauwazalny jest wzrost zapotrzebowania na nowe plastyfikatory nieftalanowe, ktorych udziat w rynku
europejskim wzrasta bardzo dynamicznie. Paleta nowych plastyfikatoréw znajdzie wiele roznych
zastosowan, nie tylko w przetworstwie PCW, bowiem cze$¢ z nich bedzie rowniez stanowié
innowacyjne rozwiazania dla innych aplikacji.

Otwarcie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Tarnowie

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku Grupa Azoty otworzyta w Tarnowie nowe Centrum Badawczo-
Rozwojowe. Zapewni ono dobre warunki do prowadzenia badan i wdrazania rozwiazan innowacyjnych.
Jego efektywne wykorzystanie pozwoli Grupie Azoty na budowanie przewag konkurencyjnych
i podniesienie poziomu innowacyjnosci.

Centrum Badawczo-Rozwojowe posiada 46 sal laboratoryjnych, w tym laboratorium Produktow
Nieorganicznych, laboratorium Produktéw Organicznych, a takze hale pottechnik sktadajaca sie
z czesci jednokondygnacyjnej dostepnej dla montazu aparatury badawczej, a takze z czesci
dwukondygnacyjnej tzw. zaplecza techniczno-magazynowego.

Centrum Badawczo-Rozwojowe wyroznia Hala Poéttechnik. Jej funkcjonowanie stwarza mozliwosci
przetestowania, w warunkach zblizonych do rzeczywistych, technologii opracowanych wczesniej
w skali laboratoryjnej. Technologie i procesy, ktore zostang wdrozone w skali pottechnicznej, maja
pozwolic w nieodlegtym czasie na dywersyfikacje produktowa Grupy Azoty w kierunku
wysokomarzowych, niskotonazowych produktow. Zgodnie z opracowang agenda badawcza, w ramach
utworzonej infrastruktury B+R w okresie 2016-2023 realizowane sa prace badawcze w obszarach:
zaawansowanych materiatow, nowoczesnych produktow nawozowych oraz technologii i wyrobow
proekologicznych.

Grupa Azoty wzmacnia oferte innowacyjnych ustug dla rolnictwa

Grupa Azoty zdecydowata sie na przedtuzenie wspotpracy z firma SatAgro, polskim startupem
zajmujacym sie zautomatyzowanym przetwarzaniem danych satelitarnych na potrzeby
indywidualnych rolnikow. Za decyzja o kontynuacji programu stoja pozytywne efekty
przeprowadzonego w ubiegtym roku pilotazu tej innowacyjnej ustugi, ktdra stanowi nieocenione
zrodto wiedzy o zmianach w kondycji upraw.

SatAgro to aplikacja internetowa, ktdra umozliwia automatyczne przetwarzanie danych satelitarnych
do monitoringu indywidulanych pol uprawnych oraz tworzenie elektronicznych instrukcji dawkowania
nawozow (gtownie azotowych), kompatybilnych z precyzyjnymi rozsiewaczami i opryskiwaczami
wiekszosci producentow.

Grupa Azoty Ambasadorem Polskiej Chemii

Grupa Azoty otrzymata prestizowy tytut Ambasadora Polskiej Chemii, ktory przyznawany jest osobom,
instytucjom, przedsiebiorstwom, organizacjom za promocje marki Polskiej Chemii i dziatalnos¢ na
rzecz sektora. Tytut jest przyznawany przez Polska Izbe Przemystu Chemicznego w porozumieniu
z Kapitutag Kampanii ,,Polska Chemia”.

V Kongres Polska Chemia odbyt sie 13-14 czerwca 2018 roku w Wieliczce. To najwazniejsze wydarzenie
w branzy chemicznej w Polsce. Pozwala na wymiane doswiadczen, prezentacje innowacyjnych
pomystéw oraz budowanie strategii dla niezmiernie waznej gatezi przemystu, jaka jest sektor
chemiczny.

Grupa Azoty liderem odpowiedzialnosci w przemysle

Grupa Azoty zajeta pierwsze miejsce w kategorii produkcja przemystowa w Xl edycji Rankingu
Odpowiedzialnych Firm. Jest to zestawienie najwiekszych spotek w Polsce, ocenianych pod katem
jakosci zarzadzania spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu (CSR).

W ogdélnym zestawieniu Rankingu Odpowiedzialnych Firm Grupa Azoty uplasowata sie na 5 miejscu,
awansujac z 23 pozycji.

Grupa Azoty na forum ONZ w Nowym Jorku

Grupa Azoty, jako jedyna firma z Polski, towarzyszyta delegacji polskiego rzadu na Forum Politycznym
Wysokiego Szczebla (HLPF) ONZ w Nowym Jorku. Podczas sesji ministerialnej zaprezentowano raport
na temat realizacji w Polsce Agendy 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju. Wazng czescia polskiej
prezentacji byt gtos Grupy Azoty, ktora przedstawita przyktady wtasnych dobrych praktyk,
przyczyniajacych sie do realizacji Agendy. Wsrod oméwionych inicjatyw znalazt sie program Product
Stewardship, autorski program akceleracyjny Idea4Azoty, a takze wspotpraca ze startupem SatAgro.
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Grupa Azoty w gronie najbardziej atrakcyjnych pracodawcow

Grupa Azoty otrzymata wyroznienie w rankingu Most Attractive Employers Poland 2018 - Top 10 wedtug
studentow w kategorii "Nauki Sciste". Ranking przygotowywany jest przez miedzynarodowa firme
doradcza Universum.

W rankingu Universum Most Attractive Employers Poland 2018 prezentowane sa wyniki studentow
kierunkow  biznesowych, inzynieryjnych, informatycznych, medycznych, nauk Scistych,
humanistycznych oraz prawniczych.

Badanie Universum Talent Survey to najwieksze na Swiecie tego rodzaju przedsiewziecie, w ktorym
bierze udziat ponad 1,5 miliona studentow i mtodych profesjonalistéw z ponad 60 krajow. W Polsce
w tegorocznej edycji badania udziat wzieto ponad 17,5 tysigca studentow z 71 polskich uczelni
wyzszych, studiujacych na 112 kierunkach.

Grupa Azoty - Innowacyjna Firma 100-lecia

Grupa Azoty otrzymata wyroznienie w kategorii ,,Innowacyjna Firma 100-lecia”. Akcja "Gospodarczy
Fundament Niepodlegtosci® - plebiscyt "Firma 100-lecia Niepodlegtosci” miata przypomnieé, ze
wspotczesnie dziatajace polskie firmy maja podstawy, aby odwotywac sie do tradycji tysiecy duzych,
mniejszych i catkiem matych przedsiebiorstw dziatajacych w okresie pierwszych 20 lat Niepodlegtosci.

Grupa Azoty nagrodzona na COP24

Grupa Azoty zostata doceniona za dziatania na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ
oraz 10 zasad United Nations Global Compact podczas Szczytu Klimatycznego COP24, odbywajacego
sie w Katowicach.

17 Celéw Zrownowazonego Rozwoju ONZ to dla Grupy Azoty pewien uniwersalny plan dziatania.
Zaprezentowana niedawno zaktualizowana strategia biznesowa Grupy Azoty do 2020 roku stawia na
innowacje w przemysle chemicznym i inwestycje w start-upy. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
wydatki w obszarach badan, rozwoju i innowacyjnosci do 2020 roku osiagna 1 proc. przychodow Grupy
Azoty.

Wydarzenia pod dacie bilansowej

Zatwierdzenie wstepnie wybranego oferenta w przetargu na realizacje projektu ,,Polimery
Police”

W dniu 19 marca 2019 roku Zarzad Spotki PDH Polska S.A. podjat uchwate w sprawie zatwierdzenia
zakwalifikowania oferenta - Hyundai Engineering Co., Ltd. jako wstepnie wybranego oferenta
w ramach przetargu na zawarcie umowy o kompleksowa realizacje projektu ,,Polimery Police” wedtug
formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa.

Sposrod wszystkich oferentow, Hyundai Engineering Co., w najwyzszym stopniu spetnia wymogi
okreslone w dokumentacji przetargowej. Nadal beda prowadzone rozmowy w celu uzgodnienia
wszelkich szczegotow realizacji projektu ,,Polimery Police”, w szczegolnosci w zakresie zwiazanym
z finansowaniem Projektu oraz struktura ubezpieczen.

Analiza otrzymanych ofert wskazuje na to, ze wartos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy na
generalne wykonawstwo w ramach projektu ,Polimery Police” w zakresie podstawowym nie
przekroczy 1 mld EUR. W konsekwencji, catkowita wartos¢ naktadow inwestycyjnych (CAPEX) na
realizacje projektu wedtug szacunkow na dzien 19 marca 2019 roku nie powinna przekroczyc
1,18 mld EUR. Kwota ta obejmuje oprocz wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy na generalne
wykonawstwo, w szczegolnosci poniesione dotychczas naktady inwestycyjne, przygotowanie terenu
budowy, optacenie licencji technologicznych oraz nabycie katalizatorow. Catkowity budzet zwigzany
z realizacja Projektu, tacznie m.in. z kosztami finansowania w okresie budowy wraz z rezerwami
wymaganymi w formule project finance nie powinien przekroczy¢ 1,52 mld EUR. Ponadto, wedle
obecnych zatozen, spétka PDH Polska S.A. w fazie eksploatacji wymagac¢ bedzie dodatkowego
finansowania obrotowego na kwote 176 mln EUR.

Model finansowy Projektu wykazuje wysoka efektywnos¢ ekonomiczng pomimo wzrostu wartosci
budzetu zadania inwestycyjnego projektu ,,Polimery Police”.

Zgodnie z ustalonym harmonogramem postepowania, zawarcie umowy z wytonionym wykonawca
planowane jest w Il kwartale 2019 roku, natomiast sama realizacja projektu ,,Polimery Police”
w oparciu o umowe zawartg z generalnym wykonawca ma sie zakonczy¢ w IV kwartale 2022 roku.
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4, Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

W dniu 10 maja 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjat uchwate w sprawie aktualizacji
strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020. W tym samym dniu uchwate w sprawie zatwierdzenia
i przyjecia Strategii podjeta Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej.

Zaktualizowany dokument przybliza interesariuszom gtowne zamierzenia strategiczne
w podstawowych obszarach produktowych, w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej
i handlowej oraz polityki finansowej. Przyjeta strategia przedstawia rowniez cele i metodologie
zarzadzania korporacyjnego, obowigzujacego w Grupie Azoty.

Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej spetniajace
oczekiwania interesariuszy. Dziatania Grupy Azoty beda bodzcem do rozwoju krajowego sektora
chemicznego i branz pokrewnych, baza do rozwoju tancucha produktowego w krajowym sektorze
chemicznym (szczegdlnie poprzez budowe bazy surowcowej propylenu, polipropylenu i produktow ich
przetworstwa, liderem rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnosci krajowego
sektora chemicznego i branz towarzyszacych. Dzieki mechanizmom innowacyjnosci Grupa Azoty
zmieni strukture przychodow przechodzac na pozycje i rynki wysokomarzowych, niskotonazowych
chemikaliow.

Misja: Bezpieczna, uzyteczng chemia oparta na innowacjach budujemy wartos¢ Grupy Azoty
i polskiej gospodarki.

Wizja: Grupa Azoty bedzie wdraza¢ nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej
spetniajace oczekiwania naszych interesariuszy.

Misja i Wizja Grupy Azoty

- : GruFa bodzcem do rozwoju krajowego
Misja Grupy Azoty aZoOTY sektora chemicznego ibranz pokrewnych

Bezpieczng, uzytecznq chemiq

opartq na innowacj ach _b UduJ emy ! GI‘aPa bazq do rozwoju taricucha produktowego
wartosc Grupy Azoty i polskiej azZoTY W krajowym sektorze chemicznym
gospodarki !
) . . .
Grupa $24nsq naograniczenie krajowego

azoTY deficytu handlowego w obszarze chemikaliow

Wizja Grupy Azoty

Gl‘aPa liderem rozwoju dziatalnosci B+R+l krajowego

Grupa Azoty bedzie wdrazac
P A aZOTY sektora chemicznego i branz towarzyszgcych

nowoczesne i kompleksowe
rozwiqzania w branzy chemicznej
spetniajqce oczekiwania naszych Blatfog WeBH S T

>
interesariuszy SPORD  Skarbu Paristwa

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kierunki strategicznego rozwoju

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniaja
weryfikacje dotychczasowych celow strategicznych i dostosowania ich do aktualnych warunkow
rynkowych.

W perspektywie 2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwija¢ sie w czterech obszarach stanowiacych
kluczowe wyzwania dla najwiekszego w Polsce producenta chemicznego:

e Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej,

e Wzmocnienie pozycji wsrod liderdéw rozwigzan dla rolnictwa w Europie,

e Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoéj dziatalnosci pozanawozowej,

e Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.
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Kierunki strategicznego rozwoju

) B & 1§

i ) o Umocnienie drugiego filaru Generowanie i wdrazanie
Ukoriczenie procesu Wzmocnienie pozycji wiréd  operacyjnego poprzez rozwéj  innowacji bedacych dzwignia
konsolidacji Grupy lideréw rozwiazan dla dziatalnosci pozanawozowej rozwoju sektora chemicznego
Kapitatowej rolnictwa w Europie
1. 2. 3. 4.

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek w ramach Grupy Azoty wciaz stwarza
potencjat wygenerowania dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania Grupa
Kapitatowa wdrozone zostanie zarzadzanie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku
bedzie prowadzona dalsza integracja procesow oraz konsolidacja takich funkcji jak handel, zakupy,
logistyka, finanse czy IT.

Wzmocnienie pozycji wsrod lideréw rozwiazan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty
bedzie zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci rozwoju
i poprawy efektywnosci produkcji. Z uwagi na zmieniajace sie oczekiwania kluczowych odbiorcow,
w najblizszych latach Grupa Azoty bedzie dostosowywac swoja oferte do potrzeb nowoczesnego
rolnictwa, w tym oferujac rolnikom dodatkowe ustugi.

Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwéj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznosci od cyklow komunkturalnych w rolnictwie,
Grupa Azoty bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwoj obszarow niezwiazanych
z produkcja nawozowa. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci bedzie petrochemia oraz segment
tworzyw.

Generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa, Grupa
Azoty stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce,
w szczegolnosci  koncentrujacych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek nowoczesnych,
wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Nawozy-Agro

Strategia rozwoju Grupy Azoty w obszarze Nawozy-Agro bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu
tancucha wartosci w kierunku produktéow specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom
i odbiorcom oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Istotna czes¢ dziatan bedzie
skupiona na dostosowaniu oferty do wymagan klientow z grupy gospodarstw wielkoobszarowych przy
jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsrod mniejszych gospodarstw rolnych. Grupa bedzie
rozszerzata swoja oferte takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego.

W celu lepszego zabezpieczenia zbytu wtasnej produkcji nawozowej, Grupa podejmie dziatania
w kierunku zwiekszenia kontroli nad krajowymi i zagranicznymi kanatami sprzedazy produktéw dla
rolnictwa. Dalszej konsolidacji podlega¢c beda procesy handlu nawozami, ktore pozwola na
uproszczenie i usprawnienie relacji pomiedzy Grupa Azoty a jej kluczowymi odbiorcami.
Podejmowane dziatania zmierzac¢ beda do zwiekszenia bezposredniej ekspozycji na klienta finalnego
oraz rozwoju sprzedazy produktow komplementarnych do nawozow.

Poprzez konsolidacje aktywow produkcyjnych, Grupa Azoty bedzie oportunistycznie wykorzystywac
okazje rynkowe do wzmocnienia swojej pozycji na rynku nawozowym w Europie.
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Tworzywa

Strategia Grupy Azoty w obszarze Tworzywa bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu tancucha
wartosci w kierunku produktow specjalistycznych, wejsciu w nowe obszary dziatalnosci oraz poprawie
efektywnosci dziatalnosci.

Oddanie do uzytku nowej instalacji poliamidow w Tarnowie pozwoli na petne zbilansowanie Grupy
Azoty na linii kaprolaktam - poliamid i skupienie sie na poliamidach oraz ich pochodnych potozonych
dalej w tancuchu wartosci i bardziej rokujacych rynkowo. Nowa wytwornia pozwoli na produkcje
poliamidu w petnym zakresie lepkosci, o szerszym spektrum zastosowan.

Strategia Grupy zaktada unikanie bezposredniej konkurencji ze swoimi klientami w dalszych czesciach
tancucha produktowego poliamidu. Dodatkowo, Grupa bedzie poszukiwa¢ mozliwosci rozwoju
w obszarze innych zaawansowanych polimerow bazujacych na poliamidzie, dodatkéw polimerowych
oraz tworzyw konstrukcyjnych.

0XO0

Strategia Grupy Azoty w obszarze OXO bedzie koncentrowac sie na optymalizacji dostaw surowcow,
w tym wykorzystania wtasnej bazy surowcowej, wydtuzaniu tancucha wartosci w kierunku produktow
specjalistycznych oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci.

W celu pokrycia wtasnego zapotrzebowania na propylen oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju
w nowym tancuchu wartosci, Grupa Azoty bedzie realizowata inwestycje budowy instalacji do
produkcji propylenu (PDH) w Policach, ktora jednoczesnie stwarza mozliwosc rozszerzenia projektu
o produkty pochodne.

W celu lepszego dostosowania oferty do obecnych wymagan rynkowych i regulacyjnych, portfolio
produktowe bedzie rozszerzane o plastyfikatory nieftalanowe, organiczne i specjalistyczne. Ponadto
Grupa upatruje mozliwosci rozwoju w wydtuzeniu tancucha produktowego i przetworstwie aldehydow
w produkty specjalne.

Biel tytanowa oraz Melamina

Strategia Grupy Azoty w obszarach Bieli tytanowej oraz Melaminy obejmuje poprawe efektywnosci
produkcyjnej istniejacych instalacji poprzez modernizacje i usuwanie waskich gardet oraz wydtuzenie
tancucha wartosci o dodatki polimerowe.

Strategia innowacyjnosci

Grupa Azoty na biezaco reaguje i podaza za obecnymi trendami, a jednym z nich jest obszar badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l) - Grupa Azoty chce byc¢ nie tylko beneficjentem inicjatyw, ktore aktualnie
maja miejsce w Polsce, ale rowniez ich aktywnym uczestnikiem, aby docelowo stac sie pionierem
w obszarze innowacji.

W celu maksymalizacji mozliwych do osiagniecia efektow zostanie przeprowadzona operacjonalizacja
dziatalnosci w obszarze B+R+l, majaca na celu utworzenie odpowiednich struktur, procedur, zasad
i dobrych praktyk, koordynowanych na poziomie catej Grupy Kapitatowej. Wsparciem tej inicjatywy
bedzie zardwno rozwoj juz istniejacych Centrow Badawczo-Rozwojowych jak i utworzenie nowych
jednostek oraz specjalizacji produktowych.

Strategia Grupy Azoty bedzie koncentrowa¢ sie na podejmowaniu dziatan o charakterze
innowacyjnym, zwiagzanych z wydtuzaniem tancucha wartosci w kierunku wysokomarzowych,
niskotonazowych produktéw specjalistycznych oraz adaptowaniem nowych technologii, przy
jednoczesnym doskonaleniu obecnie funkcjonujacych procesow.

Grupa Azoty bedzie aktywnie uczestniczy¢ w obszarze otwartych innowacji, m.in. poprzez wspotprace
z perspektywicznymi startupami (nawiazywanie umow handlowych i/lub zaangazowanie kapitatowe)
oraz realizacje projektow zwigzanych z CSR i aktywizacja spotecznosci lokalnej. Zgodnie
z zatozeniami Strategii, do 2020 roku wydatki na obszar B+R+| osiggng poziom 1% przychodow Grupy.

Strategia doskonatosci operacyjnej

Celem doskonatosci operacyjnej, bedacej uzupetnieniem strategii rozwoju organicznego, jest
wprowadzenie mechanizméw ciagtego poprawiania efektywnosci firmy, w szczegbélnosci poprzez
doskonalenie procesow, tj. zapewnienie ich wiekszej wydajnosci, przy jednoczesnie nizszych
kosztach, a tym samym minimalizacje skutkow lub ograniczenie ryzyka wystapienia kryzysu.

Z uwagi na zaawansowany poziom realizacji inicjatyw Azoty Pro oraz zdezaktualizowanie sie czesci
z przyjetych wowczas dziatan optymalizacyjnych, Grupa Azoty dokona szczegotowego przegladu
programu.
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Strategia finansowa

Zaktualizowane cele strategiczne wymusity weryfikacje dotychczasowych wskaznikéw korporacyjnych
Grupy Azoty.

Wartosci wskaznikow wyznaczaja poziomy, wzgledem ktorych dokonywany bedzie pomiar stopnia
wdrozenia i realizacji planowanych dziatan strategicznych.

Finansowe cele strategiczne Grupy Azoty

8% + 14% -+ +60% - 10% - 10%

Marza EBIT Marza EBITDA Stopa wyptaty Marza ROCE Marza ROE
dywidendy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Integracja funkcji

Jednym z kierunkow strategicznych Grupy Azoty jest integracja funkcji finansowej. W celu integracji
zostanie przeprowadzone ujednolicenie zasad dziatania i struktur dziatow finansowych w Grupie
Kapitatowej.

Wsparcie procesow
Poprzez integracje systemow IT oraz wdrozenie narzedzia do operacjonalizacji i kontroli realizacji
Strategii.

Bezpieczeninstwo
Nadrzednym celem jest zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej
spojnosci wewnetrznej catosci finansowania.

Ryzyko

Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko pogorszenia sie koniunktury,
znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy wyptaty dywidendy.

W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie rekomendowana przez
Zarzad.

Strategia zarzadzania korporacyjnego

W perspektywie 2020 roku planowane jest stworzenie nowego modelu organizacyjnego Grupy Azoty,
umozliwiajacego petna realizacje synergii w wyniku integracji wybranych funkcji wsparcia oraz
wdrozenia zarzadzania Grupa w oparciu o kluczowe obszary biznesowe dziatalnosci.

Struktura zarzadcza

D4
GruPa

azoTy

Centrum Ustug

Funkcje realizowane w ramach Centrum Korporacyjnego
) B Yineg Wspdlnych

Spétki o charakterze
dziatalnosci non-core

Kluczowe Segmenty Core Business

Segment A Segment B Segment C

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Grupa planuje wdrozenie dywizjonalnej struktury zarzadczej opartej na kluczowych segmentach
dziatalnosci, wspieranej przez Centrum Korporacyjne i Centrum Ustug Wspolnych, stopniowo
upraszczanej w wyniku procesu dezinwestycji spotek non-core.
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Konsolidacja handlu

Skuteczne wdrozenie dziatan zwigzanych z optymalizacja struktury organizacyjnej Grupy Azoty
umozliwi kontynuacje prac nad konsolidacja funkcji sprzedazowych w Grupie. Jednym
Z najistotniejszych dziatan strategicznych Grupy jest dazenie do przeprowadzenia petnej konsolidacji
handlu nawozami w Grupie.

Realizujac zapisy strategii Grupy Azoty dotyczace dokonczenia konsolidacji Grupy Kapitatowej,
w 2018 roku powotano do zycia Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro, ktéry w imieniu
wszystkich Spotek zarzadza obszarem sprzedazy i marketingu nawozow i wybranych produktow
chemicznych. Jego oficjalng siedziba sa Putawy, gdzie zlokalizowany jest najwiekszy zaktad
produkcyjny Grupy a wybor uwzgledniat rowniez postulaty strony spotecznej z tegoz zaktadu.

Konsolidacja obszaréw zakupowych

Centralizacja procesow zakupowych w obszarze surowcow strategicznych przyniosta w ostatnim
okresie wymierne korzysci. W perspektywie czasowej niniejszej Strategii, Grupa Azoty bedzie
kontynuowac optymalizacje i ujednolicanie struktur organizacyjnych dedykowanych zakupom,
doskonali¢ standardy i procedury zakupowe oraz mechanizmy wspétpracy w obszarze wspolnych
zakupow. Ponadto, rozszerzony zostanie zakres kategorii produktowych objetych wspolnymi
postepowaniami przetargowymi, ktore beda realizowane m. in. przy wykorzystaniu platformy IT.

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Dziatania rozwojowe prowadzone przez Grupe Azoty beda miaty charakter zrownowazony,

uwzgledniajacy:

e Podnoszenie bezpieczenstwa funkcjonowania instalacji chemicznych oraz ograniczenie wptywu
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne,

e Prowadzenie dialogu z kluczowymi interesariuszami oraz wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnych,

e Kreowanie korzystnych warunkow pracy poprzez podnoszenie poziomu satysfakcji,
bezpieczenstwa, zdrowia oraz kwalifikacji pracownikow.

4.3. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty. Przy prezentacji
uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty w 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 630 591 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 180 931 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 42 095 tys. zt
e  Zakupy gotowych dobr 52 108 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 201 140 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Grupy Azoty

m Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu
18,2%

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

m Inwestycje mandatowe

(o)
47% m Zakupy gotowych dobr
Pozostate
3,8%
57,0%

16,3%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2018 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 206 709 tys. zt
o Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 516 197 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 165 111 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 118 803 tys. zt
e PDH Polska S.A. 50 188 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 12 219 tys. zt
e Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0. 10 256 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 9 890 tys. zt"
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 7 746 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.0. 5 747 tys. zt
e Top Goat Co GmbH 3999 tys. zt)

*) Naktady przeliczono po kursie NBP z dnia 31 grudnia 2018 - 1 EUR - 4,3000 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2018).

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej. Przy
prezentacji uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 134 763 tys. zt
e Inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 30 821 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 7 359 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 12 981 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 20 785 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej

3,6%

14,9%

10,0%

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty na dzien 31 grudnia 2018 roku

m Inwestycje zwiazane z rozwojem biznesu

m Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

m Inwestycje mandatowe
m Zakupy gotowych débr

Pozostate

65,2%

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione naktady termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady w 2018 roku Opis inwestycji zakonczenia
Jednostka Dominujaca
Chemiczne Centrum
Technologii i Budowa centrum badawczo-
Rozwoju 74 100 51725 45 898 |rozwojowego dla Grupy Azoty S.A. 2019
Grupa Azoty PULAWY
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 85 634 78 737 bazie nawozow 2024
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozéw na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 292 412 155 083 mechanicznej 2020
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30
MWe na nowa jednostke o mocy
nominalnej 37 MWe w ramach
Wymiana modernizacji uktadu elektro- Zadanie
turbozespotu TG-2 99 000 73 618 13 482 |energetycznego zakonczone
Modernizacja kotta Przystosowanie kotta do nowych
parowego OP-215 nr norm emisji NOx oraz koniecznos¢
2 w celu redukcji odtworzenia jego poprawnego stanu
emisji Nox 93 000 4 804 4226 | technicznego 2020
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Poniesione Planowany
Budzet Poniesione naktady termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady w 2018 roku Opis inwestycji zakonczenia
Grupa Azoty POLICE
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan Projekt
elektrocieptowni ECII 290 885 252 005 377 |Dyrektywy 2010/75/UE zakonczono
Zmiana technologii Poprawa efektywnosci produkcji
produkcji kwasu oraz jakosci produkowanego kwasu
fosforowego DA-HF 83 350 81 531 41 066 | fosforowego 2019
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Modernizacja wezta
sprezania gazu Odtworzenie zdolnosci sprezania
syntezowego dla gazu syntezowego dla potrzeb
potrzeb Wytworni Wytworni Amoniaku poprzez
Amoniaku 180 000 31 369 31102 | zabudowe nowego kompresora. 2020
PDH Polska S.A.
Instalacja do Budowa instalacji produkujacej
produkcji propylenu propylen metoda odwodornienia
metoda propanu (PDH) i instalacji do
odwodornienia produkcji polipropylenu wraz z
propanu (PDH) wraz infrastruktura towarzyszaca, w tym
z infrastruktura oraz rozbudowa Portu Morskiego w
instalacja produkcji Policach o terminal przetadunkowo-
polipropylenu(PP) 5276 829%) 159 872 49 048 | magazynowy propanu i etylenu. 2023
Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
Wytwornia tworzyw Budowa instalacji do modyfikacji
modyfikowanych 120 000 10 256 10 256 |tworzyw sztucznych 2019

Zrédto: Opracowanie wtasne.

*)  Wedtug stanu na dzien 19 marca 2019 roku catkowity budzet zwiazany z realizacja Projektu, tacznie m.in. z kosztami
finansowania w okresie budowy wraz z rezerwami wymaganymi w formule project finance nie powinien przekroczyc
1,52 mld EUR (okoto 6,5 mld zt) o czym Jednostka Dominujaca poinformowata raportem biezacym nr 13/2019 z dnia
19 marca 2019 roku.

4.4. Inwestycje kapitatowe

Poza inwestycjami kapitatowymi realizowanymi w ramach Grupy Azoty, opisanymi w rozdziale
1.3 Zmiany w organizacji, nie dokonywano innych istotnych inwestycji kapitatowych, a w szczegdlnosci
inwestycji poza grupa jednostek powiazanych.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2018 roku Jednostka Dominujaca sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 206,7 mln zt (kwota

ta nie obejmuje nabycia udziatow spotki Goat TopCo GmbH), wykorzystujac do tego srodki wtasne

oraz uruchomione w ramach pakietu dtugoterminowych umoéw kredytowych, a ponadto w niewielkim

stopniu z leasingu i dotacji.

taczne naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2018 roku wyniosty 1 107 mln zt (kwota ta nie obejmuje

nabycia udziatow spotki Goat TopCo GmbH) i zostaty sfinansowane ze srodkow wtasnych oraz pakietu

korporacyjnych umoéw kredytowych (podlegajacych redystrybucji w ramach spotek z Grupy Azoty),

a uzupetniajaco z pozyczek z funduszy srodowiskowych, leasingu oraz dotacji.

Grupa Azoty zgodnie ze scentralizowanym modelem finansowania kontynuowata w 2018 roku

korzystanie z pakietu dtugoterminowych umow kredytowych na taczna kwote 4 823 mln zt oraz

wolnymi limitami do kwoty 2 353 mln zt, a przeznaczonych na finansowanie zamierzen inwestycyjnych

oraz pozostatych celow okreslonych w dtugoterminowej Strategii Grupy, w tym:

e konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego i Terminowego w kwocie 3 000 mln zt, z wolnym limitem
w wysokosci 1 545 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2018 roku,

e kredytow terminowych: z EBI w kwocie 550 mln zt i 145 mln EUR oraz z EBOIR w kwocie 150 mln zt
i 500 mln zt, z tacznym wolnym limitem w wysokosci 808 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2018 roku.
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Grupa Azoty posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z osigganej
i planowanej nadwyzki srodkow wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA) oraz wyzej opisanych
korporacyjnych uméw o finansowanie.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja ponadto na
dalsze zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Jednostki
Dominujacej i Grupy Kapitatowej, bez ryzyka naruszenia kowenantow w/w pakietu umow
kredytowych lub na odrebne pozyskiwanie finansowania typu project finance na przedsiewziecia
realizowane w ramach spotek SPV.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Zgodnie z przyjeta zaktualizowang Strategia Grupy Azoty do 2020 i jej operacjonalizacja, realizowane

w 2018 roku badania byty ukierunkowane szczegolnie na:

e opracowanie i wdrozenie nowych nawozéw,

e opracowanie nowych formut modyfikowanych tworzyw sztucznych,

e optymalizacje pracy wybranych ciagdw produkcyjnych oraz doskonalenie jakosci oferowanych
wyrobow,

e opracowanie technologii wytwarzania nowych innowacyjnych produktow,

e wstepne analizy rynkowe dla nowych perspektywicznych wyrobdw.

W zakresie rozwoju produktéw i technologii Spotka efektywnie taczy wtasne specjalistyczne zaplecze
badawcze ze Scista wspotpraca z zewnetrznymi jednostkami badawczymi oraz dostawcami urzadzen
przemystowych. Wiekszo$¢ prac badawczych i rozwojowych realizowana jest jako wieloletnie
programy badawcze, dlatego prace w 2018 roku gtdwnie stanowity kontynuacje lub rozszerzenie
dotychczasowych projektow.

Prowadzone w 2018 roku oraz w latach poprzednich projekty pozwolity na wzbogacenie oferowanych
nawozéw o: Saletrosan® 26 plus modyfikowany, Saletrosan® 26 z borem, Saletromag i Saletrzak 27
makro/standard plus. Ponadto realizowane sa kolejne projekty majace na celu dalsze wzbogacanie
gamy oferowanych produktow w segmencie AGRO.

W ramach optymalizacji procesu produkcji nawozow oraz doskonalenia ich jakosci prowadzono
szerokie analizy w zakresie identyfikacji czynnikow wptywajacych na stabilizacje parametrow
fizycznych w czasie oraz doboru efektywnych srodkow ograniczajacych pylenie, zbrylanie i chtoniecie
wilgoci z otoczenia szczegodlnie podczas magazynowania i transportu nawozow.

Prace badawcze prowadzone w segmencie tworzyw sztucznych koncentrowaty sie na modyfikacjach
tworzyw produkowanych w Spétce, wsrdd najistotniejszych zrealizowanych tematéw znalazty sie:
nowe odmiany poliamidu 6 do druku 3D, do zastosowan elektrochemicznych i poliamid do wyttaczania
na potwyroby do obrobki skrawaniem.

W obszarze katalizatorow prowadzono badania nad zwiekszeniem efektywnosci dziatania obecnych
katalizatorow stosowanych gtownie w ciggach amoniakalnych, jak rowniez nad opracowaniem nowych
katalizatorow do stosowania w nowych szybko rozwijajacych sie gateziach przemystu.

Istotnym elementem byty rowniez prace koncepcyjne w zakresie weryfikacji wstepnie wytypowanych
kierunkow dywersyfikacji Spotki.

Ponadto w 2018 roku realizowany byt projekt pn. ,,System iniekcyjnego, precyzyjnego nawadniania
i nawozenia, zaspokajajacy indywidualne potrzeby rosliny”, ktory w 2017 roku uzyskat pozytywna
rekomendacje Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach Il konkursu Strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych "Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo" - BIOSTRATEG.
Projekt realizowany na podstawie podpisanej z umowy NCBiR oraz umowy Konsorcjum z pozostatymi
uczestnikami projektu.
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5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Ponizej zostaty przedstawione nietypowe pozycje, ktore wptywaja na aktywa, pasywa, kapitat, wynik
finansowy netto lub przeptywy srodkow pienieznych.

Utrata kontroli nad spétka African Investment Group S.A. - spotka zalezng Grupy Azoty POLICE
W wyniku podpisanego porozumienia rozwiazujacego z DGG Eco Sp. z 0.0. wraz z aneksami w dniu
30 maja 2018 roku zostaty zwrdcone akcje spotki African Investment Group S.A. (nabyte na podstawie
umowy pomiedzy DGG ECO Sp. z 0.0. a Grupa Azoty POLICE). Tym samym Grupa Azoty POLICE z dniem
30 maja 2018 roku utracita kontrole nad spotka zaleznag African Investment Group S.A. oraz posrednio
nad spotka AFRIG Trade SARL.

Peten opis zdarzen oraz skutki utraty kontroli nad spotka zalezna, a takze ich wptyw na skonsolidowany
wynik netto zostaty przedstawione w pkt 1.2.2 Skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego
Grupy Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 8 sierpnia 2018 roku Zarzad Spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podjat uchwate o dokonaniu
odpisu aktualizujacego warto$¢ majatku instalacji przerobu ttuszczow w wysokosci 6,77 mln zt. Na
podstawie regulacji MSR 36 Zarzad Spotki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwosé
wystapienia spadku wartosci odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywéow
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku. Spotka nadal nie wykorzystuje petnych mocy
produkcyjnych instalacji przerobu ttuszczow. Ograniczenie mozliwosci generowania dodatnich
przeptywow pienieznych na sprzedazy stearyny i innych wyrobow oleochemicznych wynika z nizszej
niz planowano ceny oraz wolumendw sprzedazy zrealizowanych w | potowie 2018 roku oraz nizszych
prognoz na kolejne lata.

W dniu 4 marca 2019 roku Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. podjat uchwate o dokonaniu
kolejnego odpisu aktualizujagcego w wysokosci 6,39 mln zt, zmniejszajacego wartos¢ majatku
instalacji przerobu ttuszczow.

Wptyw opisanych zdarzen na wynik na skonsolidowanej dziatalnosci operacyjnej (EBIT) oraz na
skonsolidowany wynik netto Grupy Azoty za 2018 rok wynosi (13,1) mln zt.

Dokonane odpisy zostaty uwzglednione w rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty
sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Zmiennos¢ kursow walut

Do czynnikow i zdarzen majacych wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy Azoty w 2018 roku
nalezy zaliczy¢ najpierw kontynuacje trendu ostabienia USD do EUR, a nastepnie przejscie do fazy
konsolidacji eurodolara w drugiej potowie roku. Zmiany w/w pary walut bazowych miaty istotny wptyw
na ksztattowanie sie kursu PLN, ktory najpierw do kwietnia 2018 roku stopniowo sie umacniat do USD
i EUR, nastepnie nastapito jego znaczace ostabienie, po czym w drugiej potowie roku doszto do trwatej
konsolidacji kursu EUR/PLN w waskim przedziale 4,26 - 4,34.

W 2018 roku utrzymywata sie dobra kondycja polskiej gospodarki, wysoki wzrost krajowego PKB, niskie
bezrobocie, wzrost dochoddéw gospodarstw domowych i dobra sytuacja finanséw publicznych.
Podniesienie ratingu dtugu Polski miato jednak ograniczony wptyw na kurs PLN do EUR i USD z uwagi
na wptyw negatywnych czynnikow globalnych, takich jak: sygnaty ostabienia koniunktury Strefie
EURO, dywergencja stop procentowych w Europie i w USA, eskalacja sporow handlowych na swiecie
oraz obawy o efekty tzw. Brexitu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku PLN ostabit sie o okoto 3,1% do EUR oraz o okoto 8% do USD,
w odniesieniu do pozioméw notowanych na koniec 2017 roku. Natomiast kurs sredni PLN byt tylko
nieznacznie nizszy, tj. o okoto 0,5% do EUR oraz o okoto 0,7% do USD. Ostatecznie w ujeciu
sredniorocznym ograniczone ostabienie PLN do EUR i USD nie miato istotnego wptywu na wyniki
osiagane przez Grupe Azoty w opisywanym okresie.

Zwazywszy na przewidywane utrzymywanie sie w 2019 roku pozytywnych czynnikow fundamentalnych
w polskiej gospodarce prognozuje sie utrzymanie trendu bocznego EUR/PLN w pierwszej potowie
2019 roku, z mozliwoscig okresowego umocnienia sie PLN do EUR i USD. Z kolei ostabienie krajowej
waluty moze wystapic¢ przede wszystkim w sytuacji potencjalnego pojawienia sie istotnych zjawisk
kryzysowych w s$wiatowej gospodarce lub ponownego wzrostu skali niepewnosci wynikajacej
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np. z niekontrolowanego Brexitu, eskalacji sporéw handlowych lub nasilenia niekorzystnych zmian
klimatycznych.

Potencjalne zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny wptywac na osiagane wyniki w odniesieniu
do ekspozycji walutowej Grupy Kapitatowej, zwazywszy ze kurs PLN do obu w/w walut utrzymuje
relatywnie trwale blisko srednioterminowych poziomow réwnowagi.

Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez stosowanie
wybranych instrumentow i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem kursowym
w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do zabezpieczenia
ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging naturalny,
transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe forward,
zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80% pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie do
6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50% pozostatej ekspozycji walutowej w horyzoncie od 6
do 12 miesiecy.

Ponadto w listopadzie 2018 roku Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami zaleznymi zawarta PKO BP
Umowe EUR KRB powiagzang z umowa o sSwiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego w EUR.
Struktura cash poolingu rzeczywistego w EUR pozwala spotkom Grupy Azoty na korzystanie
z globalnego limitu ptynnosci Grupy w tej walucie, co dodatkowo ogranicza ekspozycje spotek Grupy
Azoty na ryzyko walutowe w EUR, korygujac potencjalne niedopasowania wptywow i wydatkow
w czasie.

Grupa Azoty zawierata w 2018 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR
i w USD, m.in. wykorzystujac okresy ostabienia PLN na uzupetnienie zabezpieczen forwardowych na
sprzedaz EUR i USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy wyniost za 2018 roku 43 tys. zt, przy
jednoczesnym ujemnym wyniku (455,5) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych
instrumentéw finansowych.

tacznie za 2018 rok wynik Grupy Azoty na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt ujemny
i wyniost (413) tys. zt.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa Azoty odnotowata w tym okresie
dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych oraz wyceny rozrachunkéw walutowych w
tacznej kwocie 35 729 tys. zt.

tacznie za 2018 rok wynik Grupy Azoty z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji pochodnych
(z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: 35 822 tys. zt.

Jednostka Dominujaca zawierata w 2018 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych
wymiany EUR, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w tej walucie.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Jednostki Dominujacej wyniost za 2018 rok
293 tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (350) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Jednostka Dominujaca odnotowata
w tym okresie dodatni wynik z tytutu zrealizowanych roznic kursowych w kwocie: 1 216 tys. zt oraz
dodatnie saldo wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie: 4 507 tys. zt.

tacznie za 2018 rok wynik Jednostki Dominujacej z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: 5 666 tys. zt, przy
czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajacych:
(58) tys. zt, a na wycenie pozycji i zabezpieczen niezrealizowanych: 5 723 tys. zt.

0d 28 wrzesnia 2015 roku Grupa Azoty stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow srodkow
pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy w EUR,
ktore w okresie od stycznia 2019 do wrzesnia 2028 roku zostang ujete w rachunku zyskow i strat.
Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca sa dwa kredyty walutowe
w EUR zaciagniete w EBI, jeden o wartosci 118 053 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2018 roku) oraz drugi
o wartosci wynoszacej na dzien 31 grudnia 2018 roku 50 000 tys. EUR (szczegoéty zostaty
przedstawione w sprawozdaniach finansowych, w nocie Instrumenty finansowe).

W 2018 roku Grupa Azoty nie przekwalifikowywata z innych catkowitych dochodow do rachunku zyskow
i strat zadnych kwot zwiagzanych z rachunkowoscia zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W 2018 roku nastapit silny wzrost cen praw do emisji CO,, po okresie niskich cen uprawnien EUA
w poprzednich dwdch latach. Wzrost cen byt efektem zwiekszonej produkcji w europejskim przemysle
generujacym emisje, a takze zwigzany byt z zakonczeniem procesu reformy Dyrektywy ETS na lata
2021 - 2030 (IV faza Systemu EU ETS), w wyniku ktorej czes¢ nadwyzki uprawnien na rynku zostanie
wycofana, a cze$¢ uprawnien zostanie trwale anulowane.
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Grupa Azoty realizujac polityke ograniczania niedoboru uprawnien do emisji CO, w transakcjach
biezacych i terminowych w horyzoncie 3-letnim, ograniczata nabywanie uprawnien w okresie tego
wzrostu - ktory w czesci mogt miec charakter spekulacyjny.

Natomiast w okresie korekty w/w trendu, ktora wystapita w IV kwartale 2018 roku Grupa Azoty
dokonata nabycia pozostatego niedoboru uprawnien do rozliczenia emisji za rok 2018, ograniczajac
negatywne skutki finansowe wzrostu cen uprawien.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR
od roku 2019 (sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za nadmiarowe), przyczynia sie do
jego bardzo duzej nieprzewidywalnosci. Gwattowny wzrost cen i wysoka zmiennos$¢ rynkowa
utrudniaja optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym uprawnien do emisji.

Grupa Azoty zamierza w 2019 roku kontynuowac prace dostosowawcze, majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkow finansowych wzrostu cen uprawnien, poprzez stopniowe dokupowanie
jednostek emisji podczas rynkowych korekt spadkowych, w transakcjach terminowych, z terminami
zapadalnosci przed okresami rozliczenia niedoboru zabezpieczanego w 3-letnim horyzoncie.

5.2. Otoczenie rynkowe
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

Notowania cen zboz w kraju w 2018 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Gtéwnym tego powodem byty odnotowane niekorzystne warunki atmosferyczne (susze)
majace wptyw na uzyskanie gorszego wyniku zbiorow. Opierajac sie o dane GUS, wielkos¢ produkcji
zboz w Polsce (dane z grudnia 2018 roku) szacowana byta tacznie na 26,8 mln ton, czyli o okoto 16%
nizszym niz rok wczesniej. Odnotowane zatem w analizowanym okresie wzrosty cen ptodow rolnych
nie zrekompensowaty w petni strat sektora rolnego wywotanych susza, przektadajac sie na pogorszenie
jego kondycji finansowej i ostabienie sity zakupowej. Istotnie sytuacji w tym zakresie nie poprawity
rowniez uruchomione w czwartym kwartale 2018 roku wptaty zaliczek z tytutu doptat bezposrednich
w wysokosci 70% przyznanej kwoty oraz ptatnosci suszowych przez Agencje Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR).

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Ponizsza tabela przedstawia srednie ceny pszenicy, kukurydzy oraz rzepaku w 2018 roku w stosunku
do analogicznego okresu roku 2017:

Srednia Srednia MIN MAX

2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018

PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t
Pszenica konsumpcyjna 686 738 7,6 832 674 833
Kukurydza 671 685 2,1 717 617 743
Rzepak 1714 1578 7,94 1659 1503 1659

Zrodto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Rynek nawozéw azotowych

Rozktad popytu na nawozy azotowe w 2018 roku miat typowy charakter, tj. najwyzszy w okresie
wiosennym ze wzgledu na dobra dostepnosc¢ produktu i spadek cen. W okresie jesiennym gtéwng
determinanta majaca wptyw na wielkos¢ popytu byty warunki atmosferyczne oraz polityka handlowa
producentow nawozow.

Ceny nawozow saletrzanych w ujeciu rocznym ksztattowaty sie na poziomie wyzszym wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego. Kluczowym w tym zakresie byt ich znaczny wzrost na
przetomie 3 i 4 kwartatu 2018 roku spowodowany z jednej strony polityka handlowa graczy rynkowych,
z drugiej zas systematycznym wzrostem kosztoéw ich produkcji (ceny gazu ziemnego). Nie bez
znaczenia w tej kwestii byta rowniez sytuacja na swiatowym rynku mocznika.

W perspektywie catego roku z uwagi na uwarunkowania rynkowe i ekonomiczne nie odnotowano
budowania znacznych standw magazynowych ze strony sektora rolnego. Byt on raczej ograniczony do
systematycznego pokrywania biezacego zapotrzebowania.

Notowania cen amoniaku na przestrzeni pierwszego potrocza 2018 roku charakteryzowaty sie
zmiennym trendem. O ile w pierwszym kwartale roku szacowana na pézniejszy okres nadwyzka
produktowa na rynku przetozyta sie na spadek notowan, o tyle w potowie roku (2 i 3 kwartat) widoczny
byt wzrost cen. Gtownym tego powodem byto pogorszenie sie bilansu popytowo-podazowego na rynku
tego surowca. Spowolnienie skutkujace spadkiem cen odnotowano dopiero w 4 kwartale 2018 roku.
Notowania cen amoniaku w 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017 byty o okoto 8% wyzsze.

Ceny mocznika w przewazajacej czesci 2018 roku pozostawaty pod presja nadwyzki produktowej na
rynku globalnym. Mimo to ich poziom byt nieznacznie wyzszy wzgledem 2017 roku o okoto 15% (FOB
Baltic). Czynnikami korzystnie wptywajacymi na poziomy cen w analizowanym okresie byta pasywna
postawa Chin w zakresie eksportu mocznika oraz zwigkszone zapotrzebowanie na mocznik ze strony
Indii i Brazylii. Szacuje sie, ze w 2018 roku import mocznika z Chin to zaledwie 2-2,5 mln ton, podczas
gdy w latach wczesniejszych byty to poziomy oscylujagce w granicach 8-13 mln ton. Istotnym
z rynkowego puntu widzenia, a majacym wptyw na poziomy cen w czwartym kwartale 2018 roku byto
réwniez ,,wypadniecie” z rynku Iranu - poktosie sankcji natozonych przez USA.

W 2018 roku uruchomione zostaty dwie duze fabryki: Freeport w USA (750 tys. ton) oraz Panca Amara
Utama (PAU) w Indonezji (660 tys. ton), ktore w kolejnym roku powinny osiggna¢ petne moce
produkcyjne. W minionym roku obserwowano wzrost popytu na nietradycyjnych rynkach. Spadki
importu z USA byty kompensowane wzrostem zakupow z Maroka i Chin. Srednia cena amoniaku
w 2018 roku wyniosta 284 USD/t (FOB Yuzhny), czyli prawie 9% wiecej niz w 2017 roku. Minimalna
cena wyniosta w tym okresie 220 USD/t, a maksymalna 339 USD/t.
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Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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Zrodto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Ponizsza tabela przedstawia Srednie ceny nawozow azotowych w 2018 roku na miedzynarodowych
rynkach w relacji do analogicznego okresu roku 2017.

Srednia Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
CAN 27% Germany CIF inland
(bulk) 185 197 6,5 224 161 224
AN 33,5% France, delivered
(bulk) 263 281 7,2 311 247 313
usbD/t usD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Amoniak (FOB Yuzhny) 262 284 8,5 298 220 339
Mocznik (FOB Baltic) 218 251 15,2 272 215 308
AS (Black Sea FOB white) 125 132 6,0 145 115 145

Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

Srednia cena mocznika w 2018 roku wyniosta 251 USD/t (FOB Battyk), czyli byta wyzsza o 15% niz
w 2017 roku.

W pierwszym kwartale 2018 roku widoczny byt zast6j, nie tylko na rynkach europejskich, ale takze
w takich kierunkach jak Brazylia. Na ksztattowanie sie cen miat wptyw brak zainteresowania ze strony
rolnikdbw ze wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe, a takze wzrost cen frachtow, takze
spowodowany warunkami atmosferycznymi. W lutym z tego powodu czes¢ producentoéw wycofywata
oferty z rynku. W marcu nadal jeszcze obserwowano ograniczenia na rynku mocznika, w tym
utrzymywanie sie trendow spadkowych cen, na co natozyty sie jeszcze korzystne oferty na saletre na
rynku brytyjskim, ktore rolnicy potraktowali jako atrakcyjna alternatywe. Wzrosty cen obserwowane
byty dopiero pod koniec maja. Jednoczesnie w omawianym okresie popyt w Europie Zachodniej
pozostawat na niskim poziomie.

Widoczna tendencja wzrostowa w notowaniach cen mocznika obserwowana byta od poczatku
3 kwartatu. Wzrost zainteresowania produktem odnotowano gtownie w Ameryce tacinskiej, przede
wszystkim w Argentynie, Chile i Meksyku, a od sierpnia takze w Brazylii. Na 3 kwartat wypadt okres
postojow remontowych, wiec dostepnos¢ produktu byta miejscami ograniczona (rejon Morza
Battyckiego, Yuzhny). Spadki cen mocznika w ostatnim okresie 2018 roku zaobserwowano od drugiej
potowy wrzesnia. W krajach Europy Zachodniej popyt na mocznik granulowany utrzymywat sie na
niskim poziomie juz do grudnia wtacznie, a kupujacy oczekiwali na dalsze spadki cen.
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Rynek nawozow wielosktadnikowych

Srednia cena NPK 16-16-16 w 2018 roku wyniosta 265 USD/t (FOB Baltic) i byta wyzsza o prawie 9% od
sredniej ceny z roku poprzedniego. Ceny minimalne w 2018 roku wyniosty dla tego produktu
253 USD/t, a maksymalne 275 USD/t (cena maksymalna utrzymata sie w ostatnim kwartale).

W trakcie pierwszego potrocza utrzymywat sie staby popyt, a ceny podstawowych gatunkéw nawozow
NPK nie zmieniaty sie znaczaco - niewielki wzrost odnotowano w marcu i na koniec czerwca.
W sierpniu w Polsce odnotowano wzrost popytu na nawozy NPK, ktéry oceniano na wysoki, gtownie
pod katem rzepaku. Zainteresowanie nawozami NPK utrzymywato sie we wrzesniu, jednak dostepnos¢
produktow na rynku byta ograniczona. W ostatnim kwartale zainteresowanie nawozami NPK byto
znikome. Producenci rosyjscy sprzedawali gtownie na rynek wewnetrzny, a takze do Ameryki
Potudniowej i Indii. Ozywienie na rynku obserwowano jedynie w kwietniu, gtownie w Europie
Zachodniej. Niezmiennie od kilku sezonow najpopularniejsze formuty to NPK 15-15-15, 16-16-16 i 8-
20-30/8-19-29 oraz 10-26-26. Jeszcze w lipcu na rynkach zachodnich zainteresowanie nawozami NPK
rosto powoli. Zakupy robili gtéwnie odbiorcy z Niemiec. Ozywienie miato rowniez miejsce we wrzesniu
w Europie Zachodniej, gtownie we Francji i Irlandii. Rolnicy rosyjscy w lipcu i sierpniu kupowali
nawozy z wysoka zawartoscia fosforu i potasu, w tym dwie najpopularniejsze formuty: NPK 10-26-26
i NPK 8-20-30/NPK 8-19-29. Na Ukrainie mate i srednie gospodarstwa wykazywaty zainteresowanie
nawozami NPK z wysoka zawartoscia azotu - gtownie NPK 10-26-26 i 8-19-29 oraz 16-16-16. Wzrost
popytu powodowat niewielkie wzrosty cen. Zainteresowanie nawozami NPK na rosyjskim rynku spadto
w potowie wrzesnia, a producenci rosyjscy ogtosili, ze beda obniza¢ ceny. W ostatnim kwartale
zainteresowanie nawozami NPK byto znikome, producenci skupiali sie na takich rynkach, jak Indie czy
kraje Ameryki Potudniowej.

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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W 2018 roku S$rednie ceny nawozow wielosktadnikowych i surowcéw do ich produkcji na
miedzynarodowych rynkach w relacji do 2017 roku byty wyzsze, co prezentuje ponizsza tabela.

Srednia  Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
USD/t USD/t % USD/t UsD/t UsD/t
DAP (FOB Baltic) 338 407 20,4 404 373 435
NPK3x16 (FOB Baltic) 243 265 8,9 275 253 275
Sol potasowa (FOB Baltic
spot) 230 256 11 287 241 287
Fosforyty (FOB North
Africa) 91 100 10,8 106 96 106

Zrodto: WFM, FERTECON, Profercy.
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Ceny DAP w 2018 roku byty wyzsze od $rednich cen w 2017 roku o okoto 20%. Srednia cena DAP (FOB
Battyk) wyniosta 407 USD/t, minimalna 373 USD/t, a maksymalna 435 USD/t (maksimum osiagniete
we wrzesniu i na poczatku pazdziernika 2018 roku).

Ceny DAP rosty przez pierwsze dwa miesigce pierwszego potrocza, pod koniec marca zaczety
nieznacznie spadac, by w maju odbic¢ nieco w gore. Ogolnie cena DAP na koniec potrocza byta wyzsza
od tej z poczatku stycznia o prawie 12%, czyli podobnie do roku poprzedniego (wowczas roznice
wynosity okoto 10%). Sytuacja ta byta spowodowana z jednej strony cyklicznymi wzrostami popytu na
DAP, jak roéwniez ograniczeniem produkcji i opoznieniami w dostawach u niektorych producentow.
Najwiekszy popyt obserwowano na rynkach Ameryki Potudniowej i Azji, gdzie realizowano najwiecej
transakcji. W Europie zainteresowanie DAP obserwowano gtéwnie na rynkach rumunskim, stowackim,
butgarskim i serbskim. W drugiej potowie roku ceny DAP rosty do pazdziernika, kiedy to trend sie
odwrocit. Wysoki popyt na rynku wewnetrznym spowodowat, Ze rosyjscy producenci ograniczyli
eksport MAPu na poczatku trzeciego kwartatu. W Rosji sezon na DAP dobiegt konca we wrzesniu, ale
na rynku rosyjskim zainteresowanie produktem utrzymywato sie jeszcze do potowy pazdziernika.
Dobrze sprzedawat sie tez MAP z Kazachstanu. Niski popyt na chinskim rynku wewnetrznym
obserwowany od poczatku wrzesnia sktonit producentow z tego obszaru do kierowania czesci towaru
na eksport. Kluczowe kierunki to Indie, Pakistan i Ameryka Potudniowa, gtownie Brazylia. W Europie
centralnej DAPem interesowali sie gtownie rolnicy z Rumunii, Butgarii i Stowacji. W Europie
Zachodniej zainteresowanie DAP widac¢ byto dopiero we wrzesniu we Francji, w Niemczech, we
Wtoszech i Hiszpanii. Dystrybutorzy oraz rolnicy kupowali produkt pochodzenia rosyjskiego
i marokanskiego. Od potowy listopada popyt na MAP i DAP byt znikomy.

W pierwszym potroczu 2018 roku na rynku fosforytow wystapity dwie globalne podwyzki cen. Pierwsza
w styczniu spowodowana byta wzrostami cen na rynku nawozéw fosforowych, gtownie DAP-u,
i wyniosta srednio okoto 9 USD/t (FOB Maroko). Druga globalna podwyzka wystapita z koncem kwietnia
i Srednie ceny fosforytow wzrosty okoto 4 USD/t (FOB Maroko). W poréownaniu do roku 2017 ogélny
sredni wzrost cen fosforytow wyniost w 2018 roku okoto 10%. Jeszcze wieksza dynamika wzrostu cen
dotkneta w 2018 roku rynek kwasu fosforowego - okoto 27%. Podwyzki surowcow fosforonosnych
wywotaty znaczne ograniczenie produkcji nawozow fosforowych w Indiach, na rzecz importu gotowych
wyrobow. Dodatkowo w Indiach z powodu problemoéw Srodowiskowych zatrzymano produkcje
w jednym z wiekszych koncernow produkujacych kwas siarkowy i fosforowy, co tylko pogtebito
problem zapatrzenia indyjskiego rynku. W Chinach w 2018 roku kontynuowane byty lokalne audyty
srodowiskowe, czego wynikiem byto trwate zamkniecie kilku kopalni z regionu Syczuan. Pod koniec
2018 roku nastapito spowolnienie swiatowego rynku fosforowego, czego efektem byty obnizki cen
nawozow fosforowych praktycznie na wszystkich rynkach. Ceny fosforytow oraz kwasu fosforowego
w ostatnim kwartale 2018 roku pozostaty stabilne, jednak z uwagi na wyhamowanie rynku nawozow
odbiorcy - gtownie z Indii oraz Europy Zachodniej rozpoczeli negocjacje w kierunki obnizenia cen,
zwtaszcza dla zakupow kwasu fosforowego.

Od poczatku 2018 roku nastepowat wzrost cen soli potasowej na wiekszosci rynkow. Z poczatkiem
roku wiekszos¢ duzych producentéw soli informowato, ze maja wyprzedana produkcje do
marca/kwietnia, co dodatkowo przy ograniczeniu w grudniu 2017 roku i styczniu 2018 roku mocy
produkcyjnych przez niektorych dostawcow, spowodowato systematyczny wzrost cen soli na rynkach
docelowych. Pod koniec trzeciego kwartatu 2018 roku zostaty uzgodnione warunki kontraktow na
dostawe soli potasowej do Chin i Indii na rok obrotowy 2018/2019. W przypadku Chin wzrost cen
w stosunku do kontraktoéw z roku 2017/2018 byt na poziomie 26% a w przypadku Indii na poziomie
21%. W porownaniu do roku 2017 ogolny sredni wzrost cen maksymalnych soli potasowej wzrost
w 2018 roku o okoto 11%. Pomimo sygnatow o mozliwym spowolnieniu rynku brazylijskiego, ktory jest
jednym z gtownych odbiorcow soli potasowej, to ostatecznie Brazylia w roku 2018 zanotowata wzrost
wolumenu zakupu soli potasowej o 8,8% w stosunku do roku 2017. Z racji uzgodnionych kontraktow
pomiedzy Chinami oraz Indiami a dostawcami z Biatorusi, Izraela, Kanady i Niemiec, z poczatkiem
czwartego kwartatu 2018 roku nastapit rowniez wzrost cen dla pozostatych rynkow, w tym dla USA
i Europy, o okoto 10% oraz Brazylii o okoto 15% w stosunku do poprzedniego kwartatu.

SEGMENT TWORZYWA

tancuch poliamidu 6

W analizowanym okresie sytuacja rynkowa dla catego segmentu produktowego pozostawata w gtownej
mierze pod wptywem koniunktury popytowo-podazowej oraz mniejszym przetozeniu notowan cen ropy
naftowej na zmiany cen surowcow petrochemicznych.

Pomimo nieznacznych zmian srednich notowan w ujeciu rok do roku, catemu tancuchowi
poliamidowemu towarzyszyty w tym okresie gwattowne i chwilowe lub okresowe skoki cen, majace
swoje uzasadnienie w zmiennosci sytuacji rynkowej (w szczegélnosci zwiazanej z popytem).
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Najbardziej jaskrawym przyktadem byt w tej grupie benzen, gdzie réznica pomiedzy ceng minimalng
i maksymalng wyniosta az 35% wartosci sredniej dla analizowanego okresu.

Odnotowany w 2018 roku wzrost cen ropy naftowej na poziomie 32% (r/r) nie przetozyt sie w catosci
na zmiany notowan benzenu oraz kaprolaktamu, wywierajacych we wczesniejszych okresach znaczaca
presje na wzrosty cen poliamidu (PA6).

Pomimo odnotowania widocznego wzrostu cen ropy naftowej nie ulegty wzrostowi srednioroczne
notowania benzenu oraz fenolu. Co wiecej odnotowaty one niewielkie spadki, odpowiednio
1,7% w przypadku fenolu i 5,7% w przypadku benzenu. Te sytuacje nalezy w pierwszej kolejnosci
wigzac z sezonowymi wahnieciami trendow cenowych i mocno zmiennym koniunkturalnym poziomem
zapotrzebowania, dodatkowo stymulowanym uwarunkowaniami prawnymi i aktami legislacyjnymi na
rynku motoryzacyjnym.

Srednioroczna cena kaprolaktamu na rynkach azjatyckich (tj. 2 131 USD/t), notowana w roku 2018
(CFR, NE Asia) byta wyzsza o blisko 15% od wartosci z roku poprzedzajacego, podczas gdy notowania
europejskiego kaprolaktamu wzrosty w tym okresie tylko o okoto 1%, do wartosci 2 130 EUR/t.

Z kolei srednia cena poliamidu 6 (PA6, Engineering Resin Virgin, DDP, WE) w 2018 roku ksztattowata
sie na poziomie 2190 EUR/t, co w porownaniu z rokiem 2017 stanowito niewielki wzrost o 1,8%.
Spodziewane we wczesniejszych prognozach zmiany w strukturze catkowitego zapotrzebowania na
PA6 zostaty chwilowo zaburzone przez wprowadzone w ubiegtym roku testy emisji dla pojazdow
samochodowych (WLTP, RDE) i majace istotny wptyw na rynek motoryzacyjny. W dalszym ciagu
jednak, przy zauwazalnym wzroscie znaczenia sektora tworzyw konstrukcyjnych oraz rosngcym
zapotrzebowaniu w sektorze folii i opakowan gietkich, gtownym odbiorca tworzyw konstrukcyjnych
opartych na poliamidzie w trakcie nastepnej dekady powinien by¢ przemyst motoryzacyjny.

Za racjonalng konieczno$¢ nalezy znal potrzebe restrukturyzacji aktywow europejskiego rynku
kaprolaktamu oraz jego optymalizacji, ukierunkowana w swoich zamierzeniach na widoczna redukcje
mocy produkcyjnych. Stopien racjonalizacji europejskiego rynku CPL bedzie w petni uzalezniony od
poziomu konsumpcji catego tancucha produktowego na obszarze Europy. Nalezy takze odnotowac
majacy miejsce wzrost mocy produkcyjnych PA6 na Starym Kontynencie, mogacy miec istotny wptyw
na zmiane sytuacji rynkowej i zmiany struktury popytowo-podazowej dla tego regionu.

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Ponizej przedstawiono srednie roczne ceny poliamidu 6, kaprolaktamu i surowcéw do ich produkcji
w relacji do 2017 roku.

Srednia  Srednia MIN MAX

2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018

EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Benzen (FOB, NWE) 762 718 5,74 542 542 794
Fenol (FD, NWE) 1367 1344 1,74 1194 1194 1416
Kaprolaktam (Liq., DDP, WE) 2 109 2130 1,0 2 009 2 009 2 166
Poliamid 6 (PA6) (DDP, WE) 2152 2 190 1,8 2 090 2 090 2 205

usD/t usD/t % usD/t usD/t usD/t
Kaprolaktam (CFR, NE Asia) 1 855 2 131 14,9 2 150 2 041 2 198
USD/bbl  USD/bbl % USD/bbl  USD/bbl  USD/bbl
Ropa naftowa (BRENT) 54,32 71,68 32,0 59,25 59,25 81,16

Zrodto: ICIS, Tecnon, Rzeczpospolita.

Tak jak we wczesniejszych okresach prognozy dtugoterminowe nie wskazuja by rynek azjatycki mogt
sta¢ sie zagrozeniem dla europejskich producentéw, a jedynie podkreslaja catkowita
samowystarczalnos¢ tego kraju w pokryciu poziomu zapotrzebowania na PA6 wielkoscia produkcji.
Wptyw rynkow azjatyckich na kraje Europy powinien sprowadzac sie tym samym do reorientacji
rynkow eksportowych kaprolaktamu bez istotnego wptywu na rynek poliamidu.

W najblizszej przysztosci na ceny produktow i surowcow tego segmentu nadal dominujacy wptyw beda
mie¢ dwa czynniki: ewentualna presja ze strony surowcowej (zalezna od scenariusza notowan ropy
i benzenu) oraz bilans popytowo-podazowy w sektorze przetworstwa tworzyw, na ktéry wptyw bedzie
mie¢ dynamika wzrostu PKB (wzrost szacowany przez analitykow na poziomie okoto 4,0%).
Stabilizacja cen w catym tancuchu oraz dobry popyt pozwola na wystapienie warunkow koniecznych
dla osiagniecia i utrzymania petnej rownowagi rynkowej dla omawianego sektora, a tym samym na
stworzenie warunkow do wystapienia oczekiwanego i nie hamowanego przez inne czynniki dalszego
wzrostu popytu na tworzywa sztuczne.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

W odniesieniu do alkoholi OXO srednie notowania cen spot w 2018 roku dla 2-EH byty wyzsze,
a dla n- butanolu nizsze od cen w analogicznym okresie roku ubiegtego. W przypadku plastyfikatora
DOTP notowania $rednich cen spot takze byty na nizszym poziomie. Gtownymi determinantami
ksztattujacymi poziomy cen byty warunki rynkowe - szeroka dostepnos¢ n-butanolu, ktora
powodowata, ze trudniej niz przed rokiem byto uzyskaé wyzsze ceny na warunkach spotowych. Dla
2-EH rynek byt bardziej sprzyjajacy, gdyz nie we wszystkich okresach handlowych byt tak
zbilansowany jak pozostate produkty segmentu oxo w wyniku planowanych i nieplanowanych przerw
produkcyjnych.

Dostepnosc roznego gatunku plastyfikatorow na rynku europejskim przez okres trzech kwartatow byta
bardzo dobra. Po rocznej sile wyzszej na rynek europejski w 2018 roku powrocita firma BASF,
dodatkowo do Europy naptywaty produkty z importu, gtéwnie DOTP z Korei i USA. Odmienna sytuacja
miata miejsce w 4 kwartale 2018 roku, ktéry zakonczyt sie z problemami logistycznymi
i produkcyjnymi zwiazanymi z niskim poziomem wod na rzece Ren. Zaostrzenie dostepnosci
plastyfikatorow (w szczegoélnosci DINP, DPHP) spowodowat zwiekszenie popytu na DOTP i mniejsza
dostepnosc na rynku spot. Taka sama sytuacja miata miejsce w przypadku n-butanolu. Ograniczona
dostepnosc i maksymalizacja zamowien kontraktowych wptywata na rynek spot.

Wzrosty notowan ropy naftowej na rynkach swiatowych w roku 2018 przetozyty sie takze na wzrosty
notowan propylenu. Srednia cena tego surowca na rynku spotowym byta o 18% wyzsza niz cena
propylenu w roku 2017. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost notowan tego surowca,
szczegoblnie w 2 i 3 kwartale 2018 roku byt spadek dostepnosci propylenu spowodowany planowanymi
i nieplanowanymi postojami instalacji u czesci jego producentow, a takze panujace w miesigcach
letnich upaty, ktoére ograniczaty produkcje oraz logistyke tego surowca. Od poczatku listopada
notowania propylenu zaczety stopniowo spadac, co zwiazane byto z jednej strony ze spadajacymi
cenami surowcow uzywanych do jego produkcji, a takze poprawa dostepnosci propylenu na rynku
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europejskim. Na koniec roku cena spotowa propylenu wyniosta 960 EUR/tone. Dostawy propylenu do
Grupy Azoty realizowane byty w zakontraktowanych ilosciach, dodatkowo uzupetniane zakupami
spotowymi z kierunkéw wschodnich w celu obnizenia sredniej ceny tego kluczowego surowca.

Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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faktycznych cen rynkowych i nie powinny byc traktowane jako rzeczywista zmiana ceny wyzej wymienionych plastyfikatoréw.

Zrédto: ICIS.

Srednia  Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH (FD NWE spot) 1 089 1160 6,5 1198 1 050 1239
DOTP (FD NWE spot) 1340 1288 3,8 1310 1258 1313
Propylen (FD NWE spot) 846 992 17,3 870 870 1107
Zrédto: ICIS.
Siarka

Rok 2018 byt rokiem zaréwno duzych wzrostow jak i duzych spadkow cen na rynku siarki granulowanej.
Poczatkowo popyt byt silnie napedzany przez sektor nawozow fosforowych, jednakze z powodu
ostabienia rynku fosforowego w 4 kwartale 2018 roku, zatamanie cen dotkneto rowniez rynek siarki
granulowanej. Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym byto wprowadzenie przez USA sankcji na Iran,
w wyniku czego czes¢ krajow przestata importowac z tego kierunku surowce, w tym i siarke. Taka
fluktuacja cen nie byta objeta ptynna siarka rafineryjna, bowiem w 2018 roku drozata z poczatkiem
kazdego kwartatu, bez tendencji spadkowych. W poréwnaniu do roku 2017 ogoélny sredni wzrost cen
siarki ptynnej wyniost blisko 30% (Benelux delivered). Sytuacje na europejskim rynku siarki ptynnej,
w ktérym praktycznie podaz jest zrownana z popytem, komplikowaty w 2018 roku dodatkowo
zdarzenia o charakterze sity wyzszej, tj. awaria w jednej z wiekszych gazowni w Niemczech, w ktorej
produkowana jest siarka ptynna oraz dtugie, upalne lato, ktore utrudniato logistyke za pomoca
transportu wodnego.
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Notowania cen siarki
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Zrodto: FERTECON.

Srednia  Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Siarka (Delivered Benelux
refinery) 95 122 28,3 137 112 137
Siarka (Vancouver spot FOB) 106 136 28,6 133 120 162

Zrodto FERTECON.

tancuch pigmentéw

Po systematycznych podwyzkach cen bieli tytanowej trwajacych do potowy 2018 roku, w 3 kwartale
nastapity rolowania cen kontraktowych. Czwarty kwartat charakteryzowat si¢ natomiast pierwszymi
trzycyfrowymi spadkami cen produktu. Srednia cena bieli tytanowej na rynku europejskim
w 2018 roku wyniosta 2 914 EUR/t i byta wyzsza 0 15,2% r/r.

W drugiej potowie 2018 roku zaobserwowano zmiane rownowagi popytowo podazowej, przechylajaca
sie w kierunku nadpodazy. Globalny deficyt bieli tytanowej zostat zniwelowany gtownie poprzez
naptyw importowanego produktu chinskiego pochodzenia, konkurencyjnego zaréwno pod wzgledem
cenowym jak i jakosciowym, w segmencie standardowych gatunkow bieli tytanowej.

W ostatnim kwartale 2018 roku, na europejski rynek bieli tytanowej powrdcita po dwoch latach
nieobecnosci odczuwalna sezonowos¢, zwtaszcza w sektorze farb i powtok. Klienci nie dokonywali
zakupow ponadplanowo ze wzgledu na wysokie stany zapasow bieli oraz oczekiwane dalsze spadki
cen. Dodatkowo analizy rynkowe zaczety ukazywac powolne wyhamowywanie gospodarek
Swiatowych, w tym miedzy innymi Niemiec. Jest to kierunek w ktorym ptynie najwiecej polskiego
eksportu. Pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczno-polityczna na rynkach s$wiatowych w dalszej
perspektywie moze negatywnie wptynac na popyt produktu.

W pierwszej potowie 2019 roku przewiduje sie utrzymanie trudnej sytuacji na rynku bieli tytanowej,
mozliwe sa tym samym dalsze spadki cen produktu, z czasowa stabilizacja w okresie sezonu
wysokiego.
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Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu
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Zrédto: ICIS, CCM.
Srednia  Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Biel tytanowa (FD NWE) 2 542 2912 14,6 2795 2795 2 975
UsD/t UsD/t % UsD/t UsD/t UsD/t
Itmenit (ex Works Chiny) 235 197 16,11 182 180 227
Szlaka tytanowa
(ex Works Chiny) 683 672 1,54 609 609 735

Zrodto: ICIS, CCM

Wraz z rosnacymi cenami bieli tytanowej rosty takze ceny zakupu surowcow tytanonosnych. Trend
wahan cen ilmenitu ma tendencje do podazania za rynkowa cena bieli tytanowej z zachowaniem okoto
6-miesiecznego opoznienia. Zgodnie z powyzszym cena zakupu tego surowca osiagneta szczyt
w pierwszej potowie 2018 roku, w 3 kwartale doszto do stabilizacji a od 4 kwartatu 2018 roku
obserwowana jest redukcja ceny, wynikajaca z pogarszania sie sytuacji na rynku bieli tytanowej. Na
reprezentatywnym rynku chinskim s$rednia cena ilmenitu wyniosta w pierwszej potowie 2018 roku
205 USD/t, natomiast w drugiej potowie roku spadta do sredniego poziomu 189 USD/t. Szlaka tytanowa
jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak inwestycji w nowe
piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak o zawartosci
74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa. Czesc¢
dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci tytanu
na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwigzane z uzyskiwana wyzsza
marza sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, w 2018 roku cena szlaki tytanowej
0 zawartosci 74%-76% wzrosta r/r o 36%. Ze wzgledu na omowiony powyzej niedobdr, prognozowane
jest utrzymanie sie cen szlaki tytanowej na wysokim poziomie.

Melamina

W 2018 roku w Europie popyt na melamine byt wysoki a podaz stabilna, lecz ograniczona
prowadzonymi pracami remontowymi instalacji. Prace remontowe na swoich instalacjach
przeprowadzili producenci z Polski, Austrii, USA, Chin i Japonii.

Europejskie ceny kontraktowe melaminy w 2018 roku w relacji r/r wzrosty o 8,7%, co wynikato
z ograniczenia podazy w Chinach na skutek mniejszej dostepnosci gazu ziemnego dla odbiorcéw
przemystowych, prowadzonych remontéw instalacji oraz ograniczen srodowiskowych.

W roku 2019 kupujacy oczekuja znacznych obnizek cen melaminy w zwiazku z poprawa podazy
i zbilansowanym popytem. Duzy wptyw na ceny bedzie miata zwiekszona dostepnosc tanszego towaru
gtownie z Chin, oraz Kataru, Rosji i Japonii.
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Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Rynek melaminy w analizowanym okresie borykat sie takze z pewnymi ograniczeniami w dostepnosci
wynikajacymi z przegladow i remontow instalacji.

Srednia Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina 1509 1 640 8,7 1625 1 600 1 655

Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.
SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Rok 2018 byt rokiem wzrostu cen gazu na rynkach w Europie. Cena gazu notowanego na hubach
zachodnioeuropejskich wzrosta o ponad 30% w stosunku do sredniej z roku poprzedniego. Na poczatku
roku ceny gazu spadaty do poziomu 17,5 EUR/MWh (w potowie lutego) i ksztattowaty sie ponizej cen
ubiegtorocznych. Dwie fale silnych mrozéw jakie nawiedzity Europe pod koniec lutego oraz w drugiej
dekadzie marca skonczyty sie rekordowymi w historii gietd notowaniami (60-70 EUR/MWh) oraz
wyczerpaniem zapasow gazu. Po chwilowym spadku cen w okolice 18,5 EUR/MWh pod koniec marca
przez drugi kwartat ceny gazu systematycznie rosty. Czynnikami fundamentalnymi wzrostow byty
niskie stany zapasow gazu i umacniajace sie ceny pozostatych surowcow energetycznych. Ropa drozata
przez obawy o podaz surowca. Poczatkowo przez ograniczona przez OPEC produkcje oraz napiecia
wokot Syrii, a pozniej przez decyzje USA o wycofaniu sie z porozumienia nuklearnego z Iranem
i wznowienie sankcji natozonych na ten kraj. Jednoczesnie wyjatkowo mrozny koniec zimy i upalny
poczatek wiosny w Azji zaowocowaty zwiekszonym zapotrzebowaniem na wegiel. Rynek wegla znalazt
sie w stanie ograniczonej podazy, a ceny poszty w gore o ¥4 dochodzac do 100 USD/t. W efekcie ceny
gazu takze wrosty i poruszaty sie latem w zakresie 22-23 EUR/MWh. Utrzymujace sie w Europie przez
dtuzszy czas bardzo wysokie temperatury oraz brak opaddw i wynikajacy z tego niski poziom rzek,
spowodowaty ograniczenia w produkcji energii jadrowej z powodu probleméw z chtodzeniem. Przy
nizszej niz zazwyczaj produkcji energii wiatrowej i wodnej popyt napedzany zwiekszonym uzyciem
klimatyzatorow zmusit panstwa europejskie do zwiekszonej produkcji pradu z uzyciem gazu oraz
wegla. Z powodu zmieniajacych sie zasad systemu ETS, wiekszego popytu i dziatan spekulacyjnych
zaowocowato to gwattownym wzrostem cen uprawnien do emisji CO,. To zas sktaniato do
wykorzystywania gazu w energetyce jako substytucyjnego i mniej emisyjnego surowca. Z kolei prace
konserwacyjne na infrastrukturze wydobywczej i przesytowej najpierw rosyjskiej, a potem norweskiej
oraz wyzsze ceny gazu na rynku azjatyckim, gdzie trafiaty spotowe dostawy LNG, nie pozwalaty na
petne zbilansowanie rynku. W nastepstwie tych zdarzen we wrzesniu gaz zdrozat do prawie
30 EUR/MWHh. To ograniczyto jego wykorzystanie w energetyce oraz pozwalato na odbudowe zapasow
przez sezonem zimowym. Wyjatkowo ciepty ostatni kwartat roku oraz rosnace dostawy LNG do Unii
Europejskiej, bedace efektem przyrostu mocy skraplania na $wiecie, przy wysokich stawkach za fracht
(faworyzujacych nasz kontynent jako kierunek dostaw), poprawity znacznie bilans gazu w systemie
europejskim. Rok zakonczyt sie w Europie spadkiem cen gazu do poziomu 22 EUR/MWh i zapasami
przewyzszajacymi stany ubiegtoroczne.
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Notowania cen gazu ziemnego
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Srednia Srednia MIN MAX

2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
EUR/MWh EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
TTF DA * 17,3 22,8 31,8 23,8 18,7 27,7
GPL DA* 17,3 22,8 32,1 23,9 18,5 27,6
TGE* 18,7 24,2 29,0 25,8 20,1 28,7

“ bez przesytu
Zrodto: PGNiIG Taryfa, ICIS.

Wedtug najnowszych prognoz IHS srednia cena gazu w Europie w 2019 roku bedzie nizsza o okoto 10%
w stosunku do tej z roku poprzedniego. Ceny maja sie porusza¢ w zakresie wyznaczonym od dotu
poprzez koszty dostaw LNG do Europy, a od gory przez koszt alternatywnego wykorzystywania gazu
zamiast wegla w energetyce. Spadek cen wspiera¢ bedzie szybszy przyrost mocy skraplania od
regazyfikacji na Swiecie i oczekiwana nadpodaz na rynku LNG, ktéra moze by¢ wchtonieta jedynie
przez Europe z racji posiadania duzej nadwyzki wolnych mocy regazyfikacyjnych. Drugim rownie
kluczowym czynnikiem bedzie strategia eksportowa Rosji - czy zostanie ukierunkowana na utrzymanie
udziatu w rynku, czy cen gazu. Kolejnym zas czynniki geopolityczne, a zwtaszcza wptyw wojny
handlowej pomiedzy USA i Chinami na globalny wzrost gospodarczy, a co za tym idzie na popyt na
surowce energetyczne.

Energia elektryczna

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego odnotowano wzrost Srednich cen energii
elektrycznej o 48%. W czwartym kwartale odnotowano korekte trwajacego do poczatku roku trendu
wzrostowego cen, ktora w stosunku do 3 kwartatu wyniosta ponad 8%. W efekcie dla poréwnywalnego
okresu wzrost cen energii wyniost prawie 45% (r/r).

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrodto: TGE.
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Srednia Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
PLN/MWh  PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh  PLN/MWh
Energia elektryczna 155,6 225,2 448 218,0 104,78 415,28

Zrodto: TGE.

Na ceny energii elektrycznej wptywac¢ beda miedzy innymi:

e utrzymujace sie wysokie ceny jednostek emisji CO,,

e utrzymujace sie wysokie ceny gazu,

e wdrazanie efektywnosci energetycznej wptywajace na obnizenie zuzycia energii elektrycznej,

e zmiany trendu wysokich cen wegla na rynkach swiatowych i w kraju,

e zmiany sytemu wsparcia dla OZE,

e regulacje prawne ukierunkowane na obnizenie cen energii (podatek akcyzowy, rekompensaty
z tytutu wzrostu cen jednostek emisji, obnizenie optaty przejsciowej).

Wegiel

W 2018 roku mieliSmy do czynienia z kontynuacja trendu wzrostowego i utrzymaniem wysokich cen
jego notowan. Srednie ceny wegla r/r wzrosty o ponad 9%. W 4 kwartale 2018 roku odnotowano
pierwsze w drugim potroczu spadki cen i sSrednia dla tego okresu osiagneta poziom ponizej 93 USD/t.
Obecna sytuacje na rynku miedzynarodowym wegla okresla sie jako wysoce zmienng i przewiduje sie,
ze osiagniety w grudniu putap cenowy utrzyma sie w okresie zimowym, po czym ceny znajda sie pod
presja spadkowa, na ktorg bedzie wptywac¢ m.in. poziom zgromadzonych zapasow w Europie,
stosunkowo ciepty okres zimowy, a takze poziom zakupow na rynkach azjatyckich.

W biezacym roku analitycy przewiduja spadek cen do poziomu ponizej 80 USD/t.

Notowania cen wegla kamiennego
110

100
90 P — /\

80 e~

70 /

60 /

. pd

/

Q12016 Q22016 Q32016 Q42016 Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018

40

usD/t e \\egiel kamienny notowania ARA - USD/t

Zrbdto: notowania ARA.

Srednia  Srednia MIN MAX
2017 2018 r/r 12-2018 2018 2018
UsD/t UsSD/t % USD/t USD/t UsSD/t
Wegiel 84,3 92,2 9,5 87,2 79,07 103,2
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5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe
5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe
Grupa Azoty osiggneta w 2018 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie 764 442 tys. zt
oraz osiggneta zysk netto w wysokosci 7 650 tys. zt.
Powyzsze wyniki ekonomiczne byty odpowiednio nizsze o 422 444 tys. zt oraz o 481 176 tys. zt od

wynikow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczeg6lnienie 2017 zmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 9 617 495 381 472 4,0
Koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow
i materiatow (7 457 734) (948 690) 12,7

Zysk brutto ze sprzedazy 2 159 761 (567 218) (26,3)
Koszty sprzedazy (673 555) 14 953 (2,2)
Koszty ogolnego zarzadu (757 767) (54 601) 7,2

Zysk ze sprzedazy 728 439 (606 866) (83,3)
Strata na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (131 225) 90 643 (69,1)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 597 214 (516 223) (86,4)
Przychody/koszty finansowe netto (36 824) (16 859) 45,8
Zysk z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych
metoda praw wtasnosci 16 015 (2 923) (18,3)

Zysk przed opodatkowaniem 576 405 (536 005) (93,0)
Podatek dochodowy (87 579) 54 829 (62,6)

Zysk netto 488 826 (481 176) (98,4)

EBIT 597 214 (516 223) (86,4)
Amortyzacja 589 672 93779 15,9

EBITDA 1186 886 (422 444) (35,6)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt zwiekszeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o0 4,0%, co przy jednoczesnym wyzszym wzroscie poziomu kosztow wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktow, towarow i materiatow (o 12,7%) skutkowato wypracowaniem przez Grupe
Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku byt nizszy w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 567 218 tys. zt.

Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu, wyniost 121 573 tys. zt
i obnizyt sie 0 606 866 tys. zt w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego.

W 2018 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik w wysokosci
(40 582) tys. zt, co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie
80 991 tys. zt.
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5.3.2. Skonsolidowane wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia  Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 4904 051 1561648 3113955 252 977 166 336
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy (121 750) 133 825 182 644 (21 874) (51 272)
EBIT (133 790) 133 892 168 462 (18 912) (68 661)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2018 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro. Tworzywa i Chemia. Poziom przychodow ze sprzedazy
w segmencie Nawozy-Agro zmniejszyt sie o 2,5% w relacji do roku poprzedniego. Wzrost przychodow
nastapit w segmencie Tworzywa o 10,0%, w segmencie Chemia o 11,7%, w segmencie Energetyka
0 9,9% oraz segmencie Pozostate 0 9,7%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

6 000 000 -5 Nawozy -Agro

5000 000

4 000 000

Chemia

m2018

3 000 000

2 000 000

Tworzywa m2017

1 000 000

Energetyka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2018 9 %
2,5% 1,7% m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
m Segment Chemia

m Segment Energetyka

31,1% Segment Pozostate
49,1%
2017 %
2,4% 1,6% m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
m Segment Energetyka
29,0% : -
Segment Pozostate
52,3%

14,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodow, w poréwnaniu do 2017 roku, ulegt
nieznacznym zmianom - wzrost w segmentach Tworzywa (o 0,9 pp.), Chemia (2,1 pp.), Energetyka
(0 0,1 pp.) i Pozostate (0,1 pp.)zmniejszyt sie¢ w segmencie Nawozy-Agro (o 3,2 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W 2018 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 4 904 051 tys. zt i stanowity
49,1% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. W porédwnaniu do 2017 roku poziom
przychodow ulegt zmniejszeniu (0 2,5%).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano ujemny wynik EBIT.

Okoto 74,9% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 1 561 648 tys. zt i stanowity
15,6% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu ulegta
zwiekszeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 10,0%. Na dziatalnosci
segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.

Ponad 89,9% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W 2018 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 3 113 955 tys. zt i byty wyzsze od
przychodow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 11,7%. Udziat segmentu
Chemia w catosci osigganych przychodéw ksztattuje sie na poziomie 31,1%.
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Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.
Okoto 61,8% sprzedazy produktoéw segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2018 roku wyniosty 252 977 tys. zt i stanowity
okoto 2,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu zwiekszyty
sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 9,9%.

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano ujemny wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w 2018 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie 166 336 tys. zt.
Stanowia one 1,7% catkowitych przychoddow ze sprzedazy, a ich wartos¢ zwiekszyta sie w porownaniu
do 2017 roku o0 9,7%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2018 roku byt ujemny.

5.3.3. Struktura skonsolidowanych kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku ksztattowaty sie na poziomie 9 866 725 tys. zt i byty
wyzsze od poniesionych w okresie porownawczym o 900 773 tys. zt. Wzrosty koszty zuzycia materiatow
i energii, wynagrodzen z narzutami i pozostatymi swiadczeniami, amortyzacja, podatki i optaty oraz
koszty ustug obcych. Obnizyty sie natomiast pozostate koszty rodzajowe.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2017 zmiana zmiana %
Amortyzacja 586 660 94 489 16,1
Zuzycie materiatow i energii 5 486 585 636 067 11,6
Ustugi obce 990 067 42 195 4,3
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 1399 447 76 206 5,4
Podatki i optaty 337771 84 789 25,1
Pozostate koszty rodzajowe 165 422 (32 973) (19,9)
Razem 8 965 952 900 773 10,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2018 roku stanowity
37,9% kosztow rodzajowych ogotem. W porownywalnym okresie 2017 roku ich udziat stanowit 38,8%.
Struktura tych kosztow ulegta w stosunku do okresu porownawczego niewielkim zmianom.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

2017

Amortyzacja 6,5

Ustugi obce 11,0

Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 15,6

Podatki i optaty 3,8

Pozostate koszty rodzajowe 1,8
Razem 38,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3.4. Charakterystyka struktury skonsolidowanych aktywow i pasywow

W 2018 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 14 160 469 tys. zt,
tj. 0 2 422 425 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2018 roku stan
aktywow trwatych wyniost 9 886 441 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 4 274 028 tys. zt.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost stanu rzeczowych aktywow trwatych o 885 891 tys. zt,

e wzrost stanu wartosci niematerialnych i prawnych o 367 309 tys. zt,

e wzrost stanu zapasow o 500 683 tys. zt,

e wzrost stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 465 485 tys. zt.

Struktura aktywow

2017 zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 8 069 981 1816 460 22,5

Rzeczowe aktywa trwate 6 779 748 885 891 13,1

Wartosci niematerialne 395 755 367 309 92,8

Wartos¢ firmy 32 468 548 968 1690,8

Prawo wieczystego uzytkowania

gruntow 476 616 (6 438) (1,4)

Pozostate naleznosci 137 850 47 547 34,5

Inwestycje wyceniane metoda praw

wtasnosci 111 059 (21 563) (19,4)

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 69 583 5996 8,6
Aktywa obrotowe, w tym: 3668 063 605 965 16,5

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 1 088 424 465 485 42,8

Zapasy 1003 214 500 683 49,9

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1 085 885 (239 353) (22,0)

Prawa majatkowe 188 887 72 880 38,6

Naleznosci z tytutu podatku

dochodowego 24 248 42 969 177,2
Aktywa razem 11 738 044 2422 425 20,6

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym

okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e zmniejszenie sie stanu kapitatu wtasnego o 120 821 tys. zt,

e wzrost stanu zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek
01215 885 tys. zt,

e wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 829 090 tys. zt.
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Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2017 zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 7 443 407 (115 181) 1,5)
Zobowiagzania dtugoterminowe, w tym: 2 336 621 1220 155 52,2
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 1 564 879 923 474 59,0
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 336 781 57 896 17,2
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 177 588 165 202 93,0
Rezerwy 122 740 21032 17,1
Dotacje 90 585 45 417 50,1
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 1958 016 1317 451 67,3
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1769 199 829 090 46,9
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 70 209 292 411 416,5
Pozostate zobowigzania finansowe 31 484 166 654 529,3
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 42 316 3314 7,8
Rezerwy 29 805 14 620 49 .1
Zobowiazania z tytutu biezacego
podatku dochodowego 8916 9262 103,9
Dotacje 6 087 1912 31,4

114160469 11738044 2 422 425 20,6

Pasywa razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.
5.3.5. Skonsolidowane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc EBIT

Rentownos¢ EBITDA

Rentownosc zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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Wskazniki ptynnosci

2017

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego

2000 000 ~

1 805 699 1824313
1800 000 - 1676 967 1 659 307 1710 047 1 654 520
1600 000 -
1200 000 1487 758 1 356 560
1200 000 -
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2017
Okres rotacji zapasow 48
Okres inkasa naleznosci 41
Okres sptaty zobowiazan 86
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszty wytworzenia/ nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqgzar - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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Wskazniki zadtuzenia [w %]

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2017

Rodzaj wskaznika
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu
odsetek

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

36,6
19,9
16,7
173,3

1549,6

Wskaznik ogolnego zadtuzenia - dtugoterminowe i kréotkoterminowe zobowigzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek

5.3.6. Jednostkowe wyniki finansowe

Grupa Azoty osiggneta w 2018 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie 159 971 tys. zt

oraz zysk netto w wysokosci 171 064 tys. zt.

Wynik EBITDA byt nizszy o 85 038 tys. zt, a zysk 0 183 729 tys. zt w porownaniu do wynikow uzyskanych

w porownywalnym okresie roku poprzedniego.

Jednostkowe wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie
Przychody ze sprzedazy
Koszty wytworzenia/nabycia

sprzedanych produktow, towarow

i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
Zysk ze sprzedazy

Strata na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT
Amortyzacja
EBITDA

Zrédto: Opracowanie wtasne.

- 2017 zmiana zmiana %

1681 525 144 246 8,6
(1265543) (233 943) 18,5
415 982 (89 697) (21,6)
(101 181) 4 468 (4,4)
(161 048) (8 475) 5,3
153 753 (93 704) (60,9)
(9 412) (2 876) 30,6
144 341 (96 580) (66,9)
193 505 (57 961) (30,0)
337846 (154 541) (45,7)
16 947 (29 188) (172,2)
354793 (183 729) (51,8)
144 341 (96 580) (66,9)
100 668 11 542 11,5
245 009 (85 038) (34,7)

Poziom przychodow ze sprzedazy zwiekszyt sie w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 8,6%, co pomimo wzrostu poziomu kosztow wytworzenia/nabycia sprzedanych produktéw, towarow

Grupa Azoty
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i materiatow o 18,5% skutkowato wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy
w wysokosci 326 285 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w 2018 roku zmniejszyt sie w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 89 697 tys. zt.

Pomimo wzrostu kosztow ogoélnego zarzadu oraz wygenerowanej straty z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, na dziatalnosci operacyjnej osiagniety zostat zysk w wysokosci 47 761 tys. zt.
Ostatecznie, na wypracowany zysk przed opodatkowaniem wptynety przychody finansowe, ktorych
gtowna pozycje stanowity otrzymane dywidendy.

5.3.7. Jednostkowe wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-Agro Tworzywa Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 653 601 1105 806 35068 31296
Zysk/ (Strata) ze sprzedazy (76 028) 126 392 840 8 845
EBIT (78 536) 119 759 179 6 359

Zrodto: Opracowanie witasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2018 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Tworzywa oraz Nawozy-Agro. Poziom przychodow ze sprzedazy,
w relacji do roku poprzedniego, ulegt zwiekszeniu w segmentach Tworzywa (o 23,2%), Energetyka
(0 19%) i Pozostate (o 12,7%). W segmencie Nawozy-Agro zmniejszyt sie o 10,0%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

1200 000 - Tworzywa

1 000 000

Nawozy -Agro
800 000

m2018

600 000

400 000 m 2017

200 000

Energetyka Pozostate

0 -

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2018 1,9% 1,7%

® Segment Nawozy-Agro
35,8% H Segment Tworzywa

m Segment Energetyka
60,6%

Segment Pozostate

2017 1,8% 1,6%

m Segment Nawozy-Agro

m Segment Tworzywa
43,2%

53,4% m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychodow, w porownaniu do 2017 roku, ulegt
zmianom - zwiekszyt sie w segmentach Tworzywa (o 7,2 pp.), Energetyka (o 0,1 pp.) oraz Pozostate
(0 0,1 pp.), zmniejszyt sie segmencie Nawozy-Agro (o 7,4 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W 2018 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 653 601 tys. zt i stanowity
35,8% catkowitych przychodoéw ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. W porownaniu do 2017 roku
poziom przychodow Segmentu ulegt zmniejszeniu (o 10,0%), jak rowniez jego udziat w przychodach
ogotem Jednostki Dominujacej (o 7,4 pp.).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano ujemny wynik EBIT.

Okoto 66,5% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2018 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 1 105 806 tys. zt i stanowity
60,6% catkowitych przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Wartosc tych przychodow ulegta
zwiekszeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 23,2%.

Na dziatalnosci segmentu Tworzywa odnotowano dodatni wynik EBIT.

Ponad 85,0% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.
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Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2018 roku wyniosty 35 068 tys. zt i stanowity okoto
1,9% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Przychody tego segmentu
zwiekszyty sie w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 19,0%).

Na dziatalnosci tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate, w 2018 roku, odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie 31 296 tys. zt.
Stanowia one 1,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ wzrosta w porownaniu do
2017 roku 0 12,7%.

Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2018 roku byt dodatni.

5.3.8. Struktura jednostkowych kosztow rodzajowych
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku ksztattowaty sie na poziomie 1 775 752 tys. zt i byty

wyzsze od poniesionych w okresie poréownawczym o 212 103 tys. zt. Najwiekszy wzrost odnotowano
w pozycjach: zuzycie materiatow i energii, ustugi obce oraz pozostate.

- 2017 zmiana zmiana %

Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 99 502 11 506 11,6
Zuzycie materiatow i energii 948 065 158 981 16,8
Ustugi obce 238 419 14 827 6,2
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

Swiadczenia 209 453 4181 2,0
Podatki i optaty 43 943 8 758 19,9
Pozostate koszty rodzajowe 24 267 13 850 57,1

L 1775752 1563649 212103 13,6

Razem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2018 roku stanowity 37,7%
kosztow rodzajowych ogotem. W poréwnywalnym okresie 2017 roku ich udziat stanowit 39,4%.
W stosunku do okresu porownawczego zmniejszyt sie w strukturze udziat ustug obcych, wynagrodzen,
narzutow i pozostatych swiadczen, a struktura innych kosztéw rodzajowych ulegta niewielkim
zmianom.

Struktura innych kosztow rodzajowych [w %]

2017

Amortyzacja 6,4

Ustugi obce 15,2

Wynagrodzenia, narzuty i pozostate

Swiadczenia 13,4

Podatki i optaty 2,8

Pozostate koszty rodzajowe 1,6
Razem 39,4

Zrédto: Opracowanie wtasne.
5.3.9. Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow
W 2018 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej wzrosta do poziomu 8 603 645 tys. zt,

tj. 0 1 732 512 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2018 roku stan
aktywow trwatych wyniost 7 034 158 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 569 487 tys. zt.
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Do najistotniejszych zmian, jakie nastgpity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2018 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci udziatow i akcji 0 29,6%,

e wzrost wartosci Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 74,8%,

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 6,1%.

Struktura aktywow

2017 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 5770 410 1263 748 21,9
Udziaty i akcje 3867 145 1145763 29,6
Rzeczowe aktywa trwate 1554 673 95 559 6,1
Pozostate aktywa finansowe 249 978 35 648 14,3
Wartosci niematerialne 46 957 2 151 4,6
Aktywa obrotowe, w tym: 1100 723 468 764 42,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 572 711 428 269 74,8
Zapasy 212 109 33997 16,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 214 524 24 034 11,2
Pozostate aktywa finansowe 70 361 (23 021) (32,7)
Aktywa razem 6 871 133 1732512 25,2

Zrodto: Opracowanie witasne.

Istotne zmiany jakie nastapity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wazrost stanu zobowiazan dtugo- i krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 92,1%,

e wazrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate o 25,7%,

e wzrost dotacji o 54,1%.

Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 2017 Zmiana zZmiana %
Kapitat wtasny 4762 256 25932 0,5
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1484 324 973 605 65,6
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 1357 234 954 014 70,3
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 47 459 3830 8,1
Dotacje 26 394 14 272 54,1
Rezerwy 27 345 3724 13,6
Pozostate zobowiazania finansowe 25 860 (2 235) (8,6)
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 624 553 732975 117,4
Zobowiazania z tytutu kredytow
i pozyczek 310 892 583 055 187,5
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 280 843 72 065 25,7
Pozostate zobowigzania finansowe 24 315 79 521 327,0
Pasywa razem 6 871 133 1732512 25,2

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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5.3.10. Jednostkowe wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci [w %]

Rentownosc¢ brutto na sprzedazy
Rentownosc¢ EBIT

Rentownosc EBITDA

Rentownosc zysku netto

ROA

ROCE

ROE

Rentownosc aktywow trwatych

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
o0 zobowigzania krotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Wskazniki ptynnosci

2017
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,8
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowigzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy] / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania
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Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Wskazniki efektywnosci zarzadzania
2017

Okres rotacji zapasow 60

Okres inkasa naleznosci 46

Okres sptaty zobowiazan 80

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 26

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:

Okres rotacji zapaséw - zapasy * 360 / koszty wytworzenia/ nabycia sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy

Okres sptaty zobowiqgzari - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszty wytworzenia/nabycia
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan

Wskazniki zadtuzenia [w %]

Rodzaj wskaznika 2017
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 30,7
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego 21,6
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego 9,1
Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym 225,8
Wskaznik pokrycia zobowigzan z tytutu
odsetek 1211,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Grupa Azoty Strona 83 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéow i pozyczek Grupy Azoty byty w 2018 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Grupa Azoty dysponuje wolnymi limitami z tytutu kredytow korporacyjnych w wysokosci okoto
2 353 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2018, wynikajace z dtugoterminowych uméw kredytowych
zawartych z konsorcjum bankéw oraz EBI i EBOIR.

Grupa opiera swoje finansowanie o zmienne i state stopy procentowe. W zaleznosci od waluty
finansowania oprocentowanie wedtug stop zmiennych oparte jest o WIBOR lub EURIBOR.

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym w ramach kredytow biezacych w PLN
i w EUR, powiazanych ze strukturami cash-poolingu rzeczywistego w obu w/w walutach oraz w ramach
kredytu wielocelowego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie
zapotrzebowania na srodki poszczegolnych spotek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity
bilateralnych kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Wartos¢ wolnych limitow kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 31 grudnia 2018 roku wynosita
677 mln zt. Ponadto Grupa, na dzien bilansowy, dysponuje wolnymi limitami z tytutu kredytow
korporacyjnych w wysokosci okoto 2 353 mln zt oraz limitami pozyczek celowych o wartosci okoto
52 min zt.

tacznie na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa dysponuje wolnymi limitami kredytowymi wynikajacymi
Z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 3 082 mln zt (na 31 grudnia 2017 roku: 1 188 mln zt).
W IV kwartale 2018 roku Grupa zwiekszyta wartos¢ dostepnych limitow kredytowych o rownowartosc
okoto 320 mln zt, w ramach nowej umowy kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 75 mln EUR,
powigzanej z umowa cash-poolingu rzeczywistego w EURO, zawartych z PKO BP dniem 2 listopada
2018 roku.

Ponadto Grupa Azoty wykorzystata w IV kwartale 2018 roku dostepne limity kredytowe w EUR do
rownowartosci okoto 730 mln zt na sfinansowanie transakcji nabycia Goat TopCo GmbH oraz do
rownowartosci okoto 277 mln zt na refinansowanie istniejgcego zadtuzenia Goat TopCo GmbH,
z wykorzystaniem wdrozonej struktury cash poolingu rzeczywistego w EUR powiazanej z Kredytem
w rachunku biezacym w EUR.

Standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie wystepuja istotne zagrozenia, ani tez ryzyka
pogorszenia sie tego standingu w przysztosci. Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty umow
kredytowych zgodnie z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowiazan
finansowych, w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petnag zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spotek wiodacych Grupy.
Oznacza to zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowiazan ptatniczych oraz
posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
regulowanie w terminach ptatnosci.

Grupa Azoty zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymywanie bezpiecznego, odpowiedniego do skali
prowadzonej dziatalnosci, stanu nadwyzek srodkéw pienieznych i wolnych limitow kredytowych oraz
limitow Umowy o Finansowanie Wewnatrzgrupowe, stuzacej m.in. ich efektywnej redystrybucji.

5.5. Lokaty

W 2018 roku srodki finansowe Grupy Azoty o charakterze krdotkoterminowym, utrzymywane byty
w pierwszej kolejnosci na rachunkach biezacych w PLN i w EUR w PKO BP S.A. powigzanych w ramach
ustug cash poolingu rzeczywistego z limitami finansowania w tych walutach dla poszczegélnych
spotek, co pozwalato na optymalizacje przychodow i kosztow odsetkowych oraz na efektywne
zarzadzanie globalnym limitem ptynnosci i jego optymalna alokacja w Grupie.

Spétki z Grupy utrzymywaty uzupetniajaco nadwyzki na lokatach krétkoterminowych w bankach
o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich oprocentowania,
w zakresie kwot niezbilansowanych w cash-poolingu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku Grupa tacznie utrzymywata na rachunkach bankowych oraz
lokatach krotkoterminowych kwote 858 529 tys. zt, w tym S$rodki pieniezne o tacznej wartosci
543 166 tys. zt byty utrzymywane przez spotki z Grupy na skonsolidowanych rachunkach biezacych
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(w PLN i w EUR) Jednostki Dominujacej w PKO BP S.A. powiazanych ze strukturami cash-poolingu

rzeczywistego w obu w/w walutach. Na dzien 31 grudnia 2018 roku w/w S$rodki zostaty

zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy Azoty w pozycjach:

e Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” w kwocie 846 532 tys. zt (o okresie zapadalnosci do
3 miesiecy),

e ,pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe” w kwocie 11 997 tys. zt (o okresie zapadalnosci
powyzej 3 miesiecy do 1 roku)

Z tytutu lokat terminowych oraz w ramach ustugi cash-poolingu, Grupa Azoty uzyskata tacznie
10 639 tys. zt przychodow z tytutu odsetek.

5.6. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Spotki Grupy Azoty posiadaty weksle in blanco oraz gwarancje wystawione na zlecenie spotek Grupy
Azoty. Weksle in blanco wystawione przez spotki Grupy Azoty oraz gwarancje wystawione przez banki
lub ubezpieczycieli na zlecenie spotek Grupy Azoty, na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu
wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sa prezentowane jako zobowiazania warunkowe.

5.7. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym

W 2018 roku Grupie Azoty obowigzywata Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym
i Stopy Procentowej), ktore jest jednym z narzedzi scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy
i obowigzuje w spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko na poziomie istotnym wystepuje.

¢ Identyfikacja ryzyka walutowego
Grupa Azoty narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR
iw USD, wynikajaca z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupdéw oraz
z naleznosci i zobowiagzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.
Grupa Azoty narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej
zmiennosci kursow walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie kursu
PLN do tych walut.

e (el zarzadzania ryzykiem walutowym
Ograniczenie zmiennosci ujetych w planie przeptywow walutowych Grupy w EUR i USD oraz ich
zabezpieczenie przed niekorzystnymi zmianami kurséw poprzez instrumenty stuzace ograniczeniu
ekspozycji walutowej oraz jej wptywu na wynik finansowy Grupy.
Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest
ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kursow
walutowych na przeptywy pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

e Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych

Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych przyjmuje sie¢ obejmowanie
zabezpieczeniem maksymalnie do 80% planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres do
6 miesiecy od daty zawierania transakcji, maksymalnie do 50% planowanej ekspozycji walutowej
na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji i maksymalnie do 30% planowanej
ekspozycji walutowej na okres powyzej 12 do 24 miesiecy.

Przekroczenie wyzej okreslonych pozioméw walutowych zabezpieczen wymaga zgody Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka.

e Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajacych
Walutowe transakcje zabezpieczajace sa zawierane w sposob ograniczajacy planowana ekspozycje
walutowa Grupy Azoty i stanowia instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Nominat waluty zaangazowanej w transakcje nie moze
by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.
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W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EUR i USD Grupa Azoty w pierwszej kolejnosci
stosuje hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowiazan w EUR i USD,
poprzez zawieranie w tych walutach umow zaopatrzeniowych, inwestycyjnych i finansowych.
Pozostata ekspozycja walutowa ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowiacych
nastepUchy zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje typu forward,
- swap walutowy, bedacy transakcja okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzacy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,
- mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
,korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

Rozliczenie zabezpieczajacych transakcji walutowych nastepuje co do zasady przez fizycznag
dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej), Grupa
Azoty moze zawierac transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy - jezeli skutkuje to
ograniczeniem ryzyka niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na przeptywy pieniezne
(w ramach przyjetych limitow i wspotczynnikow zabezpieczenia oraz przy zastosowaniu
metodologii VaR).

Grupa Azoty zawiera walutowe transakcje zabezpieczajace wytacznie z bankami, z ktorymi
zawarta wczesniej umowe ramowa kompleksowo regulujaca zasady zawierania i rozliczania tego
typu transakcji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa Azoty jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych

(gtownie kredytow i pozyczek) w PLN i EUR, ktore oparte sa o rynkowe zmienne stopy procentowe

oraz aktywow finansowych (gtownie srodkow na rachunkach i lokat bankowych) w PLN, ktore oparte

s3 0 rynkowe zmienne i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stop procentowych pod

katem:

e ograniczenia ryzyka niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych na przeptywy pieniezne,

e minimalizacji kosztow oprocentowania kapitatu obcego,

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrodet finansowania oraz
zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Grupa Azoty stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o wykorzystanie wspoélnej bazy
oprocentowania dla kredytéw oraz aktywow finansowych utrzymywanych w PLN, a ponadto
wykorzystanie kredytow dtugoterminowych dostepnych wg statej stopy oprocentowania w EUR.
Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowac przez zawarcie
ponizej wskazanych transakcji stanowigcych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowa FRA,

e transakcje zamiany stop procentowych IRS,

e walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed ryzykiem stép procentowych moze nastapi¢ w przypadku
zapewnienia ograniczenia planowanych kosztow finansowych instrumentu bazowego i wymaga
akceptacji Komitetu Ryzyka.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem
finansowym wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

W Grupie Azoty obowiazuje jednolita polityka oraz procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym,
przyjete we wszystkich kluczowych spotkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.

e Zidentyfikowane ryzyka kredytowe:
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Ryzyko kredytowe Grupy wynika z:
- alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
- udzielania kontrahentom kredytow kupieckich w zwiazku ze sprzedaza produktow i ustug.

e (el zarzadzania ryzykiem kredytowym:
Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, Srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

e Okreslenie instrumentow alokacji srodkow pienieznych
Dopuszczone jest stosownie w grupie nastepujacych instrumentow lokowania srodkow pienieznych
w Grupie:
- lokat bankowych w bankach o wysokim standingu finansowym,
- obligacji lub bonow skarbowych Skarbu Panstwa Polskiego,
- innych instrumentéw o podobnych charakterze.

e Okreslenie limitow kredytow kupieckich:
taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentami przez spotke z Grupy nie powinien
przekraczac:
- ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,
- rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,
- limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez spotke z Grupy na podstawie oceny standingu
finansowego kontrahenta.

e Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:
a) zawierania transakcji alokacji sSrodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych:

- spotka z Grupy Azoty dokonuje alokacji srodkow pienieznych na podstawie wyboru
najwyzszych kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankow, z uwzglednieniem
limitow alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktére moga byc¢ zawarte z bankiem
w ktorym wystepuje nadwyzka finansowa,

- przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub Prezesa Zarzadu
Grupy Azoty.

b) udzielania kredytow kupieckich:

- spotka z Grupy Azoty okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb
odpowiedzialnych za zawarcie transakcji sprzedazy,

- limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,

- w pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Korporacyjnego Finansow do kwoty 2 mln zt, Komitetu Ryzyka Kredytowego do
5 mln zt oraz powyzej 5 mln zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub
Prezesa Zarzadu Grupy Azoty.

W przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnoscig lub niewyptacalnosci, skutkujacych
utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, spotka z Grupy Azoty niezwtocznie winna podjacé dziatania
polubowne, windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajace do odzyskania zagrozonego aktywu
finansowego lub jego zabezpieczenia.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich Grupa Azoty w obszarze ubezpieczen naleznosci
wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujac pozytywne efekty
wynikajace z dywersyfikacji i konkurencji. Polegaja one na dostepie do wyspecjalizowanej wiedzy
o standingu ubezpieczonych kontrahentéw oraz mozliwos¢ dostosowania poziomu udzielanych
kredytow kupieckich do wysokosci limitéw przyznawanych przez poszczegoélnych ubezpieczycieli dla
wspolnych klientow spotek z Grupy Azoty.

Uwzgledniajac powyzsze, Jednostka Dominujaca (przy wspotubezpieczeniu wybranych spotek
zaleznych) oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN posiadaja jednolite globalne polisy ubezpieczenia naleznosci
z KUKE obowiagzujace do lipca 2019 roku. Z kolei Grupa Azoty PULAWY posiadata spdjna co do
warunkow polise ubezpieczenia naleznosci z EULER HERMES obowiazujaca do stycznia 2019 roku.
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Rowniez Grupa Azoty POLICE posiada globalng polise zawarta ze spotka ATRADIUS, opartg
o ujednolicone warunki, ktora obowiazuje do listopada 2019 roku.

5.8. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych kluczowych spétek Grupy.
Oznacza to zdolnos¢ Grupy Azoty do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz
posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich
obstugiwanie w terminach ptatnosci.

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy Azoty byty w 2018 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

W 2018 roku Jednostka Dominujaca dokonywata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2017 w kwocie
123 994 tys. zt, natomiast pozostata czes¢ zysku zostata przeznaczona na kapitat zapasowy oraz
pokrycie niepodzielonego wyniku lat ubiegtych. Rowniez pozostate spotki z Grupy Azoty dokonaty
wyptat dywidend z zysku za rok 2017, zgodnie z terminami uchwat w sprawie podziatu zysku podjetych
przez walne zgromadzenia akcjonariuszy i walne zgromadzenia wspolnikow.

Grupa Kapitatowa posiada wolne limity w ramach kredytow biezacych w PLN i w EUR powiagzanych ze
strukturami i limitami cash-poolingu rzeczywistego w obu w/w walutach, ktérymi Jednostka
Dominujaca moze zarzadzac w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na srodki poszczegolnych
spotek z Grupy oraz uzupetniajaco wolne limity kredytow wielocelowych i obrotowych wystepujace
w spotkach zaleznych. Grupa Azoty spetnia jednolite kowenanty umoéw kredytowych, zgodnie
z ktorymi posiada mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych w sytuacji
wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki i nie
wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

Opracowany Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Kapitatowej na 2019 rok uwzglednia wszelkie posiadane
informacje (prognozy) o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegotowe plany
rzeczowo-finansowe poszczegélnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera i uwzglednia
gtowne zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze zidentyfikowanych
tendencji makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Azoty zamierza konsekwentnie realizowac zatozone w strategii cele finansowe i inwestycyjne
majace zapewnic¢ oczekiwany przez inwestorow zwrot z zainwestowanego kapitatu przy jednoczesnym
zwiekszeniu dywersyfikacji ryzyka rynkowego.

Grupa Azoty w celu ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikow kontynuuje
wspotprace z PGNIG w zakresie dostaw gazu ziemnego (gtownego surowca do produkcji) w oparciu
o notowania rynkowe, stosuje polityke zarzadzania ryzykiem kursowym i stopy procentowej oraz
ryzykiem wzrostu cen praw do emisji CO,.

Czynnikami zewnetrznymi, ktore beda wptywaty na wyniki, zarébwno w segmencie nawozowym,
tworzyw sztucznych, jak i chemicznym, beda ceny gtéwnych surowcow tj. gazu ziemnego, wegla,
energii elektrycznej i benzenu oraz dziatania konkurencyjne na rynkach, na ktorych swoje produkty
lokuje Grupa Azoty. Na przyszte wyniki finansowe beda rowniez miaty wptyw kursy walut (USD, EUR)
oraz koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi, w tym ksztattowanie sie cen
Nawozow oraz tworzyw.

W segmencie nawozowym, dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty polityce kompleksowej obstugi
odbiorcow koncowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej jakosci produktow, catosé
produkcji jest skutecznie lokowana na rynku krajowym i zagranicznym, mimo zwiekszonego naptywu
produktow z kierunku wschodniego. Przewiduje sie takze, ze transakcja nabycia Goat TopCo GmbH
wzmocni pozycje Grupy Azoty wsrdd liderow rozwiazan dla rolnictwa. Transakcja otwiera przed Grupa
Azoty nowe mozliwosci dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przy rownolegtym
pozyskaniu wysoko innowacyjnej technologii i know-how oraz rozwinietej sieci dystrybucji.

W segmencie tworzyw, dzieki konsekwentnie realizowanej strategii dywersyfikacji produktowej,
aplikacyjnej i geograficznej zabezpieczona jest sprzedaz na wysokim poziomie wykorzystania
dostepnych zdolnosci produkcyjnych. Planowane na koniec roku uruchomienie nowej fabryki tworzyw
modyfikowanych dodatkowo zwiekszy poziom bezpieczenstwa prowadzonych operacji biznesowych.
Przed branza tworzyw stoja jednak dtugofalowe wyzwania - w sektorze motoryzacyjnym problemy
producentow silnikow diesla i dostosowanie do wymogdw srodowiskowych, a w segmencie opakowan
to kwestia recyklingu folii produkowanych z tworzyw sztucznych.

W segmencie chemicznym zaktada sie, ze stabilna sytuacja na rynku melaminy i roztworéw mocznika
utrzyma sie rowniez w roku 2019, co pozytywnie wptynie na wyniki finansowe tego segmentu. Od
2018 roku stopniowo zwiekszane sa ilosci wewnetrznego zuzycia kaprolaktamu w Grupie w celu
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przetworstwa na poliamidy, co jest zwiazane z oddaniem w 2017 do eksploatacji nowej wytworni
poliamidu w Jednostce Dominujacej.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Grupa Azoty - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko dotyczace ceny i zaktocen w pracy spowodowanych nizszym w stosunku do oczekiwanego lub
brakiem biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci, gatunku i jakosci wymaganej do
produkcji.

Spoétki Grupy Azoty szukajac konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz dywersyfikuja zarowno
kierunki dostaw jak i samych dostawcow, informujac o szczegétach w swoich komunikatach
i raportach. Prowadzone sa wspdlne negocjacje z dostawcami w zakresie zakupu gazu,
z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej w ramach Grupy Azoty. Grupa Azoty dazy do
tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej ze strategicznym
dostawca (PGNiG) oraz uméw rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak rowniez transakcji na
gietdach i rynku OTC uwzgledniajacych biezace zapotrzebowanie Spétek.

Detaryfikacja polskiego rynku gazowego oraz zawarcie umowy dtugoterminowej z formutami
cenowymi opartymi o najwiekszy w Europie rynek niemiecki, ograniczyt prawdopodobienstwo
uzyskania cen znaczaco wyzszych od naszej konkurencji w UE. Od 2016 roku réznica ta nie przekracza
2,5%.

Z kolei Rozporzadzenie tzw. ,,SOS” Parlamentu Europejskiego i Rady (UE 2017/1938) dot. srodkow
zapewniajacych bezpieczenstwo dostaw gazu ziemnego, jak rowniez uruchomienie gazo portu
w Swinoujsciu, trwajaca rozbudowa pojemnosci magazynowych, zminimalizowaty ryzyko wystapienia
ograniczen z tytutu zaktocen w dostawach gazu do Polski (ostatnio miato miejsce w 2009 roku).
Z powyzszych powodow mozliwos¢ wystapienia dowolnego z tych ryzyk jest obecnie oceniana jako
niska.

Zawarto umowe dtugoterminowa do 2022 roku z opcja skrocenia jej o dwa lata z duzym i wiarygodnym
partnerem strategicznym. Umowa zabezpiecza od 80 do 100% potrzeb Grupy Azoty, umozliwiajac
czesciowa dywersyfikacje dostaw. Zapisy gwarantuja formute cenowa oparta o notowania rynkowe,
a takze pozwalaja na zabezpieczanie ceny w oparciu o produkty terminowe.

Ponadto ryzyko dostepnosci i ceny gazu jest zmniejszone przez dostawy substytucyjnego i tanszego
gazu ze zrodet lokalnych. Pozwala on w przypadku ograniczen w dostawach gazu sieciowego na
utrzymanie produkcji na zadawalajagcym poziomie, a w przypadku ograniczen w jego dostawach,
uzupetniany jest gazem sieciowym kupowanych na TGE i dostarczanym w ramach przerywanych mocy
jednodniowych.

Ryzyko wzrostu cen uprawnien do emisji CO,

Grupa Azoty - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Negatywne oddziatywanie cen wystepujacych na rynku handlu uprawnieniami CO, w systemie EU ETS
Zwigzane z ograniczong iloscia uprawnien potrzebnych do rozliczenia wykonanej emisji CO,.
Potencjalne zagrozenia zwigzane z ryzykiem to wzrost ceny rynkowej jednostek emisji CO, lub brak
realizacji zakupu wystarczajacej ilosci jednostek emisji CO,.

Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO,
na wyniki Spotki realizowane sg poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji na rynku SPOT, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe.
Dodatkowo cze$¢ pozycji bilansowej uprawnien na kolejne lata zabezpieczana jest poprzez
zastosowanie kontraktow terminowych - zakup uprawnien do emisji w formie finansowych
instrumentéw pochodnych z dostawa na przyszte okresy, w ktérych winny podlega¢ umorzeniu, co
nastepuje w oparciu o aktualng strategie zakupu.

Wdrozone regulacje maja na celu zapewnienie sprawnego funkcjonowania i optymalizacji handlu
uprawnieniami do emisji CO, optymalizacji kosztoéw funkcjonowania Systemu Handlu Emisjami EU ETS
oraz ograniczenia ryzyk zwigzanych z uczestnictwem w Systemie EU ETS.

W wyniku silnego trendu wzrostowego cen na rynku gietdowym uprawnien do emisji CO,, ceny
uprawnien przekroczyty poziom przyjetej ceny budzetowej.
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Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Ryzyko Grupy Azoty, w tym Jednostki Dominujqgcej, stopien narazenia: sredni

Ryzyko wystapienia powaznych awarii przemystowych definiowanych zgodnie z Ustawa "Prawo
Ochrony Srodowiska" lub awarii technicznych powodujacych wystapienie przerwy w ciagtosci ruchu
podstawowych instalacji produkcyjnych o znaczeniu kluczowym w realizacji zadan przedsiebiorstwa.

Spotke zaliczono do zaktaddw o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Z tego powodu opracowano
i wdrozono programy zapobiegania awariom oraz w sposéb ciagty nadzorowane i implementowane s
wymagania prawne zwiazane z bezpieczenstwem, w tym wymagania Dyrektywy SEVESO III.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia powaznych awarii przemystowych lub technicznych
skupia sie w pierwszej kolejnosci na prowadzeniu dziatan ograniczajacych wystapienie sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji zdarzen, ryzyko jest wspotdzielone
z ubezpieczycielem.

W Grupie Azoty S.A. istniejg sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa Srodki prewencji
i predykcji obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo
i higiene pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii. Ocena prawidtowosci stosowanych rozwigzan
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli wewnetrznej, a takze
zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Spotkach Grupy Azoty obejmuje staty monitoring zagrozen
w procesach technologicznych, pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocene ich stanu technicznego,
a takze kontrole zagrozen w magazynowaniu i transporcie.

Instalacje w Grupie Azoty S.A. wyposazone sa w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore
minimalizuja mozliwos¢ wystapienia powaznych awarii, skazenia srodowiska naturalnego lub
niebezpieczenstwa dla zdrowia i zycia ludzi. Instalacje Grupy spetniajg wymogi BAT (Best Available
Techniques).

Na utrzymanie w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacji pozwalaja planowane postoje
technologiczno-remontowe, okresowe przeglady i kontrole instalacji oraz rutynowe obchody instalacji
zgodnie z obowigzkami zawartymi w instrukcjach technologicznych i stanowiskowych. Zapewnione sa
odpowiednie zasoby wykonawcze.

W przypadku zaistnienia awarii, zdarzenia takie sg szczegotowo analizowane, celem identyfikacji
przyczyn zrodtowych zdarzenia. W oparciu o przeprowadzone analizy podejmowane sg dziatania
zapobiegawcze minimalizujace ryzyko ponownego ich wystapienia.

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Grupa Azoty - ryzyko podwyzszone / Jednostka Dominujgca - ryzyko wysokie

Ryzyko dotyczace okresowego zwiekszenia wolumenu nawozdw importowanych do kraju z terenu
innych panstw Unii Europejskiej oraz obnizenia efektywnosci ekonomicznej na skutek obnizenia marzy
produktowej spowodowanej pojawieniem sie nowych graczy na rynku i wprowadzenia znacznej ilosci
nawozow z importu. W konsekwencji istnieje ryzyko nieosiagniecia zaktadanego poziomu przychodow
ze sprzedazy nawozow.

Podstawowym nosnikiem kosztow zwiazanych z produkcja nawozow jest koszt gazu ziemnego, ktory
przektada sie bezposrednio na konkurencyjnos¢ cenowa produktow oferowanych przez Grupe.
Dodatkowo koszty produkcji nawozow w Unii Europejskiej obcigzone sa dodatkowymi regulacjami,
m.in. emisjami CO,. Zwiekszajaca sie podaz nawozdéw wytworzonych na bazie taniego gazu oraz
wzrost potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powoduja wzrost konkurencji z rynkow
wschodnich.

W ostatnich latach notuje sie wzrost import nawozow wielosktadnikowych NP, NPK z krajow spoza
Unii Europejskiej. Wynika to z dostepu tych panstw do tanich surowcow (gaz) oraz mniejszych
ograniczen regulacyjnych (normy srodowiskowe wytwarzania).

Dziatania Grupy Azoty ukierunkowane sa na ograniczanie ryzyka oraz wzmochienia i ugruntowania
pozyc_'|1 lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozow. Grupa monitoruje wolumen importu
nawozéw w oparciu o dane z Izby Celnej oraz raporty Przedstawicieli Terenowych. Grupa Azoty
wprowadza dziatania korygujace w polityce handlowej/cenowej dostosowanej do reakcji rynku:
dostosowanie cen do konkurencyjnych cen z importu gwarantujace ulokowanie zaplanowanego
wolumenu na rynku. Grupa Azoty podejmuje rowniez dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow
produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Grupy Azoty w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej obejmuja realizacje zatozen
zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji oraz zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia
sie do wzrostu efektywnosci produkcji. Aktywne uczestniczy w pracach stowarzyszenia Fertilizers
Europe i Europejskim Stowarzyszeniu Producentow Nawozdow. Wspotpracuje rowniez z uczelniami oraz
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instytutami naukowymi oraz wpiera producentéw rolnych w dostepie do najnowszych rozwiazan
w zakresie produkcji i nawozenia.

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktow Spotki

Grupa Azoty - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Grupa Azoty monitoruje w sposob ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych, stowarzyszeniach
europejskich oraz wspotpracuje z krajowymi instytucjami, aby na biezaco reagowac na pojawiajace
sie zmiany w aktach prawnych.

W kazdym przypadku Grupa Azoty dokonuje weryfikacji wptywu nowych uregulowan na prowadzong
dziatalnos¢ i wprowadzane na rynek produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji
prawnych ograniczajacych korzystanie z produktow spotki przez odbiorcow unijnych, wynikaja ze
zmian przepisow we wspodlnotowych Dyrektywach lub Rozporzadzeniach dotyczacych podstawowej
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych w tym wymogoéw srodowiskowych

Grupa Azoty - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko zwiazane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych, w tym wymogow srodowiskowych dotyczacych sfery emisji gazow cieplarnianych czy innych
form negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Grupa Azoty w sposéb ciagty monitoruje wszelkie planowane i wdrazane zmiany w otoczeniu
prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje wymuszone przepisami prawa sg
umieszczane w planach inwestycji Spotek Grupy.

W latach 2017-2018 ukazata sie szereg projektow prawnych a nastepnie Ustaw i Rozporzadzen
majacych istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki i Grupy kapitatowej. Sa to m.in.: Ustawa z dnia
20 lipca 2017 roku - Prawo wodne (Dz.U 2017 p 1566), Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku o zmianie
ustawy - Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o odpadach, Nowelizacja ustawy o odpadach
(Dz. U. 2018 r. poz. 1592). Zgodnie z posiadanymi informacjami w najblizszych latach Grupe Azoty
czeka koniecznos¢ dostosowania do kolejnych regulacji tj. BAT LCP, BAT WGC, pakiet ustaw
odpadowych.

Dziat Ochrony Srodowiska w Grupie Azoty S.A. w imieniu wszystkich Spotek Grupy Kapitatowej,
kazdorazowo opracowuje uwagi do projektow zmian i podejmuje kroki majace na celu racjonalizacje
podejmowania dodatkowych kosztow implementacji zmian prawnych. Grupa Azoty S.A. zabiega
o ujednolicenie interpretacji prawnej w zakresie nowych regulacji. Podejmujac powyzsze kroki,
kazdorazowo dokonuje analizy ryzyk i szans w kontekscie kluczowych procesow produkcyjnych
i interesow biznesowych poszczegolnych Spotek.

Ryzyko walutowe

Grupa Azoty - ryzyko srednie / Jednostka Dominujqca - ryzyko srednie

Ryzyko wystapienia nadmiernych kosztow finansowych, nieodnotowania zaktadanych wynikow,
niezrealizowania zaktadanych celéw w wyniku niekorzystnych zmian kursow walut (przy
uwzglednieniu programu instrumentow zabezpieczajacych).

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty charakteryzuje sie dodatnig ekspozycja w EUR i w USD, jest
zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak transakcje
terminowe forward oraz hedging naturalny. Grupa Azoty stosuje od 2014 roku Polityke Zarzadzania
Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej). Od 2015 roku ma rowniez zastosowanie
scentralizowany model finansowania, uwzgledniajacy dtugoterminowy horyzont czasowy
zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego w postaci zaciagniecia
czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego w EUR. Poczawszy od 2017 roku
Grupa Azoty ograniczyta ponadto swoja ekspozycje walutowa netto w EUR, wskutek zwiekszenia skali
hedgingu naturalnego.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje walutowa
Grupy i jej istotnych Spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu i horyzontu
zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji zabezpieczajacych.
Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w Spétkach Grupy, w ktorych ekspozycja ta faktycznie
wystepuje. Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
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w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywéw i wydatkéow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mie¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozow azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej. Wystapienie
znaczacych wahan kurséw walut, moze mie¢ wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy. Grupa Azoty stosuje ponadto rachunkowosc¢ zabezpieczen dokonujac powiagzan
planowanych zabezpieczen pozycji walutowych z instrumentami je zabezpieczajacymi o horyzoncie
czasowym powyzej 1 roku.

Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa Azoty - ryzyko niskie / Jednostka Dominujqca - ryzyko niskie

Biezaca ekspozycja netto na ryzyko zmiany stop procentowych Grupy Azoty S.A. jest czeSciowo
ograniczona gdyz z jednej strony zaciagniete kredyty sa oprocentowane wg zmiennej stawki rynkowej
WIBOR 1M + marza banku, a jednoczesnie wystepuja udzielone pozyczki do spotek z Grupy oparte o ta
sama zmienng stope oraz nadwyzki lokowane krétkoterminowo (a wiec w oparciu o aktualne stopy
rynkowe WIBOR i WIBID). Grupa Azoty wykorzystuje takze wystepujace nadwyzki w PLN i w EUR do
bilansowania zadtuzenia kredytowego spétek Grupy w PLN i w EUR w ramach Umoéw KRB powigzanych
z Umowami CPR (od 2016 w PLN i od 2018 w EUR), co ogranicza ekspozycje netto Grupy na ryzyko
zmiany stop procentowych. Ponadto Spotka do 2017 roku wykorzystata kredyt dtugoterminowy w EBI
w oparciu o dostepna stata stope procentowa na okres 10 lat w transzach do ustalonej tacznej kwoty
EUR.

Grupa Azoty posiada ponadto limity transakcyjne w bankach, umozliwiajace zawarcie transakcji
zabezpieczajacych (np. FRA) stata stope procentowa, w sytuacji gdyby wzrastato ryzyko istotnego
wzrostu kosztow finansowania z tytutu wzrostu zmiennych rynkowych stop procentowych.

Grupa Azoty wdrozyta ponadto Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy
Procentowej), ktora wprowadzita m.in.:

e scentralizowany nadzoér nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym,

monitorowanie skonsolidowanej ekspozycji na ryzyko stopy procentowej Grupy oraz jej spotek,
okreslanie optymalnej strategii zabezpieczajacej na poziomie Grupy,

jednolite zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Grupie,

jednolity katalog dopuszczalnych i stosowanych instrumentow zabezpieczenia,

spojne limity i horyzonty czasowe zabezpieczenia, ustalane w oparciu o analize planowanej
ekspozycji walutowej Grupy i jej Spotek oraz analize wartosci narazonej na ryzyko (VaR).

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowana ekspozycje na ryzyko
zmiany stop procentowych Grupy i jej istotnych spotek oraz moze przedstawi¢ Zarzadowi Grupy
rekomendacje w zakresie docelowego strategii zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop%.

0d 2016 roku Komitet Ryzyka ustalit, iz w sytuacji niskich rynkowych stop % (realizowanych
i planowanych), wyliczenie wskaznikow i ocena ryzyka bedzie odbywac sie na bazie analizy
scenariuszowej w odniesieniu do rzeczywistej ekspozycji Grupy i Spotek na to ryzyko. W przypadku
istotnego wzrostu ekspozycji na ryzyko i/lub poziomu rynkowych stop procentowych Komitet Ryzyka
rozwazy wdrozenie wyliczania wartosci narazonej na ryzyko stop procentowych wg metodologii VAR.
Zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany stop procentowych zawiera¢ winna Spétka Dominujaca, ktora
jest kredytobiorcg uméow Nowego Finansowania oraz Agentem parasolowych umoéow KRB i LKW, gdyz
transakcja zabezpieczajaca wina by¢ zawarta w miejscu, w ktorym ekspozycja ta faktycznie
wystepuje. Grupa jest zobligowana w ramach umowy kredytu z EBI do dotrzymania wskaznika
skonsolidowanego EBITDA do odsetek finansowych netto na poziomie min. 6-krotnosci.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju

Wzrost PKB na $wiecie w 2018 roku wedtug szacunkéw Banku Swiatowego wynidst 3%. Wedtug prognoz
Banku w roku 2019 gospodarka sSwiatowa bedzie rosna¢ wolniej, w tempie 2,9%. Do czynnikow
decydujacych o spowolnieniu koniunktury $wiatowej gospodarki naleza m.in. pojawiajace sie
przeszkody o charakterze gospodarczym i finansowym na rynkach wschodzacych i rozwijajacych sie.
W Polsce wedtug szacunkow gospodarczych KE w 2018 roku wzrost PKB Polski wyniost rekordowe 5,1%,
wzrost ten byt gtownie napedzany popytem krajowym, szczegolnie silng konsumpcja prywatng
i inwestycjami publicznymi. W kolejnych latach KE spodziewa sie pewnego spowolnienia, prognozujac
wzrost polskiego PKB o 3,5% w 2019 roku i 0 3,2% w 2020 roku.
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Krajowe stopy procentowe

W 2018 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie i zgodnie
z zapowiedziami Prezesa NBP nie powinny ulec zmianie w 2019 roku, a wiec podstawowa stopa bazowa
oprocentowania kredytow Grupy Azoty (WIBOR 1M) powinna pozosta¢ na poziomie okoto 1,7%. Taki
poziom oprocentowania korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy Azoty na
relatywnie niskim poziomie oraz bezpieczna obstuge zadtuzenia, rowniez w przypadku planowanego
zwiekszania jego skali na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

Uwzgledniajac miniecie szczytu wzrostu gospodarczego w krajach strefy Euro oraz ograniczony wzrost
inflacji, Europejski Bank Centralny nadal utrzymuje poluzowanie iloSciowe polityki pienieznej oraz
polityke ujemnych stép procentowych. Powinny one pozosta¢ na obecnym poziomie co najmniej do
konca 2019 roku, zwazywszy ze inflacja bazowa pozostaje na niskim poziomie po dtugim okresie
deflacji.

Z kolei amerykanski FED kontynuowat w 2018 roku stopniowe ograniczanie luzowania polityki
pienieznej w zwiazku z utrzymujacym sie ozywieniem gospodarczym w USA i obawa o wzrost presji
inflacyjnej. Jednakze pojawiajace sie sygnaty spowolnienia gospodarczego w gospodarce
amerykanskiej wskazuja, ze prawdopodobienstwo dalszych podwyzek stop procentowych w USD
w 2019 zostato istotnie zmniejszone.

W zwiazku z tym relatywnie mate wydaje sie prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian obecnych
niskich stop referencyjnych w odniesieniu do walut w ktorych finansuje sie Grupa Azoty (tj. PLN,
EUR). Tym samym jako niskie nalezy ocenic ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikéw
dziatalnosci Grupy z powodu wzrostu kosztow obstugi zobowigzan finansowych.

W stosunku do stawek rynkowych, przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty.

Poziom przychoddow finansowych uzyskiwanych w Grupie Azoty z oprocentowania nadwyzek w ramach
ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych, kompensowac bedzie w czesci koszt zewnetrznych
zrodet finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Obszar Regulacyjny

e W roku 2018 kontynuowane byty prace nad nowym Rozporzadzeniem Nawozowym - Trialog
(rozmowy tréjstronne miedzy Parlamentem Europejskim, Rada Unii Europejskiej i Komisja
Europejska). Pod koniec roku Komisja IMCO w Parlamencie Europejskim przyjeta rozwigzanie
wynegocjowane w Radzie w kwestiach spornych. Od 1 stycznia 2019 roku nastgpita zmiana
prezydencji w Radzie Unii Europejskiej z austriackiej na rumunska. Przewidywane zakonczenie
prac w pierwszym kwartale 2019 roku przy zatozeniu pozytywnych gtosowan w Parlamencie
Europejskim.

e W styczniu 2018 roku pojawit sie Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow na temat Europejskiej
strategii na rzecz tworzyw sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym. Przyjeta strategia ma
na calu doprowadzi¢ do zmian w projektowaniu, wytwarzaniu i stosowaniu produktow z tworzyw
sztucznych oraz ich recyklingu w Unii Europejskiej. W maju 2018 roku opublikowany zostat projekt
Komisji ENVI dotyczacy Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia
wptywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych na srodowisko. W dyrektywie proponuje sie
rozne srodki w odniesieniu do konkretnych produktow wykonanych z tworzyw sztucznych
jednokrotnego uzytku, biorac pod uwage zachowania, a takze potrzeby konsumentéow oraz
mozliwosci dla biznesu. Prognozowany termin wejscia w zycie Dyrektywy to pierwsza potowa
2019 roku.

e Po publikacji zmian dyrektywy o systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) w marcu
2018 roku Komisja Europejska rozpoczeta prace nad aktami implementacyjnymi dla 4 fazy
systemu (lata 2021-2030). Opublikowano nowa liste sektorow darmowych i podsektorow
narazonych na ucieczke emisji, ktora uwzglednia produkty Grupy Azoty, co zapewnia 100%
alokacje darmowych uprawnien do emisji do wysokosci benchmarkéw. Koncza sie prace nad
projektami: rozporzadzenia delegowanego dotyczacego Funduszu na rzecz Innowacji,
rozporzadzenia w sprawie zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji oraz
aktem wykonawczym dotyczacym zmian poziomow aktywnosci (dynamiczna alokacja).
Administracja rzadowa w Polsce rozpoczeta prace nad identyfikacja obszarow do inwestycji, na
ktore zostang przeznaczone srodki z funduszu modernizacyjnego, derogacji Artykutu 10c i puli
solidarnosciowej. Komisja Europejska przygotowuje sie do aktualizacji poziomu benchmarkow
oraz przegladu Wytycznych z zakresu pomocy publicznej w kontekscie systemu EU ETS (okres po
2020 roku).

e Mechanizmy rekompensujace dla sektorow narazonych na znaczace ryzyko ucieczki emisji
z powodu przenoszenia kosztow zwiazanych z emisja gazow cieplarnianych w ceny energii
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(posrednie koszty CO2). W wykazie prac legislacyjnych Rady Ministrow procedowany jest projekt
ustawy o systemie rekompensat kosztow posrednich. Celem projektowanej ustawy jest coroczne
przyznawanie rekompensat z tytutu kosztow zakupu uprawnien do emisji przenoszonych w ceny
energii elektrycznej zuzywanej do wytwarzania produktow w sektorach lub podsektorach
energochtonnych wskazanych w zataczniku do Wytycznych z zakresu pomocy publicznej
w kontekscie systemu EU ETS. Srodki finansowe przeznaczone na wyptate rekompensat za dany
rok kalendarzowy maja stanowié nie wiecej niz 25% przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji
w drodze aukcji w roku poprzedzajacym rok, za ktéry przyznawane sa rekompensaty.
Rozwigzania redukujace koszt energii elektrycznej dla przemystow energochtonnych. Obnizone
stawki optaty mocowej dla odbiorcéw przemystowych, przewidziane w Ustawie z dnia 8 grudnia
2017 roku o rynku mocy oraz obnizone stawki optaty kogeneracyjnej, wprowadzone w Ustawie
z dnia 14 grudnia 2018 roku o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji
wymagaja notyfikacji i pozytywnej decyzji Komisji Europejskiej.

W perspektywie krotko i dtugoterminowej w Niemczech beda dalsze zaostrzenia planow
nawozenia jako kontynuacja wprowadzania w aktualnym sezonie nawozowym Dyrektywy
Azotanowej. W opinii rynku moze przetozyc sie to na spadek niemieckiej konsumpcji nawozow
azotowych, a w szczego6lnosci mocznika, czesciowo zniwelowany przez wzrost zuzycia nawozow
saletrzanych lub tzw. inteligentnych/specjalistycznych.

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Unii Europejskiej, prowadzone sa prace wdrozeniowe
unijnej Dyrektywy NEC. Ustanawia ona na lata 2020-2030 nowe zobowiazania dotyczace redukcji
krajowych emisji szesciu gtownych zanieczyszczen: dwutlenku siarki, tlenkow azotu, lotnych
zwigzkoéw organicznych, amoniaku, czastek statych (sadzy) i metanu. W obszarze nawozow
zarowno mineralnych jak i organicznych kluczowa bedzie redukcja emisji amoniaku. Cel dla Polski
w redukcji amoniaku to 1% od 2020 do 2029 roku oraz 17% od 2030 roku - redukcje w poréwnaniu
z wielkoscig emisji z 2005 roku. Rzad Polski musi przekaza¢ Komisji Europejskiej swdj program
kontroli zanieczyszczenia powietrza, informacje z monitoringu oraz bilanse i prognozy emisji.
Obecnie na poziomie ministerialnym i doradczym prowadzone sa prace w celu opracowania
projektow ustaw i rozporzadzen implementujacych dokument w kraju. Prawdopodobny termin
konsultacji spotecznych to | potowa 2019 roku.

W lipcu 2018 roku w Polsce weszto w zycie Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie przyjecia
,,Programu dziatan majacych na celu zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi
ze zrodet rolniczych oraz zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu”. Program jest konsekwencja
wdrazania wytycznych Dyrektywy Azotanowej i Prawa wodnego. W perspektywie krotko
i dtugoterminowej program bedzie skutkowat zwiekszeniem obowigzkow zasadniczo dla
hodowcéw oraz duzych producentéw rolnych. Gtownym celem Programu jest wprowadzenie
dziatan zmierzajacych do ograniczenia odptywu azotu do wod gruntowych (np. poprzez poprawe
efektywnosci nawozenia). Konsekwencja wejscia w zycie programu bedzie rowniez zwiekszenie
obowiazkdéw analitycznych i sprawozdawczych producentow rolnych.

W dalszym ciagu prowadzone sa prace nowelizacyjne polskiej Ustawy o nawozach i nawozeniu
celem wprowadzenia postanowien krajowego dokumentu dotyczacego kierunkow budowy
biogazowi rolniczych na lata 2010 - 2020 oraz przepiséw dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych,
zmieniajacej i w nastepstwie uchylajacej dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE.

W 2018 roku realizowana byta prosrodowiskowa polityka Chin przektadajaca sie na
dtugoterminowe ograniczenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych w sektorze chemicznym,
w tym nawozow i kaprolaktamu, a w efekcie na poprawe bilansu $wiatowego kluczowych dla
Grupy Azoty produktéw. Dodatkowym krokiem byto wprowadzenie od 1 stycznia 2018 roku
podatku srodowiskowego na podstawie krajowej ustawy o podatku na rzecz ochrony srodowiska.

Obszar polityki handlowej

Uptynat okres obowigzywania w Chinach cta antydumpingowego - na kaprolaktam importowany
z Unii Europejskiej i Stanow Zjednoczonych - natozonego od 22 pazdziernika 2011 roku na okres
5 lat. Nowa decyzja w tym zakresie nie zostata podjeta. Obecnie strona chinska analizuje
samodzielnie sytuacje by podjaé¢ decyzje o przedtuzeniu tego okresu badz zniesieniu cet na
kaprolaktam. W grupie przedsiebiorstw objetych ctem znajduje sie rowniez Grupa Azoty PULAWY,
dla ktoérej ustalono stawke na poziomie 4,4% oraz Grupa Azoty S.A - 4,9%.

W Chinach obowiazuja cta antydumpingowe na poliamid 6 importowany z Unii Europejskiej,
Stanow Zjednoczonych, Rosji i Tajwanu. Ostatnia decyzja o przedtuzeniu cet miata miejsce
w kwietniu 2016 roku i ma obowigzywac przez kolejne 5 lat. Stawka celna dla Grupy Azoty S.A.
jest na poziomie 9,7%, natomiast dla Grupy Azoty ATT Polymers GmbH 23,9%.
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e W dniu 8 sierpnia 2018 roku Stany Zjednoczone ogtosity nowa runde stawek antydumpingowych
na importowane materiaty z Chin. Wsrod tych materiatow znajduja sie polimery, w tym PA 6.
Stawka cta antydumpingowego obecnie wynosi 25% i obowiazuje od 23 sierpnia 2018 roku.

e 2 lipca 2018 roku, Komisja Europejska natozyta w wyniku dochodzenia, rozporzadzeniem
wykonawczym (UE) nr 2017/1171 ostateczne cto antydumpingowe na przywoz melaminy
pochodzacej z Chin. Srodki przyjety forme statej stawki cta w wysokosci 415 EUR/tone
z wyjatkiem trzech wspotpracujacych chinskich producentéw eksportujacych, ktorym przyznano
minimalna cene importowa w wysokosci 1 153 EUR/tone. Srodki zostaty natozone na okres 5 lat,
tj. do 2 lipca 2022 roku.

e Chinskie Ministerstwo Finansow od 24 wrzesnia 2018 roku natozyto optate w wysokosci 5% i 10% na
produkty pochodzace z USA o wartosci rynkowej 60 mld USD. Powodem takiego dziatania byty
decyzje rzadu USA ograniczajace m.in. import nawozow z Chin.

e W listopadzie 2018 roku zakonczone zostaty przez Komisje Europejska dwa przeglady
antydumpingowe na saletre amonowa importowana z Rosji. Wniosek producentéow rosyjskich
zostat odrzucony, natomiast unijnych stowarzyszen rolniczych zostat uznany - cto
antydumpingowe zostato zredukowane z poziomu okoto 47 EUR/t do okoto 32 EUR/t. Ogtoszenie
przez Komisje Europejska w tej sprawie nastapito w Oficjalnym Dzienniku Unii Europejskiej
16 listopada 2018 roku.

e W dniu 13 sierpnia 2018 roku w Oficjalnym Dzienniku Unii Europejskiej Komisja Europejska
poinformowata o rozpoczeciu procedury antydumpingowej (AD) dotyczacej importu mieszanek
mocznika i saletry amonowej - UAN (kod CN 3102 80 00) pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago
oraz USA. Wprowadzenie w zycie ustalen Komisji Europejskiej oczekiwane jest we wrzesniu
2019 roku.

e Brak porozumienia w brytyjskim rzadzie oraz z Komisja Europejska w zakresie wyjscia Wielkiej
Brytanii ze struktur Unii Europejskiej (Brexit). Coraz czesciej brany jest pod uwage tzw. ,twardy
Brexit” bez porozumienia miedzy stronami (Komisja Europejska uruchomita kampanie
informacyjna dla firm na wypadek ,,twardego Brexitu”).

e Obecnie finalizowane sa negocjacje uméow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi,
tj.: Wietnamem (wejscie w zycie w 2019 roku), Singapurem (oczekuje na przyjecie przez Rade),
Mercosur (Argentyna, Brazylia, Paragwaj, Urugwaj - etap negocjacji), Meksykiem, Chile (etap
negocjacji), Australig i Nowa Zelandia (etap negocjacji).

e 6 lipca 2018 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta decyzje o podpisaniu umowy o partnerstwie
gospodarczym z Japonia oraz decyzje o wystapieniu o zgode Parlamentu Europejskiego na
zawarcie umowy. Wytyczne negocjacyjne przyjeto w 2012 roku, umowe ratyfikowano pod koniec
2018 roku. Z chwilg wejscia w zycie partnerstwa gospodarczego zostang zniesione cta na ponad
90% produktow, w tym nawozy. Petne wdrozenie umowy doprowadzi do zniesienia cet na 97%
towarow.

e Na Ukrainie obowiazuja cta antydumpingowe na nawozy azotowe z Rosji w wysokosci okoto 32%.
W marcu podniesione zostaty stawki cet antydumpingowych na azotan amonu (AN) w imporcie
z Rosji na Ukraine. Cto antydumpingowe na azotan amonu dla firmy Dorogobuzh zostato ustalone
na poziomie 29,25%, natomiast dla pozostatych rosyjskich eksporterow w wysokosci 42,96%.
Wczesniejsze cto antydumpingowe wynosito 31,84%. Antydumpingowe cta przywozowe na nawozy
azotowe, w tym azotan amonu pochodzacy z Rosji zostaty wprowadzone w 2014 roku i maja
wygasnac¢ w 2019 roku. Sytuacje moze zmieni¢ werdykt Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), do
ktorej Rosja ztozyta skarge.
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7. Akcje i akcjonariat

7.1. taczna liczba i warto$¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan
ich posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka
Dominujaca oraz udziaty tych oséb w podmiotach powiazanych Jednostki
Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15 116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRM00012.

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkdw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz zaden
z cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadat akcji Jednostki Dominujacej.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z os6b nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powigzanych.

7.2. Akcje wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich
imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Azoty nie posiadajg akcji Jednostki
Dominujacej.

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Akcje Jednostki Dominujacej sa notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia

30 czerwca 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 495 977 420 zt i dzieli sie na 99 195 484 akcji

o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem ATT, notowane

sa na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksow krajowych:

e WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtownym Rynku GPW, ktore spetnia bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat Grupy Azoty S.A. w indeksie WIG: 0,59%.

e WIG30 - bazuje na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Gtownego Rynku GPW,

e mWIG40 - obejmuje 40 srednich spotek notowanych na Gtownym Rynku GPW,

e WIG-Chemia - jest indeksem sektorowym, w ktorego sktad wchodza spoétki uczestniczace
w indeksie WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,,Chemia”,

e  WIG.MS-PET - indeks makrosektorowy, obejmujacy spotki z branz zwigzanych z paliwami, gazem
oraz chemia,

e WIG-Poland - sktad indeksu wchodza wytacznie akcji krajowych spotek notowanych na Gtownym
Rynku GPW, ktore spetniag bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach.

Jednostka Dominujaca wchodzi rowniez w sktad indeksow zagranicznych:

e Indeksy MSCI - w ramach potrocznej rewizji indeksow MSCI z dnia 13 listopada 2018 roku, Grupa
Azoty przeniesiona zostata z MSClI GLOBAL STANDARD INDEXES - MSCI POLAND INDEX do MSCI
GLOBAL SMALL CAP INDEXES - MSCI POLAND INDEX,

e Indeksy FTSE - w efekcie przeprowadzonej przez FTSE Russell reklasyfikacji polskiego rynku
z krajow rozwijajacych sie do statusu rynku rozwinietego, z dniem 24 wrzesnia 2018 roku Grupa
Azoty znajduje sie w indeksie FTSE DEVELOPED MARKETS,

e 0Od 15 czerwca 2018 roku akcje Jednostki Dominujacej zostaty wtaczone w notowania Berlin Open
Market (Boerse Berlin).
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Jednostka Dominujaca obecna jest w indeksach dedykowanych spotkom odpowiedzialnym spotecznie:

e nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku nalezy do spotek gietdowych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks,

e FTSE4Good Emerging - indeks utworzony w grudniu 2016 roku, grupujacy spotki raportujace
zdarzenia Srodowiskowe, kwestie zarzadzania korporacyjnego oraz odpowiedzialnych spotecznie.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujaco w punktach dotyczacych Oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego raportu
wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiegac od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia
naktadajace obowiazek na akcjonariusza ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich
zdarzen akcjonariusz nie przekazat stosownych informacji.

Struktura akcjonariatu na dzien 31grudnia 2018 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.a r.l.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

Y Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.ar.l.

Od dnia 31 grudnia 2018 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Polityka dywidendy

Jednostka Dominujaca realizuje polityke dywidendy wedtug przyjetej zaktualizowanej Strategii na
lata 2013-2020, zgodnie z ktora Spotka zdecydowata o odstgpieniu od okreslania dolnego progu stopy
wyptaty dywidendy przy zachowaniu gornego progu na poziomie 60%.

Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury finansowej Grupy Azoty jest zapewnienie
dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spojnosci wewnetrznej catosci jej
finansowania. Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko pogorszenia sie
koniunktury, znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy wyptaty
dywidendy. W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie
rekomendowana przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana jest
kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym dokonano podziatu zysku za rok 2018. Z wypracowanego zysku
przeznaczono na wyptate dywidendy 123 994 355,00 tys. zt, tj. 1,25 zt na akcje.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 25 lipca 2018 roku, a jako dzien wyptaty dywidendy ustalono
8 sierpnia 2018 roku.
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Dywidendy wyptacone w latach 2008-2018

Rok za ktéry wyptacono Dzien wyptaty Wypracowany taczna kwota Dywidenda na
dywidende Dzien dywidendy dywidendy zysk dywidendy jedna akcje
1 czesc: 31.08.2009
2008 26.06.2009 2 cze$c: 06.11.2009 61935 tys. zt 39 898 749,42 zi 1,02 zt
2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. zt| 148 793 226,00 zt 1,50 zt
2013 18.06.2014 09.07.2014 44 117 tys. zt 19 839 096,80 zt 0,20 zt
2015 20.06.2016 11.07.2016 209 055 tys. zt| 83 324 206,56 zt 0,84 zt
2016 04.08.2017 23.08.2017 224 775 tys. zt| 78 364 432,36 zt 0,79 zt
2017 25.07.2018 08.08.2018 354793 tys. zt| 123 994 355,00 zt 1,25 z4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Kurs akcji Grupy Azoty S.A. na zamknieciu roku 2017 wynidst 69,60 zt. Do potowy stycznia 2018 roku
kurs wzrastat dynamicznie do 76 zt, po czym nastapit stopniowy spadek do okolic 65 zt w | dekadzie
lutego, zaznaczajac wyrazny trend spadkowy. Tendencja spadkowa kursu akcji nie tylko utrzymata
sie, ale gwattownie przyspieszyta w kolejnych miesigcach 2018 roku z incydentalnymi probami
odwrocenia trendu. Na poczatku Il potowy 2018 roku kurs akcji na chwile ustabilizowat sie na poziomie
42 - 44 zt, by ponownie zanotowac spadek w okolice 36 - 38 zt (sierpien - wrzesien 2018 roku).
Poczatek czwartego kwartatu 2018 roku to juz pikowanie akcji Spotki, ktorej walory dotknety poziomu
22 zt za akcje. Tak niskiego poziomu notowan na akcjach Grupy Azoty S.A. nie obserwowano od
2011 roku. Spadek ceny akcji byt w duzej mierze konsekwencja wzrostu cen surowcow energetycznych
- gazu i energii elektrycznej, a takze uprawnien do emisji CO,, przy nadpodazy nawozow.
Niebagatelnym czynnikiem byta tez wyprzedaz przez fundusze emerging przy zmianie portfeli
w zwiazku z relokacja Polski przez FTSE do rynkdow rozwinietych. Relatywnie niski free float
potegowat negatywne reakcje kursu. Nastepujace po minimum lokalnym odbicie doprowadzito do
powrotu notowan w okolice 30 zt, z chwilowym wybiciem do poziomu prawie 35 zt. Zdarzenie to
towarzyszyto rekordowym obrotom, jakie miaty miejsce w zwiazku z przeprowadzona reklasyfikacja
Grupy Azoty S.A. do indeksu MSCI GLOBAL SMALL CAP INDEXES - MSCI POLAND INDEX z efektem na
30 listopada 2018 roku. Rok 2018 zamknat sie cena 31,18 zt, dajac baze pod wzrosty kursu do poziomu
35 zt z poczatkiem roku 2019.

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Jednostki Dominujacej

Tytut j.m. 2018
Liczba akcji sztuk 99 195 484
Kapitalizacja na koniec roku mln zt 3093
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 116 076
Wartos¢ obrotow mln zt 1026
Kurs zamkniecia minimalny zt 22,82
Kurs zamkniecia maksymalny zt 75,95

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW.
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Notowania akcji Jednostki Dominujacej od dnia 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do 31 grudnia
2018 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.
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Notowania akcji emitentéw z Grupy Azoty na tle indeksu Chemia
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GPW.

Rekomendacje
roku

W 2018

rekomendacje Jednostki

Dominujacej opracowywato 7 doméw maklerskich,

upubliczniajac tacznie 26 rekomendacji cen docelowych jej akcji.

Rekomendacje dotyczace akcji Spotki wydane w okresie od 2 stycznia 2018 roku do 31 grudnia

Grupa Azoty

2018 roku
Cena w dniu
Data Charakter Cena docelowa wydania Instytucja
07.12.2018 Trzymaj = 32,70zt T 31,48 zt TRIGON DM
23.11.2018 Trzymaj + 33,00zt T 32,36 zt DM mBank
05.11.2018 Kupuj * 31,47 zt ¥ 24,94 zt DM mBank
22.10.2018 Trzymaj 27,30 zt 25,10 zt TRIGON DM
07.10.2018 Sprzedaj + 24,20zt 28,20 zt DM BOS
24.09.2018 Trzymaj + 31,80 zt + 32,70 zt DM BDM
03.09.2018 Trzymaj = 41,13zt + 38,00 zt DM mBank
13.08.2018 Trzymaj = 43,75 2t ¥ 36,14 zt DM BOS
02.08.2018 Trzymaj = 4213zt + 41,90 zt DM mBank
19.07.2018 Kupuj 't 53,00 2t + 22z [NIOON O zawieszona
18.07.2018 Trzymaj 1 46,40 zt + 43,42 zt PKO BP
09.07.2018 Trzymaj * 45,00 zt = 44,08 zt DM BOS
04.07.2018 Trzymaj + 4510zt ¥ 44,90 zt Pekao 1B

Strona 100 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Cena w dniu

Data Charakter Cena docelowa wydania Instytucja
25.05.2018 Trzymaj = 44 40 zt + 43,88 zt DM mBank
17.05.2018 Sprzedaj = 45,00 zt ¥ 48,30 zt DM BOS
09.05.2018 Trzymaj = 60,99 zt + 52,95 zt DM mBank
25.04.2018 Sprzedaj = 50,00 zt=* 54,40 zt DM BOS
19.04.2018 Trzymaj =* 60,00 zt=* 58,00 zt Trigon
16.04.2018 Trzymaj ¥ 60,00 zt + 56,00 zt Trigon
26.03.2018 Kupuj = 67,30 zt + 56,10 zt Pekao 1B
07.03.2018 Kupuj = 71,00 zt + 56,50 zt Raiffeisen
05.03.2018 Trzymaj = 67,13zt + 55,80 zt DM mBank
14.02.2018 Akumuluj = 68,6 zt 63,75 zt DM BDM
02.02.2018 Trzymaj = 73,42 zt + 69,50 zt DM mBank
23.01.2018 Sprzedaj =* 50,00 zt =+ 75,35 zt DM BOS
05.01.2018 Trzymaj =* 73,64 zt + 74,40 zt DM mBank

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Jednostka Dominujaca dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami
Jednostka Dominujaca wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, prowadzac otwarta
polityke informacyjna, z jednoczesnym zachowaniem réwnego dostepu do informacji. W ramach
realizacji procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom spojnej wizji
Grupy Azoty, dziatania komunikacyjne z uczestnikami rynku kapitatowego prowadzone sa wspolnie
dla wszystkich emitentow z Grupy Azoty.

Grupa Azoty organizuje cykliczne konferencje wynikowe po publikacji raportow okresowych, podczas
ktorych przedstawiciele Zarzadow spotek z Grupy bedacych emitentami prezentuja i omawiajag
wypracowane wyniki finansowe. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz duze zainteresowanie,
konferencje wynikowe z analitykami rynku kapitatowego transmitowane sa w czasie rzeczywistym
droga internetowa, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Nagrania konferencji wraz
Z prezentacjami zamieszczane sa kazdorazowo na stronie internetowej Spotki oraz w mediach
spotecznosciowych.

Przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie z uczestnikami rynku kapitatowego rowniez podczas
licznych spotkan indywidualnych, w formule one-on-one, jak tez organizowanych spotkan
wyjazdowych (tzw. roadshows) oraz inwestorskich konferencji krajowych i zagranicznych. Grupa
Azoty organizuje takze cykliczne spotkania w formie site visits, podczas ktorych inwestorzy i analitycy
maja mozliwos¢ zapoznania sie z miejscami produkcyjnymi i spotkania z kluczowymi menadzerami
zawiadujacymi segmentami dziatalnosci Grupy.

Majac na wzgledzie kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po publikacji raportu
okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe z Wiceprezesem Zarzadu Grupy Azoty
nadzorujacym obszar finansow i relacji inwestorskich, podczas ktérych akcjonariusze maja mozliwosc
bezposredniego zadawania pytan dotyczacych wypracowanych wynikow oraz biezacej sytuacji
w Grupie.

Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych (,,SII”) oraz towarzyszacych imprezie Targow ,Moje inwestycje”.
W 2018 roku Grupa Azoty byta Partnerem konferencji.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Jednostka Dominujaca doktada wszelkich staran,
aby przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow.
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Jednym z najistotniejszych Srodkéw komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej http://grupaazoty.com/ na ktérej zamieszczone zostaty miedzy
innymi:

raporty biezace i raporty okresowe,

prezentacje wynikow okresowych i prezentacje inwestorskie,

pliki multimedialne z nagraniami konferencji wynikowych i komentarze do wynikow okresowych,
zapisy zrealizowanych czatéw,

rekomendacje analitykow,

rubryka FAQ (Frequently Asked Questions), gdzie prezentowane sa najczesciej zadawane pytania
wraz z odpowiedziami,

e interaktywny kalendarz zdarzen korporacyjnych,

e Strategia Grupy Azoty,

e informacje o organach korporacyjnych.

Ponadto, biezace informacje o Grupie Azoty publikowane sg takze w serwisach spotecznosciowych,

m.in. za posrednictwem portali Twitter, Youtube oraz Facebook.

Zawartos¢, sposob prezentacji danych istotnych dla inwestorow oraz internetowa komunikacja

wielokrotnie doceniane byty w konkursie Ztota Strona Emitenta, organizowanym przez Stowarzyszenie

Emitentow Gietdowych, plasujac Grupe Azoty wysoko w konkursie. Strona internetowa szczycita sie

mianem Ztotej Strony Emitenta VIl i VIII edycji konkursu.

Dziatalnos¢ w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez instytucje rynku finansowego, co

znalazto potwierdzenie w otrzymanych w 2018 roku wyroznieniach:

o Dwie spotki Grupy Azoty: Grupa Azoty S.A. i Grupa Azoty Police otrzymaty zaszczytne tytuty
,»Transparentna Spotka Roku 2017” w drugiej edycji rankingu prowadzonego przez ,,Parkiet” oraz
Instytut Rachunkowosci i Podatkow, przy wsparciu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Celem rankingu jest wytonienie najbardziej transparentnych i komunikatywnych spoétek
notowanych w trzech gtownych indeksach: WIG20, WIG40 oraz WIG80. Grupa Azoty S.A. zostata
wyrozniona sposrod spotek z indeksu mWIG40, a Grupa Azoty Police - z indeksu sWIG80. Ranking
»Transparentna Spétka Roku 2017” zostat sporzadzony na podstawie badania ankietowego
i obejmowat najwazniejsze obszary komunikacji z rynkiem: sprawozdawczosci finansowej
i raportowania, relacji inwestorskich a takze zasad tadu korporacyjnego.

e Grupa Azoty S.A. otrzymata wyrdznienie za: ,,najwyzszy poziom relacji inwestorskich skierowanych
do inwestorow indywidualnych” podczas cyklicznej konferencji ,WallStreet” organizowanej
w Karpaczu przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych.

Grupa Azoty S.A. jest takze notowana w RESPECT INDEX nieprzerwanie od momentu jego
wprowadzenia w 2009 roku. Podstawowymi przestankami przynaleznosci do indeksu jest prowadzenie
w nienaganny sposob komunikacji z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje strony
internetowe i odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikow.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2018 roku stosowata sie do zbioru wytycznych
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W zwiazku z przyjetym uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. nr26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad zawartych
w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

w zakresie wskazanym na stronie internetowej Spotki:
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_ praktyki_grupa_azoty 2016.pdf.
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8.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi
do stosowania rekomendacje i zasady naktadane zapisami kolejnych edycji ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

0Od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowiazywaniem nowego brzmienia dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji
oraz zasad szczegbtowych wprowadzonych przez Dobre Praktyki z wytaczeniem:

rekomendacji IV.R.2.

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnosc¢ Spétki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spoétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na
stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania
ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na
rzetelnosc polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom
udziatu w obradach walnych zgromadzen.

oraz zasad:

1.Z.1.20 ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej

formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis

przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie: W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych

zgromadzen zapewnia transparentnos$c Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto

informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych,

a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiagzku z tym inwestorzy maja mozliwosc zapoznania

sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania

ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki

informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu

w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”
Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnosc¢ Spoétki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spoétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na
stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania
ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.
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Sprawozdanie Jednostki Dominujacej ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk
w raportowanym okresie sprawozdawczym

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktore istotnie wptywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
stronie internetowej komunikat zawierajqcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba, ze
w opinii spotki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uznac przyjecie
innego rozwiqzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga byc
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia przejrzystosci
poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie negatywnych skutkow ich
rozpowszechniania. Spotka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariuszom i rynkowi prawdziwego oraz
rzetelnego obrazu Grupy Azoty. Majac na uwadze powyzsze Grupa Azoty prowadzi miedzy innymi
monitoring mediow, w tym prasy drukowanej, mediow elektronicznych oraz zasobow internetowych.

I.R.2.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywngq lub innq o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna a takze inng o zblizonym
charakterze.
Szczegoty zostaty opisane w punkcie 8.15 niniejszego Sprawozdania.

I.R.3.

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazdéw wynikajqcych z obowiqzujqcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy
bedqce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spoétka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym i przysztym
akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce i Grupie
Kapitatowej prowadzac otwarta polityke informacyjna.

Szczegoty opisano w punkcie .... niniejszego Sprawozdania.

I.R.4.

Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
Z osiqgnietymi przez niq wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana, aby
umozliwic¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi Spotki w mozliwie jak najkrotszym
czasie.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii i technologii chemicznej oraz m.in. inzynierii
srodowiska.

Ponadto wiekszos$¢ osob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania korporacjami,
chemii i technologii polimerdw, kontroli zarzadczej, menedzerskie studia podyplomowe typu MBA
oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki, transportu materiatow
niebezpiecznych, menedzerskie, zarzadzania projektami, obowiazkéw informacyjnych spotek
notowanych na GPW, kursy maklerskie, szkolenia dot. strategii zarzadzania aktywami, zarzadzania
ryzykiem, tadu korporacyjnego.
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Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi ich cztonkow zaprezentowane
zostaty w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

I.R.2.

Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
dqgzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. 23 ust. 3 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu powinien posiadaé wyzsze wyksztatcenie
i co najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym z wyjatkiem kandydata na cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow Spotki.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym réowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscig Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.

Struktura sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wg ptci, kierunku wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego zostata przedstawiona w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spotce.
W szczegolnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiqzkow w spoétce.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu Spotki petnia dodatkowo funkcje w podmiotach zaleznych,
co umozliwia skuteczne i efektywne egzekwowanie decyzji Zarzadu Spétki Dominujacej we wszystkich
spotkach Grupy w celu maksymalizacji efektow dziatalnosci catej Grupy.

Ponadto petnienie funkcji przez cztonkdéw Zarzadu w podmiotach zaleznych zapewnia Zarzadowi
wzmocnienie nadzoru nad realizacja synergii oraz poprawe efektywnosci proceséw realizowanych
w Grupie Kapitatowej.

II.R.4.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug par. 37 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na
dwa miesiace.

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A odbyta 11 posiedzen stacjonarnych oraz
14 gtosowan przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spotka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie
rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosc¢
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej grozita bedzie zdekompletowaniem jej sktadu.
Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten fakt jako
naruszenie zasady.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowiag cztonkowie wybierani przez pracownikéw Spétki zgodnie
z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

II.R.6.

Rada nadzorcza, majqc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczqcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciggtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.
II.R.7.
Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez niq efektywnego nadzoru
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w spotce. Dokonujqgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spotka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki oraz procedury wewnetrzne.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

l.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos¢ zalecanych przez dobre praktyki
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnosc jednostek organizacyjnych realizujacych zadania
zwigzane z ww. systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub wskazanemu
Cztonkowi Zarzadu. W Spotce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spoétki przedstawiono w pkt. 2.1 niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spétka powinna dagzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrdotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spoétka zwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy wyznaczajac ich termin nie tylko z uwzglednieniem
przepisow prawa, ale dazy do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po publikacji raportu
rocznego oraz po zakonczeniu Walnych Zgromadzen spotek zaleznych. W 2018 roku Spotka zwotata
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 28 czerwca 2018 roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego

przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje ww. rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie
przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie
Spotki  dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie
internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spodtka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach
walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwiqzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.R.1.

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw. W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu intereséw sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzerédw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow organdéw Spotki i kluczowych menedzerow zwiazane sa z polityka
wynagrodzen w Spotce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest sScisle powiazana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

W dniu 21 grudnia 2017 roku zostat powotany, jako ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

e Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,
e Monika Fill - Cztonek Komitetu,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

W dniu 20 czerwca 2018 roku sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zostat uzupetniony o Piotra
Czajkowskiego jako Cztonka Komitetu.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajqcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno byc¢
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednial petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréow w Spoétce
jest zgodny z zasadami wynagradzania przyjetymi przez organy korporacyjne. Jednoczesnie poziom
wynagrodzenia jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji os6b o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest
adekwatne do powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz cztonkow Rady Nadzorczej zostaty opisane
w pkt 8.14 niniejszego Sprawozdania.
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8.3. Cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Jednostce Dominujacej wprowadzono rozwiazania organizacyjne, ktdre zapewniaja skuteczna
i efektywna kontrole, identyfikacje, a takze eliminowanie potencjalnych ryzyk przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych. Przyjete rozwigzania opieraja sie na zarzadzeniach, regulaminie
organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentdow oraz zakresach obowiazkow i uprawnien
pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych. W Spotce stosowane sa udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktore w szczegolnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow
i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposob prowadzenia ksiag rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbiorow.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujacego z innymi wspierajacymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadaja
cyklicznie zmieniajace sie zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0so6b nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu. Dokumenty zrodtowe bedace podstawa zapisow w ksiegach
rachunkowych podlegaja kontroli przez komorki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje
zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem
dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonuja ich ostatecznej
kontroli.

Grupa Azoty doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposob prawidtowy,
czyli zgodny z obowigzujacymi przepisami okreslajacymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy
zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksiag rachunkowych opieraja sie na
zapisach wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrodtowej zweryfikowanych poprzez
inwentaryzacje sktadnikow majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegolnych kont ksiegowych
dokonywana przez specjalnie powotane w tym celu zespoty spisowe i weryfikacyjne.

Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR oraz ustawie
o rachunkowosci. Jednostka Dominujaca na biezaco $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach
dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajace ze zmian przepisow
rachunkowych, wprowadzane sa na biezaco przez Zarzad Spotki.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Finansow przedktada
Zarzadowi Spotki. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze
stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spotki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢
istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, monitoruje rowniez
roczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki
i przedktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych maja zapewnic
zgodnos$¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W Jednostce Dominujacej oraz w gtéwnych Spotkach zaleznych Grupy Azoty wdrozono system
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w oparciu o norme ISO 31000:2018 ,,Zarzadzanie ryzykiem -
Zasady i wytyczne” oraz dobre praktyki rekomendowane w innych uznanych standardach z obszaru
Enterprise risk management (ERM).

W Jednostce Dominujacej ustanowiono ,,Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie
Azoty” oraz wdrozono rozwiazania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania ryzykiem oraz
szczegotowy tryb postepowania, w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk korporacyjnych w Spotkach
Grupy Azoty.

Zgodnie z przyjetymi w Grupie zasadami, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Spotkach odbywa
sie z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:
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identyfikacja ryzyk z uwzglednieniem szans i zagrozen,
ocena ryzyk i stosowanych mechanizmow kontrolnych,
ustalenie planoéw mitygacyjnych wzgledem okreslonych ryzyk,
monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk korporacyjnych.

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym jest procesem realizowanym na poziomie operacyjnym
w Spotkach zaleznych i korporacyjnym na poziomie Biura Korporacyjnego Zarzadzania Ryzykiem
w Jednostce Dominujacej. Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet ds. Zarzadzania
Ryzykiem oraz Zespot Integracji Korporacyjnej Procesu Zarzadzania Ryzykiem.

W Spotkach Grupy w sposob ciggty prowadzona jest identyfikacja ryzyk, uwzgledniajaca analizy rynku
i zmiany w zakresie kluczowych regulacji. W oparciu o zidentyfikowane nowe ryzyka, przeprowadzana
jest okresowa analiza jakosciowa i ilosciowa, za ktéra odpowiadaja Wtasciciele ryzyk. Rezultaty
okresowej weryfikacji sa ewidencjonowane w Kartach i Rejestrze ryzyk, a pozyskane dane
wykorzystywane w raportach okresowych przygotowywanych na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej
Grupy Azoty S.A.

Za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami odpowiadajg Wtasciciele ryzyk, ktorzy przyjmuja strategie
zarzadzania ryzykiem, podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikow danego ryzyka
i monitoruja poziom okreslonych ryzyk. Jednostka Dominujaca prowadzi staty monitoring ryzyk
kluczowych oraz obszarow najwiekszego narazenia na zagrozenia rynkowe. W Grupie Azoty wdrazane
sg dziatania optymalizujace system i poprawiajace efektywnosc procesu zarzadzania ryzykiem.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

Standardy zarzadzania

W Grupie Azoty obowiazuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument zostat zaktualizowany we
wrzesniu 2018 roku i precyzuje ogot zamierzen i kierunkow dziatan Grupy Azoty. Polityka Zarzadzania
Korporacji przedstawia misje i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy. Cele
realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi
standardami.

W Polityce Zarzadzania Korporacji, Grupa Azoty okreslita, ze jest:

e bodzcem do rozwoju krajowego sektora chemicznego i branz pokrewnych,

baza do rozwoju tancucha produktowego w krajowym sektorze chemicznym,

szansa na ograniczenie krajowego deficytu handlowego w obszarze chemikaliow,

liderem rozwoju dziatalnosci B+R+l krajowego sektora chemicznego i branz towarzyszacych,
platforma wspotpracy ze Spotkami Skarbu Panstwa.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

e ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej,

wzmocnienie pozycji wsrod lideréw rozwigzan dla rolnictwa w Europie,

umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwoj dziatalnosci pozanawozowej,
generowanie i wdrazanie innowacji bedacych dzwignia rozwoju sektora chemicznego.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty realizuja cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,
zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i srodowisko, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci,
bezpieczenstwo procesowe, minimalizowanie strat s$rodowiskowych, poprawe efektywnosci
energetycznej, priorytetowe traktowanie klienta, sa skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne
zarzadzanie.

W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i regulacyjnych oraz dazy
do ciagtego doskonalenia efektow prowadzonej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwigzanego
Z nig ryzyka.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktéra gwarantuje, ze cele strategiczne osiggane sa
W oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.
Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania
klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciggtego doskonalenia.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja:
e System Zarzadzania Jakos$cig zgodny z norma ISO 9001:2015,
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e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2015,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy zgodny z normami PN-N-18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007 (obecnie dostosowywany do normy ISO 45001:2018),

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standardy 1SO 31000 ,,Risk management
principles and guidelines”,

e System Zarzadzania Energig zgodny z norma 1SO 50001:2011 (obecnie dostosowywany do wymagan
normy 1SO 50001:2018).

W okresie objetym sprawozdaniem w Grupie Azoty utrzymywano i doskonalono wdrozone systemy
zarzadzania. Priorytety dziatalnosci: wysoka jakosc¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne
i Srodowisko sa skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zostata zachowana
waznos¢ certyfikatow potwierdzajacych zgodnosé funkcjonujacych systemow z odpowiednimi
wymaganiami. Realizowano rowniez dziatania doskonalace wynikajace z przeprowadzonych audytow
zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie certyfikowanych systemow zarzadzania oraz wnioskow
przyjetych podczas Przegladu Zarzadzania. Na biezaco prowadzone byty dziatania dla integracji
systemow zarzadzania w Grupie Azoty oraz biezacego $ledzenia zmian w przepisach prawnych,
regulacyjnych oraz w normach i inicjowania dziatan dostosowawczych dotyczacych certyfikacji
systemow zarzadzania wg zmienionych wymagan norm ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015.

W okresie objetym sprawozdaniem w Grupie Azoty dostosowano system zarzadzania jakoscig do normy
ISO 9001:2015 oraz system zarzadzania sSrodowiskowego do normy ISO 14001:2015. Ponadto wdrozono
system zarzadzania energia wg wymagan normy 1SO 50001:2011. Zgodnos¢ przedmiotowych systemow
zarzadzania z wymaganiami norm zostata potwierdzona certyfikatami niezaleznych jednostek
certyfikujacych.

8.5. Akcjonariat

Akcjonariuszem jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika,
zastawnika, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych
akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (§8 46 ust. 5 Statutu).
Szczegotowe uprawnienia akcjonariusza - Skarbu Panstwa - uregulowano w § 46 ust. 3 Statutu.
Konczac nalezy dodad, ze Statut nie przewiduje akcji uprzywilejowanych.

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2018 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2017 rok)

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji, tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited"
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji

) Spoétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.
W dniu 13 grudnia 2018 roku Jednostka Dominujaca otrzymata informacje przekazana przez

petnomocnika Oscara Valtersa sporzadzona stosownie do Art. 69 ust. 1 pkt 2 w zwiazku z Art. 87 ust.
1 pkt 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
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finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa

o ofercie”).

Zgodnie z przekazang informacja, w dniu 7 grudnia 2018 Oscar Valters zostat poinformowany o tym,

ze jego petnomocnictwo do rachunkow papierow wartosciowych spotek prawa cypryjskiego Opansa

Enterprises Limited, Rainbee Holdings Limited oraz do rachunku papierow wartosciowych spotki prawa

luksemburskiego Norica Holding S.a.r.l. zostato cofniete.

Przed cofnieciem petnomocnictwa, Oscar Valters byt umocowany do rachunkéw, na ktérych byto

zapisane 19 657 350 akcji Jednostki Dominujacej, reprezentujacych okoto 19,82% wszystkich akcji

Jednostki Dominujacej, uprawniajacych do wykonywania 19 657 350 gtosow na walnym zgromadzeniu

i stanowiacych okoto 19,82% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Po cofnieciu petnomocnictwa, Oscar Valters nie jest upowazniony do zadnego rachunku, na ktorym sa

zapisane akcje Spotki i nie posiada zadnych akcji Jednostki Dominujacej.

Jednoczesnie poinformowano, ze:

e nie istnieja zadne podmioty zalezne, w stosunku do ktorych Oscar Valters bytby podmiotem
dominujacym w rozumieniu ustawy o ofercie, ktore posiadataby akcje Spotki,

e nie istniejg zadne osoby, o ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) Ustawy o ofercie,

e nie przystuguje Oscarowi Valtersowi dodatkowe prawo gtosu z akcji obliczone z zgodnie z art. 69b
ust. 2 i 3 ustawy o ofercie - nie posiada on zadnych instrumentow finansowych, o ktérych mowa
w art. 69b ust. 1 pkt 1i 2 Ustawy o ofercie.

Struktura akcjonariatu na dzien 13 grudnia 2018 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 657 350 akcji, tj. 19,82%)

Rainbee Holdings Limited”
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
PZU S.A.

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

) Spotka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.L.

Od dnia 13 grudnia 2018 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Informacje o akcjonariuszach posiadajacych znaczace pakiety akcji

e Skarb Panstwa - Rzad Rzeczpospolitej Polskiej reprezentowany przez Kancelarie Prezesa Rady
Ministrow,

e TFI PZU S.A. - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA - inwestor finansowy; jedno
z najwiekszych towarzystw inwestycyjnych w Polsce, czes¢ Grupy PZU,

e ING OFE (obecnie NN OFE) - Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zarzadzany przez
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. - inwestor finansowy, czes¢ NN
Group N.V.,

e Norica Holding S.a r.l. - spotka zalezna od Acron i osoby fizycznej - Wiaczestawa Kantora, Norica
Holding S.a r.l. wraz ze swoimi podmiotami zaleznymi Opansa Enterprises Limited i Rainbee
Holdings Limited posiada 19,82% akcji Spotki.
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8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 42 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,
ztozone co najmniej na jeden miesiagc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

§ 44 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy
poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi,
iz ,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zadac umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§ 44 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,,Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walhego Zgromadzenia
zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej”.

8.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zmiany Statutu sa dokonywane zgodnie z postanowieniami Statutu oraz przepisami ustawy Kodeks
spotek handlowych.

Zgodnie z § 50 pkt. 19 Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zmiana Statutu Spoétki
Grupa Azoty S.A. Wniosek w sprawie zmiany Statutu powinien by¢ wnoszony wraz z uzasadnieniem
i pisemng opinia Rady Nadzorczej (§ 51 Statutu). Zmiana Statutu oprocz uchwaty Walnego
Zgromadzenia wymaga takze wpisu do rejestru (art. 430 § 1 KSH). Wpis ten ma charakter
konstytutywny. W zwiazku z powyzszym, zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.
Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
przez walne zgromadzenie (art. 430 § 2 KSH). Stosownie do § 32 ust. 1 pkt 15 Statutu, Rada Nadzorcza
Spotki przyjmuje jednolity tekst Statutu Spotki, ktory przygotowuje Zarzad.

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 46 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, z zastrzezeniem ust. 3-7.

,»8 46 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogdlnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa
w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa.
Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego
wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (,,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujacy oraz podmiot
zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego gtosy wynikajace z posiadanych
bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji z gtosami innego podmiotu lub
podmiotéw na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiazku z posiadaniem, zbywaniem lub
nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki. Akcjonariusz, ktérego prawo gtosu zostato ograniczone,
zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu”.
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8.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
witasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

8.10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad

Cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego
kandydata. Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
Aktualnie zasady i tryb tego postepowania okresla Regulaminu postepowania kwalifikacyjnego
na Cztonka Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. przyjety uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. Z uwagi na okolicznosé, ze spotka Grupa Azoty S.A. jest
spotka z udziatem Skarbu Panstwa kwestie powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu reguluja
m.in. ustawa Kodeks spotek handlowych, ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, jak rowniez Statut Spotki, Regulamin postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu Spotki Grupa Azoty S.A. przyjety uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki sktada sie z nie wiecej niz 7 osob, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych
Cztonkow Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Zarzad XI kadencji sktada sie
Z 6 cztonkdw, w tym z Prezesa Zarzadu, 4 Wiceprezesow Zarzadu i Cztonka Zarzadu.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
naleza do kompetencji Zarzadu.

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrang przez pracownikow Jednostki Dominujacej
na okres kadencji Zarzadu (8 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez m.in. zawieszanie, z waznych powodow
w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu, delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktdrzy nie moga sprawowac
swoich czynnosci (§ 32 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 34 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 35 Statutu (,,Czesc sktadu Rady Nadzorczej
stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji
i niektorych uprawnieniach pracownikow”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej, wybrany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie,

Nie mniej niz dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej stanowia niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy wszystkie kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej dotyczacego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (§ 34 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej).
Przewodniczacy @ Rady  Nadzorczej = powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej.
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Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, z zastrzezeniem postanowien ust. 3 - 5 Statutu,
kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego Zgromadzenia przez emisje nowych akcji
(imiennych lub na okaziciela), albo przez podwyzszenie wartosci nominalnej dotychczasowych akcji.
Na mocy § 10 ust. 3 -7 Statutu:
,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu i na
warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki z wytaczeniem

prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., zsiedziba

w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy, w taki

sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowic¢ bedzie wktad niepieniezny na pokrycie 2,5 akcji Spotki

emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie wydawania akcji w zamian
za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci

lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego wytacznie

w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4 powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad

decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach

Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru, wymagaja zgody Rady Nadzorczej.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzanie jest zwotywane zgodnie z przepisami ustawy Kodeks spotek handlowych, Statut
Spotki Grupa Azoty S.A. oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Obowiazujacy Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki Grupa Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie zostat przyjety uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 7 czerwca 2018 roku.

Zgodnie z § 42 ust. 1 Statutu, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

e z wtasnej inicjatywy,

e na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady,

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od jego udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Nadmieni¢ nalezy, ze zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od

daty 17 zgtoszenia zadania, o ktorym mowa w § 42 ust. 1 pkt. 2-4 (§ 42 ust. 2 Statutu). W przypadku

zas, gdy Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane w terminie okreslonym powyzej, to:

e jezeli z zadaniem zwotania wystapita Rada Nadzorcza - uzyskuje ona prawo do zwotania Walnego
Zgromadzenia,

e jezeli z zadaniem zwotania wystapili akcjonariusze wskazani w ust 1. pkt. 3 lub 4 tego paragrafu,
Sad Rejestrowy moze upowaznic¢ ich do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Sad
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Rejestrowy wyznaczy przewodniczacego tego Zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy powotac sie na postanowienie Sadu Rejestrowego.

W ustepie 4 § 42 Statutu dodatkowo wskazano, ze prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia maja:

e Rada Nadzorcza - jesli zwotanie Walnego Zgromadzenia uzna w swej uchwale za wskazane,

e akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
Akcjonariusze ci wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Walne zgromadzenie spotki publicznej, w tym wiec takze Grupy Azoty S.A., zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia (§ 44 ust. 1 Statutu; art. 4021 KSH). Warunki formalne ogtoszenia reguluje art. 4022
KSH, zas w art. 4023 KSH wskazuje jakie dane powinny zosta¢ zamieszczone na stronie internetowej
spotki.

Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 43 Statutu, odbywa sie w siedzibie Spotki (Tarnow) lub w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesSciu miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego (§ 49 Statutu). Co do zasady obstuge techniczna i organizacyjna Zgromadzenia
obowiazany jest kazdorazowo zapewni¢ Zarzad Spotki § 4 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia).
Jednakze wykonanie obowiazku, o ktorym mowa powyzej, Zarzad moze wykonywac z pomoca 0sob
trzecich, w tym réwniez podmiotow Swiadczacych profesjonalnie ustugi w zakresie obstugi walnych
zgromadzen (§ 4 ust. 2 Regulaminu).

Do uczestnictwa w obradach WZ uprawnione sa: 1) osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie
dni przed data walnego zgromadzenia, 2) petnomocnicy lub przedstawiciele ustawowi akcjonariuszy,
o ktéorych mowa w punkcie poprzedzajagcym, 3) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej,
a w zwyczajnym Zgromadzeniu takze osoby, ktore petnity funkcje cztonkdéw organow Spotki
w ostatnim roku obrotowym, 4) eksperci i goscie zaproszeni przez organ lub podmiot zwotujacy
Zgromadzenie, 5) osoby, trzecie zajmujace sie obstuga WZ oraz personel pomochiczy wskazany przez
Zarzad Spotki, 6) osoba wyznaczona przez Zarzad (§ 5 ust. 1 Statutu).

Problematyke przebiegu WZ reguluje w zasadniczej mierze Regulamin Walhego Zgromadzenia
obowigzujacy w Spotce.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie
nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie,
z zastrzezeniem § 42 ust. 3 pkt 2 oraz § 42 ust. 4 pkt 2 Statutu sposrod osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile
przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz niniejszego Statutu nie stanowia inaczej (§ 46 ust. 1
Statutu).

Co do zasady jedna akcja daje prawo do jednego gtosu ha Walnym Zgromadzeniu (§ 46 ust. 2 Statutu).
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych (§ 44 ust. 2 Statutu). Porzadek obrad ustala
Zarzad Spotki albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze,
w drodze uchwaty zmieni¢ kolejnos¢ rozpatrywania spraw (§ 44 ust. 3 Statutu). Akcjonariusz lub
akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to
przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym (§ 44 ust. 4 Statutu). Tryb oraz warunki formalne zgtaszania zadania, o ktérym mowa
powyzej reguluje § 44 ust. 5-7 Statutu. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walhego Zgromadzenia
zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej (8§ 44 ust. 8 Statutu).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 50 Statutu i w szczegoélnosci naleza do

nich:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
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udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowiazkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie

wyptaty dywidendy na raty,

rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za

ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli

obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,

powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym

Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2,

ustalenie zasad ksztattowania oraz wysokosci wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej

czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazenie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartos¢ rynkowa

przedmiotu tych czynnosci przekracza 100 000 tys. zt lub 5% sumy aktywow Spotki:

- nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci,

- nabycie lub rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych, a takze oddanie 21 tych sktadnikow
do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,

- objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatow w innej spotce,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy

z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek

z tych osob,

podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych,

nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych,

przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spotek handlowych,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 32 ust.1 pkt. 8, 19, 20 i 21,

ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 0,1% sumy

aktywow Spotki,

okreslenie szczegotowych zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na

stanowisko cztonka Zarzadu Spotki,

ustalanie zasad ksztattowania wynagradzania cztonkow Zarzadu Spotki.

Whioski w sprawach wskazanych w § 50, powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i pisemna opinia
Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace cztonkow Rady Nadzorczej,
w szczegolnosci w sprawach o ktorych mowa w § 50 pkt. 2, 6 i 7 Statutu.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzacym wszelkie sprawy Spotki,
niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej oraz reprezentujacym Spotke na zewnatrz.

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2018 roku przestawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,
Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,
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e Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

W dniu 4 marca 2018 roku petniacy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Tomasz Hinc ztozyt do Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie o rezygnacji z dotychczas sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu
Grupy Azoty S.A.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 5 marca 2018 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

W dniu 17 maja 2018 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwaty o powotaniu
Zarzadu Jednostki Dominujacej na nowa, Xl kadencje, wraz z powierzeniem petnienia funkcji.
Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita waznos¢ wyboréow kandydata na Cztonka Zarzadu wybieranego
przez pracownikow Spotki, przeprowadzonych w dniach 22 marca do 11 kwietnia 2018 roku oraz uznata
wybor Artura Kopcia jako kandydata na Cztonka Zarzadu Spotki XI kadencji. Uchwaty w powyzszej
sprawie weszty w zycie z dniem 17 maja 2018 roku.

Z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 28 czerwca 2018 roku wygast mandat
Jozefa Rojka jako Wiceprezesa Zarzadu X kadencji.

W zwiazku z powyzszym sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

e dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki 16 grudnia 2016 roku.

Wyksztatcenie:
Doktor nauk ekonomicznych.

Doswiadczenie zawodowe:
1983 - 1995 Uniwersytet Szczecinski (do dnia 31 sierpnia 1985 roku Politechnika
Szczecinska), adiunkt w Instytucie Ekonomiki Transportu, asystent
w Instytucie Ekonomiki Transportu

1989 - 1990 Uniwersytet Kolonski w Kolonii (Niemcy), pracownik naukowy -
stypendysta DAAD w Instytucie Transportu

1991 - 1993 Poset na Sejm RP

1994 - 1996 wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, Pracownia Analiz i Badan
Marketingowych w Szczecinie

1995 - 1996 Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, wyktadowca

1996 - 30.04.2005 Goleniowskie Fabryki Mebli Kollektion WIM Sp. z o0.0., Cztonek Zarzadu,

Dyrektor ds. administracyjno - finansowych, szef administracyjno -
ekonomiczny
04.05.2005 - 02.10.2005 Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Cztonek Zarzadu ds. restrukturyzacji
03.10.2005 - 01.08.2006 Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
02.08.2006 - 31.10.2008 Ciech S.A., Cztonek Zarzadu

2010 - 2014 wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, doradztwo gospodarcze i lobbing

04.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

12.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Grupa Azoty S.A.
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Inne doswiadczenie zawodowe:

1997 - 1998 Polskie Koleje Panstwowe S.A., Sekretarz Zespotu Doradcéw ds. oceny
programow restrukturyzacji przy Prezesie Zarzadu

1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1999 - 2000 Polskie Koleje Panstwowe S.A., Cztonek Rady Nadzorczej

2005 - 2008 Transclean Sp. z 0.0., Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej

2006 - 2008 Janikosoda S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008 Soda Matwy S.A., Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008 Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych sp. z 0.0., Cztonek Rady
Nadzorczej

2007 - 2008 Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

15.02.2016 - obecnie Bank Ochrony Srodowiska S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01.03.2016 - 30.03.2016 Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Cztonek Rady Nadzorczej
03.02.2017 - obecnie Przewodniczacy Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

03.2017 - obecnie Cztonek Komitetu Chemii Polskiej Akademii Nauk

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 11 marca 2008 roku. Od marca 2014 roku
powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego tarnowskiej spotki Grupa Azoty S.A.

Wyksztatcenie: )
Absolwent Politechniki Slaskiej Wydziat Organizacji Produkcji. Studia w zakresie organizacji
i zarzadzania przemystem, specjalizacja: przemyst chemiczny, tytut: mgr inz. organizator przemystu.

Szkolenia i kursy:

Szkolenia i Kursy ukierunkowane gtownie na doskonalenie umiejetnosci menadzerskich oraz

funkcjonowanie Spotek wg KSH.

Ponadto szkolenia specjalistyczne zwiazane z bezpieczenstwem procesowym, bezpieczenstwem

pracy, analiza efektywnosci inwestycji, analiza efektywnosci energetycznej, aspekty prawne

funkcjonowania przemystu chemicznego, organizacje procesow badawczych.

Najistotniejsze:

e Instytut Prawa Spotek i Inwestycji Zagranicznych Sp. z 0.0. - Szkolenie dla kandydatéw na cztonkow
Rad Nadzorczych,

e Rzeszowska Szkota Menadzerow - Kurs dla kadry Kierowniczej Przedsiebiorstw i Spotek
wg programu dla Rad Nadzorczych,

e Departament Kadr i Szkolenia Ministerstwa Przemystu Centrum Promocji i Kadr - Roczny Cykl
Seminariow ,,BEST MANAGER” - przygotowanie menadzerow do przeksztatcen wtasnosciowych.

Doswiadczenie zawodowe:

1979 - 1987 Kolejno Mistrz Produkcji, Samodzielny Technolog, Specjalista Technolog
w Zaktadzie Syntezy, Zaktady Azotowe im. F. Dzierzynskiego w Tarnowie
(pézniejsza nazwa: Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.)

1987 - 1990 Kierownik Wydziatu Krzemu Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

1991 - 1999 Kierownik Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

1999 - 2001 Dyrektor Centrum Tworzyw Sztucznych, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2002 - 2007 Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2007 - 2008 Cztonek Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 p.o. Prezesa Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 - obecnie Wiceprezes Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie
Grupy Azoty S.A.)

Ponadto reprezentowanie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie Grupa
Azoty S.A.) w Radach Nadzorczych spotek: Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe UNISIL
Sp. z0.0. (1997-1999), Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (2007-2008), Biuro Projektéw Zaktadéw
Azotowych ,,BIPROZAT” Sp. z 0.0. i kolejno Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0. (2008-2016), Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH (2011-2013 i od 2015 - nadal), Grupa Azoty ZAK S.A. (2012-2016), Grupa
Azoty ,,Siarkopol” S.A. (2013-2016).
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Dodatkowe informacje:

Cztonek Rady Naukowej Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego (2017-
nadal),

Cztonek Rady Uczelni Politechniki Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki (2019-nadal)

Cztonek Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk (2011-2015),
Cztonek Komitetu Sterujacego strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych pt.:
»Zaawansowane Technologie Pozyskiwania Energii” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (2012-
2015),

Cztonek Rady Naukowej Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” Kedzierzyn-Kozle
(2011-2015),

Przewodniczacy Zarzadu Oddziatu SITPChem w Tarnowie (2007-2010),

Autor lub wspotautor blisko 40 wdrozonych specjalistycznych projektéw racjonalizatorskich, w tym
szesciu objetych ochrona patentowa, obejmujacych wytwarzanie amoniaku, wodoru, dwutlenku
wegla spozywczego, polioksymetylenu, krzemu polikrystalicznego, katalizatorow oraz
infrastrukture energetyczna.

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spétki dnia 20 maja 2016 roku.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, kierunek
zarzadzanie i marketing (specjalnosc | - zarzadzanie procesami produkcyjnymi, specjalnosc Il -
zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym),

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu: prawa handlowego organizowanych przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania wartoscig firmy prowadzonych przez
Szkote Gtowna Handlowa

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu kompetencji psychologicznych i negocjacyjnych
w firmie organizowanych przez Szkote Gtéwna Handlowa.

Szkolenia i kursy:
Liczne szkolenia z zakresu zarzadzania, finansow, podatkow, analityki kosztow i zagadnien
zwiazanych z energetyka.

Doswiadczenie zawodowe:

1997 - 2007  Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu (zakonczyt prace jako Zastepca Dyrektora

Zarzadzajacego, Dyrektor ds. Ekonomicznych)

2005 - 2007  Elana-Energetyka sp. z 0.0. (zakonczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor

ds. ekonomiczno-finansowych)

2007 - 2016  Struga S.A. (Prezes Zarzadu)

Ponadto:

2006 - 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELANA-PET Sp. z o.0.
2008 - 2013 Przewodniczacy Rady Nadzorczej BUMAR-HYDROMA S.A.
2013 - 2016  Przewodniczacy Rady Nadzorczej VEROBUD S.A.

dr Grzegorz Kqdzielawski - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki dnia 20 czerwca 2017 roku.

Wyksztatcenie:

2011 - 2017  Krakowska Akademia, doktorant na Wydziale Prawa, Administracji i Stosunkow

Miedzynarodowych, specjalizacja: prawo; uzyskany stopien naukowy: doktor nauk
prawnych (obrona z wyréznieniem)

2011 - 2012  Akademia Dyplomatyczna Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych, Studium

Polityki Zagranicznej

2007 - 2010  Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek: Administracja

(studia Il stopnia)

2004 - 2007  Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, Instytut Administracyjno -

Ekonomiczny, specjalnosé: Administracja publiczna (studia | stopnia)

2000 - 2004 | Liceum Ogélnoksztatcace im. Kazimierza Brodzinskiego w Tarnowie
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Doswiadczenie zawodowe:

0d 2018 H. Cegielski Poznan S.A. - cztonek Rady Nadzorczej
0d 2017 Grupa Azoty S.A. - wiceprezes Zarzadu Grupy odpowiedzialny za obszar badawczo -

rozwojowy oraz infrastrukture

0d 2017 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - ekspert europejskiego systemu akumulowania

i przenoszenia osiagnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (ECVET - European
Credit System for Vocational Education and Training)

0d 2016 Zaktady Gorniczo-Metalowe ZEBIEC w Zebcu S.A. - cztonek, przewodniczacy Rady

Nadzorczej (X1 2016 - VIl 2017 r.), wiceprzewodniczacy (od VII 2017 r.)

2015 - 2017  Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - szef gabinetu Wiceprezesa Rady

Ministrow, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

2015 - 2016  Politechnika Warszawska, Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych - koordynator

programu warsztatowego

2015 - 2017  Polskie Radio w Warszawie RDC S.A. - cztonek Rady Programowej
2014 - 2015  Sejm Rzeczypospolitej Polskiej - dyrektor biura Klubu Parlamentarnego

Sprawiedliwa Polska/Zjednoczona Prawica

2013 - 2018  Uczelnia tazarskiego, Wydziat Prawa i Administracji, Katedra Prawa

Administracyjnego - pracownik dydaktyczny

2013 Firma producencka ,,Prasa i Film” - ekspert
2011 - 2014  Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie Instytut Administracyjno-

Ekonomiczny - pracownik dydaktyczny

2007 - 2014 Biuro Poselsko - Senatorskie - dyrektor biura

Szkolenia i kursy:

Ukonczone liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu ochrony informacji niejawnych; zarzadzania
projektami ,,PRINCE2® Foundation” (Projects In Controlled Environments) zakonczone zdanym
egzaminem i poswiadczony certyfikatem; Efektywne zarzadzanie dziatem R&D. Praktyczne
rozwiazania, nowe technologie”; Prawo wtasnosci intelektualnej; Organizacja konferencji i wizyt
gospodarczych.

Inne doswiadczenia:

Cztonek Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego,

Cztonek Tarnowskiego Towarzystwa Naukowego,

Cztonek Rady Naukowej czasopisma naukowego pn. Tarnowskie Dialogi Naukowe. Tarnow Scientific
Dialogues,

Cztonek Kolegium Redakcyjnego miedzynarodowego czasopisma naukowego pn. Cement Wapno
Beton, ktore poswiecone jest zagadnieniom mineralnych materiatow wiazacych i betonu.
Dwumiesiecznik nastawiony jest na publikowanie prac naukowo-badawczych z dziedziny chemii
i technologii wiazacych materiatow budowlanych oraz betonu. Czasopismo znajduje sie w bazach
naukowych Thomson Reuters: Science Citation Index Expanded (znane takze jako SciSearch®),
Neuroscience Citation Index®, Journal Citation Reports/Science Edition oraz znajduje sie na
prestizowej tzw. liscie filadelfijskiej (Institute for Scientific Information),

Cztonek Kapituty Biznesu Uniwersytetu Jagiellonskiego powotany przez Rektora UJ. Celem
dziatania Kapituty jest zwiekszenie integracji Uniwersytetu Jagiellonskiego z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz podejmowanie efektywnej wspotpracy sektora nauki i edukacji
z biznesem,

Cztonek Rady Patronackiej Tarnowskiej Szkoty Wyzszej,

Autor i wspotautor kilkunastu artykutéw naukowych m.in. w takich czasopismach jak Przemyst
Chemiczny, Handel Zagraniczny, Cement Wapno Beton,

Wspotautor publikacji ksiazkowej: ,,Buduje swoja pierwsza drukarke 3D”.

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki 17 maja 2018 roku.

Wyksztatcenie:

2006 - 2015  Przewodd doktorski na Wydziale Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu

Technologicznego

2003 - 2004  Podyplomowe studia pedagogiczne na Politechnice Szczecinskiej
1994 - 1999  Studia Magisterskie na Wydziale Informatyki Politechniki Szczecinskiej
1992 - 1994  Studium Informatyczne w Jeleniej Gorze
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01.04.2016 - 22.05.2016
08.05.2012 - 22.05.2016
09.07.2010 - 30.11.2011
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30.03.2007-20.04.2010
07.07.2006-29.03.2007

2001 - 2006
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Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu

Prokurent spotki Zegluga Szczecinska sp. z 0.0. - prokura samoistna
Zastepca dyrektora generalnego Zeglugi Szczecinskiej sp. z 0.0.
Cztonek Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych Polskiego Radia
Regionalnej Rozgtosni w Szczecinie S.A.

Prezes Zarzadu Polskiego Radia - Regionalnej Rozgtosni w Szczecinie
S.A.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Radia - Regionalnej Rozgtosni w
Szczecinie S.A.

Cztonek Zarzadu Polskiego Radia - Regionalnej Rozgtosni w Szczecinie
S.A.

Dziatalnos¢ gospodarcza ,,Art Media” - wtasciciel

1999 - 2008 Asystent Instytutu Sztucznej Inteligencji i Metod Matematycznych w

Zaktadzie Badan Systemowych na Wydziale Informatyki Politechniki
Szczecinskiej

Inne doswiadczenia:

0d 2004 - 2017 Cztonek Rady Programowej Telewizji Polskiej oddziat w Szczecinie.

0d 2003 - Cztonek Spotecznej Rady Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie
opiniujacy budzet, sprawozdania finansowe i plany finansowo-inwestycyjne jednostki podlegtej
Urzedowi Marszatkowskiemu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

2001 - 2002 cztonek zespotu badawczego w projekcie PHARE PL 9704 - 01 - 13 (Komponent C)
,Koncepcja Systemu Informacji rolniczej dla potrzeb Wspdlnej Polityki Rolnej” - opracowanie
systemu wymiany informacji rolniczej miedzy Polska a krajami Unii Europejskiej - wspétautor
projektu systemu zaprezentowanego w Ministerstwie Rolnictwa.

Autor kilkunastu publikacji naukowych prezentowanych na konferencjach krajowych
i miedzynarodowych, dotyczacych gtownie nowoczesnych instrumentow finansowych, zarzadzania
informacja w Unii Europejskiej, zastosowania nowoczesnych technologii w wycenie i ograniczaniu
ryzyka na rynkach ekonomicznych. Autor prac dot. zagadnienia masowej wyceny nieruchomosci na
potrzeby wprowadzenia podatku katastralnego w Polsce.

Artur Kopec - Cztonek Zarzqdu
Cztonek Zarzadu Spotki od lutego 2012 roku, powotany z wyboru pracownikow Grupy Azoty S.A.

Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej na kierunku technologii chemicznej,
Absolwent studiow podyplomowych z zakresu przedsiebiorczosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie,

Absolwent studium menadzerskiego, organizowanego przez Rudzka Agencje Rozwoju i Training
Partners.

Szkolenia i kursy:
Ukonczone liczne kursy z zakresu zarzadzania, BHP, I1SO i ochrony srodowiska.

Doswiadczenie zawodowe:

2003 - pracownik Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie.

od 1 pazdziernika 2003 roku pracownik Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie

Grupa Azoty S.A.). Kolejno na stanowiskach:

- aparatowy na Wydziale Amoniaku (2003-2005),

- mistrz zmianowy na Wydziale Katalizatorow (08-11.2005),

- samodzielny technolog ds. syntez amoniaku w Centrum Nawozow (2006-2009),

- specjalista technolog ds. nawozow i rownoczesnie inzynier nadzorujacy proces inwestycyjny
budowy Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozow (2006-2009),

- kierownik prob kompleksowych oraz rozruchu technologicznego w Granulacji Mechanicznej
Nawozow (2008-2009),

- specjalista ds. gospodarki wodorem i amoniakiem na Wydziale Amoniaku (2010-2011),

- od 2011 - kierownik Wydziatu Amoniaku rowniez w tym czasie kierownik rozruchu instalacji
produkcji wodoru,

- od lutego 2012 - Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.
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Dodatkowe informacje

0d 2006 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego.

W latach 2013-2014 - wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ZSSA Unia Tarndw.

Do najwiekszych sukcesow zawodowych moze zaliczy¢é pomyslne wdrozenie do produkcji nowego
nawozu w Polsce o nazwie handlowej Saletrosan. Jest wspotautorem patentu ,,Sposob wytwarzania
saletrosiarczanu amonowego” - zgtoszenie patentowe polskie i europejskie oraz kilku wnioskow
racjonalizatorskich.

Do najwazniejszych osiagnie¢ w pracy w zarzadzie Grupy Azoty moze zaliczyc:

- wspotudziat w pracach nad konsolidacja branzy chemicznej,

- negocjacje pakietow spotecznych w Putawach i Grzybowie,

- integracja obszaru BHP, ochrony srodowiska i jednostek strazy pozarnych,

- powotanie Zespotu Ochrony Przeciwpozarowej ZOP,

- powotanie Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty CERGA,

- zZnaczace zmniejszenie poziomu wypadkowosci w Grupie Azoty,

- wdrozenie programu STOP™ firmy DuPont.

Kompetencje oséb zarzadzajacych
W dniu 28 czerwca 2018 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, wedtug ktorej podziat kompetencji
pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Jednostki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro, Segment Tworzyw oraz Segment
Syntez Organicznych,

Mariusz Grab - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za formutowanie i realizacje strategii
zakupowej, logistyke, integracje surowcowa i produktowa,

dr Grzegorz Kadzielawski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje infrastruktury oraz
programow badawczo-rozwojowych,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje
inwestorskie, M&A, formutowanie strategii rozwojowej, nadzor nad realizacjg projektow
inwestycyjnych,

Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, infrastrukture krytyczna oraz dialog spoteczny.
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Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2018 roku

Zarzadzanie Dyrektor ) )
i polityka Generalny Firiafice Strategia Majatek
W w \/ w produkcyjny
. Integracia Bezpieczenstwo
Audyt i ryzyko Bi Segmen/: Badania i rozwoj Planowanie surov?cov\J/o- techniczne
v iznesowy Agro w W W
Segment — e
ikacj Biz rategia ; Ochrona
~ Segment — "
CSR Biznesowy Syntez Inwestycje ialog spoteczny
P"Ge}tf;azﬁaxz%?)?u Integracja Relacje
POLICE produkcji inwestorskie

v

Fuzje i przejecia

\/

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2018 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata
w sktadzie:

e Tomasz Karusewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Michat Gabryel - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,

e lIreneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 26 lutego 2019 roku otrzymano rezygnacje Tomasza Karusewicza z petnienia funkcji
Przewodniczacego i Cztonka Rady Nadzorczej. Przyczyny rezygnacji nie zostaty podane. W tym samym
dniu, uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, ze sktadu Rady
Nadzorczej odwotany zostat Ireneusz Purgacz. Jednoczesnie uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

e Pawet Bielski,
e Marcin Pawlicki.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.1037
z pézn. zmianami),

e ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnien pracownikow,

e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

Grupa Azoty Strona 123 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Michat Gabryel - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego, magister fizyki teoretycznej. Odbyt szereg kursow
z zarzadzania i kontroli w jednostkach samorzadu terytorialnego. W 1998 roku ukonczyt kurs dla
Kandydatow na Cztonkow Rad Nadzorczych w Spotkach Skarbu Panstwa.

W latach 1976 - 1981 pracowat na Politechnice Wroctawskiej, nastepnie w latach 1982 - 1992 byt
dyrektorem w Zaktadzie Ustug Wysokosciowych "Taternik”, a w latach 1988 - 1993 zarzadzat spotkami
oraz spotdzielnig w sektorze informatyki.

0d 1991 roku prezes w spotce WAZA Spoétka z o.o., gdzie tworzyt autorskie oprogramowanie dla
administracji publicznej i stuzby zdrowia,

W latach 1998 - 2002 - Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Urzedu Miasta Wroctaw.

W latach 1998 - 1999 cztonek Rady Nadzorczej WZG S.A. a w latach 2016 - 2017 cztonek, zastepca
przewodniczacego, a nastepnie przewodniczacy Rady Nadzorczej PAIH S.A.

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Rolniczej w Krakowie, magister inzynier inzynierii Srodowiska. Ukonczyt
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA na Wydziale Mechanicznym w Polsko-Amerykanskiej
Szkole Biznesu oraz kurs na cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W Grupie Azoty S.A.
(poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) pracuje od 25 lat. Kolejno jako mistrz
zmianowy, Zastepca Kierownika Wydziatu Energetycznego, Zastepca Gtownego Inzyniera Koordynacji
Produkcji, a od 2012 roku jako Kierownik Biura Zarzadzania i Koordynacji Produkcji w Departamencie
Korporacyjnym Koordynacji Produkcji i Bezpieczenstwa. Od 2010 roku jest Prezesem Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego o/Tarnoéw oraz Cztonkiem Zarzadu Gtéownego
SITPChem.

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od listopada 2010 roku do kwietnia 2013 roku, a nastepnie od
czerwca 2013 do chwili obecnej (Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow). Byt takze
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej ELZAT Sp. z o.0. oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej
Prorem Sp. z o.0.

Pawet Bielski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej, Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, a nastepnie
Studium Doktoranckiego Wydziatu Inzynierii Chemicznej i Procesowej - doktor nauk technicznych.
Ukonczyt ponadto Podyplomowe Studium Menedzerskie - kierunek zarzadzanie, w Szkole Gtownej
Handlowej w Warszawie oraz The Strategic Leadership Academy w ICAN Institute. W latach 2000 -
2001 pracowat w Endress + Hauser Polska Sp. z 0.0, nastepnie w Mennicy - Metale Szlachetne S.A.,
najpierw jako Kierownik Wydziatu Kontroli Jakosci, a w latach 2005 - 2009 Dyrektor Handlu
i Marketingu.

W latach 2009 - 2013 w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. na Stanowisku Dyrektora Pionu Strategii
i Rozwoju oraz w latach 2010 - 2012 w spotce Melamina Il Sp. z o0.0. (spotka celowa dedykowana do
budowy Elektrowni Putawy). W latach 2014 - 2016 byt Dyrektorem Departamentu Korporacyjnego
Strategii i Rozwoju w Grupie Azoty S.A.

0d 2016 roku jest Dyrektorem Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. Ignacego Moscickiego.
Cztonek Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk, Rady Naukowej
Instytutu Przemystu Organicznego, Rady Naukowej Instytutu Technologii Materiatow Elektronicznych.

Piotr Czajkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia wyzsze (magisterskie) na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Mechanicznym
Technologii i Automatyzacji Politechniki Warszawskiej, studia podyplomowe z zakresu organizacji i
zarzadzania w Wojskowej Akademii Technicznej oraz studia podyplomowe na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego z zakresu innowacyjnej gospodarki oraz roli polityki
ekonomicznej. Odbyt wiele szkolen dotyczacych funkcjonowania i oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej spotek, prewencyjnej roli Rad Nadzorczych, kontroli zarzadczej a takze audytu
wewnetrznego.

Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa i kilkunastoletnie
doswiadczenie w pracach organow nadzorczych spotek kapitatowych gdzie petnit funkcje
przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i cztonka Rad Nadzorczych - w takich spotkach jak
(w ostatnich dziesieciu latach): Warszawskie Zaktady Mechaniczne ,, PZL-WZM” w Warszawie S.A.,
Huta Stalowa Wola S.A., Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowie Wielkopolskim
Sp. z 0.0., Zaktady Przemystu Precyzyjnego ,,NIEWIADOW” S.A., Zaktady Mechaniczne ,,PZL-Wola”
S.A., INTRACO S.A., oraz Zaktady Tekstylno-Konfekcyjne ,,TEOFILOW” S.A.
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W latach 2000-2017 zwiazany byt zawodowo z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie zajmowat
stanowiska starszego specjalisty, gtdbwnego specjalisty, a nastepnie naczelnika wydziatu, realizujac
zadania z obszaru nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem Skarbu Panstwa, a takze
restrukturyzacji i konsolidacji kapitatowej spotek sektora obronnego. Aktualnie petni funkcje
naczelnika wydziatu w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie
odpowiedzialny jest za realizacje zadan zwiazanych z nadzorem wtascicielskim i koordynowaniem
przez Prezesa Rady Ministrow uprawnien przystugujacych Skarbowi Panstwa w spoétkach o istotnym
znaczeniu dla gospodarki panstwa oraz innych spotkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 1996 roku ukonczyta Kolegium Jezyka Angielskiego na Wydziale Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W latach 1996-98 studiowata w Londynie gdzie ukonczyta
magisterskie studia (MA) Modern European Studies na University of North London. Po powrocie do
kraju rozpoczeta prace w branzy finansowej. W latach 1999-2006 pracowata kolejno w amerykanskim
Prudentialu, PZU S.A., Golden Egg Niezalezni Doradcy Finansowi petniac funkcje menedzerskie
w obszarach marketingu i sprzedazy z sukcesem realizujac wiele kampanii sprzedazowych
i reklamowych. W roku 2004 ukonczyta studia socjologiczne w Instytucie Stosowanych Nauk
Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, a w roku 2008 ukonczyta podyplomowe studia w zakresie
ubezpieczen w Akademii Finansow w Warszawie.

W latach 2006-2010 byta kolejno cztonkiem Rady Nadzorczej Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu Pocztowego TUW. W latach 2015 - 2016 zatrudniona
na stanowisku menedzerskim na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., petnita tez
funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji GPW.

Posiada uprawnienia MSP do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Od 2012 roku
prowadzi takze dziatalnosc konsultingowa.

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od czerwca 2013 roku. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow.

Absolwent Politechniki Krakowskiej, Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej, specjalnos¢ - lekka
technologia chemiczna, magister inzynier. Ukonczyt takze studia podyplomowe na kierunku Chemia
i Technologia Polimerow na Politechnice Rzeszowskiej. W 2013 roku zdat Egzamin dla kandydatow na
cztonkow rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa.

W Grupie Azoty S.A. (poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) zatrudniony od
1999 roku kolejno na stanowiskach: Specjalista Technolog, Kierownik prob kompleksowych i rozruchu
Wytwoérni Poliamidu, Kierownik Wydziatu Polimeryzacji Kaprolaktamu, Szef Produkcji Centrum
Tworzyw Sztucznych, Szef Produkcji, Jednostka Produkcyjna Tworzyw - Segment Biznesowy Tworzyw.
0Od grudnia 2014 roku Dyrektor Jednostki Produkcyjnej Tworzyw w Tarnowie w Segmencie Biznesowym
Tworzyw. Od lipca 2016 roku do 17 marca 2017 roku petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (obronit prace magisterska
z zakresu prawa publicznego gospodarczego). W 2009 roku ukonczyt aplikacje adwokacka
w Okregowej Izbie Adwokackiej w Warszawie oraz zdat egzamin adwokacki. W maju 2010 roku uzyskat
wpis na liste adwokatéw. Prowadzit wtasng kancelarie adwokacka. W praktyce prawniczej
specjalizowat sie przede wszystkim w sprawach zwigzanych z ochrona débr osobistych, prawem spotek
handlowych, prawem karnym, karno-skarbowym, cywilnym oraz administracyjnym. Obstugiwat
przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu korporacyjnego. Od
1 lutego 2016 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Marcin Pawlicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Warszawie, a takze studiow MBA
w Master of Business Administration Oxford Brookes University.

W latach 2010 - 2016 byt cztonkiem rady programowej Polskiego Radia Szczecin, nastepnie
Koordynatorem sieci sprzedazy w Orange i TP SA (GTP) w Szczecinie. W latach 2013 - 2016 prowadzit
wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, marketingowa oraz handlowo-ustugowa.

W latach 2015 -2016 byt Kierownikiem ds. projektow i wdrozen w Tramwajach Szczecinskich
Sp. z 0.0., a od 2016 do 2018 roku zastepca Prezydenta Miasta Szczecina.

Aktualnie jest Doradca Zarzadu ds. Promocji i Informacji w Enea Operator Sp. z 0.0. Ponadto jest
Radnym Miasta Szczecina oraz cztonkiem rady nadzorczej w spotce IMS Sp. z 0.0. Ukonczyt szereg

Grupa Azoty Strona 125 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

kurséw i szkolen m. in. dla ABI i ADO z ochrony danych osobowych, a takze w zakresie ochrony
informacji niejawnych.

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Elektroniki, specjalnos¢ Elektroenergetyka. Ukonczyt takze m.in. studia podyplomowe ,,Audyting
Energetyczny” na AGH w Krakowie. W 2015 roku zdat Egzamin dla kandydatow na cztonkow rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru zatogi.

Zwiazany z Grupa Azoty S.A. od 1996 roku pracowat na stanowiskach: samodzielnego technologa
w Zaktadzie Elektrycznym, zastepcy Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum
Energetyki, a od 2003 roku Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum Energetyki.
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich Koto nr 3 w Tarnowie, cztonek Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego o/ Tarnow.

Tomasz Karusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Ekonomista, ukonczyt kierunek Zarzadzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Szczecinskim. Jest
réwniez audytorem wewnetrznym. Ztozyt egzamin przed Komisja Ministra Finansow. Posiada takze
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. Odbyt wiele szkolen
z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej.

W latach 2003 - 2005 pracowat w Wydziale Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Szczecin oraz jako
audytor wewnetrzny. Nastepnie jako ekspert w Nafcie Polskiej S.A. W latach 2006 - 2008 zwigzany
z Grupa Ciech S.A. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech S.A., wczesniej byt zastepca
dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego w Ciech S.A. oraz petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
w spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadow Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach
2007 - 2009 petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Rozwoju Biznesu i Biura Inwestycji Zagranicznych
w PZU S.A. Nastepnie zwigzany z Telewizja Polska S.A. W latach 2010 - 2012 petnit funkcje dyrektora
Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Petnit takze funkcje cztonka rady nadzorczej Enea S.A.
z siedzibg w Poznaniu (2007 - 2008), IKS ,,Solino” S.A. z siedziba w Inowroctawiu oraz Zaktadu
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie (2015).

W 2006 roku petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A. Obecnie ponownie zwiazany z Grupa PZU, petni funkcje cztonka zarzadu PZU Zycie S.A.

Ireneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Prawa i Administracji. Aplikacja sedziowska
w okregu Sadu Wojewddzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedzibg w Ptonsku oraz aplikacja
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Ptocku.

Byt asesorem sadowym w okregu Sadu Wojewodzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedzibg
w Ptonsku, a nastepnie adwokatem wykonujacym zawod w Zespole Adwokackim Nr 1 w Ciechanowie.
Od stycznia 1995 roku do chwili obecnej prowadzi Indywidualng Kancelarie Adwokacka
w Ciechanowie. W ramach prowadzonej praktyki adwokackiej prowadzi obstuge prawng osob
fizycznych i podmiotow gospodarczych z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego, administracyjnego
i karnego. W latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Wodociagow i Kanalizacji
Sp. z 0.0. w Wyszkowie.

Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku uchwata powotata Komitet Audytu.
Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2018 roku:

e lIreneusz Purgacz (Przewodniczacy),

e Piotr Czajkowski,

e Michat Gabryel,

e Tomasz Karusewicz.

Z dniem 19 kwietnia 2018 roku Piotr Czajkowski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 roku:
e lIreneusz Purgacz - Przewodniczacy Komitetu,

e Michat Gabryel - Cztonek Komitetu,

e Tomasz Karusewicz - Cztonek Komitetu.
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Wydarzenia po dacie bilansowej

W zwiazku dokonanymi w dniu 26 lutego 2019 roku zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, w dniu
7 marca 2019 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu
oraz powotania jego Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Marcina Pawlickiego oraz Pawta Bielskiego.
Ponadto powotata Michata Gabryela na funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W zwiazku z powyzszym, od dnia 7 marca 2019 roku, sktad Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujaco:

e Michat Gabryel - Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Pawlicki - Cztonek Komitetu,

e Pawet Bielski - Cztonek Komitetu.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania Spotki.

Kryteria niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci okreslone w zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacymi cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U. UE L 52/51 z 2005 roku) w okresie
sprawozdawczym spetniali: Michat Gabryel, Piotr Czajkowski oraz Ireneusz Purgacz.

W zwiagzku z utworzeniem w miejsce Ministerstwa Rozwoju dwdch nowych ministerstw tj. Ministerstwa
Inwestycji i Rozwoju oraz Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii, wygasta uprzednia delegacja
uprawnien wtascicielskich z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w Spotce Grupa Azoty S.A., dokonana
przez Prezesa Rady Ministrow na rzecz Ministra Rozwoju, wobec czego prawa z akcji Spotki wykonuje
Prezes Rady Ministrow.

Ze wzgledu na zatrudnienie w Departamencie Skarbu Panstwa KPRM oraz wynikajaca z tego faktu
utrate niezaleznosci, Piotr Czajkowski ztozyt z dniem 19 kwietnia 2018 roku rezygnacje z funkcji
cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania kryteria niezaleznosci spetniaja Michat Gabryel oraz
Marcin Pawlicki.

Wiedza i umiejetnosci

Informacje o wiedzy i umiejetnosciach cztonkéw Komitetu Audytu w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz z zakresu branzy, w ktorej dziata Jednostka Dominujaca, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia, przedstawione zostaty powyzej w czesci dotyczacej zyciorysow
cztonkow Rady Nadzorczej.

Zgody na swiadczenie dozwolonych ustug

Komitet Audytu wydat w 2018 roku zgody na $wiadczenie nastepujacych ustug:

e na zawarcie przez Jednostke Dominujaca z firma audytorska wybrana do badania sprawozdania
finansowego Spotki Grupa Azoty S.A. tj. Ernst & Young Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w warszawie (E&Y) umowy na poswiadczenie zgodnosci
wyliczenia wspotczynnikow zadtuzenia finansowego Grupy za rok 2017 tj. wspotczynnika EBITDA
do odsetek netto oraz wspotczynnika zadtuzenia netto do EBITDA,

e na $wiadczenie przez Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o0.0. Sp.k. ustugi: przegladu sprawozdan
finansowych za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku oraz pakietow
konsolidacyjnych na potrzeby przegotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Azoty za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca2018 roku,

e na Swiadczenie przez Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o0.0. Sp.k. ustugi atestacyjnej Raportu
Zintegrowanego Grupy Azoty na lata 2016 i 2017,
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e na sSwiadczenie przez Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0. Sp.k. ustugi badania pakietow
konsolidacyjnych na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018 Grupy
Kapitatowej przez Spotki Grupy Kapitatowej objete konsolidacja.

Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej

Celem polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jest zapewnienie zgodnosci
dziatan Spétki z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE,
w tym realizacji obowiazkow wynikajacych z art. 130 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania:

1. Komitet Audytu opracowuje Polityke lub dokonuje jej zmian.

2. Komitet Audytu przyjmuje tres¢ Polityki lub dokonuje zmian Polityki w formie uchwaty,
a nastepnie przedktada je do przyjecia Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spotki przyjmuje Polityke lub dokonuje zmian Polityki w formie uchwaty.

4. Polityka podlega raz do roku przegladowi pod katem wprowadzenia do niej ewentualnych zmian
wynikajacych ze zmian w otoczeniu prawnym Spotki i wytycznych Organdw.

5. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktérych mowa w art.17,
ust.1, akapit drugi Rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez te sama Firme
audytorska lub Firme audytorska powiazang z ta Firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te Firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 5 lat.

6. Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat.

7. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce,
o ktorej mowa w § 4 pkt 4, po uptywie, co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego.

8. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego winna by¢ zawierana z Firma audytorska
na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscia przedtuzenia na kolejne, co najmniej 2 letnie okresy.
Natomiast taczny okres trwania nie moze przekroczy¢ czasu okreslonego w pkt 5.

9. Przy wyborze Firmy audytorskiej Cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Spotki
powinni kierowac sie:

e Spetnianiem przez Firme audytorska oraz kluczowego biegtego rewidenta kryteriow
niezaleznosci i bezstronnosci, o ktorych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach
i w Rozporzadzeniu;

e Brakiem istnienia innych zagrozen dla niezaleznosci Firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta, w tym w szczegélnosci brakiem swiadczenia przez Firme audytorska dla
Spotki lub w ramach Grupy Kapitatowej ustug zabronionych zgodnie z Rozporzadzeniem
i Ustawa o biegtych rewidentach;

e Dysponowaniem przez Firme audytorska kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi
zasobami umozliwiajacymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

e Znajomoscia branzy, w ktorej dziataja Spotka i Grupa Kapitatowa;

e Spetnianiem przez Firme audytorska oraz kluczowego biegtego rewidenta innych kryteriow
okreslonych przepisami prawa, w tym okresu rotacji Firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.

Celem polityki $wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska w Grupie Azoty jest
zapewnienie zgodnosci dziatan Spotki z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym realizacji obowiazkéw wynikajacych z art. 130 ust.1
ww. Ustawy oraz z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE.

Gtowne zatozenia polityki swiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorska:

1. Komitet Audytu opracowuje Polityke lub dokonuje jej zmian.

2. Komitet Audytu przyjmuje tres¢ Polityki lub dokonuje zmian Polityki, a nastepnie przedktada je
do przyjecia Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Rada Nadzorcza Spotki przyjmuje Polityke lub dokonuje zmian Polityki w formie uchwaty.

Grupa Azoty Strona 128 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

4. Polityka podlega raz do roku przegladowi pod katem wprowadzenia do niej ewentualnych zmian
wynikajacych ze zmian w otoczeniu prawnym Spotki i wytycznych Organow.

Ustugi zabronione

Biegty rewident lub Firma audytorska nie swiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki ani

Spotek kontrolowanych przez nig zadnych Ustug zabronionych w rozumieniu Rozporzadzenia 537/2014

lub w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach w okresie:

e od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;

e w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktorym mowa w pkt 1) powyzej
w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur
zarzadzania ryzykiem zwiazanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji
finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemow dotyczacych informacji
finansowej.

Ustugi dodatkowe

Biegty rewident lub firma audytorska moga Swiadczyc¢ na rzecz Spotki lub Spotek kontrolowanych
Ustugi dodatkowe pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komitet Audytu na swiadczenie tych ustug
po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci Firmy audytorskiej.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej

Wybér audytora miat miejsce w dniu 28 marca 2017 roku, przed wejsciem Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Z tego powodu
wybor firmy audytorskiej dokonywany byt wedtug zasad obowiazujacych w starej ustawie.

W 2018 roku nie dokonywano wyboru firmy audytorskiej.

W 2018 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu.

Pozostate komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej
W dniu 1 lutego 2018 roku uchwata Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet Strategii i Rozwoju oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Komitet Strategii i Rozwoju dziatat w sktadzie:
e Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

e Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

e Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

Na dzien sporzadzenia raportu Komitet Nominacji i Wynagrodzen w sktadzie:
Barttomiej Litwinczuk - Przewodniczacy Komitetu,

Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

Monika Fill - Cztonek Komitetu,

Roman Romaniszyn - Cztonek Komitetu.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 29 marca 2019 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Pawta
Bielskiego.

W zwiazku z powyzszym sktad Komitetu przedstawia sie nastepujaco:

Robert Kapka - Przewodniczacy Komitetu,

Pawet Bielski - Cztonek Komitetu,

Piotr Czajkowski - Cztonek Komitetu,

Zbigniew Paprocki - Cztonek Komitetu.

8.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegblnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzeréw.

Zgodnie z wprowadzong przez Kodeks Pracy zasada zakazu dyskryminacji, wynikajaca z Art. 113:
Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu
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na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢
zwiqzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy - jest niedopuszczalna.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka Zarzadu.
Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sa kryteria zatrudnienia i awansu dla
stanowisk menadzerskich, oparte na modelu kompetencji i badaniach psychologicznych
weryfikujacych predyspozycje kierownicze kandydatow.

Rowniez w Regulaminie pracy Spotki Grupa Azoty S.A. znajduje sie rozdziat stanowiacy o rownym
traktowaniu w zatrudnieniu.

Grupa Azoty na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspierajg przeciwdziatanie dyskryminacji,
sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu réznorodnosci i zapewniajac rowne szanse rozwoju zawodowego
wsrdd zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnosc pracy i tym samym rozwoj Grupy.

8.14. Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

Podstawe polityki ptacowej stanowi negocjacyjny system ksztattowania wynagrodzen, okreslony droga
rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Negocjacje obejmuja
okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na dany rok oraz okreslenie sktadnikow
wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie do konca lutego kazdego roku Zarzad
i organizacje zwiazkowe zawieraja porozumienie ptacowe, w ktorym ustalaja wskaznik przyrostu
wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen, ktorych ten przyrost obejmie oraz
okreslaja zasady systemu motywacyjnego na dany rok. Podstawowe zasady zatrudniania
i wynagradzania reguluje w Jednostce Dominujacej Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz Regulamin
Pracy. Ponadto z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto umowy o prace -
kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete polityka wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie
Z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody rocznej, ktorej wysokosc uzalezniona jest od stopnia
realizacji indywidualnych zadan okreslonych na dany rok.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu

Z Cztonkami Zarzadu zawarto Umowy o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania na czas petnienia

funkcji odpowiednio Prezesa Zarzadu Spotki, Wiceprezesa Zarzadu Spotki i Cztonka Zarzadu Spotki.

Zawarte umowy obowiazuja od dnia 29 czerwca 2018 roku.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis mdwiacy, ze w razie rozwigzania

Umowy w zwiazku z zaprzestaniem petnienia funkcji z jakichkolwiek przyczyn innych niz naruszenie

przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowiazkow wynikajacych z Umowy, Cztonkowi Zarzadu

przystuguje odprawa pieniezna w wysokosci trzykrotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego, pod

warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem

Umowy. Do okresu petnienia przez Zarzadzajacego funkcji wlicza sie czas obowiazywania poprzednio

zawartych ze Spotka umow o Swiadczenie ustug zarzadzania. Odprawa nie przystuguje w przypadku:

e rezygnacji z petnienia funkcji przez Zarzadzajacego,

e wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej przez
Zarzadzajacego w sktadzie Zarzadu,

e wypowiedzenia, rozwiazania lub zmiany Umowy wskutek powotania Zarzadzajacego na kolejna
kadencje Zarzadu,

e objecia funkcji cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatowej.

W umowach ze wszystkimi Cztonkami Zarzadu znalazt sie zapis zobowiazujacy ich przez okres szesciu

miesiecy od dnia rozwigzania umowy do nie prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, o ktorej mowa

w Umowie, wobec Spotki lub podmiotdw zaleznych od Spotki w ramach Grupy Kapitatowej. Z tytutu

przestrzegana zakazu konkurencji, po ustaniu funkcji, Zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie

w wysokosci 100% Wynagrodzenia Statego otrzymanego przed ustaniem petnienia funkcji przez okres

réwny okresowi obowigzywania zakazu.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

e czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,

e czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Jednostki
Dominujacej.
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Czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest od poziomu realizacji celow zarzadczych i nie moze

przekroczy¢ 100% czesci statej wynagrodzenia w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego

dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego. Rada Nadzorcza

odrebna uchwata ustala wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia przystuguje po:

e zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego za ubiegty za
rok obrotowy,

e udzieleniu Cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w danym roku obrotowym,

e przedtozeniu przez Cztonka Zarzadu sprawozdania z wykonania celow zarzadczych,

e zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza stopnia realizacji przez Cztonka Zarzadu celow zarzadczych
na dany rok,

e podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie wykonania celéow zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

Cztonkom Zarzadu udostepniono do korzystania w zakresie niezbednym do wykonywania ustug
urzadzenia techniczne oraz inne zasoby stanowigce mienie Spotki, w szczegolnosci samochod
stuzbowy, telefon komoérkowy oraz komputer przenosny wraz z niezbednym dodatkowym
wyposazeniem.

Zasady korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych oraz zasady udostepniania
wyposazenia okreslaja odrebne przepisy wewnetrzne obowiazujace w Jednostce Dominujacej. Jezeli
Cztonek Zarzadu ma miejsce zamieszkania poza siedziba Jednostki Dominujacej, moze zwrocic sie do
Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na przyznanie mu prawa do korzystania z mieszkania stuzbowego
w miejscowosci, w ktorej znajduje sie siedziba Jednostki Dominujacej, na zasadach okreslonych w
uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto umowy
o prace - kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych umow menadzerom przystuguja pozaptacowe
$wiadczenia dodatkowe, w tym miejsce parkingowe dla samochodu prywatnego, przenosny komputer
z dostepem do Internetu, telefon komoérkowy bez limitu na potaczenia stuzbowe.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strong spoteczna, jest Scisle powiazana
z wynikami finansowymi Jednostki Dominujacej. Zgodnie z zapisami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki Dominujacej jest podstawa do
ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych sktadnikow
wynagrodzen, takich jak nagroda motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona od
osigganych przez Jednostke Dominujaca wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych
zadan przypisanych poszczegélnym menadzerom.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

dr Wojciech Wardacki
Witold Szczypinski
Mariusz Grab

dr Grzegorz Kadzielawski
Pawet tapinski

Artur Kopec

Tomasz Hinc*

Jozef Rojek**

*

Na kwote 353 tys. zt wynagrodzenia zmiennego sktada sie kwota 348 tys. zt - zakaz konkurencji oraz

5 tys. zt - wynajem mieszkania.

Na kwote 546 tys. zt wynagrodzenia zmiennego sktada sie; 185 tys. zt - odprawa po odwotaniu z funkcji oraz
361 tys. zt - zakaz konkurencji.

*x
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W 2017 roku wynagrodzenia Cztonkéow Zarzadu obejmowaty utworzona rezerwe na nagrode roczng
(Swiadczenia potencjalnie nalezne). Do dnia sporzadzenia sprawozdania Rada Nadzorcza nie podjeta
decyzji o jej wyptaceniu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

Piotr Czajkowski
Monika Fill

Michat Gabryel
Robert Kapka*
Tomasz Karusewicz
Barttomiej Litwinczuk
Zbigniew Paprocki**
Ireneusz Purgacz
Roman Romaniszyn***

*

W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 288 tys. zt.
W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 163 tys. zt.
W tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 103 tys. zt.

%

k.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach podporzadkowanych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

Mariusz Grab

Pozostate informacje dotyczace wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym w Jednostce Dominujacej dokonano podwyzek ptac zasadniczych srednio
0 250 zt na jednego pracownika oraz dodatku za prace w ruchu ciagtym o 50 zt poczawszy od dnia
1 stycznia 2018 roku.

W okresie sprawozdawczym nie byto zwolnien grupowych. Pracodawca nie wszedt w spor zbiorowy ze
zwigzkami zawodowymi.

Po dniu bilansowym, w dniu 15 stycznia 2019 roku, w Jednostce Dominujacej zostato podpisane
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi Porozumienie w sprawie polityki ptacowej na 2019 rok.
Na podstawie zawartego Porozumienia, od dnia 1 stycznia 2019 roiku dokonano podwyzek ptac
zasadniczych $rednio o 250 zt na jednego pracownika oraz zwiekszono dodatek za prace w ruchu
ciggtym o 50 zt.

8.15. Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty traktuje kwestie zwiazane z odpowiedzialnoscia oraz wspoétpraca z otoczeniem w sposob
strategiczny i dtugofalowy. Jednym z istotnych elementow, ktore przyczyniaja sie do realizacji
dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty sa dziatania w zakresie spoteczno-sponsoringowym oraz
dziatalnos¢ charytatywna. Poprzez tego typu dziatania Grupa Azoty buduje wizerunek nie tylko jako
podmiotu osiggajacego dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez firmy odpowiedzialnej spotecznie.
Wieloaspektowos¢ oraz zaawansowany charakter tych dziatan sprawiaja, ze Spotki Grupy Azoty biorg
aktywny udziat w zyciu swoich spotecznosci lokalnych oraz kieruja swoje wsparcie tam, gdzie ono jest
najbardziej potrzebne.

Polityka zrownowazonego rozwoju

Grupa Azoty stara sie realizowac strategie zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
na podstawie rozwiazania przyjetego w Grupie Azoty, a opartego na trzech filarach:

Grupa Azoty Strona 132 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

e Zrownowazona produkcja
Grupa Azoty ktadzie nacisk na odpowiednie obchodzenie sie z zasobami i utylizacje produktéw
w sposob zrownowazony lub oddaje je do recyklingu. Dodatkowo stosuje energooszczedne
technologie, a na swoim koncie ma realizacje wielu proekologicznych projektow zwigzanych
Z automatyzacjg gospodarki wodno-Sciekowej, monitoringiem $rodowiska oraz audytami
energetycznymi.

e Miejsce pracy
Pracownicy stanowia fundament w osigganiu celow Grupy Azoty. Gwarantujemy im
bezpieczenstwo i komfort w miejscu pracy, poniewaz chcemy aby czuli sie bezpiecznie.
Przeprowadzamy rowniez regularne i obowiazkowe szkolenia BHP dla wszystkich o0sob
zatrudnionych w naszej firmie.
Troszczymy sie o rozwoj naszych pracownikow i podnoszenie ich kwalifikacji, pracownicy spotki
stale uczestnicza w roznego rodzaju specjalistycznych kursach, spotkaniach branzowych oraz
szkoleniach jezykowych.
Podejmujemy rowniez odpowiednie dziatania kadrowe w celu zapobiegania luce pokoleniowej,
a celem zapewnienia lepszej ochrony zdrowia pracownikow, dofinansowujemy prywatne
ubezpieczenie zdrowotne.

e Dialog i budowanie relacji

W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspieramy inicjatywy i instytucje edukacyjne
réznych szczebli. Deklarujemy rowniez gotowosc¢ do wsparcia szkot srednich w praktycznej nauce
zawodu, poprzez organizacje praktyk dla uczniow. Mamy swiadomos¢ jak wazne jest dbanie
0 nasze przyszte pokolenie.

O pozytywne relacje z otoczeniem biznesowym dbamy na spotkaniach branzowych, oraz
troszczymy sie o niezawodnos¢ naszych rozwigzan, poniewaz chcemy by¢ dla naszych
kontrahentow godni zaufania.

Rozwdéj regionu

W 2018 roku Grupa Azoty S.A. uczestniczyta w wielu dziataniach na rzecz rozwoju regionu
i spotecznosci, wspomagajac funkcjonowanie organizacji takich jak: Oddziat PTTK Grupa Azoty S.A.
w Tarnowie-Moscicach, Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowych-
Techniczna Rada w Tarnowie, Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego,
Towarzystwo Przyjaciot Moscic.

Rozwéj spotecznosci lokalnych

Spotki Grupy Azoty prowadzg zroznicowane dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci. Tego
typu dziatania pozwalajg spotce realizowac proedukacyjne, prokulturalne i prosportowe inicjatywy
na rzecz lokalnej spotecznosci i swojego regionu, a tym samym budowac i utrwala¢ wizerunek Grupy
Azoty jako cenionego i uznanego ,partnera” oraz sasiada. Ponadto przyczyniaja sie w znacznym
stopniu do zaciesnienia i wzmocnienia pozytywnych relacji spotki z jej bezposrednim otoczeniem.

Rozwo6j edukacji

Grupa Azoty od lat dziata na rzecz rozwoju swoich lokalnych spotecznosci, m.in. poprzez organizacje
lub realizacje zajeé, akcji, programéw edukacyjnych, umozliwiajacych dzieciom i mtodziezy
rozwijanie swoich zainteresowan, doskonalenie posiadanych umiejetnosci, a takze zdobywanie
wiedzy nt. ochrony srodowiska naturalnego.

W minionym roku Grupa Azoty S.A. wspoétpracowata ze szkotami z regionu tarnowskiego, wsrod ktorych
znajduja sie m.in.: Zespot Szkot Technicznych w Tarnowie, Zespot Szkot Ogoélnoksztatcacych nr 1
w Tarnowie, Zespot Szkot Sportowych w Tarnowie, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i Zawodowego
w Tarnowie.

Rozw6j sportu

Dziatania na rzecz rozwoju sportu obejmuja najwazniejsze dla Polakow dyscypliny sportowe takie jak:
skoki narciarskie, siatkdwka, zuzel, pitka nozna czy lekka atletyka. Angazowanie sie we wspieranie
najlepszych polskich sportowcow to jeden z gtdwnych elementéw budowania rozpoznawalnosci marki
Grupa Azoty. W swoich dziataniach spétka duza uwage przyktada do wsparcia sportu lokalnego. To
wsparcie dotyczy zarowno sportu zawodowego oraz sportu dzieci i mtodziezy w ramach dziatan CSR.
W 2018 roku to wsparcie dotyczyto wielu dyscyplin sportowych, m.in.: Klub Uczelniany Akademickiego
Zwiazku Sportowego PWSZ w Tarnowie (lekkoatletyka), Grupa Azoty PWSZ Tarnow (siatkowka),
Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarnéw (pitka reczna), Miedzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy 1811
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(koszykowka), Miejsko-Ludowy Klub Sportowy Dabrovia (tucznictwo), Uczniowski Klub Sportowy Sokét
Moscice (ptywanie).

Grupa Azoty objeta swoim partnerstwem takze wydarzenia sportowe o charakterze ogoélnopolskim
wsrod ktorych najszerzej znanym jest wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Narciarskim jako Gtowny
Partner. W ramach tej wspotpracy spotka od wielu lat wspiera reprezentacje Polski w skokach
narciarskich. Zaangazowanie w sport zimowy ma charakter wieloptaszczyznowy, m.in.: jako
indywidualny sponsor zawodnikéw oraz np. poprzez obecnosc w roli gtdwnego sponsora najwigkszych
sportowych wydarzen w Polsce - Puchar Swiata w skokach narciarskich w Wisle oraz w Zakopanem.

Rozw6j kultury

W przekonaniu, ze kultura jest bezcennym zjawiskiem spotecznym, integralnym systemem procesu

edukacji ksztattujacym i modelujagcym wyobraznie, wrazliwosc i kreatywnosc kolejnych pokolen oraz

odgrywajacym znaczaca role w formowaniu tozsamosci zaréwno indywidualnej, jak i narodowej Grupa

Azoty w minionym roku podejmowata inicjatywy na rzecz:

e organizacji imprez artystycznych i zaje¢ propagujacych poszanowanie tozsamosci narodowej
i kulturowej,

e wspierania projektow i programow kulturalnych,

e wspierania projektow kultywujacych kulture narodowa, m.in. wtaczajac sie w XX Matopolskie Dni
Dziedzictwa Kulturowego przebiegaty, ktore przebiegty pod hastem ,Wolnos¢ krzepi!”.

Przyktadowe lokalne realizacje w obszarze kultury i sztuki to: Centrum Sztuki Moscice, Tarnowskie
Stowarzyszenie Artystyczne ArtContest (Grupa Azoty International Jazz Contest), BWA Galeria Miejska
w Tarnowie, Muzeum Okregowe w Tarnowie, Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej.

Dziatania na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego

Dostrzegajac potrzebe wtaczenia sie w dziatania na rzecz ochrony zdrowia i zycia ludzkiego, niesienia
pomocy osobom cierpiacym, chorym i umierajacym, a takze pozbawionym przez los zdolnosci do
samodzielnego rozwoju i funkcjonowania spotecznego, spotka w minionym roku szczegolna opieka
otoczyta te podmioty, ktore troszcza sie o rozwéj innych.

Kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e dziatania w =zakresie inwestycji na rzecz wspolnot lokalnych, rozwigzywania problemow
spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na
rzecz dobra wspolnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji pozytku
publicznego,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym.

Grupa Azoty S.A. w 2018 roku realizowata zadania polityki spoteczno-sponsoringowej w zakresie
dziatan na rzecz dobra wspdlnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji
pozytku publicznego.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego
ludziom i Srodowisku, bedacego liderem branzy chemicznej w Polsce oraz na rynkach europejskich,

e budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako
podmiotow spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

e propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem
klientow i odbiorcow produktow Grupy,

e dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich
standardéw przedsiewziec i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

e budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotow ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii
publicznej, w szczegolnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec
rozwigzywania problemow spotecznych i ekologicznych wspétczesnego $wiata,

e podnoszenie atrakcyjnosci regiondéw, w ktérych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktorych
warto mieszkac, pracowac, rozwija¢ swoje pasje i spetnia¢ ambicje oraz stworzenie i mtodziezy
jak najlepszych warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

e wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.
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Polityka darowizn

Polityka darowizn okresla zasady przyznawania darowizn i obowiazuje we wszystkich spotkach
nalezacych do Grupy Azoty. Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie aktywnie
reagowaC na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz
indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegolnosci wspiera projekty
przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy
na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscig dla spotecznosci.

CSR (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu)

Szereg inicjatyw, realizowanych przez Grupe Azoty wynika z wymagan, jakie stawiane sa firmom
odpowiedzialnym spotecznie. Dlatego Grupa Azoty doktada wszelkich staran, aby reagowac na
potrzeby spotecznosci lokalnej, a takze pozostatych interesariuszy, m.in. pracownikow, instytucji czy
podmiotow lokalnych. Dziatania te obejmuja zaréwno inicjatywy spoteczne, jak i projekty
dedykowanie wytacznie pracownikom. Sa to m.in. dziatania sportowe, edukacyjne, ale takze zwigzane
Z bezpieczenstwem i higiena pracy.

W ramach dziatan CSR Grupa Azoty podejmuje inicjatywy na rzecz interesariuszy prowadzacych
dziatalnos¢ w tymze zakresie. Taka inicjatywa jest program Grupa Azoty START. Jest to autorski
projekt sportowy i spoteczny, ktérego zadaniem gtéwnym jest poszukiwanie i odkrywanie mtodych
talentow. Program stuzy wsparciu mtodziezy marzacej o osigganiu najlepszych wynikow w swoich
dyscyplinach sportowych. Dla wielu z nich jest to poczatek do osiagniecia znaczacych sukcesow
w sporcie.

Grupa Azoty wdraza wiele rozwiazan, ktdre pomagaja konkurowac firmie na arenie miedzynarodowej.
Firma szczegolnie rozwija sie w zakresie innowacyjnosci. W tym celu powstat program ,, Ambasador
Marki Grupa Azoty”, ktory polega na wspotpracy ze srodowiskami akademickimi i pozyskiwaniu nowych
odpowiednio wykwalifikowanych kadr.

8.16. Sprawozdanie dotyczace wydatkéow reprezentacyjnych, a takze
wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem

8.16.1. Wprowadzenie

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie § 56 ust.1 Statutu Spotki Grupa Azoty S.A. Dane
zaprezentowane zostaty w ztotych, a wszystkie wartosci podane sg w tys. zt. W sprawozdaniu nie
wykazano wysokosci podatku naliczonego. Podane kwoty sg wartosciami netto.

8.16.2. Wydatki

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej wyniosty 16 281 tys. zt (z upominkami
16 396 tys. zt), odpowiednio w 2017 roku: 17 678 tys. zt (z upominkami 17 845 tys. zt).

Wydatki te gtownie dotyczyty dziatan w zakresie ksztattowania (budowanie i utrzymania) relacji
z otoczeniem zewnetrznym (inwestorzy, media, spotecznos¢ lokalna, pracownicy Spotki i Grupy),
miaty na celu zapewnienie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty.

Realizowane byty w szczegolnosci poprzez:

e monitorowanie mediow,

uczestnictwo i organizowanie konferencji, eventow,

sponsoring,

organizacja dziatan adresowanych do pracownikow Spotki i ich rodzin,

dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).

Wydatki na ustugi marketingowe wyniosty 2 237 tys. zt (z upominkami 2 239 tys. zt), odpowiednio
w 2017 roku: 2 653 tys. zt (z upominkami 2 768 tys. zt).

Wydatki marketingowe zwigzane gtownie z promocja produktow oferowanych przez Grupe Azoty.
Wydatki obejmowaty w szczegodlnosci: ustugi reklamowe, materiaty reklamowe z logo, organizacja
eventdw, uczestnictwo w targach, przeprowadzanie badan rynkowych.

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem wyniosty 9 120 tys. zt (w 2017 roku:
1749 tys. zt).
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Wydatki obejmowaty w szczegoélnosci: ustugi doradztwa w zakresie: planowania strategicznego
i organizacyjnego (doradztwo biznesowe), zarzadzania produkcja, ustugi doradztwa personalnego,
ustugi analiz biznesowych, finansowych.

Wydatki na ustugi prawne wyniosty 4 629 tys. zt (w 2017 roku: 572 tys. zt).
Wydatki te dotyczyty w szczegolnosci sporzadzania opinii prawnych, doradztwa prawnego zwiazanego
z planami strategicznymi, doradztwa patentowego.

Wydatki reprezentacyjne wyniosty 326 tys. zt (w 2017 roku: 399 tys. zt).

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie oswiadczen Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, informujemy, ze dokonano wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz wskazujemy, ze:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
na rzecz Spotki przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego
sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

W dniu 28 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych obejmujacego
przeprowadzenie przegladow i badan jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za lata obrotowe
2017, 2018, 2019.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia w/w badan i przegladow jest Ernst & Young Audyt Polska

Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie 00-124, Rondo ONZ 1. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z o.0.

sp. k. wpisana jest na liste firm audytorskich pod numerem 130.

Umowa z dnia 29 czerwca 2017 roku oraz Aneks nr 1 z dnia 31 stycznia 2018 roku zawarte ze Spotka

Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie

(dalej: EY) w swoim zakresie obejmuja:

e przeprowadzenie badania Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Azoty za lata konczace sie dnia 31 grudnia 2017 roku, 31 grudnia 2018 roku
oraz 31 grudnia 2019 roku,

e przeprowadzenie przegladu Skroconego Sprawozdania Finansowego Spotki oraz Skroconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Azoty za okresy 6 miesiecy konczace sie dnia
30 czerwca 2017 roku, 30 czerwca 2018 roku oraz 30 czerwca 2019 roku.
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Wynagrodzenie EY w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczeg6lnienie 2017

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 189

Przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej

i Grupy Kapitatowej 82

Pozostate ustugi* 11
Razem 282

* Pozostate ustugi obejmuja wynagrodzenie za wykonanie uzgodnionych procedur w odniesieniu do warunkow
zawartych w umowach kredytowych, wynagrodzenie za wykonanie ustugi atestacyjnej w odniesieniu do
wskaznikow sporzadzonych zgodnie ze standardem GRI zawartych w raporcie niefinansowym przygotowanym
przez Spotke oraz wynagrodzenie za wykonanie ustugi atestacyjnej w odniesieniu do sprawozdania rzeczowo-
finansowego z realizacji zadan ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym.

Wynagrodzenie za badanie/przeglad sprawozdan finansowych oraz pakietu konsolidacyjnego
pozostatych spotek Grupy Azoty jest wyptacane na podstawie odrebnych umow zawartych pomiedzy
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazda ze spotek.

Wynagrodzenie EY w odniesieniu do spotek Grupy Azoty (bez Jednostki Dominujacej)

Wyszczegélnienie - 2017

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub
przeglad pakietu konsolidacyjnego*®

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz przeglad pakietu
konsolidacyjnego

Badanie pakietu konsolidacyjnego
na dzien 30.11.2018 roku (bilans otwarcia)**

Badanie pakietu konsolidacyjnego na
dzien 31.12.2018 roku (bilans zamkniecia)**

Pozostate ustugi***
Razem

878

185

60
1123

* Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w 2018 roku uwzglednia
wynagrodzenie za badanie przeprowadzone w spotce Goat TopCo GmbH oraz w jej jednostkach zaleznych za
rok obrotowy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2018 roku, tj. przed data nabycia tej grupy przez Grupe Azoty S.A.

** Badanie pakietow konsolidacyjnych na date nabycia i na dzien bilansowy zwiazane z wtaczeniem do Grupy
Azoty S.A. spotki Goat TopCo GmbH oraz jej spotek zaleznych.

*** Pozostate ustugi w 2018 roku obejmuja ustugi doradztwa podatkowego (ustugi zrealizowane w spotce
Goat TopCo GmbH i jej jednostkach zaleznych, przed ich wtaczeniem do Grupy Azoty), w 2017 roku obejmuja
ustugi rewizji finansowej zwiazane z badaniem sprawozdania finansowego spotki zaleznej Supra Agrochemia
Sp. z 0.0. za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2017 roku.

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Polityka zrownowazonego rozwoju

Grupa Azoty wypracowata strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju w oparciu wieloletnia
Strategie Zrownowazonego Rozwoju. Strategia ta zostata wypracowana w oparciu o dotychczasowe
dobre praktyki Spotki oraz badania i analizy zaréwno wewnatrz Spotki, jak i wsrod interesariuszy, a jej
fundamentem jest strategia biznesowa. Dzieki takiemu podejsciu Grupa Azoty podnosi swojg wartos¢
ekonomiczna, jednoczesnie budujac wartosc dla interesariuszy.
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Strategia jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie:
o efektywnosci ekonomicznej,

e odpowiedzialnosci wzgledem pracownikow i srodowiska,

e relacji z otoczeniem.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju zbudowana jest na trzech filarach:

e zrownowazona produkcja (minimalizacja oddziatywania srodowiskowego i tworzenie produktow
zrownowazonych, a takze budowa $wiadomosci ekologicznej),

e dialogi i budowanie relacji (prowadzenie aktywnego dialogu ze wszystkimi grupami interesariuszy,
wdrozenie kodeksu etyki),

e miejsce pracy (poprawa satysfakcji pracownikow i poprawa poziomu bezpieczenstwa).

W Grupie Azoty S.A. zrealizowano rozbudowe Centrum B+R, ktorego celem jest prowadzenie prac

badawczo - rozwojowych zmierzajacych do laboratoryjnej, a potem doswiadczalnej weryfikacji

zatozen dla nowych technologii przemystowych. Prace B+R beda prowadzone miedzy innymi

w obszarach takich jak:

e wprowadzenie nowych lub ulepszonych technologii i wyrobow proekologicznych,

e obnizenie energochtonnosci posiadanych technologii,

e obnizenie ilosci odpadow w posiadanych technologiach,

e opracowanie nowych technologii wykorzystujacych synergiczne powiazania, z produktami
ubocznymi istniejacymi w Grupie.

Dziatalnos¢ badawcza Centrum obejmie prace nad efektywnymi, przyjaznymi srodowisku nowymi
technologiami. Efektem prowadzonych badan bedzie miedzy innymi opracowanie nowych technologii,
ktorych wdrozenie moze sie przyczyni¢ do zmniejszenia energochtonnosci procesow i tym samym
wptyna¢ na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w skali globalnej, co jest zbiezne z celami
zawartymi w Strategii ,,Europa 2020”.

Respect Index

Celem projektu RESPECT jest wytonienie spotek prowadzacych w nienaganny sposob komunikacje
z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje strony internetowe. Warunkiem jest
m.in. odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikow.

Wybor spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedura zaktadajaca
trojetapowosc tego procesu. Analizie poddawane sg kwestie finansowe, strategia i zasady zarzadzania
organizacja, czynniki srodowiskowe, polityka pracownicza i relacje z pracownikami oraz wptyw na
rynek, a takze relacje z klientami. Grupa Azoty S.A. znajduje sie tym samym w gronie stabilnych
i godnych zaufania organizacji. Fakt ten stanowi dodatkowe potwierdzenie dla inwestoréw, ze Grupa
Azoty jest stabilna, bezpieczna i zarzadzana zgodnie z najwyzszymi standardami opartymi o zasady
zrébwnowazonego rozwoju.

Dowodem troski o zrownowazony rozwdj Grupy Azoty i odpowiedzialne zarzadzanie jest fakt, iz Grupa
Azoty S.A. jest notowana w RESPECT Index nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku.

Wymagania prawne

Spotki tworzace Grupe Azoty na podstawie ustawy ,,Prawo ochrony srodowiska” zobowigzane sa do

dostosowania posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z obowiazujacych aktow prawnych.

Zgodnie z art. 215 ust. 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz. U.

z 2017 r. poz. 519 z pdzn. zm.) w zwiazku z opublikowaniem:

e ,,Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku ustanawiajacej konkluzje
dotyczace najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow
energetycznego spalania zgodnie z dyrektywa parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE”,
celem sprawdzenia koniecznosci dostosowania instalacji do wymagan wynikajacych z powyzszych
konkluzji dokonano analizy pozwolenia zintegrowanego dla instalacji spalania paliw
Elektrocieptowni EC II,

e ,Decyzji Wykonawcza Komisji z dnia 21 listopada 2017 roku ustanawiajacej konkluzje dotyczace
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do produkcji wielkotonazowych organicznych
substancji chemicznych celem sprawdzenia koniecznosci dostosowania instalacji do wymagan
wynikajacych z powyzszych konkluzji dokonano analizy pozwolenia zintegrowanego dla instalacji;
Cykloheksanonu z fenolu, Kaprolaktamu, Formaliny.
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Grupa Azoty S.A. wykonata i przestata przedmiotowe analizy, ktore zostaty przestane do Marszatka

Wojewodztwa Matopolskiego. Powotany zostat zespot ds. dostosowania ECIl do wymagan konkluzji BAT

wynikajacych z Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku.

W zakresie ochrony srodowiska Spotka Grupa Azoty POLICE dziata w oparciu o pozwolenie

zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane w dniu 9 stycznia 2014 roku z pdzniejszymi

zmianami. Na biezaco dokonywana jest analiza aktualnosci zapisow pozwolenia zintegrowanego,

w wyniku ktérej w 2018 roku zostaty wydane trzy decyzje Zachodniopomorskiego Urzedu

Marszatkowskiego zmieniajace pozwolenie zintegrowane. Zmiany podyktowane byty miedzy innymi:

e modernizacja instalacji elektrocieptowni EC Il, w tym budowa instalacji odsiarczania spalin metoda
mokra amoniakalng, odazotowania metoda SNCR oraz modernizacja elektrofiltrow,

e koniecznoscia dostosowania zapisow dotyczacych dopuszczalnych wielkosci wprowadzanych gazow
i pytow dla Elektrocieptowni EC I,

e wprowadzeniem zmian w zapisach dotyczacych portu morskiego zwiazanych z modernizacja
urzadzenia roztadunkowego,

e wprowadzeniem zmian dla emitorow do produkcji bieli tytanowej,

e przeprowadzona modernizacja instalacji PF4 na Wydziale Kwasu Fosforowego, polegajaca na
zmianie technologii produkcji kwasu z tzw. metody dwuwodzianowej na metode dwuwodzianowo-
potwodzianowa tzw. DA-HF.

W terminie do dnia 16 lutego 2019 roku Spétka zobowigzana jest do przedtozenia wniosku o zmiane
pozwolenia zintegrowanego dostosowujaca zapisy decyzji do Decyzji Wykonawczej Komisji (UE)
2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 roku ustanawiajacej konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych
technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania zgodnie z dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE (,,Konkluzje BAT dla LCP”).

W dniu 24 sierpnia 2018 roku Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego wydat dla GZNF ,Fosfory”
Sp. z 0.0. decyzje zmieniajaca decyzje Pozwolenie Zintegrowane (z 1 sierpnia 2014 roku), gtownie
w zakresie zgody na odzysk odpaddw na instalacji do produkcji nawozow.

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty PULAWY uzyskata Decyzje Marszatka Wojewddztwa
Lubelskiego zmieniajaca posiadane pozwolenie zintegrowane w obszarze ilosci pobieranych waod
i odprowadzanych sciekow.

W okresie od pazdziernika 2017 roku do marca 2018 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe PULAWY
zostata przeprowadzona przez Urzad Marszatkowski w Lublinie analiza zgodnosci pozwolenia
zintegrowanego z konkluzjami BAT. W dniu 3 kwietnia 2018 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata
wezwanie do zmiany pozwolenia zintegrowanego wraz ze wskazaniem jego dostosowania do
warunkow okreslonych w konkluzjach dotyczacych emisji tlenkow azotu, dwutlenku siarki, pytu
i rteci. Spotka podjeta dziatania majace na celu uzyskanie odstepstw w tym zakresie.

W okresie od stycznia 2018 roku do maja 2018 roku przeprowadzona zostata przez Urzad Marszatkowski
w Lublinie analiza zgodnosci pozwolenia zintegrowanego z konkluzjami BAT dla instalacji melaminy
i kaprolaktamu. Dnia 30 lipca 2018 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata wezwanie do zmiany
pozwolenia wraz ze wskazaniem jego dostosowania do warunkow okreslonych w konkluzjach, w tym
dotyczacych monitoringu emisji zorganizowanej do powietrza z piecow procesowych i innych niz
Z piecdw procesowych.

W 2018 roku kontynuowano prace majace na celu wytonienie wykonawcy projektu i budowy centralnej
biologicznej oczyszczalni Sciekow przemystowych. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na dotrzymanie
przez Grupe Azoty PULAWY warunkow okreslonych w konkluzjach BAT w odniesieniu do wspolnych
systemow oczyszczania Sciekow.

Spotki Grupy Azoty braty aktywny udziat w opiniowaniu pakietu ustaw odpadowych przedstawiajac
uwagi i propozycje zmian.

Spotki Grupy Azoty realizujac wymagania wynikajace z przepiséw prawa niemieckiego (rozporzadzenie
o opakowaniach Verpack V, ustawa o opakowaniach Verpack G) zwiazane z wprowadzaniem przez
Spoétke w drodze eksportu na teren Niemiec do obrotu produktow w opakowaniach dokonaty rejestracji
opakowan w Centralnym Rejestrze Opakowan LUCID (dla opakowan obszaru B2C) i od 1 stycznia
2019 roku posiadaja stosowne umowy na odbior i recykling opakowan.

Spotki Grupy Azoty posiadaja wszystkie niezbedne dla swojej dziatalnosci certyfikaty, przeglady,
pozwolenia i decyzje srodowiskowe.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos$¢, ktoéra wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spoétkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji
substancji w celu zachowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego. Spotki Grupy Azoty dziataja
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w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktadéow o duzym ryzyku wystapienia powaznej awarii
przemystowej. Spotki bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej dziatalnosci, daza do
ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Dzieki wdrozeniom najnowszych rozwiazan technologicznych, spétki aktywnie dziataja na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego, niejednokrotnie odnoszac korzysci bilansowe z tego tytutu.
Fundamentalng zasada obowiazujaca w Grupie Azoty jest prowadzenie procesow produkcyjnych
w sposob odpowiedzialny oraz bezpieczny. Spotki Grupy opracowaty i wdrozyty odpowiednie programy
zapobiegania awariom oraz regularnie raportuja kwestie zwigzane z bezpieczenstwem.

Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiazuja ponadto odpowiednie plany ratownicze oraz systemy
zarzadzania bezpieczenstwem. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Azoty
podlega przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym
uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony srodowiska, BHP i p-poz. Powyzsze akty normatywne
naktadaja na spotki Grupy zobowiazania w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej,
inwestycyjnej, rekultywacji zanieczyszczonych gruntéw oraz zapewnienia odpowiednich warunkow
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji produktow.

Zostat takze wdrozony Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan STOPTM, zadaniem ktorego jest
wzrost zaangazowania w sprawy bhp osob kierujacych pracownikami oraz pracownikow wszystkich
szczebli, rozwdj umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawa komunikacji w sprawach bhp, wzrost
swiadomosci nt. znaczenia bezpieczenstwa pracy, tzw. budowa ,,nowych postaw”.

W 2018 roku w Grupie Azoty przeprowadzone zostaty wspolne kontrole przez trzy paf\stwowe organy
nadzoru i kontroli: Panstwowa Straz Pozarna, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowa Inspekcje Pracy.

Spotki Grupy Azoty zostaty wyrdznione Ztotg Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy. Jest to nagroda wreczana
przedsiebiorstwom, ktore wdrozyty efektywne systemy zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
oraz prowadza skuteczna profilaktyke BHP.

W styczniu 2018 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata protokot z kontroli przeprowadzonej przez
Panstwowa Straz Pozarng w dniach 17 pazdziernika - 24 listopada 2017 roku. Komendant wojewodzki
Panstwowej Strazy Pozarnej wydat decyzje o nie zatwierdzeniu raportu o bezpieczenstwie zaktadu
o duzym ryzyku i zawiadomit o wszczeciu postepowania administracyjnego wobec Spotki. Od decyzji
Panstwowej Strazy Pozarnej w sprawie raportu Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ztozyta
odwotanie. Od uzyskania zatwierdzonego sprawozdania bedzie uzaleznione uruchomienie nowej
inwestycji (wytworni).

Spotki Grupy Azoty posiadaja odpowiednie s$rodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystapienia awarii i ograniczenia
jej skutkow. Zaktady utrzymuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne, zdolne do podjecia
skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez nieetatowych ratownikow
chemicznych i technicznych pracujacych w systemie ciagtym oraz inne stuzby.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz srodowisko zaktady Grupy Azoty stuza swojg pomoca
przy awariach zwigzanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2000 roku Grupa Azoty wraz
z innymi producentami chemikaliow oraz Polskg lzba Przemystu Chemicznego utworzyta System
Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT).

Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwigzanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium naszego kraju,
a w przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi
sitami i Srodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad
systemu SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz
udzielanie pomocy stuzbom ratowniczym, sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze
by¢ realizowany w sposob pewny i bezpieczny.

W 2018 roku odbyty sie zgodnie z harmonogramem ¢wiczen dla osrodkow SPOT ¢wiczenia doskonalace
w zakresie dziatalnosci SPOT w Grupie Azoty.

Inwestycje proekologiczne

Jedna z wazniejszych realizowanych w 2018 roku inwestycji proekologicznych w Jednostce
Dominujacej byt projekt Odbior zuzla z kottow Elektrocieptowni ECII. Realizacja projektu stworzy
mozliwos¢ wykorzystania zuzla do produkcji wyrobow budowlanych i przetozy sie na ograniczenie
ilosci sktadowanych odpadéw paleniskowych.

Ponadto w Grupie Azoty SA w 2018 roku realizowano rowniez projekty pozwalajace na ograniczenie
zuzycia mediow energetycznych w prowadzonych procesach produkcyjnych i bardziej efektywne
wykorzystanie dostepnych zasobdéw. Do wazniejszych projektow z tego obszaru nalezaty m.in.
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projekty Zagospodarowanie purge gazow z instalacji syntezy amoniaku, kompleksowe wykorzystanie
ciepta reakcji selektywnego uwodornienia fenolu, obnizenie zuzycia pary wodnej w procesie
wytwarzania kaprolaktamu oraz przebudowa uktadu pompowego pierwszego cztonu cieptowniczego.
Do najwazniejszych zadan realizowanych w 2018 roku w Grupie Azoty KEDZIERZYN w obszarze ochrony
srodowiska nalezy zakonczenie modernizacji Centralnej Mechaniczno-Biologicznej Oczyszczalni
Sciekdw. W ramach dziatan prowadzonych w 2018 roku w zakresie ochrony powierzchni ziemi, zgodnie
z decyzja Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska, zakoniczono prace ziemne prowadzone
w ramach kolejnego procesu remediacji terenu, tj. obszaru po bytej instalacji Mycia Miedziowego I
nalezacy w przesztosci do Wydziatu Amoniaku. Dalsze prace zwiazane beda jedynie z systematycznym
monitorowaniem stanu terenu do 2031 roku.
W Grupie Azoty PULAWY w dniu 8 czerwca 2018 roku, w ramach prowadzonej modernizacji kotta
parowego OP-2015 nr 2 w celu redukcji emisji NOx, podpisano kontrakt z Konsorcjum na realizacje
w formie ,,pod klucz” wszystkich dostaw, robot budowlanych i ustug niezbednych do zaprojektowania,
wykonania, uruchomienia oraz przekazania do eksploatacji i uzytkowania kotta parowego K2.
W 2018 roku zakonczono realizacje przedsiewziec:
e ,Uktad kolektorowania i zawracania sciekdw na instalacji Mocznik 1”. Realizacja zadania pozwoli
na redukcje zanieczyszczen w Sciekach generowanych przez Spotke.
e ”Wymiana turbozespotu TG-02”. Realizacja zadania pozwoli na poprawe niezawodnosci produkcji
energii elektrycznej oraz par technologicznych, wzrost sprawnosci, ograniczenie zuzycia wody
przemystowej produkcyjnej, poprawe bezpieczenstwa i ergonomii pracy obstugi.

W trakcie realizacji sa: modernizacja kotta parowego nr 2 oraz modernizacja Instalacji kwasu
azotowego wraz z budowa nowych instalacji kwasu azotowego.

W 2018 roku kontynuowano prace majace na celu wytonienie wykonawcy projektu i budowy centralnej
biologicznej oczyszczalni sciekow przemystowych. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na dotrzymanie
przez Spotke warunkéw okreslonych w konkluzjach BAT w odniesieniu do wspolnych systemow
oczyszczania sciekow.

Grupa Azoty POLICE celem ograniczenia emisji zanieczyszczen na instalacjach charakteryzujacych sie
znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen prowadzita prace remontowo-modernizacyjne weztéw
oczyszczania, przy znacznych naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych, remonty ptuczek
i skruberow, modernizacja filtrow pytowych).

W GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. w 2018 roku prowadzono odzysk fosforanow z odciekéw ze sktadowiska
fosfogipsu w Wislince. Na instalacji do produkcji nawozoéw znajdujacej sie na terenie GZNF ,,Fosfory”
Sp. z 0.0. odzyskano okoto 10 tys. ton odciekow ze sktadowiska fosfogipsow. Odzysk pozwala na
przyspieszenie procesu rekultywacji sktadowiska, poprawia stan srodowiska naturalnego oraz wpisuje
sie w strategie zrownowazonego rozwoju zmniejszajac zuzycie zasobow naturalnych wody oraz
surowcow fosforowych.

Powyzsze odpady zawieraja w swoim sktadzie fosfor, ktory zostat uznany przez Europejska Agencje
do Spraw Srodowiska jako surowiec priorytetowy, a jako gtéwne obszary dziatania w réwnowazeniu
jego zuzycia, agencja wskazata miedzy innymi recykling i ponowne wykorzystanie fosforu z osadow
sciekowych. Ponadto zastosowanie popiotow jako surowca o niskiej zawartosci kadmu pozwala na
ograniczenie jego zawartosci w nawozach fosforowych, co ma réowniez pozytywny wptyw na stan
srodowiska naturalnego i zmniejszenie jego akumulacji w glebie.

0d wrzesnia 2018 roku GZNF ,,Fosfory”Sp. z 0.0. maja mozliwos¢ prowadzenia odzysku popiotu ze
spalania osadow Sciekowych klasyfikowanych jako odpad o kodzie 19 01 14.

W 2018 roku prowadzone byty rowniez prace zwiazane z wykonaniem instalacji roztadunku,
magazynowania i dozowania popiotdw. Trwaja proby technologiczne instalacji.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Grupie Azoty S.A wykorzystuje wode do celow technologicznych, chtodniczych, uzdatniania do celow
pitnych, jako surowiec do produkcji wod specjalnych oraz do celow ochrony przeciwpozarowej.
Jednostka Dominujaca czerpie wode z dwoch zrodet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu
rzeki Dunajec i ujecia podziemnego z utworéow czwartorzedowych, z pierwszego poziomu
wodonosnego. Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.

W wyniku prowadzonych procesow produkcyjnych na terenie Jednostki Dominujacej generowane sa
Scieki, ktore dziela si¢ na nastgpujace rodzaje: technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody
pochtodnicze i wody opadowe. Scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz
rurociaggami umieszczonymi na estakadach do oczyszczalni. W galeinoéci od ich specyfiki kierowane
sg W celu oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekdw (COS) i Biologicznej Oczyszczalni Sciekow
(BOS). Do Centralnej Oczyszczalni Sciekow kierowane sa $cieki przemystowe wraz ze $ciekami
socjalnymi, gdzie sg oczyszczane przy uzyciu procesow mechaniczno-chemicznych. Z kolei do

Grupa Azoty Strona 141 z 147



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2018 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw kierowane sa $cieki przemystowe zawierajace substancje
biologicznie rozktadalne. Ten rodzaj Sciekow jest dodatkowo przesytany do oczyszczenia
w oczyszczalni sciekow Tarnowskich Wodociagow. Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy Azoty
S.A. odprowadzane sa oddzielnym kolektorem EF+AQ poprzez zbiornik retencyjny i przelew ,,Sutro”
do wod powierzchniowych rzeki Dunajec.

Jednostka Dominujaca jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu

zapobiegania przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez

zasuwe odptywu z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci sciekow do Centralnej

Oczyszczalni. Istnieje rowniez mozliwos¢ przekazania catej objetosci generowanych przez Grupe

Azoty $ciekdw do Zaktadu Oczyszczalni Sciekow Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekdw monitorowane sa na biezaco w poszczegoélnych punktach sieci kanalizacyjnej za

pomoca automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscig prowadzone sa analizy

laboratoryjne zanieczyszczen w Sciekach. Okreslone w pozwoleniu zintegrowanym warunki
odprowadzania sciekow sa dotrzymane.

Grupa Azoty POLICE prowadzi gospodarke wodno-$ciekowa w sposéb zrownowazony. Spétka dba

o spetnianie standardow emisyjnych zgodnych z posiadanym Pozwoleniem Zintegrowanym poprzez

nadzor nad procesem oczyszczania Sciekow.

Spotka dla zabezpieczenia celdéw technologicznych i energetycznych pobiera wode z dwoch ujec

powierzchniowych:

e zachodniej odnogi rzeki Odry, za pomoca ujecia brzegowego zlokalizowanego w km 48+900 toru
wodnego Swinoujscie - Szczecin,

e rzeki Gunicy (ujecie wody z rzeki Gunicy wybudowano wraz ze zbiornikiem retencyjno-
wyrownawczym), dla zapewnienia odpowiedniej ilosci wody bez naruszania zasobow
hydrologicznych rzeki. Pobor wody odbywa sie okresowo w zaleznosci od zasolenia wody z rzeki
Odry).

Pobierana woda wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych i przeciwpozarowych.
W trakcie procesow produkcyjnych wytwarzane sg Scieki przemystowe (technologiczne), kierowane sa
do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekow. Natomiast wody pochtodnicze i opadowe z terenu zaktadu
odprowadzane sg bezposrednio do wod powierzchniowych (rzeka Odra). Wody pochtodnicze podlegaja
statemu automatycznemu monitoringowi pH.

Scieki technologiczne, odcieki ze sktadowiska fosfogipsu, odcieki ze sktadowiska siarczanu zelaza (Il),
scieki bytowe, scieki komunalne z miasta Police oczyszczane sa w zbiorczej zaktadowej mechaniczno
- chemicznej oczyszczalni sciekow.

Monitoring Sciekow oczyszczonych prowadzony jest zgodnie z zapisami pozwolenia zintegrowanego.
Aktualnie pomiary przeptywu sciekow dokonywane sg w sposob ciagty, natomiast pomiar jakosci
odprowadzanych sciekdbw do wody dokonywany jest w regularnych odstepach czasu przez
laboratorium akredytowane. Badania wykonywane sa metodykami referencyjnymi wskazanymi
w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014 roku w sprawie warunkoéw, jakie nalezy
spetni¢ przy wprowadzaniu sciekow do woéd lub do ziemi, oraz w sprawie substancji szczegoélnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego.

Spotka spetnia wszystkie okreslone w pozwoleniu zintegrowanym wymogi dotyczace ilosci pobieranej
wody, ilosci odprowadzonych sciekow, wskaznikow zanieczyszczen Sciekdow oczyszczonych oraz ilosci
sciekow opadowych i wod pochtodniczych.

W 2018 roku w niewielkim stopniu wzrosta ilos¢ pobieranych wod (o 4,3%), z uwagi na wzrost produkcji
wyrobow Grupy Azoty KEDZIERZYN skutkujacy wyzszym zapotrzebowaniem na poszczegoélne rodzaje
wod. Spadta natomiast (o 14,5%) ilos¢ odprowadzanych Sciekow, jako skutek nizszej ilosci wod
deszczowych.

W przypadku tadunku gtownych zanieczyszczen (ChZT i azotu ogolnego) odprowadzanych w sciekach
odnotowano spadek tadunku zwiazkow organicznych (o 18,9%) spowodowany nizszym tadunkiem ChZT
doptywajacym do ostatniego obiektu oczyszczania z wodami deszczowymi oraz spadek tadunku
zwigzkow azotu (o 22,0%), jako bezposredni efekt modernizacji Centralnej Mechaniczno-Biologicznej
Oczyszczalni Sciekdw, zakonczonej w kwietniu 2018 roku.

Realizacja ww. zadania umozliwita takze zaliczenie naktadéw poniesionych na wykonanie
przedsiewziecia w poczet kar administracyjnych z okresu lat 2010-2012.

Gospodarka odpadami

W 2018 roku gtownym odpadem byty popioty i zuzle. Mokry popiot przekazano do gospodarczego
wykorzystania. Popi6t lotny przekazano odbiorcom zewnetrznym do zastosowania w budownictwie.
Dominujacym odpadem byty takze zuzyte oleje i smary. Odpad zostat przekazany do firmy MIS -
Polska, ktora prowadzi gospodarke przepracowanymi olejami na terenie Grupy Azoty S.A. Nastepnym
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odpadem byty opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych, ktory zostat
w catosci przekazany do Grupy Azoty PKCh Sp. z o0.0. w celu unieszkodliwienia. Na terenie Grupy
Azoty S.A gospodarczo wykorzystywany byt takze odpad tworzyw sztucznych w procesie odzysku
w instalacjach produkcyjnych Compoundingu.

Biorac za podstawe ustawe o odpadach na terenie Grupy Azoty S.A prowadzona jest selektywna
zbiorka surowcow wtornych (m.in. makulatury, tworzyw sztucznych, drewna, szkta, zuzytych baterii,
sprzetu elektrycznego i elektronicznego). Grupa Azoty, majac na uwadze aspekty srodowiskowe, we
wszystkich umowach zawieranych z firmami zewnetrznymi w zakresie odbioru odpadoéw oraz
wykonywania ustug zwiazanych z wytworzeniem odpadow zawiera klauzule, zgodnie z ktéra odpady
przejete od Spotki maja by¢ zagospodarowane lub unieszkodliwione zgodnie z wymogami prawa
ochrony srodowiska i ustawy o odpadach. Grupa Azoty wspotpracuje z Branzowa Organizacja Odzysku
oraz Krajowa lzba Gospodarcza w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich poziomow
odzysku i recyklingu opakowan w tym wielomateriatowych i niebezpiecznych.

Gtownym odpadem technologicznym w Grupie Azoty POLICE jest fosfogips, ktory w catosci zostat
unieszkodliwiony poprzez sktadowanie na zaktadowym sktadowisku fosfogipsu Gospodarowanie
odpadami w Spotce, realizowane byto zgodnie z warunkami okreslonymi w Pozwoleniu
Zintegrowanym. Ponadto w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich poziomoéw odzysku
i recyklingu opakowan, w tym opakowan wielomateriatowych i/lub po srodkach niebezpiecznych,
Grupa Azoty POLICE wspotpracuje z Branzowa Organizacjg Odzysku Opakowan S.A. oraz z Polska Izba
Odzysku i Recyklingu Opakowan.

Zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o odpadach, Spotka ztozyta nowe wnioski o uznanie
siarczanu zelaza, kwasu pohydrolitycznego, popiotow i zuzli oraz fosfogipsow, za produkty uboczne.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, aktualnie obowiazuje tzw. milczaca zgoda Urzedu
Marszatkowskiego uznajaca siarczan zelaza, kwas pohydrolityczny, popioty i zuzle za produkt uboczny,
ktora zgodnie ze zmieniong ustawa o odpadach jest wazna do dnia 3 marca 2019 roku.

Emisje

Grupa Azoty wdrozyta wiele rozwigzan, ktére maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska

w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych

gazow i pytow do powietrza:

e redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonéw, multicyklonow
i elektrofiltrow,

e redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom
termicznym oraz instalacji odazotowania i odsiarczania.

Jednostka Dominujaca prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych zanieczyszczen
do powietrza na emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen. Pomiary emisji
prowadzi sie w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego dwucisnieniowego) oraz
okresowo na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary emisji i stezen substancji
dla poszczegolnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami prawnymi i administracyjnymi.
Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej elektrocieptowni od 2005 roku oraz
instalacji chemicznych od 2013 roku Spotka dokonuje corocznej weryfikacji raportéw rocznych
i uzyskuje uprawnienia.
W trosce o czyste powietrze Jednostka Dominujaca systematycznie monitoruje powietrze w pieciu
punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegolnych punktéw pomiarowych ma na
celu objecie kontrolg szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazéow
emitowanych z terenu zaktadu.
Grupa Azoty POLICE szczegolny nacisk ktadzie na przestrzeganie zapiséw Pozwolenia Zintegrowanego
oraz aktualnych przepiséw prawa w zakresie emisji zanieczyszczen z weztow produkcyjnych do
powietrza. Obecnie monitoringiem ciagtym objete sa dwie instalacje:
e elektrocieptownia EC I, w zakresie emisji tlenkow siarki, tlenkow azotu, pytow;
e instalacja do produkcji ditlenku tytanu: pomiar emisji pytu z proceséw mielenia surowcow
i mielenia suchego pigmentu oraz pomiar dwutlenku siarki z procesu kalcynacji i rozktadu surowca.

Spotka monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w Pozwoleniu Zintegrowanym. Celem ograniczenia emisji zanieczyszczen
na instalacjach charakteryzujacych sie znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen przeprowadzane
sg prace remontowo-modernizacyjne weztow oczyszczania, przy znacznych naktadach finansowych
(wymiany tkanin filtracyjnych, remonty ptuczek i skruberow, modernizacja filtrow pytowych). Grupa
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Azoty Police spetnia wymagania prawne w zakresie zintegrowanej ochrony powietrza oraz terminowo
wywiazuje sie z obowiazkowej sprawozdawczosci dla zewnetrznych organéw nadzorujacych.
Ponadto, zgodnie z wymogami pozwolenia zintegrowanego Spotka, w trzech punktach pomiarowych,
prowadzi 24 godzinny monitoring w zakresie imisji zanieczyszczen. Lokalizacja punktéw pozwala na
ocene oddziatywania zanieczyszczen powstajacych podczas normalnej pracy instalacji.

W Grupie Azoty KEDZIERZYN w 2018 roku ilos¢ zanieczyszczen emitowanych ogotem do powietrza (bez
CO,) w odniesieniu do 2017roku zmniejszyta sie 0 9,3%. Zmniejszenie poziomu emisji dotyczyto emisji
gazdow i wynikato przede wszystkim ze zintensyfikowania pracy nowego kotta K-10 z wydajnym
systemem odsiarczania spalin oraz systemem usuwania tlenkéw azotu ze spalin, jak réwniez
z efektywnej pracy suszarek bebnowych na Wydziale Saletrzaku i modernizacji instalacji mocznika.
Emisji gazow spadta o 9,7%, zasadniczo z uwagi na ograniczenie emisji dwutlenku siarki, tlenkow
azotu, chlorowodoru i tlenku wegla z zaktadowej EC oraz amoniaku z instalacji produkcji saletrzaku
i mocznika.

W dniu 19 marca 2018 roku Decyzja Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska wymierzono
Grupie Azoty PULAWY kare pieniezng w wysokosci 408 213 zt za wprowadzenie z zaktadowej
elektrocieptowni w 2017 roku zanieczyszczen (dwutlenek siarki i pyty) ponad ustalone warunki.
W zwiazku z realizacja przez Grupe Azoty PULAWY przedsiew,ziec' na rzecz usuniecia przyczyn
wymierzenia kary, Decyzja Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska z dnia 22 maja 2018 roku
odroczono ptatnosc przedmiotowej kary do 30 czerwca 2021 roku.

W zwiazku z przekraczaniem dopuszczalnych standardow emisyjnych z elektrocieptowni w 2018 roku,
Grupa Azoty PULAWY bedzie zobowiazana do uiszczenia kar finansowych w szacunkowej wysokosci
6 350 990,85 zt. Grupa Azoty PULAWY bedzie ubiegata sie o odroczenie naliczonych kar, a nastepnie
o zmniejszenie ich wysokosci do zera w zwiazku z rozpoczetg w marcu 2018 roku modernizacja
Instalacji Odsiarczania Spalin.

W dniu 3 stycznia 2018 roku wszedt w zycie nowy pakiet regulacji MIFID Il oraz zostat zatwierdzony
przez Rade Unii Europejskiej projekt nowej Dyrektywy EU ETS na lata 2021-2030, co stanowito ostatni
formalny krok w procedurze ustawodawczej. Regulacja MIFID Il klasyfikuje uprawnienia do emisji jako
instrumenty finansowe i podobnie jak na rynku finansowym wnosi mechanizmy zabezpieczajace do
handlu uprawnieniami do emisji.

W Polsce w dniu 6 kwietnia 2018 roku zostata opublikowana Ustawa z dnia 1 marca 2018 roku o zmianie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektorych innych ustaw, ktora umozliwia
stosowanie unijnych przepisow dotyczacych rynkow instrumentow finansowych (dyrektywa MiFID Il
oraz rozporzadzenie MiFIR).

Ustawa ta naktada na wszystkie krajowe spotki nowe obowiazki, w tym szczegélnie rozszerza pojecie
instrumentow finansowych obejmujac miedzy innymi kontrakty na surowce energetyczne, tj. gaz
ziemny i energia elektryczna oraz uprawnienia do emisji CO,.

Ponadto zmieniona Dyrektywa EU ETS na lata 2021-2030 upowaznia Komisje Europejska do przyjecia
aktu delegowanego w celu uzupetnienia Dyrektywy zapisami dotyczacymi sektorow i podsektorow
narazonych na ryzyko ucieczki emisji (ang. Carbon Leakage, w skrocie ,,CL”) w catej perspektywie
10 lat obowiazywania MIFID Il. W zwiazku z powyzszym Komisja Europejska rozpoczeta prace nad
przygotowywaniem wykazu sektoréw i podsektorow narazonych na ucieczke emisji.

W dniu 8 maja 2018 roku zostat opublikowany dokument pt. ,,Wstepny wykaz sektorow i podsektorow
narazonych na znaczace ryzyko ucieczki emisji na lata 2021-2030”. Komisja Europejska do wykazu
zakwalifikowata 44 sektory. W relacji do obecnie obowiazujacej listy gdzie wpisanych jest
175 sektorow, lista Carbon Leakage ulegnie znacznemu skroceniu do liczby 44 lub maksymalnie do
72 sektorow. Wsrod 44 sektorow na liscie Carbon Leakage jest sektor przemystu chemicznego co
oznacza, iz instalacje chemiczne w Grupie Azoty zaliczone sa do narazonych na ryzyko ucieczki emisji
i w dalszym ciagu objete sa preferencyjnymi warunkami tj. przydziatu bezptatnych uprawnien.

W grudniu 2018 roku w Katowicach odbyta sie szczyt klimatyczny COP24, na ktérym zostat przyjety
dokument koncowy konferencji tzw. Pakiet Katowicki, ktory tworzy reguty przedktadania przez
poszczegolne kraje planow walki z globalnym ociepleniem, szczegoty planow beda takie same dla
wszystkich panstw i beda publicznie dostepne. To umozliwi nie tylko ich poréwnanie, ale tez publiczng
weryfikacje. Uzgodniono takze, ze powstana narodowe plany walki ze zmianami klimatycznymi - czyli
przede wszystkim plany redukcji emisji gazow cieplarnianych, ktore beda przedstawiane przez
wszystkie kraje.

Srednia cena uprawnien EUA w 2018 roku w biezacych notowaniach typu SPOT wyniosta 15,76 EUR
i wzrosta 0 171,26% (niemal trzykrotnie; w 2017 roku wyniosta 5,81 EUR). W tym czasie uprawnienia
do emisji CO, osiagnety cene maksymalna 25,19 EUR i minimalna 7,62 EUR.

Zdaniem wielu ekspertow wzrost cen jednostek EUA jest wynikiem zakonczonego procesu reformy
Dyrektywy ETS na lata 2021 - 2030 (IV faza Systemu EU ETS), w wyniku ktorej niemal 1/4 nadwyzki
uprawnien na rynku zostanie wycofana (poczawszy od stycznia 2019 roku) za posrednictwem
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mechanizmu MSR (market stability reserve), a potencjalnie setki milionéw uprawnien zostanie trwale
anulowane do potowy 2020 roku.

Eksperci przewiduja, ze w 2019 roku prawie 400 milionow uprawnien zostanie wstrzymanych
w przypadku aukcji EUA panstw cztonkowskich UE lub okoto 40% z 915,8 miliona spotowych EUA
zaplanowanych do sprzedazy w 2019 roku. Srodki te maja na celu szybkie zlikwidowanie trwatej
nadwyzki podazy, wynoszacej blisko 2 miliardy uprawnien i tym samym wzrost ceny uprawnien.
Aktualne dostepne prognozy cen uprawnien wskazuja, ze Srednia cena uprawnien do emisji (EUA)
w roku 2019 moze ksztattowac sie na poziomie 23 EUR.

Projekt Wspolnych Wdrozen

Od 2013 roku Grupa Azoty S.A. redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazow
cieplarnianych, do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspdlnych Wdrozen. Jest to dziatalnosc,
ktora Jednostka Dominujaca prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych
dostepnych technologii) dla produkcji kwasu azotowego.

Hatas
Procesy produkcyjne czesto wiaza sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spétkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.
Dotyczy to zaréwno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska. Grupa
Azoty prowadzi monitoring hatasu w Srodowisku.

Dobor urzadzen o wtasciwych parametrach emisji hatasu lub metod jego ograniczenia dotyczy zaréwno
hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska. Zgodnie z pozwoleniami
zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.

Do podstawowych zrodet hatasu majacych wptyw na klimat akustyczny naleza m.in. zrodta zwiazane
z funkcjonowaniem instalacji (kompresory, sprezarki i turbosprezarki, mieszadta reaktorow
i destylatorow, napedy granulatoréw), zrodta zwiazane z praca weztow pomocniczych (takich jak
rurociagi przesytowe, uktady pompowe, wentylatory, chtodnie, transportery slimakowe i tasmowe),
zrodta zwiazane z pracg maszyn i urzadzen podczas procesow rozruchu i zatrzymania instalacji.
Stosuje sie typowe sposoby ograniczania ucigzliwosci akustycznej takie jak:

e zabudowa kabin dzwiekochtonnych,

e umiejscowienie urzadzen w budynkach lub ostonach,

e ttumiki hatasu na wydmuchach do atmosfery.

W 2018 roku wykonane zostaty pomiary emisji hatasu wokot Grupy Azoty S.A. zgodnie z wymogami
zawartymi w pozwoleniach zintegrowanych.

10. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art.49b ust.9 Ustawy o rachunkowosci Grupa i Jednostka Dominujaca Grupy nie sporzadzaja
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, ze wzgledu na sporzadzenie odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych, zamieszczonego na stronie internetowej pod
adresem: http://tarnow.grupaazoty.com/pl/relacje/raportyokresowe.html w dacie publikacji
raportu finansowego, tj. 25 kwietnia 2019 roku.

11. Informacje uzupetniajace

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2018 rok
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikdw finansowych na 2018 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Azoty nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych z dnia z dnia 20 kwietnia 2018 roku (Dz. U. 2018 poz. 757).
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Transakcje z podmiotami powigzanymi
Spoétki Grupy Azoty nie zawieraty w 2018 roku transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W roku 2018 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwiazanych z emisjami,
wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie sSrodkéw
pozyskanych z Ofert Publicznych Spotka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie
Z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spotka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 16 kwietnia 2019 roku Zarzad Spotki Grupa Azoty PULAWY podjat uchwate w sprawie wstepnego
przyjecia oferty konsorcjum spotek w sktadzie: Polimex-Mostostal S.A., Polimex Energetyka Sp. z 0.0.
i SBB ENERGY S.A. w postepowaniu przetargowym na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji dla
projektu pn. ,,Budowa Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach”.

W przedmiotowym postepowaniu przetargowym ztozone zostaty 3 oferty. Sposrod wszystkich
oferentow, wybrane konsorcjum spotek w najwyzszym stopniu spetnia wymogi okreslone
w dokumentacji przetargowej.

Analiza otrzymanych ofert wskazuje na to, ze wartos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy na
petnienie funkcji Generalnego Realizatora Inwestycji dla Projektu nie przekroczy kwoty 1,16 mld zt
netto. Kwota ta wptynie réwniez na koniecznos¢ aktualizacji catkowitego budzetu Projektu, ktory wg
szacunkow nie powinien przekroczyc kwoty 1,2 mld zt netto.

Ostateczny wybor oferty w postepowaniu przetargowym na wybor Generalnego Realizatora Inwestycji
dla projektu i zawarcie umowy na petnienie funkcji Generalnego Realizatora Inwestycji planowane
jest w trzecim kwartale 2019 roku, po zatwierdzeniu przez organy korporacyjne Grupy Azoty PULAWY
aktualizacji budzetu projektu oraz wyrazeniu zgody na zawarcie z konsorcjum spotek umowy na
petnienie funkcji Generalnego Realizatora Inwestycji, natomiast sama realizacja Projektu w oparciu
0 WW. umowe ma wynosic¢ 36 miesiecy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2018 roku zawiera 147 stron.

Podpisy cztonkéw Zarzadu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Pawet Lapinski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Mariusz Grab
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Witold Szczypinski
Wiceprezes Zarzqdu Dyrektor Generalny

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

dr Grzegorz Kadzielawski
Wiceprezes Zarzqdu

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Artur Kopec
Cztonek Zarzgdu

Tarnow, dnia 25 kwietnia 2019 roku
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