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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitalowej Columbus
Energy oraz Jednostki Dominujacej

1.1. Informacje ogodlne

Nazwa Spotki

Siedziba i adres siedziby

Poczta elektroniczna i dane
teleadresowe

Strona internetowa

Opis dziatalnosci

Forma prawna

Kapitat zaktadowy

KRS

Oznaczenie Sadu
Rejestrowego

Ticker

Columbus Energy Spotka Akcyjna
Krakow, 31-358 Krakow, ul. Jasnogorska 9

biuro@columbusenergy.pl, ri@columbusenergy.pl, gielda@columbusenergy.pl
tel. 12 307 30 96

www.columbusenergy.pl

Columbus Energy S.A. jest wiodgcym dostawcg ustug na rynku nowoczesnej
energetyki. Spotka oferuje kompleksowe rozwigzania z zakresu fotowoltaiki oraz
nowoczesne produkty energetyczne dla gospodarstw domowych i dla biznesu
w Polsce i Czechach. Columbus realizuje takze dtugoterminowe projekty farm
fotowoltaicznych oraz wielkoskalowych magazynéw energii na terenie catej Polski.

Spotka Akcyjna

129 982 198,50 zt i dzieli sie obecnie na 68 773 650 akcji o wartosci nominalnej
1,89 zt kazda, w tym:

40 479 877 akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
3 997 356 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
10 989 010 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
3 807 407 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
9 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Akcje serii A1 sg przedmiotem zorganizowanego obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect.

0000373608

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

CLC, COLUMBUS

Columbus Energy S.A. (dalej: Columbus, Spotka) jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Columbus Energy
(dalej: Grupa, Grupa Columbus) i jednoczesnie jest jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla. Nie ma
wiekszosciowego akcjonariusza, ktéry bytby strong kontrolujaca Grupe.

Grupa od 2014 r. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych dla osob
fizycznych, firm i innych instytucji oraz w zakresie budowy farm fotowoltaicznych. W ciagu 8 lat Grupa wypracowata
pozycije lidera polskiego rynku fotowoltaicznego oraz innowatora, ktéry tworzy unikalny ekosystem produktéw i ustug,
zapewniajgcych bezpieczenstwo energetyczne i dostep do zrownowazonego rozwoju tysigcom rodzin i firm
w Polsce. Ekosystem Columbus to rozproszona spotecznos$é¢ prosumencka, sie¢ stacji tadowania samochodow
elektrycznych oraz przestrzen miejska zasilana energiag z perowskitow.
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Od 2019 r. Columbus intensywnie rozwija portfel farm fotowoltaicznych, ktérego potencjat wynosi obecnie ponad 1,8
GW projektéw na roznych etapach rozwoju. Grupa, poprzez spotke zalezng New Energy Investments sp. z 0.0,
wyemitowata pierwsze w Polsce Zielone Obligacje, ktorymi finansowata rozwdj kolejnych projektow farmowych.
Nastepnie w tym samym celu, Zielone Obligacje wyemitowane zostaty réwniez przez Columbus Energy S.A. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, zaréwno Columbus, jak i New Energy Investments sp. z 0.0. nie posiadajg
zobowigzania z tytutu tych obligacji (obligacje zostaty wykupione w catosci przez Columbus w dniach 30 maja 2022
r.i 30 wrzesnia 2022 r., a przez New Energy Investments sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2023 r.).

Grupa sukcesywnie poszerza swojg dziatalnos¢ o rozwigzania z obszaru nowoczesnej energetyki. W 2020 r.
wprowadzita do oferty pompy ciepta, magazyny energii i fadowarki do pojazdéw elektrycznych. W 2021 r. Grupa
Columbus jako pierwsza na rynku energetycznym ogtosita ustuge dystrybucji energii “Prad jak Powietrze”
z bilansowaniem 1:1. Dzieki temu, za posrednictwem spotki w 100% zaleznej, tj. Columbus Obrét sp. z 0.0., zajmujacej
sie obrotem energig, Grupa moze $wiadczy¢ ustuge sprzedazy energii pochodzacej wytacznie ze Zzrodet
odnawialnych.

Grupa inwestuje tez w innowacyjne rozwigzania na rynku energetycznym. W 2020 r. Columbus zostat najwiekszym
akcjonariuszem Saule S.A. - firmy rozwijajacej przetomowag technologie ogniw perowskitowych (obecnie po zmianach
w strukturze organizacyjnej — w Saule Technologies S.A)). Spotka posiada prawo do pierwszenstwa zakupu
produktéw opartych na ogniwach perowskitowych. Grupa zamierza stosowac perowskity nie tylko w instalacjach
fotowoltaicznych, ale w szerokim zakresie i przestrzeni.

Od 2021 r. Grupa rozwija swoj ekosystem, oparty o rozproszong spotecznos¢ prosumencka, zielone elektrownie, sie¢
stacji fadowania samochodow elektrycznych i technologie przysziosci, takie jak perowskity. Podstawg ekosystemu
Columbus jest rozbudowany system technologii IT, dajacy dostep do komplementarnej sieci ustug dla klientéw
Columbus oraz mozliwosci inteligentnego zarzadzania energig rozproszona.

Magazyny energii jako jeden z fundamentow transformacji energetycznej, stanowig znaczaca gatgz w ekosystemie
Columbus. To kolejny krok w kierunku efektywnej, bezpiecznej energetyki rozproszonej, uwzgledniajacej inteligentne
zarzadzanie magazynowaniem oraz autokonsumpcje wytworzonej energii elektryczne;j.

Znaczng czescia ekosystemu sa takze farmy fotowoltaiczne, ktore dostarczajg energie m.in. dla sektora MSP i
prosumentéw. Rok 2021 oraz rok 2022, to takze znaczny wzrost udziatu Grupy w sektorze pomp ciepta i magazynéw
energii. Jako czyste i ekonomiczne zrodto energii, sg one uzupetnieniem komplementarnego systemu dla
nowoczesnego domu.

W 2022 r., poprzez spotke zaleznag, wraz z partnerami z Republiki Czeskiej, Columbus rozpoczat dziatalnos¢ w
zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych i montazu pomp ciepta na rynku czeskim. Ponadto, réwniez w 2022 r.
Columbus rozpoczat dziatalnos¢ w sektorze wielkoskalowych magazyndéw energii, w konsekwencji wygranych aukgiji
na rynku mocy, organizowanych przez Polskie Sieci Energetyczne.

1.2. Zarzad

Zarzad Jednostki Dominujacej

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z od jednego do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwotywanych na wspolng kadencje przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu trwa pieé lat. Rada
Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu, ktorzy koncza kadencje, moga by¢ wybierani ponownie. Rada Nadzorcza okresla
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze byé odwotany przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie przed uptywem kadenciji. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku.
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Mandat Czionka Zarzadu wygasa najpodzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. sktad Zarzadu byt dwuosobowy:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko
1. Dawid Zielinski Prezes Zarzadu
2. Janusz Sterna Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 kwietnia 2022 r. Janusz Sterna ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Columbus ze
skutkiem na 6 kwietnia 2022 .

W dniu 1 sierpnia 2022 r. Rada Nadzorcza Columbus Energy S.A. powotata z chwilg podjecia uchwaty Pana Michata
Gondka do Zarzadu i powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 5 wrzes$nia 2022 r. Rada Nadzorcza Columbus Energy S.A. powotata z chwilg podjecia uchwaty Pana Dariusza
Kowalczyka-Tomerskiego do Zarzadu i powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu jest trzyosobowy.

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Dawid Zielinski Prezes Zarzadu

2. Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu
3. Dariusz Kowalczyk-Tomerski ~ Wiceprezes Zarzadu

Dawid Zielinski - Prezes Zarzadu

Absolwent elektrotechniki na AGH w Krakowie, uzyskat dyplom MBA na Politechnice Krakowskiej. Do$wiadczenie
menedzerskie zdobywat, pracujgc m.in. dla Heidelbergu Technology Centre w Heidelbergu, Air BP w Londynie czy
MARS Polska.

Przedsiebiorca od 2009 r., zatozyciel i Prezes Columbus Energy S.A. Od poczatku skupia sie na efektywnosci
energetycznej i OZE, w swoich start-upach stawiajac na innowacje. Cztonek Rad Nadzorczych Saule Technologies
S.A, Saule S.A. i Saly S.A. Ceniony ekspert w branzy nowoczesnej energetyki, cztonek Rady Koordynacyjnej ds.
Rozwoju Sektora Fotowoltaiki przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska oraz Rady Programowej UN Global Compact
Network Poland. Zwyciezca prestizowego konkursu EY Przedsiebiorca Roku 2020 w kategorii Nowe
Technologie/Innowacyjnosé, laureat Godta ,Teraz Polska”, znalazt sie na liScie 200 osob, ktére kreujg polskg
gospodarke (wg rankingu RMF FM, Money.pl i 300Gospodarka).

Michat Gondek - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Akademii Goérniczo-Hutniczej na Wydziale Energetyki i Paliw. Ukonczyt takze studia podyplomowe
Executive MBA na Akademii WSB. W 2013 roku uzyskat tytut Audytora Efektywnosci Energetycznej.

Od poczatku swojej sciezki zawodowej jest zwigzany z energetyka odnawialna. Z Grupg zwigzat sie w 2013 r.,, a w
ostatnich latach petnit funkcje dyrektora obszernego Pionu Techniczno-Inwestycyjnego. Byt odpowiedzialny m.in. za
realizacje inwestycji, rozwéj produktéw oraz wprowadzanie nowych technologii w Grupie. Przez ostatnie dwa lata
petnit tez funkcje prokurenta Spétki. Od lipca 2022 r. jest prezesem zarzadu spoétki Columbus Energy a.s., dziatajgcej
w Republice Czeskiej.
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Dariusz Kowalczyk-Tomerski - Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalczyk-Tomerski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
Ekonomicznej w kodzi oraz ukonczyt podyplomowe studia EMBA oraz Zaawansowany Program Zarzadzania
w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada 20-letnie doswiadczenie w branzy IT, budowy infrastruktury technicznej i jej utrzymania, ze specjalizacja
w zakresie cyberbezpieczenstwa. W latach 2010-2022 petnit funkcje prezesa TP Teltech, gdzie odpowiadat m.in. za
budowe projektow szerokopasmowych FTTH Wojewoddztwa Matopolskiego ds. wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji, dyrektora Departamentu Gospodarki i Spoteczenstwa Informacyjnego oraz LTE i 5G. W latach 2009- 2011
byt petnomocnikiem zarzgdu w Urzedzie Marszatkowskim a w okresie 2006-2008 zajmowat stanowisko dyrektora
departamentu w Pionie Rynku Biznesowego Telekomunikacji Polskiej S.A.

Dariusz Kowalczyk-Tomerski jest takze cztonkiem Rady Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji, a w przesztosci
petnit funkcje: cztonka Zarzgdu Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji (KIGEIT), cztonka Rady
Informatyzaciji, oraz cztonka Zarzadu European Regional Information Society Association (Eris@).

1.3. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwolywani sg na wspoélng kadencje przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem kadenciji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa od 7 czerwca 2019 r. Do dnia bilansowego miaty miejsce zmiany personalne, a
aktualny sktad zostat uksztattowany na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 1 grudnia 2022 r.

Na dzien 1 stycznia 2022 r. skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Pawet Urbanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jerzy Ogtloszka Cztonek Rady Nadzorczej

3. tukasz Kaleta Cztonek Rady Nadzorczej

4. Marcin Dobraszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

5. Wojciech Wolny Cztonek Rady Nadzorczej

6. Tomasz Misiak Cztonek Rady Nadzorczej

7. Adrian Stachura Cztonek Rady Nadzorczej

8. Pawet Piotrowski Cztonek Rady Nadzorczej

9. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 29 listopada 2022 r. Panowie Pawet Urbanski, tukasz Kaleta, Wojciech Wolny, Tomasz Misiak, Adrian
Stachura, Pawet Piotrowski i Jerzy Ogtoszka ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Columbus Energy
S.A. Rezygnacje zostaly ztozone ze skutkiem na moment otwarcia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zwotanego na dzien 1 grudnia 2022 r. na godzine 12:00.
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W dniu 1 grudnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Columbus Energy S.A. powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Pandéw Pawta Urbanskiego, kukasza Kalete, Wojciecha Wolnego oraz Krzysztofa Zawadzkiego.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania skiad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Pawet Urbanski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. tukasz Kaleta Cztonek Rady Nadzorczej

3. Marcin Dobraszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Wolny Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Urbanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Urbanski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej na Wydziale
Elektrycznym, gdzie w 1991 r. uzyskat tytut Inzyniera Elektryka. W roku 1993 uzyskat tytut MBA w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej, a w 2003 r. tytut doktora ekonomii na University of London - Imperial College.

W latach 1990 - 1992 prowadzit dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg AC-DC Alarmy i Instalacje Elektryczne, nastepnie
w latach 1992 - 1993 pracowat jako Gtowny Technik w PTK Centertel (Orange). W latach 1993 - 2006 w Central
Europe Trust (CET) zajmowat stanowiska Project Managera i Konsultanta, a od 2001 r. Partnera. W latach 1994 -
2006 byt wyktadowca w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. W latach 2006 — 2007 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu PSE S.A. (obecnie PGE S.A.), a w latach 2007 — 2008 byt Prezesem Zarzadu PGE S.A. Poczawszy od 2009
r., zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu w Inven Group sp. z 0.0. Od 2016 r. do 2020 r. Pawet Urbanski byt Prezesem
Zarzadu spotki New Energy Investments. Od 2017 r. petni funkcje adiunkta na Politechnice Warszawskiej, jest takze
Dyrektorem Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej.

tukasz Kaleta - Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Kaleta posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2012 r. uzyskat tytut magistra inzyniera elektryka na Wydziale
Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki i Elektroniki Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie na kierunku
Elektrotechnika.

W latach 2011-2014 byt dyrektorem ds. sprzedazy w Ives System sp. z 0.0. Od sierpnia 2014 r. tukasz Kaleta jest
Prezesem i fundatorem Fundacji Wspierania Przedsiebiorczosci Activus Promptus. Od stycznia 2015 r. prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg ART-Tech, a od marca 2017 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu
Office&amp;Cowork Centre sp. z 0.0., a od kwietnia 2017 r. takze funkcje Prezesa Zarzadu Redi sp. z 0.0. Od czerwca
2020 r. jest Wiceprezesem Zarzadu Fundacji Polska Innowacyjna i Prezesem Zarzadu oraz Dyrektorem
Zarzadzajgcym BiznesHUB sp. z 0.0. Od sierpnia 2020 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego
spotki Office&amp;Cowork Centre S.A. Od marca 2022 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu Nexity Global S.A.

Marcin Dobraszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Dobraszkiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2008 r. uzyskat tytut magistra Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowos¢. Od 2010 r. posiada tytut CFA nadany przez CFA Institute.

W latach 2007-2008 zajmowat stanowisko corporate finance analyst w Fidea sp. z 0.0. W latach 2008-2013 byt
associate, a nastepnie senior associate w Deloitte Advisory sp. z 0.0. Od 2013 r. do 2019 r. petnit funkcje managera
i dyrektora w Domu Inwestycyjnym Investors S.A. (nastepnie: Vestor Dom Maklerski S.A.). W latach 2017-2019 byt
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dyrektorem w Investors Corporate Finance sp. z 0.0. (nastepnie: Vestor Corporate Finance sp. z 0.0.). Od wrzes$nia
2019 r. prowadzi wtasng praktyke ustug doradztwa finansowego. Peini funkcje cztonka rady nadzorczej w licznych
podmiotach zaleznych Columbus. Ponadto od lipca 2017 r. jest przewodniczacym rady nadzorczej spotki Currency
One S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny posiada wyksztatcenie wyzsze oraz tytut magistra inzyniera na Wydziale Chemicznym Politechniki
Slaskiej.

W latach 2002-2004 byt dyrektorem zarzadzajgcym w spotce Polstage sp. z 0.0. Od 2003 do 2007 r. byt prezesem
zarzadu spofki Paintball.com.pl. sp. z 0.0. Nastepnie w latach 2005-2008 byt prezesem zarzadu spoéfki Integracje24.pl
sp. z 0.0. Jest zatozycielem i prezesem zarzadu spotki informatycznej Euvic sp. z 0.0. od 2004 r. Od 2016 r. jest
Prezesem Zarzadu i architektem inwestycji Euvic IT S.A. Od 2021 r. petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki Edge One
Solution sp. z 0.0.

Michat Bochowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Bochowicz posiada wyksztatcenie wyzsze. W 2010 r. uzyskat tytut magistra prawa na Uniwersytecie
Szczecinskim na Wydziale Prawa i Administracji w Szczecinie. W 2012 r. ukonczyt studia podyplomowe ,,Akademia
Spoétek” w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 2011 r. do 2013 r. byt cztonkiem Okregowej Rady Adwokackiej.

W latach 2009-2020 zajmowat stanowisko Specjalisty ds. zarzgdzania wiedzg w Deloitte Poland. W latach 2010-
2012 zajmowat stanowisko associate w Deloitte Legal. W latach 2012-2015 zajmowat stanowisko associate w Doktor
Jerszynski Pietras Adwokaci i Radcowie Prawni Spoétka Partnerska. Od 2015 r. petni funkcje Partnera w kancelarii
GESSEL Attorneys at law. Od 2018 zajmuje stanowisko advisor w Campus Residency Program w Google.

Krzysztof Zawadzki - Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Zawadzki posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach im. K.
Adamieckiego, gdzie w 1998 r. uzyskat tytut magistra finanséw i rachunkowosci. W 2000 r. ukonczyt studia
podyplomowe z controllingu w ramach Polsko-Austriackiego Studium Controllingu. Studiowat takze w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie, gdzie w 2002 r. ukonczyt studia podyplomowe na kierunku podatki, w 2004 r.
studia podyplomowe z rachunkowosci i finanséw, a w 2009 r. zostat absolwentem studiow podyplomowych na
kierunku  Praktyczne Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
organizowanych przez Szkote Gtéwng Handlowg i EY Academy of Business. W 2010 r. ukonczyt studia doktoranckie
na kierunku nauki ekonomiczne, prowadzone przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Od 2008 r. posiada
uprawnienia biegtego rewidenta. Obecnie jest studentem studiow podyplomowych prowadzonych przez Akademie
Leona Kozminskiego z siedzibg w Warszawie na kierunku Wycena przedsiebiorstwa i modelowanie finansowe.

Od 1996 r. do 2007 r. pracowat w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A., zajmujac kolejno stanowiska
Specjalisty ds. Analiz Rynku Cieptowniczego w latach 1996-1997, Asystenta Dyrektora ds. Ekonomiczno-
Finansowych w latach 1997-1998, Gitéwnego Specjalisty ds. Ekonomiczno-Finansowych w latach 1998-2000
i Zastepcy Gtownego Ksiegowego w latach 2000-2007. W latach 2007-2009 zajmowat stanowisko Dyrektora
Departamentu Rachunkowosci i Podatkéw, Gtownego Ksiegowego i Prokurenta w Tauron Polska Energia S.A,, a w
latach 2009-2015 byt Wiceprezesem Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych. W 2016 r. petnit funkcje Cztonka
Zarzadu i Dyrektora ds. Finansowych spoétki Kopex S.A. w ramach projektu restrukturyzacyjnego. W latach 2016-2018
byt Cztonkiem Zarzadu i Dyrektorem ds. Finansowych SARE S.A. W latach 2018-2019 petnit funkcje Dyrektora ds.
Finansowych inARGO S.A. w restrukturyzacji. Od maja 2018 r. byt wspodlnikiem i Prezesem Zarzgdu spétki Moto Impuls
sp. z 0.0., ktora zawiesita dziatalno$¢ w dniu 1 stycznia 2022 r. W latach 2019-2020 petnit funkcje CFO spotki Euvic
Solutions S.A. (poprzednio: OMNITEC sp. z 0.0.). Od 2020 r. do 2021 r. zajmowat stanowisko CEO i Prezesa Zarzadu
w spotce ELQ S.A. Od marca 2021 r. petni funkcje Dyrektora ds. Ekonomicznych i Finansowych Euvic sp. z o.0.
Prowadzi takze wtasng dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwa Krzysztof Zawadzki CONSULTING.
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Krzysztof Zawadzki byt takze cztonkiem rad nadzorczych wielu spétek, w tym m.in. spotek z grupy Tauron. Obecnie
jest Cztonkiem Rady Nadzorczej EO Networks S.A.

1.3.1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
jak rowniez uchwate w sprawie powotania przewodniczacego Komitetu Audytu oraz pozostatych cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na czas nieokreslony w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Komitetu Audytu
moga zosta¢ powotani sposrod cztonkow Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdw Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza. Czestotliwos¢ posiedzen Komitetu Audytu okresla sie w zaleznosci od potrzeb.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania skiad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Krzysztof Zawadzki Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Wojciech Wolny Cztonek Komitetu Audytu

3. Pawet Urbanski Cztonek Komitetu Audytu

Pan Krzysztof Zawadzki spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spéiki posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow
w Spotce. Pan Krzysztof Zawadzki posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych.

Pan Wojciech Wolny spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Bieglych Rewidentach oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spoéiki posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w Spotce.

Pan Pawet Urbanski nie spetnia kryteriow niezaleznosci wymienionych w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Pan Pawet
Urbanski posiada kwalifikacje w branzy, w ktorej dziata Grupa.

1.4. Prokurent

W dniu 9 sierpnia 2022 r. Zarzad Columbus powotat Panig Ewe Kochang do petnienia funkcji Prokurenta Spotki,
dziatajgcego tacznie z cztonkiem Zarzadu.

1.5. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2022 r., kapitat zaktadowy Columbus wynosi 129 982 198,50 zt i dzieli sie na 68 773 650 akcji
o wartosci nominalnej 1,89 zt kazda. kaczna liczba akcji oraz tgczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi
68 773 650 (kazda akcja daje prawo do wykonywania z niej jednego gtosu).

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect jest 40 479 877 akc;ji serii A1.
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Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba glosow % gltosow
1. Porozumienie, w tym: 50 617 818 73,60 50 617 818 73,60
- Dawid Zielinski * 34 338 843 49,93 34 338 843 49,93
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,1
- Janusz Sterna ** 2447 279 3,56 2447 279 3,56
2. Porozumienie, w tym: Matgorzata 5890990 8,57 5890990 8,57

Lal-Sobieska, Marek Zbigniew
Sobieski, Marcin Sobieski, Maciej

Sobieski
3. Pozostali akcjonariusze 12 264 842 17,83 12 264 842 17,83
Ogoétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z o0.0.

** bezposrednio i posrednio przez Polsyntes sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy 73,60%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., Piotr Kurczewski, Janusz Sterna
i Polsyntes sp. z 0.0. oraz akcjonariusze posiadajacy tacznie 8,57%, tj. Matgorzata Lal-Sobieska, Marek Zbigniew
Sobieski, Marcin Sobieski, Maciej Sobieski dziatali w odrebnych Porozumieniach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 3
Ustawy o ofercie.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien publikaciji niniejszego Sprawozdania:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba glosow % gltosow
1. Porozumienie, w tym: 50 617 818 73,60 50 617 818 73,60
- Dawid Zielinski * 34 338 843 49,93 34 338 843 49,93
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,11
- Janusz Sterna ** 2447 279 3,56 2447 279 3,56
2. Pozostali akcjonariusze 18 155 832 26,40 18 155 832 26,40

Ogoétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spétke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z o.0.
** bezposrednio i posrednio przez Polsyntes sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajacy 73,60%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A.,, Piotr Kurczewski, Janusz Sterna
i Polsyntes sp. z 0.0. dziatajg w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.
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2. Struktura i dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej

2.1. Historia Jednostki Dominujacej
2010r.

Poczatek dziatalnosci

e Rozpoczeta zostata dziatalnos¢ jako STI Group S.A., w wyniku podziatu STI Group sp. z 0.0. z siedzibg
w Czestochowie.

2011r.
Debiut na rynku NewConnect
e Spotka STI Group S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect.
2014 r.
Zmiana nazwy i siedziby Spoftki

e Spodtka zmienita nazwe na Columbus Capital S.A,, a takze uchwalita zmiane siedziby Spotki z miasta
Czestochowa na miasto Krakow.

Wejscie na rynek odnawialnych zrédet energii (OZE)

e Rozpoczeta zostata dziatalnos¢ w zakresie doradztwa energetycznego, wykonywania audytow
energetycznych oraz sprzedazy OZE, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta.

Kontrakty na 1000 mikroinstalaciji fotowoltaicznych

e  Spoika po raz pierwszy kontraktuje 1 000 mikroinstalacji fotowoltaicznych na kwote przekraczajgcg 50 min
PLN.

2016 rr.
Potaczenie Columbus Capital i Columbus Energy

e  Spotki Columbus Capital S.A. i Columbus Energy S.A. uchwatami Walnych Zgromadzen i za zgodg Rad
Nadzorczych zostajg potaczone. Tego samego dnia Spotka wchodzi na gietde NewConnect.

Utworzenie Columbus Energy Finanse

e Zostata powotana spotka Columbus Energy Finanse sp. z 0.0., ktora umozliwiata finansowanie zakupow
instalacji fotowoltaicznych przez klientow Grupy.

2017r.
Wprowadzenie gwaranciji na wszystkie elementy instalacji fotowoltaicznych

e Jako pierwsza na polskim rynku, Spotka wprowadza mozliwos¢ rozszerzenia gwarancji na wszystkie
elementy instalacji fotowoltaicznej wraz z montazem do 15 lat (tzw. ,gwarancja totalna”).

Cztery emisje korporacyjnych obligaciji

e Spotka jako pierwsza w Polsce w branzy OZE wyemitowata obligacje korporacyjne (w dwoéch emisjach
prywatnych i dwdch emisjach publicznych) serii A, B, C, D na fgczng kwote ponad 11,5 min PLN.

2018r.
GoBloo (obecnie GoBiznes) - oferta dla biznesu

e Spotka wprowadza oferte instalacji fotowoltaicznych dla przedsiebiorstw.
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2019r.
Utworzenie Columbus Elite

e W ramach Grupy zostaje utworzona spotka Columbus Elite S.A., wspierajgca w duzym stopniu siec
sprzedazowag Spotki.

Nowy znaczacy inwestor w Spoétce

e Podpisanie umowy inwestycyjnej z panem Piotrem Kurczewskim. Nowy inwestor uzyskuje 20% udziatéw
w kapitale Spotki oraz wnosi wkiad finansowy w postaci pozyczki i zobowigzania wspodtpracy w organizaciji
finansowania na budowe farm fotowoltaicznych na kwote ponad 110 min PLN.

2020r.
Rozpoczecie prac nad wejsciem do elektromobilnosci

e Spoitka rozpoczyna prace nad rozwojem systemow tworzacych infrastrukture do tadowania pojazdow
elektrycznych.

Rozszerzenie portfolio produktowego
e Spotka wprowadza do oferty pompy ciepta i magazyny energii.
Inwestycja w Saule

e Spotka zawiera umowe inwestycyjng z Saule S.A. na podstawie ktorej Spoétka inwestuje 10 min EUR
i obejmuje 20% akcji w Saule. Staje sie tez dystrybutorem produktéw Saule.

Cztonkostwo w European Clean Hydrogen Alliance
e  Spoika przystepuje do European Clean Hydrogen Alliance.
Emisja zielonych obligacji za 75 min PLN

e New Energy Investments sp. z 0.0. emituje pierwsze w Polsce zielone obligacje o wartosci 75 min PLN, ktore
w catosci obejmuje BOS.

2021r.
Prad jak Powietrze

e Spoitka wprowadzita ustuge ,Prad jak Powietrze”, opartg na dystrybucji energii pochodzacej z OZE. Dzieki
tej ustudze klienci posiadajgcy domowe instalacje fotowoltaiczne mogli odebra¢c 100% energii
Zmagazynowanej w sieci.

Program emisji zielonych obligacji do 200 min PLN
e  Spoitka ogtasza program emisji zielonych obligacji o tgcznej wartosci do 200 min PLN.
Wejscie Spotki na rynek obrotu energia

e Nabycie Vortex Energy-Obroét sp. z 0.0. (obecnie Columbus Obrét sp. z 0.0.) i rozpoczecie dziatalnosci na
rynku obrotu energia.

Emisja akcji seriiB,CiD

e Spotka emituje akcje nowych serii w zwigzku z konwersja obligacji i pozyczek.
Realizacja programu menadzerskiego

e Spotka emituje akcje serii E w zwigzku z realizacja programu menadzerskiego.
Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego

e Spotka z Grupy Columbus JV-1 sp. z 0.0. oraz 14 spotek zaleznych od Columbus JV-1 zawarty z mBank
umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 105,7 min PLN z przeznaczeniem na refinansowanie
i finansowanie kosztow realizacji portfela 38 elektrowni fotowoltaicznych.
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2022r.
Utworzenie Columbus Energy a.s. w Republice Czeskiej

e Spotka objeta 52% akcji Columbus Energy a.s. (spotka prawa czeskiego), ktorej dziatalnos¢ polega na
projektowaniu, sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych i innych produktéw zwigzanych
z odnawialnymi zrodtami energii na rzecz klientéw indywidualnych i przedsiebiorcéw, a takze swiadczenie
ustug posprzedazowych, na terenie Republiki Czeskiej.

Wejscie w rynek wielkoskalowych magazynéw energii

e Spokki z Grupy Columbus uzyskaty warunki przytgczenia magazynow energii elektrycznych do sieci
przesytowej o tgcznej mocy blisko 400 MW oraz pojemnosci blisko 1600 MWh.

2.2, Struktura Grupy Kapitatowej Columbus

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa sktadata sie z Columbus jako jednostki dominujacej, 29 jednostek zaleznych
bezposrednio, 74 jednostek zaleznych posrednio, 2 jednostek wspotzaleznych bezposrednio, 14 jednostek
wspotzaleznych posrednio oraz 1 jednostki stowarzyszone;.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 13



Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy
stan na dzien 31.12.2022r.
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[ ] Spotka dziatajaca na terenie Republiki Czeskiej

Spéika przeznaczona do sprzedazy
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Columbus jako Jednostka Dominujaca w Grupie posiada udzialy w nastepujacych jednostkach:

Stan na dzien 31 grudnia 2022r.:

Udziat w kapitale
. . oraz w glosach . . .
Siedziba Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio P
i posrednio
Jednostki zalezne bezposrednio
Columbus Dystrybucj
olumbs Lystryblicia Krakow 100% Dystrybucja energii elektrycznej
sp. z 0.0.
Columbus Elite S.A. Krakow 70% Wspieranie sieci sprzedazowej Grupy Columbus
Projektowanie, sprzedaz i montaz instalacji
Columbus Energy a.s. Brno 52% fotowoltaicznych oraz innych produktéw OZE na
terenie Republiki Czeskiej
Columbus E Fi
s: 22 OUS nergy Finanse Krakow 100% Udzielanie finansowania klientom Grupy Columbus
Columbus Obrét sp. z 0.0. Krakow 100% Obrét energig elektryczng
Columbus Obroét 2 sp. z o.0. Krakow 100% Obrét energig elektryczng
Columbus Profit sp. z 0.0. Krakow 100% Swiadczenie ustug rachunkowo-ksiegowych
K lek H kresi igzan OZE dI
GoBiznes sp. z 0. Krakéw 100% _omp e _sowa ustuga w zakresie rozwigzan a
klienta biznesowego
G | t ts ASI
Sr:ezer; c:lves ments Krakow 100% Inwestowanie w spofki realizujgce projekty OZE
Rozwdj projektow farm fotowoltaicznych, posiadajac w
New Energy Investments i - . .
S VZ 00 ray Inv Krakéw 100% portfelu okoto 400 projektéw o tacznej mocy blisko
p-z00. 400 MW
Columbus JV-3 sp. 2 0.0, Krakow 100% Nabywanie udz.iak')w w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Realizacj jektow f fot Itai hok j
Columbus JV-4 sp. z 0.0. Krakow 100% ealizacja projektow farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy 4 MW
Nab: ie udziaté dtkach realizuj h projekt
Columbus JV-6 sp. z 0.0. Krakow 100% abywanie u Z.Ia 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-8 sp. z 0.0. Krakow 100% Nabywanie udz.iaic')w w spotkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-1 sp. z 0.0. Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Ecowolt 5 sp. z 0.0. Krakow 100% Rozwijanie projektu farmy fotowoltaicznej
Ecowolt 10 sp. z 0.0, Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 2 MW
Fotowoltaika HIG Niedzwiady Krakow 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
sp. z 0.0. mocy do 28 MW
Fot Itaika HIG XVII
Ss :ZZ aka Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii o mocy 63 MW
. Realizacja projektu magazynu energii, posiadajgca
Fot Itaika HIG XVIII
SFC: CZ)?; aka Krakow 100% wydane warunki przytagczeniowe o mocy 133 MW/532

MWh
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Fotowoltaika HIG XIX sp. z o.0. Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii o mocy 200 MW
Realizacja projektu magazynu energii, posiadajaca
Fotowoltaika HIG XX sp. z 0.0. Krakow 100% wydane warunki przytaczeniowe o mocy 62,7
MW/250,8 MWh
Realizacja projektu magazynu energii, posiadajaca
Fotowoltaika HIG XXI sp. z o.0. Krakow 100% wydane warunki przytaczeniowe o mocy 202,4
MW/810,2 MWh
Fot Itaika HIG XXII
Ss :vgc; ara Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii o mocy 133 MW
Fot Itaika HIG XXIII
Ss :vgc; ara Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii o mocy 63 MW
Fotowoltaika HIG-U Diament Krakéw 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o facznej
PV1sp. z 0.0. mocy do 39 MW
Realizacja bud f fot Itai hok j
Greenprojekt 11 sp. z 0.0. Krakow 100% callzacia budowy tarm totowolaicznych o faczne]
mocy do 2 MW
Kopalniaenergii.pl 3 sp. z 0.0. Krakow 100% Rozwijanie projektu farmy fotowoltaicznej
Sedziszow PV sp. 2 00. Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Udziat w kapitale
ora tosach
Siedziba razw glosach Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio
i posrednio
Jednostki zalezne posrednio
Columbus JV-5 Sp. z 0.0+ Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spotkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-6 Hold Co 2 Krakow 100% Nabywanie udz.iaic')w w spotkach realizujgcych projekty
SP. Z 0.0.****** farm fotowoltaicznych
Nab: ie udziaté dtkach realizuj h jekt:
Columbus JV-7 sp. 2 0.0, * Krakow 100% abywanie u Z.Ia 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-9 sp. z 0.0. Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
Khkkkkkkok mocy 10 MW
Columbus JV-10 sp. z o.0. Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
ol mocy 10,8 MW
Columbus JV1 sp. 2 0.0, ***+ Krakow 100% Nabywanie udz‘iaic')w w spotkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV2 sp. z 0.0.*** Krakow 100% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Columbus SPV-1 sp. 2 0.0.* Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW
Cqumbui *S**PV-Z Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fagcznej
sp. z 0.0. mocy do 5,9 MW
Columbus SPV-3 sp. z 0.0.* Krakow 100% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Columbus SPV-4 sp. z 0.0 Krakow 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy 1 MW
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EcoSolar Babice sp. z 0.0.*

Ecowolt 1sp. z0.0.*

Ecowolt 2 sp. z 0.0.*

Ecowolt 4 sp. z 0.0.***

Ecowolt 6 sp. z 0.0.*****

Ecowolt 7 sp. z 0.0.¥****

Ecowolt 9 sp. z 0.0.*

Ecowolt 12 sp. z 0.0.***

Ecowolt 14 sp. z 0.0.***

Ecowolt 15 sp. z 0.0.********

Ecowolt 18 sp. z 0.0.*

Eko Energia - Fotowoltaika
Domaniew Il sp. z 0.0.*

Eko Energia ll sp. z 0.0.*

Elektrownia PVPL 113
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 166
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 172
sp.z 0.0.*

Elektrownia PVPL 173
sp.z 0.0.*

Elektrownia PVPL 174
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 187
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 188
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 213
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 221
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 288
sp.z0.0.*

Krakow

Katowice

Katowice

Krakow

Krakow

Krakow

Katowice

Jaworzno

Jaworzno

Krakow

Katowice

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakéw

Krakéw

Krakéw

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 2 MW

Zarzadzanie wybudowanymi farmami fotowoltaicznymi
0 tgcznej mocy do 5 MW

Zarzadzanie wybudowanymi farmami fotowoltaicznymi
0 tagcznej mocy do 2 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
mocy do 4 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 4 MW

Zarzgdzanie wybudowang farmg fotowoltaiczng o
tacznej mocy do 0,5 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 60 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 120 MW

Rozwdj i budowa farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
do 62 MW

Zarzgdzanie wybudowang farmg fotowoltaiczng o
tacznej mocy do 1 MW

Zarzgdzanie wybudowang farmg fotowoltaiczng o
tacznej mocy do 1 MW

Zarzgdzanie wybudowang farmg fotowoltaiczng o
facznej mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW
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Elektrownia PVPL 321
sp.z 0.0.*

Elektrownia PVPL 388
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 421
sp.z0.0.*

*hkk

Energia Szyleny sp. z 0.0.

ES Banachy sp. z 0.0.*

ES Nisko sp. z 0.0.*

ES Sigietki sp. z 0.0.*
Fotowoltaika HIG XII
Sp. Z 0.0.F***

Fotowoltaika HIG-U PV2
Sp. Z O'O.********

Green Park XXI

sp.z 0.0 Kk Kk kkk

Greenprojekt 4 sp. z 0.0.***

Greenprojekt 6 sp. z 0.0.*****
Greenprojekt 10
Sp- Z 0.0.********
Greenprojekt 14

sp.z 0.0 Kk kkkk Kk

Greenprojekt 16 sp. z 0.0.*

Greenprojekt 18 sp. z 0.0.*****

PCWO Energy PV 223
Sp. Z 0.0.**

PCWO Energy PV 245
Sp. Z 0.0.**

PCWO Energy PV 277
Sp. Z 0.0.**

PCWO Energy PV 341
Sp. Z 0.0.**

PCWO Energy PV 358
Sp. Z 0.0.**

PMSUN sp. z 0.0.****

PV-ESSE sp. z 0.0.****

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Katowice

Krakow

Krakow

Krakow

Krakéw

Krakéw

Krakéw

Krakow

Krakow

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 10 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
mocy do 8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 12 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 60,3 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 2 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 4 MW

Zarzgdzanie wybudowanymi farmami fotowoltaicznymi
o tagcznej mocy do 2 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,6 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 8,4 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 9 MW
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PV-ZIGNUM sp. z 0.0.**** Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 10,2 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej

SP Gizyck . Z0.0.%** Kraké 100%
ower Gizycko sp. z 0.0 rakow o mocy do 1MW
SPower HNB sb. Z 0.0, Krakéw 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
P-200. ° mocy do 1,4 MW
SPower JSK 3 sp. 2 0.0.*** Krakéw 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
P-200. ° mocy do 1,9 MW
X Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
P KKM sp. z 0.0.** Krak 100%
SPower Sp. z 0.0 rakow 00% mocy do 3.7 MW
L X Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
P Monki sp. z 0.0.*** Krak 100%
SPower Monki sp. z 0.0 rakow 00% mocy do 3 MW
SPower RUSOWO SD. Z 0.0, Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
P-20.0. ° mocy do 1 MW
SPower Tomaszéwka Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Sp. Z 0.0.** ° mocy do 1 MW
SPower Uiazd sb. Z 6.0.*** Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
! P-200. ° mocy do 4 MW
X Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
SP WDW sp. z 0.0.*** Krak 100%
ower Sp.z 0.0 rakow o mocy do 2,5 MW
. i Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
SP Weglisk . Z0.0.%** Krak 100%
ower Wegliska sp. z 0.0 rakow o mocy do 1MW
SPower Zambrow | Krakéw 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tgcznej
Sp. Z 0.0.** ° mocy 2,6 MW
Stawki 1 Sp. 2 0.0, s Krakow 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o mocy do
P2 0.0 ° 0,5 MW
Stawki 2 Sp. Z 0.0, s Krakow 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o mocy do
. .O. (o]

1MW

Sun Energy Invest Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej

Kraké 100%
Sp. Z 0.0.***** ranow ? mocy do 4 MW
Sun Venture Aero Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
Sp. Z 0.0.*** mocy do 12,5 MW
Sprzedaz produktéw z oferty Grupy Columbus prz
Votum Energy S.A*** xxxxx Wroctaw 55% P P y by przy

wspotpracy z Columbus Elite

* jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od New Energy Investments sp. z o.0.

** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne posrednio od Columbus JV-7 sp. z 0.0., zalezne bezposrednio od
Columbus JV-5 sp. z 0.0.

*** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne posrednio od Columbus JV-6 sp. z 0.0., zalezne bezposrednio od
Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z o.0.

**** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-8 sp. z o.0.

**+xx jadnostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-7 sp. z 0.0.
*eixxx jadnostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-6 sp. z 0.0.
*rixxxx jadnostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Sedziszéw PV sp. z o.0.
rrxxxkkk jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus JV-11 sp. z 0.0.

Frxrxkikk jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus Elite S.A. (Columbus Energy S.A.
posiada bezposrednio 70% udziatu w kapitale zakladowym Columbus Elite S.A,, ktéra posiada 55% udziatu w kapitale zaktadowym
Votum Energy S.A)

*ekkkxxxkk jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus JV-3 sp. z o0.0.
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Udziat w kapitale

oraz w gltosach
Siedziba glosach Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio
i posrednio
Jednostki wspotzalezne bezposrednio
. Realizacja projektow instalacji fotowoltaicznych do
Columbus&Farmy sp. z o.0. Katowice 50% 1a proj . ,J . v
momentu uzyskania warunkow przytgczenia
Smile Energy S.A. Krakow 50% Rozwoj umow PPA i PLA
Udziat w kapitale
oraz w gltosach
Siedziba glosach Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio
i posrednio
Jednostki wspotzalezne posrednio
Farma F2 sp. z 0.0 ****xxxxx* Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F3 sp. z 0.0 *******xxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F4 sp. z 0.0, *****xxkxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F5 sp. z 0.0, ***** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F6 sp. z 0.0 ********#x** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F7 sp. z 0.0, ***#*xxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F8 sp. z 0.0 *********** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F9 sp. z 0.0 ********#** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F10 sp. z 0.0, *****xxx** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F11 sp. z 0.0.*********xx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F12 sp. z 0.0 *****xxkx* Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F13 sp. z 0.0 **** ks Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Miejsce Piastowe sp. z 0.0. Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o fagcznej
****i****** p KatOWice 500/0 J p J y J a J
mocy 2 MW
Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Nagoszyn sp. z 0.0 ******¥x*** Katowice 50% ) y 4 jota )

mocy do 1 MW

e jednostki wspoétzalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus&Farmy sp. z o.0.

Udzial w kapitale
ora tosach
Siedziba z W glosach Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio
i posrednio
Jednostki stowarzyszone
Rozwijanie technologii druk h kit h

Saule Technologies S.A. Warszawa 20,85% ozwlanie technologll drukowanych perowskitowyc

ogniw stonecznych nowej generaciji
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Stan na dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania:

Udziat w kapitale
. . oraz w glosach . . .
Siedziba Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio P
i posrednio
Jednostki zalezne bezposrednio
Blue | t ts ASI
spui :\(/)es ments Krakow 100% Inwestowanie w spotki realizujgce projekty OZE
CE Super JV ASl sp. z o.0. Krakow 100% Inwestowanie w spotki realizujace projekty OZE
Columbus Dystrybucj
olmblis Lystryblca Krakow 100% Dystrybucja energii elektrycznej
sp. z 0.0.
Columbus Elite S.A. Krakow 70% Wspieranie sieci sprzedazowej Grupy Columbus
Projektowanie, sprzedaz i montaz instalaciji
Columbus Energy a.s. Brno 52% fotowoltaicznych oraz innych produktéw OZE na
terenie Republiki Czeskiej
Columbus E Fi
s: 22 OUS nergy Finanse Krakow 100% Udzielanie finansowania klientom Grupy Columbus
Columbus Obroét sp. z 0.0. Krakow 100% Obrét energig elektryczng
Columbus Obroét 2 sp. z o.0. Krakow 100% Obrét energig elektryczna
Columbus Profit sp. z 0.0. Krakow 100% Swiadczenie ustug rachunkowo-ksiegowych
K lek H kresi igzan OZE dI
GoBiznes sp. z 0. Krakow 100% Qmp e 'sowa ustuga w zakresie rozwigzan a
klienta biznesowego
Rozwdj projektéw farm fotowoltaicznych, posiadajac w
New E | t t
S ev: or:)ergy nvestments Krakow 100% portfelu okoto 400 projektéw o tgcznej mocy blisko
P-200. 400 MW
Columbus JV-3 sp. 2 0.0, Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-4 sp. z 0.0. Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy 4 MW
Columbus JV-6 sp. z 0.0. Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Nab: ie udziaté dtkach realizuj h jekt:
Columbus JV-8 sp. z 0.0, Krakow 100% abywanie u Z.Ia 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Nab i iatc dtkach realizuj h jekt:
Columbus JV-11 sp. 2 0.0, Krakow 100% abywanie udzlla 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Ecowolt 5 sp. z 0.0. Krakéw 100% Rozwijanie projektu farmy fotowoltaicznej
Realizacj d f fot Itai hok j
Ecowolt 10 sp. z 0.0, Krakow 100% ealizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 2 MW
Fotowoltaika HIG Niedzwiady Krakéw 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o fgcznej
sp. z 0.0. mocy do 28 MW
Fot Itaika HIG XVII
SFC: :zc; aka Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii 0 mocy 63 MW
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Fotowoltaika HIG XVIII

Realizacja projektu magazynu energii, posiadajgca

Krakow 100% wydane warunki przytgczeniowe o mocy 133 MW/532
sp. z 0.0.
MWh
Fotowoltaika HIG XIX sp. z o.0. Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii o mocy 200 MW
Realizacja projektu magazynu energii, posiadajgca
Fotowoltaika HIG XX sp. z 0.0. Krakow 100% wydane warunki przytaczeniowe o mocy 62,7
MW/250,8 MWh
Realizacja projektu magazynu energii, posiadajgca
Fotowoltaika HIG XXI sp. z o.0. Krakow 100% wydane warunki przytgczeniowe o mocy 202,4
MW/810,2 MWh
Fot Itaika HIG XXII
Ss c;vgc:) aka Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii 0 mocy 120 MW
Fot Itaika HIG XXIII
Ss z\gz aka Krakow 100% Realizacja projektu magazynu energii 0 mocy 63 MW
Fotowoltaika HIG-U Diament Krakéw 100% Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
PV1sp. z 0.0. mocy do 39 MW
Realizacja bud f fot Itai hot j
Greenprojekt 11 sp. z 0.0. Krakow 100% ealizacja budowy farm fotowoltaicznych o faczne]
mocy do 2 MW
Kopalniaenergii.pl 3 sp. z 0.0. Krakow 100% Rozwijanie projektu farmy fotowoltaicznej
PV STEKINY sp. z 0.0. Krakéw 100% PrzygotO\{vywana spotka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych
Sedziszow PV sp. Z 0. Krakéw 100% Nabywanie udz.iak')w w spotkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Udziat w kapitale
L. oraz w glosach . . .
Siedziba Opis dziatalnosc
leazt (%) bezposrednio pis dzi !
i posrednio
Jednostki zalezne posrednio
Nab: ie udziaté dtkach realizuj h jekt:
Columbus JV-5 sp. 7 0.0+ Krakow 100% abywanie u Z.Ia 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-6 Hold Co 2 Krakow 100% Nabywanie udz.iaic')w w spotkach realizujgcych projekty
SP. Z 0.0.F***** farm fotowoltaicznych
Columbus JV-7 sp. 2 0.0, * Krakow 100% Nabywanie udz.iaiéw w spétkach realizujgcych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV-9 sp. z 0.0. Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
Khkkkkkkk mOCy 10 MW
Columbus JV-10 sp. z 0.0. Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
FRIIIIIK mocy 10,8 MW
Nab i iatc dtkach realizuj h jekt:
Columbus JVA sp. Z 0.0, ***** Krakow 100% abywanie udzlla 6w w spotkach realizujacych projekty
farm fotowoltaicznych
Columbus JV2 sp. z 0.0.*** Krakow 100% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Realizacj d f fot Itai jot j
Columbus SPV-1sp. z 0.0.* Krakow 100% ealizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW
Columbus SPV-2 Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
SP. Z 0.0.***** mocy do 5,9 MW
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Columbus SPV-3 sp. z 0.0.*

Columbus SPV-4 sp. z 0.0.*

EcoSolar Babice sp. z 0.0.*

Ecowolt 4 sp. z 0.0.***

Ecowolt 6 sp. z 0.0.****

Ecowolt 7 sp. z 0.0.¥****

Ecowolt 12 sp. z 0.0.***

Ecowolt 14 sp. z 0.0.***

Ecowolt 15 sp. z 0.0.********

Elektrownia PVPL 113
sp.z 0.0.*

Elektrownia PVPL 166
sp. z0.0.*

Elektrownia PVPL 172
sp. z0.0.*

Elektrownia PVPL 173
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 174
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 187
sp.z 0.0.*

Elektrownia PVPL 188
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 221
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 321
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 388
sp.z0.0.*

Elektrownia PVPL 421
sp.z0.0.*

Energia Szyleny sp. z 0.0.

Fotowoltaika HIG XII
Sp. z 0.0.%***

Fotowoltaika HIG-U PV2
Sp- Z o-o.********

Green Park XXI
Sp. Z o.o.*******

*kkk

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Jaworzno

Jaworzno

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakéw

Krakow

Krakow

Krakow

Krakéw

100%

100%

100%

100%

100%

100%

51%

51%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
mocy do 2 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 4 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 4 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 60 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 120 MW

Rozwdj i budowa farm fotowoltaicznych o fgcznej mocy
do 62 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tagcznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
mocy do 10 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 12 MW

Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 60,3 MW
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Greenprojekt 4 sp. z 0.0.***

Greenprojekt 6 sp. z 0.0.*****

Greenprojekt 10
Sp. Z o'o.********

Greenprojekt 14
Sp. z 0.0.********

Greenprojekt 18 sp. z 0.0.*****

PCWO Energy PV 223
sp. z 0.0.**

PCWO Energy PV 245
Sp. z 0.0.**

PCWO Energy PV 277
Sp. z 0.0.**

PCWO Energy PV 341
sSp. Z 0.0.**

PCWO Energy PV 358
sSp. Z 0.0.**

PMSUN sp. z 0.0.****

PV-ESSE sp. z 0.0.****

PV-ZIGNUM sp. z 0.0.****

PV BRONAKI sp. z 0.0.*

PV BRZEGI sp. z 0.0.*

PV DOMANICE sp. z 0.0.*

PV GOLSKA sp. z 0.0.*

PV KANIGOWO sp. z 0.0.*

PV KOWIESY sp.z 0.0.*

PV KUSNIE sp. z 0.0.*

PV KUZNIK sp. z 0.0.*

PV MILOSEAWICE sp. z 0.0.*

PV PODZBOROW sp. z 0.0.*
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Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakow

Krakéw

Krakéw

Krakéw

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 2 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 4 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,8 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW

Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 0,6 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 8,4 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 9 MW

Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 10,2 MW

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektéw farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektéw farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektéw farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spotka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych

Przygotowywana spoétka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych
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PV POLICHNO sp. z 0.0.* Krakow 100% Przygotowywana spétka do rozwijania projektéw farm

fotowoltaicznych
PV ROGIENICE sp. 2 0.0.* Krakéw 100% PrzygotO\{vywana spotka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych
PV WALISZEW sp. 2 0.0.* Krakéw 100% PrzygotO\{vywana spotka do rozwijania projektow farm
fotowoltaicznych
SPower Gizveko Sb. Z 0.0, Krakéw 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Y P-200. ° mocy do 1 MW
SPower HNB sp. z 0.0*** Krakéw 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 1,4 MW
SPower JSK 3 sp. 2 0.0 Krakéw 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
mocy do 1,9 MW
SPower KKM sp.  0.0.4** Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 3,7 MW
SPower Moriki sp. z 0.0.5** Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy do 3 MW
SPower RUSOWO Sp. Z 0.0.** Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
mocy do 1 MW
SPower Tomaszéwka . Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Krak 100%
Sp. 2 0.0."** raow 00% mocy do 1 MW
. X Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fgcznej
P . Z 0.0.%** Krak 100%
SPower Ujazd sp. z 0.0 rakow 00% mocy do 4 MW
SPower WDW sb. 2 0.0 Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o tacznej
p-2 0.0 ° mocy do 2,5 MW
SPower Wedliska Sp. 2 6.0, Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
od P-20.0. ° mocy do 1 MW
SPower Zambrow | Krakow 100% Realizacja projektéw farm fotowoltaicznych o tacznej
Sp. Z 0.0.** ° mocy 2,6 MW
. i Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o mocy do 0,5
t k 1 X . .********** K k 1 0/
Stawki1sp. zo.0 rakow 00% MW
. i Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o mocy do 1
t k 2 X X -********** K k 1 0/
Stawki 2 sp. z 0.0 rakow 00% MW
Sun Energy Invest Krakow 100% Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Sp. Z 0.0.**** ° mocy do 4 MW
Sun Venture Aero Krakow 100% Realizacja budowy farm fotowoltaicznych o fagcznej
Sp. Z 0.0.F*** ° mocy do 12,5 MW
Votum Energy SA s Wroctaw 559 Sprzedaz produktéw z oferty Grupy Columbus przy
AL (s]

wspotpracy z Columbus Elite

* jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od New Energy Investments sp. z 0.0.

** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne posrednio od Columbus JV-7 sp. z 0.0., zalezne bezposrednio od
Columbus JV-5 sp. z 0.0.

*** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne posrednio od Columbus JV-6 sp. z 0.0., zalezne bezposrednio od
Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z o.0.

**** jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-8 sp. z o0.0.
*rxxx jednostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-7 sp. z o0.0.
*ikxx jadnostki zalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus JV-6 sp. z 0.0.

*exxxxx jadnostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Sedziszéw PV sp. z o.0.
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rrxxxikk jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus JV-11 sp. z 0.0.

Frxrxkkkk jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A,, zalezna bezposrednio od Columbus Elite S.A. (Columbus Energy S.A.

posiada bezposrednio 70% udziatu w kapitale zakladowym Columbus Elite S.A,, ktéra posiada 55% udziatu w kapitale zaktadowym
Votum Energy S.A)

FRkkRRRREX jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A,, zalezna bezposrednio od Columbus JV-3 sp. z 0.0.

Udziat w kapitale
oraz w gltosach
Siedziba glosach Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio
i posrednio
Jednostki wspotzalezne bezposrednio
. Realizacja projektow instalacji fotowoltaicznych do
Columbus&Farmy sp. z o.0. Katowice 50% 1a proj . ,J . v
momentu uzyskania warunkow przytaczenia
Smile Energy S.A. Krakow 50% Rozwoj umow PPA i PLA
Udziatl w kapitale
. . oraz w glosach . . .
Siedziba ) . Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio P
i posrednio
Jednostki wspotzalezne posrednio
Farma F2 sp. z 0.0 *****xxxxxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F3 sp. z 0.0 *******kxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F4 sp. z 0.0 % ******xxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F5 sp. z 0.0 ******xxxxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F6 sp. z 0.0.*********** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F7 sp. z 0.0, *****xxxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F8 sp. z 0.0, *******xxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F9 sp. z 0.0 ********#** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F10 sp. z 0.0, *****xxx** Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F11 sp. z 0.0.*********xx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F12 sp. z 0.0.*******x*xx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Farma F13 sp. z 0.0 ******xxxx Katowice 50% Rozwijanie projektow farm fotowoltaicznych
Miejsce Piastowe sp. z 0.0. Realizacja projektu farmy fotowoltaicznej o fgcznej
****i****** p KatOWice 500/0 J p J y J a J
mocy 2 MW
. Realizacja budowy farmy fotowoltaicznej o tacznej
Nagoszyn sp. z 0.0 *********** Katowice 50% ) Wy v o1 )

mocy do 1 MW

e jednostki wspoétzalezne posrednio od Columbus Energy S.A., zalezne bezposrednio od Columbus&Farmy sp. z o.0.
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Udziat w kapitale

. . oraz w glosach . . .
Siedziba Opis dziatalnosci
(%) bezposrednio P
i posrednio
Jednostki stowarzyszone
Rozwijanie technologii drukowanych perowskitowych
Saule Technologies S.A. Warszawa 20,85% Zwhant 9l drukowanych perowskitowy

ogniw stonecznych nowej generaciji

2.3. Zmiany wtascicielskie w strukturze Grupy Kapitatowej w roku obrotowym

W dniu 7 lutego 2022 r. spétka zalezna Columbus tj. Sedziszow PV sp. z 0.0. podpisata umowe nabycia 100% udziatow
spotki Green Park XXI sp. z 0.0., realizujacej projekt farmy fotowoltaicznej, posiadajacej wydane warunki przytaczenia
do sieci elektroenergetycznej na moc 61,3 MW. W wykonaniu wskazanej umowy, w dniu 28 lutego 2022 r. 100%
wtasnosci udziatow w spotce Green Park XXl sp. z 0.0. przeszio na Sedziszéw PV sp. z o.0.

W dniu 8 lutego 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spotce Fotowoltaika HIG Niedzwiady sp. z 0.0., realizujgcej
projekt farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 19,9 MW.

W dniu 23 lutego 2022 r. Columbus zawart umowe nabycia 67% udziatow w spotce Fotowoltaika HIG-U Diament PV1
sp. z 0.0., realizujgcej projekt farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 39 MW.

W dniu 18 marca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikdéw Columbus JV-11 sp. z 0.0. podwyzszyto kapitat
zaktadowy z kwoty 5 000,00 zt o kwote 3 483 000,00 zt, tj. do kwoty 3 488 000,00 zt w drodze utworzenia 69 660
nowych udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 3 483 000,00 zt (,Nowe
Udziaty”). Wszystkie Nowe Udziaty zostaty objete przez jedynego wspdlnika, tj. Columbus i zostang pokryte w catosci
wktadem pienieznym w wysokosci 69 660 000,00 zt. Nadwyzke nad wartoscig nominalng Nowych Udziatow w
kwocie 66 177 000,00 zt przekazano na kapitat zapasowy. W dniu 12 maja 2022 r. w zwigzku ze zmiang struktury
transakcji, Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Columbus JV-11 podjeto uchwate o uchyleniu uchwaty
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 24 marca 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatéw w spoétce Fotowoltaika HIG XX sp. z 0.0., realizujgcej projekt
magazynu energii o mocy 63 MW.

W dniu 24 marca 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spotce Fotowoltaika HIG XXI sp. z 0.0., realizujacej projekt
magazynu energii 0 mocy 200 MW.

W dniu 1 kwietnia 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatéw w spoétce Fotowoltaika HIG XIX sp. z 0.0., realizujgcej projekt
magazynu energii o mocy 63 MW.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Columbus nabyt 33% udziatow w spoétce Fotowoltaika HIG-U Diament PV1 sp. z 0.0,
realizujgcej projekt farmy fotowoltaicznej o mocy 39 MW. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Columbus posiada
100% udziatow w tej spotce.
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W dniu 21 kwietnia 2022 r. Columbus zawart aneks do umowy nabycia 100% udziatéw w spotce Fotowoltaika HIG XIX
sp. z 0.0., realizujgcej projekt magazynu energii o mocy 63 MW. Aneks zwiekszyt moc magazynu energii do tgcznej
mocy 200 MW.

W dniu 21 kwietnia 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spotce Fotowoltaika HIG XXII sp. z 0.0., realizujgcej
projekt magazynu energii o mocy 133 MW.

W dniu 2 czerwca 2022 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Columbus JV - 11 sp. z 0.0. postanowito
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy z kwoty 5 000,00 zt o kwote 120 200 000,00 z, tj. do kwoty 120 205 000,00 zt
w drodze utworzenia 2 404 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej udziatu, o tgcznej wartosci nominalnej 120 200 000,00 zt (,Nowe Udziaty”).

Wszystkie Nowe Udziaty zostaty objete przez jedynego wspdlnika, tj. spotke pod firmg Columbus Energy Spotka
Akcyjna z siedziba w Krakowie i zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym o tgcznej wartosci 120 200 000,00
zt w postaci:

a. 100 udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tagcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt w spodifce
Columbus JV-9 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000916050 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spoiki;

b. 100 udziatdow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tagcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt spotce
Columbus JV-10 sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000916300 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spofki;

c. 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o facznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt w spdtce
Fotowoltaika HIG-U PV2 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000819305 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki;

d. 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt spotce
Ecowolt 15 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000635555 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki;

e. 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt w spotce
Greenprojekt 10 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000667712 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotkis

f. 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat, o tacznej wartosci nominalnej 5 000,00 zt w spdice
Greenprojekt 14 sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000686731 stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy w dniu 13 lipca 2022 r.

W dniu 22 czerwca 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatdéw w spotce Fotowoltaika HIG XVII sp. z 0.0., realizujgcej
projekt magazynu energii o mocy 63 MW.

W dniu 22 czerwca 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatéw w spoétce Fotowoltaika HIG XXIIl sp. z 0.0., realizujgcej
projekt magazynu energii o mocy 63 MW.

W dniu 13 lipca 2022 r. Columbus zawigzat z dwoma czeskimi podmiotami spétke Columbus Energy a.s. ("JVC"), ktorej
dziatalnos¢ skupia sie na projektowaniu, sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktow
zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii na rzecz klientéw indywidualnych i przedsiebiorcéw, a takze Swiadczeniu
ustug posprzedazowych, na terenie Republiki Czeskiej.
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Dziatalnos¢ JVC prowadzona jest pod markg Columbus, przy wykorzystaniu zasobow technologicznych,
sprzedazowych i marketingowych Columbus.

Kapitat zatozycielski JVC wynosi 5 000 000 CZK, w ktorym Columbus objat 52% akcji dajgcych prawo do 52%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy JVC, a partnerzy objeli pozostate 48% akciji dajgcych prawo do 48%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JVC.

W dniu 2 sierpnia 2022 r. spotka zalezna Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spotkach:
SPower Gizycko sp. z 0.0., SPower WDW sp. z 0.0., SPower JSK3 sp. z 0.0., SPower Zambrow | sp. z 0.0., SPower
Monki sp. z 0.0., SPower Wegliska sp. z 0.0., SPower Tomaszéwka sp. z 0.0., SPower KKM sp. z 0.0. i SPower Ujazd
sSp. z 0.0. - na podstawie umowy sprzedazy udziatéw z dnia 2 sierpnia 2022 r. zawartej pomiedzy spotka zalezng
Columbus JV1 sp. z 0.0. (sprzedajacy) a spotka zalezng Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z o0.0. (kupujacy).

W dniu 17 sierpnia 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spotce Fotowoltaika HIG XVIII sp. z 0.0., ktéra uzyskata
warunki przytagczeniowe o mocy 133 MW na budowe magazynu energii o pojemnosci 532 MWh.

W dniu 31 sierpnia 2022 r. spétka zalezna Columbus JV-3 sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spoétkach Stawki 1 sp. z
0.0, ktora jest spotkg celowg realizujgcag projekt farmy fotowoltaicznej ,Stawki 1", posiadajacg wydane warunki
przytaczenia do sieci elektroenergetycznej o mocy 0,5 MW oraz Stawki 2 sp. z 0.0, ktdra jest spdtka celowg
realizujgcg projekt farmy fotowoltaicznej ,Stawki 2", posiadajgcg wydane warunki przytaczenia do sieci
elektroenergetycznej o mocy 1 MW.

W dniu 1 wrzesnia 2022 r. spotka zalezna Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w Greenprojekt
4 sp. z 0.0. i 100% udziatéw w Ecowolt 4 sp. z 0.0. na podstawie umowy sprzedazy udziatéw z dnia 1 wrzesnia
2022 r. zawartej pomiedzy Columbus Energy S.A. (sprzedajacy) a spotka zalezng Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z o.0.
(kupujacy).

W dniu 28 pazdziernika 2022 r. Columbus zbyt 100% udziatdw w spotce zaleznej Fotowoltaika HIG XIV sp. z 0.0.,
ktéra jest spotkg celowg realizujgca projekt farmy fotowoltaicznej o tgcznej mocy 21 MW na podstawie umow
sprzedazy udziatow z dnia 28 pazdziernika 2022 r.

W dniu 25 listopada 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spétce Green Investments Alternatywna Spotka
Inwestycyjna sp. z 0.0. Spdtka ta prowadzi dziatalnosé w zakresie inwestowania w podmioty realizujgce projekty OZE.

W dniu 6 grudnia 2022 r. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym nowo utworzona spoétka Columbus
Dystrybucja sp. z 0.0., w ktdrej Columbus posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym. Dziatalnoscig spotki jest
dystrybucja energii elektrycznej.

W dniu 22 grudnia 2022 r. Columbus zbyt 100% udziatéw w spétkach: SPower Lubien Dolny 2 sp. z 0.0. SPower Monki
sp. z 0.0., SPower Polandw sp. z 0.0., SPower Sudol sp. z 0.0., SPower Kotaczyce sp. z 0.0., SPower Jabton sp. z 0.0.,
SPower Januszkowice sp. z 0.0., SPower Klimki sp. z 0.0., SPower Konopczyn sp. z 0.0., SPower KRRO 8 sp. z 0.0,
SPower Nekla sp. z 0.0., SPower Rdzan sp. z 0.0., SPower Trekusek sp. z 0.0., SPower KZDK 5 sp. z 0.0., na podstawie
przedwstepnej warunkowej umowy dotyczacej transakcji obejmujgcej w szczegdlnosci sprzedaz na rzecz Engie
Zielona Energia sp. z 0.0. spotek z Grupy Kapitatowej Columbus, realizujacych projekty farm fotowoltaicznych o
tacznej mocy 102,5 MW.
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2.4. Zmiany wiascicielskie w strukturze Grupy Kapitatowej po dniu bilansowym

W dniu 26 stycznia 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostata zarejestrowana nowo utworzona spotka CE
Super JV Alternatywna Spoétka Inwestycyjna sp. z 0.0, w ktérej Columbus posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie inwestowania w podmioty realizujgce projekty OZE.

W dniu 30 stycznia 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana zmiana nazwy z Green
Investments Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp. z 0.0. na Blue Investments Alternatywna Spotka Inwestycyjna sp.
Z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostata zarejestrowana nowo utworzona spotka PV
STEKINY sp. z 0.0., w ktérej Columbus posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym. Spétka prowadzi dziatalnosc
w zakresie rozwijania projektow fotowoltaicznych.

W dniu 14 lutego 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostaty zarejestrowane nowo utworzone spoéiki: PV
BRONIAKI sp. z 0.0., PV BRZEGI sp. z 0.0., PV GOLSKA sp. z 0.0., PV KANIGOWO sp. z 0.0., PV KOWIESY sp. z 0.0,
PV KUSNIE sp. z 0.0., PV MIEOSEAWICE sp. z 0.0., PV PODZBOROW sp. z 0.0., PV WALISZEW sp. z 0.0., w ktdrych
New Energy Investments sp. z 0.0. posiada 99% udziatdéw w kapitale zaktadowym, a Columbus posiada 1% udziatow
w kapitale zaktadowym. Spotki te w przysztosci bedg prowadzity dziatalno$¢ w zakresie rozwijania projektow
fotowoltaicznych.

W dniu 15 lutego 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostaly zarejestrowane nowo utworzone spoétki: PV
DOMANICE sp. z 0.0., PV KUZNIK sp. z 0.0., PV POLICHNO sp. z 0.0., w ktérych New Energy Investments sp. z o0.0.
posiada 99% udziatow w kapitale zaktadowym, a Columbus posiada 1% udziatéw w kapitale zaktadowym. Spotki te
w przysztosci bedg prowadzity dziatalnosé w zakresie rozwijania projektéw fotowoltaicznych.

W dniu 17 lutego 2023 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym zostata zarejestrowana nowo utworzona spotka PV
ROGIENICE sp. z 0.0., w ktérej New Energy Investments sp. z 0.0. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym,
a Columbus posiada 1% udziatéw w kapitale zaktadowym. Spotka ta w przysztosci bedzie prowadzita dziatalno$é
w zakresie rozwijania projektow fotowoltaicznych.

W dniu 27 lutego 2023 r. Columbus zbyt 100% udziatdw w spotkach: Eko Energia Il sp. z o0.0., Eko Energia-
Fotowoltaika Domaniew Il sp. z 0.0., Ecowolt 1 sp. z 0.0., Ecowolt 2 sp. z 0.0., Ecowolt 9 sp. z 0.0., Ecowolt 18 sp. z 0.0,,
Greenprojekt 16 sp. z 0.0., ES Banachy sp. z 0.0., ES Nisko sp. z 0.0., ES Sigiefki sp. z 0.0., Elektrownia PVPL 213 sp.
Z 0.0., Elektrownia PVPL 288 sp. z 0.0., na podstawie umowy przyrzeczonej dotyczacej sprzedazy w ramach drugiej
transzy, 12 spotek realizujacych projekty farm fotowoltaicznych o tacznej mocy 17,5 MW. Niniejsza transakcja jest
konsekwencjg zawartej w dniu 22 grudnia 2022 r. przedwstepnej warunkowej umowy z Engie Zielona Energia
sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 30



Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy
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2.5. Oddziatly i zaktady Jednostki Dominujacej

Columbus nie posiada oddziatow ani zaktadow.

2.6. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie Columbus na 31.12.2022 r. wynosito 804,24 osob, w przeliczeniu na petne etaty.

Zatrudnienie w Columbus na 31.12.2022 r. wyniosto 509,7 oséb, w przeliczeniu na petne etaty.

Istotne znaki towarowe

Spotka korzysta z 1 stowno-graficznego znaku towarowego w Polsce. Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej
udzielit Spoétce prawa ochronne do jednego znaku towarowego.

Spoétka posiada prawa ochronne do 5 wspolnotowych znakéw towarowych zarejestrowanych w Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO). Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej (EUIPO) toczy sie postepowanie o rejestracje kolejnych 7 znakow
towarowych, do ktorych uprawniona jest Spotka.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegotowe informacije dotyczace znakdéw towarowych Spotki zarejestrowanych
lub oczekujgcych na rejestracje w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej oraz w EUIPO wedtug stanu na

dzien sporzadzenia Sprawozdania.

Data
Rodzaj Numer Data Numer prawa wygasniecia
Nazwa znaku zgloszenia zgtoszenia ochronnego ochrony Uprawniony
Unia Europejska
graficzny 018605949 22.11.2021 018605949 22.11.2031 Spodtka
graficzny 018442441 30.03.2021 018442441 30.03.2022 Spodtka
t -
\\/4 Stowno 018605951 22 11.2021 ; - Spétka
columbus graflczny
stowno - .
W columbus graficzny 018605952 22.11.2021 - - Spodtka
t -
stowno 018718340  17.06.2022 - - Spotka
graficzny
NEXITY stowny 018442341 31.03.2021 - - Spotka
» - t -
nexi Ty Stowno 018442350  31.03.2021 ; ; Spotka
graficzny
XAir stowny 018449273 08.04.2021 018449273 08.04.2031 Spotka
xCoin stowny 018442465 30.03.2021 018442465 30.03.2031 Spodtka
x08 stowny 018449268 08.04.2021 018449268 08.04.2031 Spotka
xPay stowny 018442339 31.03.2021 - - Spotka
xWallet stowny 018442442 30.03.2021 - - Spotka
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Polska

stowno -

) Z.432533 22.08.2014 R.286005 22.08.2024 Spoétka
graficzny

Programy komputerowe

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci nie odnotowuje koniecznosci posiadania lub korzystania z programow
komputerowych, poza standardowymi programami w ramach pakietow biurowych, w zakresie ktérych poszczegolne
podmioty w ramach Grupy sg stronami umow licencyjnych.

Rachunkowos$¢ prowadzona jest przy zastosowaniu programu firmy Comarch - CDN Optima, przeznaczonego do
prowadzenia ksigg handlowych. Z uwagi na brak istotnosci tych umow, Columbus nie prezentuje ich szczegotowej
ewidenciji.

Columbus ponosi obecnie wydatki na prace rozwojowe bedace w toku, dotyczace autorskiego systemu
informatycznego THOR.

Patenty, know-how, wyniki prac badawczo-rozwojowych, wzory uzytkowe

Grupa nie posiada wilasnych patentow i licencji zwigzanych z dziatalnoscia badawczo - rozwojowg ani
zarejestrowanych patentow, know-how i wzorow uzytkowych.

Spoétka nie posiada praw ochronnych na wzory uzytkowe. Powyzej opisane zostaty wszystkie znaki towarowe
zarejestrowane przez Spotke w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej oraz w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wrtasnosci Intelektualnej (EUIPO).

2.7. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Dziatalno$¢ Grupy Columbus w gtdwnej mierze wptywa pozytywnie na srodowisko naturalne. Oferowane przez Grupe
produkty i ustugi sa nie tylko korzystne ze wzgledu na osiggane przez klienta korzysci finansowe (oszczednosci), ale
rowniez ekologiczne (redukcja emisji zanieczyszczen do powietrza). Profil dziatalnosci Grupy znaczaco przyczynia
sie do ograniczenia sladu weglowego polskiej energetyki. Dzieki swojej ofercie i dynamicznemu rozwojowi, Grupa
wysuneta sie na pozycje lidera branzy mikroinstalacji fotowoltaicznych. Rozwigzania OZE oferowane przez Grupe
Columbus przyczyniajg sie do osiggania efektu ekologicznego, dzieki produkcji energii ze stonca, jednoczesnie
ograniczajg $lad weglowy, a tym samym mitygujg negatywne zmiany klimatu.

Dziatalnosc¢ prowadzona przez Grupe oddziatuje na Srodowisko naturalne poprzez wytwarzanie odpadow oraz emisje
zanieczyszczen do powietrza zwigzanych ze spalaniem paliw w pojazdach. Oddziatywanie to jest regulowane gtdwnie
przepisami Prawa Ochrony Srodowiska, Ustawy o Odpadach oraz przepisami wykonawczymi w zakresie ochrony
srodowiska. Wplyw ten dotyczy catego profilu dziatalnosci Grupy.

Czescig dziatalnosci jest budowa i nadzorowanie pracy farm fotowoltaicznych. Przedsiewziecie polegajace na
budowie farm fotowoltaicznych w ramach prowadzonej przez Grupe dziatalnosci nie zalicza sie w mys| art. 248 Prawa
Ochrony Srodowiska do przedsiewzieé o ryzyku wystgpienia powaznej awarii, przy uwzglednieniu uzywanych
substancji i stosowanych technologii.

Grupa nie jest strong decyzji ani pozwolen okreslajgcych zakres i sposéb korzystania ze srodowiska naturalnego.
Spotki z Grupy nie uzyskaty decyzji lub zezwolen zwigzanych z ochrong fauny i flory wydawanych przez organy
Srodowiskowe na prowadzenie robot budowlanych.

Spotki z Grupy uzyskaty decyzje srodowiskowe, stwierdzajgce co do zasady brak potrzeby przeprowadzenia oceny
oddziatywania na srodowisko przedsiewziecia polegajgcego na budowie farm fotowoltaicznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach sg wymagane dla
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planowanych (i) przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko oraz (ii) przedsiewzie¢
mogacych potencjalnie znaczaco oddziatywac na srodowisko. W przypadku instalacji fotowoltaicznych koniecznos¢
uzyskania pozwolenia sSrodowiskowego zalezy od powierzchni obiektu. Instalacje fotowoltaiczne o tacznej
powierzchni 1 ha (lub wiekszej od 0,5 ha na niektorych obszarach podlegajgcych wzmozonej ochronie) zawsze
wymagajg uzyskania pozwolenia srodowiskowego. Nalezy pamietac, ze zasadniczo nie jest dozwolone ,dzielenie”
instalacji na kilka mniejszych w celu ominiecia powyzszego wymogu i - nawet jesli taka proba poczatkowo sie
powiedzie - moze spowodowac powazne problemy na dalszych etapach procesu inwestycyjnego (poniewaz wptynie
na waznos¢ pozwolen na budowe).

Po zamontowaniu instalacji fotowoltaicznej przez Spoétke lub spoétki z Grupy, klient staje sie wtascicielem instalacji
i jest odpowiedzialny za jej utylizacje po zakonczeniu eksploatacji. W takim przypadku ma mozliwosc:

e skorzystania z opcji bezptatnego oddania zuzytego sprzetu dostawcy podczas zakupu howego o tym samym
przeznaczeniu; nastepnie dostawca przekazuje zuzyty sprzet do zaktadu przetwarzania;

e przekazania instalacji do zaktadu przetwarzania odpadow o odpowiednich uprawnieniach; lub
e przekazania zuzytej instalacji do Gminnego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow Komunalnych (PSZOK).

W ocenie Zarzadu, dziatalnos¢ Grupy jest zgodna z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska, a w biezacej
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe nie stwierdzono wystepowania problemow o istotnym znaczeniu dla tej
dziatalnosci.

2.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka posiada podpisane porozumienie o wspotpracy z Akademig Gorniczo-Hutnicza, w ktérym Strony zgodnie
deklarujg realizacje wspotpracy w zakresie prac nad innowacyjnymi materiatami budowlanymi, budownictwa
niskoenergetycznego i eksploataciji odnawialnych zrédet energii. Columbus jest takze partnerem technologicznym
Karty Zielonej Transformacji — deklaracji liderow swoich branz w zakresie wykorzystania technologii fotowoltaiki,
w tym ogniw perowskitowych, w transformacji energetycznej i cyfrowe;.

Istotnym obszarem rozwoju Grupy jest zarzadzanie energig elektryczng i cieplng na réznych poziomach: odbiorcéw
i konsumentéw energii, lokalnych zrodet wytworczych oraz sieci energetycznych. Prowadzone analizy rozwigzan
technologicznych i badania rynku, skupiajg sie na efektywnych sposobach tgczenia poszczegolnych elementow sfery
technologicznej zarzadzania energetykg rozproszong oraz podmiotéw i stron bedacych odbiorcami lub Zrodtami
informacji. W wyniku dziatan Grupa zajmuije sie rozwojem ekosystemu Columbus opartego o technologie blockchain,
rozliczania i rejestracji danych pomiarowych, ktérg nastepnie wigcza do przysztych oraz obecnych produktow i ustug.
Wspolnym mianownikiem wiekszosci dziatan jest identyfikacja potrzeb klientéw (indywidualnych, biznesowych,
instytucjonalnych) oraz poszukiwanie i tworzenie innowacyjnych sposobow ich zapewnienia.

Grupa rozwija ustuge technologiczng “Prad jak Powietrze” dla klientéw indywidualnych, ktéra stanowi alternatywe do
nowej Ustawy o OZE. Ustuga dziata jak dotychczasowy system opustow - umozliwia Prosumentom magazynowanie,
a nastepnie odbieranie nadwyzki energii wyprodukowanej przez mikroinstalacje bez pobierania 20% tej nadwyzki.
“Prad jak Powietrze” z bilansowaniem 1:1 stanowi kluczowg przewage konkurencyjng catej Grupy, ktéra umozliwia
klientom indywidualnym odbior nadwyzek przez catg dobe przy zachowaniu statej optaty abonamentowej. Wspodlnym
mianownikiem wiekszosci dziatan jest identyfikacja potrzeb klientow (indywidualnych, biznesowych,
instytucjonalnych) w zakresie nowoczesnej energetyki oraz poszukiwanie, tworzenie i skuteczne wdrazanie
innowacyjnych sposobdw ich zapewnienia.

W obszarze wytwarzania energii prowadzone sg wieloaspektowe analizy roznych technologii wodorowych, a poprzez
wspotprace z dostawcami technologii z réznych stron swiata, dokonano oceny potencjatu wdrozenia jej w krajowych
realiach. Uzyskane wyniki bedg wykorzystywane na dalszych etapach prac badawczo-rozwojowych, a nastepnie jako
zrodto doswiadczen dla podejmowania w odpowiednim czasie dziatarn wdrozeniowych (do dziatalnosci wtasnej) lub
produktowych (rozpoczecia dostarczania rozwigzan/ustug do klientow).

Ponadto, Spoétka w celu pogtebienia wspotpracy miedzynarodowej zdecydowata sie przystapi¢ do powotanego przez
Komisje Europejskg sojuszu na rzecz czystego wodoru - European Clean Hydrogen Alliance, ktory skupia roznych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 34



interesariuszy (spotki produkcyjne, wykonawcze, instytucje naukowe, wtadze publiczne, organizacje pozarzadowe
oraz instytucje finansowe), zainteresowane rozwojem gospodarki wodorowej w Unii Europejskie;.

Columbus rozszerza zakres swoich dziatan o projekty oparte o zielony wodér. Jako partner Swietokrzyskiego Klastra
Wodorowego, dziata na rzecz zastgpienia uzytkowania paliw kopalnych przez lokalne firmy wodorem, wytwarzanym
z zeroemisyjnych zrodet energii, m.in. fotowoltaiki. Columbus przystgpit do Stowarzyszenia Slasko-Matopolskiej
Doliny Wodorowej zainicjowanego przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A.,, ktéra ma za zadanie zbudowac gatgz
przemystu wodorowego w regionie Slgska i Matopolski, w tym opartego o produkcje wodoru z wykorzystaniem energii
produkowanej z OZE oraz wykorzystanie wodoru w energetyce, transporcie, infrastrukturze i przemysle.

Kolejnym obszarem zainteresowan Grupy jest technologia magazynowana energii w zakresie oceny efektywnosci
biznesowej w przysztych produktach i ustugach, co skutkuje koniecznoscig pogtebienia wiedzy rynkowej oraz
znajomosci krajowych regulacji i ustawodawstwa. Grupa Columbus bedzie kontynuowacé prace w tym obszarze.

2.9. Informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitalowej, branzy i czynnikow
makroekonomicznych

Podstawowe informacje

Columbus Energy S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Columbus i jednoczesnie jest jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla. Nie ma wiekszosciowego akcjonariusza, ktéry bytby strong kontrolujaca Grupe.

Grupa od 2014 r. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych dla oséb
fizycznych, firm i innych instytucji oraz w zakresie budowy farm fotowoltaicznych. W ciggu ponad 8 lat Grupa
wypracowata pozycje lidera polskiego rynku fotowoltaicznego oraz innowatora, ktéry tworzy unikalny ekosystem
produktéw i ustug, zapewniajacych bezpieczenstwo energetyczne i dostep do zrownowazonego rozwoju tysigcom
rodzin i firm w Polsce. Ekosystem Columbus to rozproszona spotecznos¢ prosumencka, sie¢ stacji tadowania
samochodow elektrycznych oraz przestrzen miejska zasilana energig z perowskitow.

Od 2019 r. Grupa Columbus intensywnie rozwija portfel farm fotowoltaicznych, ktérego potencjat wynosi obecnie
ponad 1,8 GW projektéw na réznych etapach rozwoju. Grupa, poprzez spotke zalezng New Energy Investments sp. z
0.0., a takze bezposrednio wyemitowata pierwsze w Polsce Zielone Obligacje, ktérymi bedzie finansowaé rozwoj
kolejnych projektow farmowych. Nastepnie w tym samym celu Zielone Obligacje wyemitowane zostaty rowniez przez
Columbus.

Grupa sukcesywnie poszerza swojg dziatalnos¢ o rozwigzania z obszaru nowoczesnej energetyki. W 2020 r.
wprowadzita do oferty pompy ciepta, magazyny energii i fadowarki do pojazdéw elektrycznych. W 2021 r. Grupa
Columbus, jako pierwsza na rynku energetycznym, ogtosita ustuge dystrybucji energii “Prad jak Powietrze”
z bilansowaniem 1:1. Dzieki temu, za posrednictwem spotki w 100% zaleznej, tj. Columbus Obrot sp. z 0.0. zajmujacej
sie obrotem energia, Grupa moze $wiadczyé ustuge sprzedazy energii pochodzacej wytacznie ze zrodet
odnawialnych.

Grupa inwestuje tez w innowacyjne rozwigzania na rynku energetycznym. W 2020 r. Columbus zostat najwiekszym
akcjonariuszem Saule S.A. (obecnie podmiotu dominujgcego wobec Saule S.A. tj. Saule Technologies S.A) -
rozwijajgcej przetomowg technologie ogniw perowskitowych. Spotka posiada prawo do pierwszenstwa zakupu
produktéw opartych na ogniwach perowskitowych. Grupa zamierza stosowac¢ perowskity nie tylko w instalacjach
fotowoltaicznych, ale w szerokim zakresie i przestrzeni.

Od 2021 r. Grupa rozwija swoj ekosystem, oparty o rozproszong spoteczno$c prosumencka, zielone elektrownie, sie¢
stacji tadowania samochodow elektrycznych i technologie przysztosci, takie jak perowskity. Podstawa ekosystemu
Columbus jest rozbudowany system technologii IT, dajgcy dostep do komplementarnej sieci ustug dla klientow
Columbus oraz mozliwosci inteligentnego zarzadzania energig rozproszona.

Magazyny energii jako jeden z fundamentow transformacji energetycznej, stanowig znaczaca gatgz w ekosystemie
Columbus. To kolejny krok w kierunku efektywnej, bezpiecznej energetyki rozproszonej, uwzgledniajgcej inteligentne
zarzadzanie magazynowaniem oraz autokonsumpcje wytworzonej energii elektryczne;.

Rok 2021 to takze znaczny wzrost udziatu Grupy w sektorze pomp ciepta. Jako czyste i ekonomiczne zrédio energii,
sg one uzupetnieniem komplementarnego systemu dla nowoczesnego domu.
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Columbus Energy a.s. czyli spotka-cérka z Grupy, rozpoczeta sprzedaz instalacji fotowoltaicznych w Republice
Czeskiej. Oferta Columbus byta odpowiedzig na problemy czeskiego rynku, zwigzane z dostepnoscig produktow
i czasem realizacji ustug.

Grupa rozpoczeta tez inwestycje w wielkoskalowe magazyny energii. Grupa uzyskata warunki przytaczeniowe na
budowe trzech tego typu magazynéw o tgcznej mocy 400 MW i sumarycznej pojemnosci 1600 MWh.

Model biznesowy Columbus i Grupy Kapitatowej

Model biznesowy Grupy w obszarze sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych zaktada dostarczanie
kompleksowych ustug z zakresu nowoczesnej energetyki zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i biznesowych.
Ustugi oferowane przez Grupe obejmujg w szczegolnosci etap doradztwa i doboru odpowiednich urzadzen i ustug,
pozyskanie finansowania, montaz i realizacje formalnos$ci, w tym przytgczenia do sieci elektroenergetycznej, az po
opieke posprzedazowa. W ramach produktu instalacji fotowoltaicznych klienci Grupy otrzymujg profesjonalny dobér
mocy instalacji do zapotrzebowania, projekt koncepcyjny, montaz realizowany przez certyfikowana ekipe, petng
obstuge w zakresie ochrony przeciwpozarowej, posrednictwo z zakladem energetycznym oraz opieke
posprzedazowa. Na dzien sprawozdawczy w segmencie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych, Grupa
posiada ponad 65 tys. Klientow indywidualnych i biznesowych.

Columbus dazy do maksymalizacji sprzedazy instalacji poprzez udzielanie klientom kompleksowego wsparcia w
zakresie uzyskania finansowania na rynkowych warunkach, bezposrednio dopasowanego do danego produktu, gdzie
uzyskanie finansowania pozbawione jest zbednych formalnosci jak przy dotaciji, za$ obstuga finansowania moze by¢é
w catosci lub w znacznej czesci finansowana z oszczednosci osigganych na rachunkach za energie.

Model biznesowy Grupy zaktada, ze wraz ze wzrostem $swiadomosci ekologicznej i ekonomicznej spoteczenstwa,
wzrostem zapotrzebowania gospodarstw domowych na rozne postaci energii, wzrostem cen energii elektrycznej,
inflacjg oraz dazeniem do bezpieczenstwa i niezaleznosci energetycznej, wzrasta liczba konsumentéw
zainteresowanych nabywaniem instalacji generujgcych oszczednosci energetyczne w sposéb przyjazny dla
Srodowiska oraz nabywaniem produktow i ustug komplementarnych do fotowoltaiki (takich jak magazyny energii,
pompy ciepta czy stacje fadowania pojazdow elektrycznych), ktére zwiekszajg wspodtczynnik konsumpciji
bezposredniej wtasnej energii wyprodukowanej z OZE.

Komplementarnosc¢ oferowanych przez Grupe produktow i ustug uzupetniajg ustugi technologiczne, takie jak autorski
system nadzoru i optymalizacji przeptywu energii — PowerHouse. Dzieki temu rozwigzaniu prosument moze wykryé
wszelkie niescistosci i odstepstwa w funkcjonowaniu urzgdzen OZE i zarzadza¢ ich pracg co dodatkowo stanowi
przewage konkurencyjng Grupy Columbus na tle rynku.

Sprzedaz, montaz i serwis instalacji fotowoltaicznych

Grupa Columbus posiada doswiadczenie oraz kompetencje merytoryczne i zdolnosci wykonawcze w zakresie
sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta, magazynéw energii. W ofercie Columbus znajduja sie
kompletne instalacje, sktadajgce sie z modutéw fotowoltaicznych, inwertera oraz materiatdéw instalacyjnych
(elektrycznych i konstrukcyjnych). Columbus stosuje moduly fotowoltaiczne najwyzszej jakosci, spetniajgce
wymagania dtugoletniej, bezpiecznej eksploatacji, zabezpieczone szktem hartowanym i ramg, posiadajace wymagane
atesty budowlane. Oferowane przez Columbus moduty sprzedawane sg z 30-letnig gwarancjg efektywnosci
produkcyjnej. Columbus stosuje moduty importowane wytgcznie od renomowanych producentéw. Komponenty sa
sprzedawane w pojedynczym kontrakcie w liczbie dostosowanej do zapotrzebowanej mocy zestawu. Stosowane
obecnie przez Columbus inwertery, czyli urzadzenia zamieniajgce prad staty produkowany w modutach na prad
zmienny o parametrach odpowiadajgcych standardowi sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej, odpowiadaja
najwyzszym stosowanym na rynku standardom efektywnosci, bezpieczenstwa, uzytkowosci i wzornictwa.
Zapewniajg wspotprace ze wszystkimi sieciami dystrybucji energii, umozliwiajg uzytkownikom zdalne monitorowanie
pracy instalacji, jak rowniez wigczenie instalacji do sieciowych rozwigzan tzw. inteligentnego domu. Columbus stosuje
elementy instalacyjne (elektryczne i konstrukcyjne) wysokiej jakosci, zapewniajace bezpieczne, dtugoletnie
uzytkowanie montowanych zestawoéw.
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Grupa Columbus stosuje polityke dywersyfikacji potencjalnych zrodet dostaw, przy rownoczesnej czesciowej
koncentracji dostaw faktycznie realizowanych. Liczba kontrahentéw, z ktérymi Columbus posiada umowy ramowe
na dostawe komponentéw, wynika z prowadzonej przez Grupe polityki elastycznosci. Dynamiczny rozwdj
spowodowat wypracowanie takiego modelu wspotpracy z kontrahentami, ktory umozliwia realizacje ambitnych celow
przy rownoczesnym partnerstwie z grupami instalacyjnymi w catym kraju oraz zdywersyfikowang logistyka.

Columbus skupia sie na dostawach od statych dostawcow, ktérych oferta odpowiada Grupie zarowno cenowo, jak
i jakosciowo. Wobec powyzszego, Columbus nie jest uzalezniony od dostawcow, zaréowno w odniesieniu do modutow
fotowoltaicznych, inwerterow, wszelkich elementéw instalacyjnych lub montazowych czy pozostatych komponentow.

W ramach opisywanej dziatalnosci zaopatrzenie realizowane i koordynowane jest przez wtasny dziat zaopatrzenia.
Columbus. W celu maksymalizacji marzy witasnej i utrzymania konkurencyjnych cen Grupa Columbus realizuje
zaopatrzenie, szczegolnie w zakresie podzespotdw o najwyzszej kosztochtonnosci (moduty, inwertery) bezposrednio
u producentéw, korzystajgc ze statych upustow. Stosowane jest planowanie zaopatrzenia, umozliwiajgce
minimalizacje stanéw magazynowych, ptynnos¢ realizacji poszczegdlnych zamowien oraz ograniczanie ryzyka
niedopasowania kosztow do zawartych juz umoéw.

W zwiazku ze sprzedaza i montazem instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta, magazynéw energii Grupa Columbus
zapewnia klientom kompleksowg ustuge techniczna, na ktérg sktada sie: doradztwo w zakresie celowosci inwestyciji
(z uwzglednieniem m.in. wtasciwosci miejsca rozwazanej inwestycji), doradztwo co do optymalnej konfiguracji (w tym
mocy) zestawu, zaprojektowanie instalacji wraz z zaprojektowaniem miejsca i toréw instalacji i planu montazu na
obiekcie, przeprowadzenie wraz z klientem (lub w jego imieniu) formalnosci, zwigzanych z zawarciem stosownej
umowy z zaktadem energetycznym, zgtoszenie ppoz, wtasciwy montaz i przygotowanie do uruchomienia instalacji.
Ustugi doradcze (w tym projektowe) w odniesieniu do standardowych instalacji na potrzeby gospodarstw domowych
realizowane sg w ramach optaty instalacyjnej. Warunki projektowania instalacji o wiekszej mocy (na obiekty sakralne,
budynki uzytecznosci publicznej, farmy fotowoltaiczne, sektor public czy znaczne instalacje biznesowe) sg ustalane
indywidualnie.

Modele sprzedazy instalacji fotowoltaicznych

W dziatalnosci Spétki wyrdznié mozna nastepujgce modele finansowania instalacji: (i) sprzedaz za gotowke, (ii)
sprzedaz w finansowaniu zewnetrznym (iii) model dotacyjny oraz (iv) model finansowania PPA.

Sprzedaz gotowkowa

W tym modelu sprzedaz instalacji fotowoltaicznych odbywa sie na zasadzie bezposredniego nabycia instalacji przez
klienta za gotowke. Umowy zawierane sg co do zasady wedtug jednego wzorca, natomiast Spétka dopuszcza
weryfikowane w indywidualnym trybie decyzyjnym odstepstwa od wzorca w zaleznosci od warunkow ptatnosci,
wartosci inwestycji czy sprzedazy taczonej itp. W 2022 roku sprzedaz gotowkowa do klientow indywidualnych
stanowita okoto 45,5% sprzedazy catkowite;j.

Sprzedaz w finansowaniu zewnetrznym

Spotka nie kredytuje klientéw indywidualnych i biznesowych we wtasnym zakresie. Spotka pozyskuje finansowanie
dla klientdw, dzieki zawartym umowom wspotpracy z instytucjami finansowymi komercyjnymi, ktére dostosowujg
swoje produkty finansowe pod potrzeby rynku i klienta. Spotka dziata w ten sposdb w oparciu o produkty leasingowe
i kredytowe, pozyczki leasingowe, kredyty ratalne na podstawie uméw wspotpracy z bankami.

Model dotacyjny

Sprzedaz instalacji fotowoltaicznych z wykorzystywaniem dotacji dostepnych na prywatne instalacje odnawialnych
zrodet energii byta pierwszym kierunkiem dziatalnosci Spotki w branzy OZE. Poczatek dziatalnosci w tym obszarze
to przetom 2014/2015 i rozpoczecia programu ,,Prosument”. W ramach programu ,Prosument” Spétka ztozyta okoto
850 ztozonych wnioskoéw, co stanowito okoto ¥4 wszystkich wnioskow zaakceptowanych w skali kraju. Kolejne nabory
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w ramach programu ,Prosument” na rok 2016 nie zostaty ogtoszone, w zwigzku z czym od roku 2016 sprzedaz
instalacji fotowoltaicznych z dotacjg na rzecz gospodarstw domowych zostata wygaszona. W dniu 16 pazdziernika
2017 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. ogtosit program ,Prosument II”. Z uwagi jednak na matg skale catego programu,
tj. maksymalnie 1400 instalacji w skali kraju, program ten nie miat znaczacego wptywu na dziatalno$¢ Spofki.

Ponadto, Spotka wspiera klientéow w pozyskiwaniu finansowania w ramach programow takich jak ,Méj Prad” oraz
,Czyste Powietrze”. W zwigzku z tym Spotka oferuje klientom kompleksowg ustuge doradcza i reprezentuje klienta
jako petnomocnik w procesie pozyskania finansowania przed operatorami srodkow dotacyjnych (gromadzenie
i weryfikacja dokumentacji, sporzadzanie i sktadanie wnioskow, dalsze procesowanie wnioskéw przed operatorami
srodkow dotacyjnych).

Model finansowania PPA

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci zawiera takze umowy PPA. W ocenie Spotki, umowy PPA sg szczegodlnie
korzystne w obliczu coraz wyzszych na dzien bilansowy cen energii za MWh niz np. proponowana cena z aukgji.
Zgodnie z informacjami pochodzacymi z Urzedu Regulacji Energetyki, w pierwszym kwartale 2022 roku srednia cena
sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym wyniosta 468,35 PLN/MWh, a z drugiej aukcji OZE, ktora
odbyta sie na poczatku grudnia 2021 r., ceny dla instalacji OZE do 1 MW wynosity srednio 246,25 PLN/MWh, zas dla
instalacji OZE powyzej 1 MW s$rednia cena wynosita 227,79 PLN/MWh. Na coraz wyzsze ceny energii elektrycznej
wplyw majg przede wszystkim ciggte ograniczenia w tancuchu dostaw, rosngce koszty surowcoéw oraz rosnacy popyt
na nowe projekty OZE. W 2022 r. srednie ceny uméw PPA na dostawy energii przy rosngcej inflacji wzrosty az
0 okoto 47% w stosunku do roku 2021. Jednoczesnie pomimo wzrostu cen energii elektrycznej, w ocenie Spoétki, na
dzien bilansowy umowy PPA nadal pozostajg bardzo atrakcyjne. Dzieje sie tak ze wzgledu na rosnace (i tak juz
wysokie) ceny hurtowe energii elektrycznej. Na dzien bilansowy, notowania energii elektrycznej na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE) w Warszawie w kontraktach rocznych zblizajg sie do poziomu 1.500 PLN/MWh, co stanowi
0 290% wiecej, niz wynosita srednia cena w catym 2021 roku.

Kanaly sprzedazy, zasieg terytorialny sieci sprzedazy

Grupa Columbus prowadzi dziatalnos¢ na rynku polskim, na terenie catego kraju, a od drugiego potrocza 2022 r.
rowniez na terytorium Republiki Czeskiej W okresie sprawozdawczym wiekszos¢ sprzedazy instalacji
fotowoltaicznych miata miejsce na terenie Polski.

Grupa w ramach segmentu sprzedazy i montazu swoich produktéw dziata w oparciu o dwa kanaty dystrybuciji.
Pierwszym z nich jest wilasna sie¢ regionalnych przedstawicieli handlowych i doradcow energetycznych dla
segmentow B2C i B2B, dziatajgcych na terenie catej Polski. Drugim kanatem jest zewnetrzna sie¢ sprzedazy
agencyjnej, realizowana przez autoryzowanych partneréw i agentdow rozproszonych po catym kraju poprzez spotke
zalezng Columbus Elite S.A. oraz poprzez Votum Energy S.A., dziatajgce w oparciu o model sprzedazy bezposredniej
na podstawie umowy wspdtpracy ze Spoétka. Od 2021 r. Columbus Elite S.A. rozwija dodatkowg forme wspotpracy w
ramach modelu biznesowego z zewnetrznymi agentami i sieciami sprzedazy, w ktérym partnerem biznesowym jest
Columbus Elite (tzw. program ,Zielona Franczyza”).

Model franczyzowy skierowany jest rowniez do przedsiebiorcow, ktérzy dotychczas nie dziatali w branzy OZE, ale
tworzac stabilny biznes na lata, chcg przyczynic sie do dekarbonizacji i odejscia od konwencjonalnych zrodet energi.
Grupa skupia sie aktualnie na pozyskiwaniu i integrowaniu przedsiebiorstw pracujacych na rynku OZE, takich jak np.
Votum Energy S.A., ktore do osiggniecia kolejnych stopni wzrostu i rozwoju biznesu potrzebujg wsparcia operacyjno
- realizacyjnego. W roku 2021 uruchomiony zostat takze projekt Columbus Sieci Partnerskie, ktory opiera sie gtownie
na wspotpracy z wielkoskalowymi sieciami agencji ubezpieczen.

Spotka na co dzien wykorzystuje takze pozostate formy komunikacji, takie jak internet, e-mail, social media, kontakt
telefoniczny, gdzie pierwszy przekaz marketingowy realizowany jest przez Columbus poprzez powyzsze kanaty,
a nastepnie klient jest przekierowywany do wtasciwej jednostki sieci sprzedazowej (do przedstawiciela handlowego
lub agenta).

Grupa Columbus posiada rowniez umowy zawierane z podmiotami sprzedajacymi rozwigzania odnawialnych zrodet
energii dla gospodarstw domowych, mogacymi kierowaé do Grupy (za wynagrodzeniem) klientow zainteresowanych
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nabywaniem instalacji.

Przedstawiciele handlowi, agenci i partnerzy wystepuja wobec klientow jako doradcy energetyczni. Posiadajg
kwalifikacje do $wiadczenia ustug doradztwa przedsprzedazowego, w szczegolnosci takich jak ocena celowosci
inwestycji w instalacje odnawialnych zrodet energii, optymalnej konfiguracji instalacji na poszczegolnych obiektach.

Elektrownie fotowoltaiczne (tzw. farmy)

Dziatalnos¢ Grupy w obszarze realizacji projektow farm fotowoltaicznych polega na kompleksowej realizacji
inwestycji farmy fotowoltaicznej. Zasadniczym modelem dziatalnosci Spotki w tym obszarze jest realizacja projektow
w systemie project finance - nabywanie spotek celowych zarzadzajacych poszczegolnymi projektami, uzyskiwanie
finansowania budowy farm w ramach tych spotek oraz realizacja instalacji farm. Zrealizowane projekty, Spotka
pozostawia w ramach Grupy lub sprzedaje do podmiotéw trzecich. Grupa stale rozwija i poszerza oferte zwigzang z
segmentem farm fotowoltaicznych, ktérg kieruje do klientow - zarowno biznesowych, jak i indywidualnych. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie farm fotowoltaicznych na rynku polskim, na terenie catego kraju. Portfel inwestycyjny
farm fotowoltaicznych Grupy, jako jeden z najwiekszych portfeli deweloperskich w Polsce, obejmuje tgcznie 1,8 GW.

Grupa rozwija przede wszystkim projekty elektrowni fotowoltaicznych o mocach rzedu 1 MW, realizowane réwniez
w systemie aukcji OZE, wprowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach
energii, organizowanych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) minimum jeden raz w roku.

Segment rozwoju farm fotowoltaicznych dzieli sie na 3 etapy: (i) etap przygotowania: przygotowanie projektu farmy
fotowoltaicznej (uzyskanie wszystkich decyzji inwestycyjnych oraz warunkéw wraz z umowa o przytgczenie do sieci,
ewentualnie uzyskanie w dalszej kolejnosci wsparcia dla odnawialnych zrodet energii, np. w postaci aukcji energii
organizowanych przez Urzad Regulacji Energetyki), (ii) etap budowy: budowa farmy fotowoltaicznej (przygotowanie
inwestycji do budowy, podpisanie stosownych umow budowlanych, az po realizacje), (iii) etap operacyjny: uzyskanie
koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej, podpisanie stosownych uméw ze spétkami energetycznymi, produkcja
i sprzedaz energii elektryczne,j.

Od 2019 r. Spoétka zawiera umowy dzierzawy nieuzytkowanych gruntéw lub dziatek na rzecz inwestycji farmowych,
zapewniajgc tym samym wiascicielom tych gruntéw dodatkowe Zrédta przychodéw. Model ten uwzglednia 29-letnig
umowe dzierzawy i mozliwo$¢ zagospodarowania nieuzytkowanych dziatek o powierzchni min. 1 ha. Spétka umozliwia
rowniez wspotprace inwestorom - tzw. deweloperom farm fotowoltaicznych, angazujac sie w inwestycje finansowo,
operacyjnie i realizacyjnie, jako wykonawca i dostawca ustug z zakresu fotowoltaiki.

Finansowanie dziatalnosci

Grupa zaspokaja potrzeby finansowe poprzez: i) kredyty i inne produkty bankowe, ii) inne instrumenty finansowania
dtuznego, w tym pozyczki zaciggane od podmiotéw niebankowych, iii) emisje obligacji korporacyjnych, iv)
reinwestycje strumieni gotowki generowanych w toku dziatalnosci Grupy. Grupa korzysta rowniez z produktow
leasingowych.

Informacje o tendencjach

Ze wzgledu na rosngca urbanizacje, wzrost gospodarczy i rozwéj techniki, Swiatowy rynek energetyczny odnotowuje
nieprzerwany wzrost zapotrzebowania na energie. W zwigzku z tym, na rynku energetycznym obserwuje sie trzy
gtowne trendy, tj. rozwdj energetyki odnawialnej, technologii magazynowania energii oraz mikrosieci. Popularyzacja i
potrzeba zmiany sposobu generowania mocy jest podyktowana troskg o srodowisko, wiekszg swiadomoscig
spoteczenstwa, ekologicznymi trendami oraz efektywnoscig cenowa.

Coraz wazniejsza role w dziatalnosci Grupy zaczyna odgrywac segment skupiajacy pompy ciepta i magazyny energii.
W przypadku pomp ciepta spotka odnotowata 60% wzrost przychoddw w 2022 r. wzgledem analogicznego okresu
2021 r. Rownoczesnie koszty bezposrednie wzrosty o 70%, co przetozyto sie na spadek marzy brutto o 0,2 miliona
PLN.

Najwazniejszym segmentem dziatalnosci Grupy pozostaje nadal domowa fotowoltaika, ktéra na koniec 2022 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 39



odpowiadata za 70% ogotu przychodéw Grupy. Do konca 2022 r. koszty materiatdéw, ustug montazu i prowizji zmalaty
odpowiednio 0 19%, 26%, 27% wzgledem analogicznego okresu w poprzednim roku. Srednie ceny sprzedazy wzrosty
w tym okresie 0 5,6%.

Opisane powyzej zmiany w segmencie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych przetozyty sie na koniec 2022
r. na pogorszenie sie marzy brutto o 91,1 milionéw PLN wzgledem analogicznego okresu w 2021 r. W analogicznym
okresie w pozostatych segmentach grupa odnotowuje wzrosty, ktore przetozyty sie na wzrost marzy brutto o 31
milionéow PLN. Koszty state spotki wzrosty o 1,2 miliona PLN miesiecznie. Na poziomie dziatalnosci finansowej wskutek
wzrostu kosztu finansowania wywotanego wzrostem stép procentowych koszty Grupy wzrosty o 33 miliony PLN.

Popyt na ustugi w zakresie OZE

W toku swojej dziatalnosci Grupa realizuje ustugi w segmentach instalacji fotowoltaicznych, obrotu energig
elektryczng, pomp ciepta oraz w pozostatych segmentach dotyczacych sprzedazy innych produktow i ustug takich
jak magazyny energii, tadowarki i ustugi posrednictwa finansowego.

Popyt na ustugi w zakresie OZE generowany jest gtownie przez (i) popyt na energie pochodzaca z OZE; (ii) cene
uprawnien do emisji dwutlenku wegla; (i) cene hurtowa energii elektrycznej; (iv) regulacje dotyczace polskiego
sektora energetycznego oraz (v) stopien realizacji Europejskiego Zielonego kadu.

W pierwszym kwartale 2022 r. zainstalowano w Polsce 152,8 tys. mikroinstalacji fotowoltaicznych o fgcznej mocy
ponad 1.265 MW. Rekordowy przyrost nowych instalacji byt skutkiem zmian w sposobie rozliczania prosumentow
wchodzacych w zycie 1 kwietnia 2022 r. Liczba nowych przytaczen w czerwcu 2020 r., ktorych byto o 70% mniej w
poréwnaniu do marca tego roku, pokazuje, jak duzy wptyw na rynek OZE miata nowelizacja ustawy OZE. Tendencja
spadkowa mogta réwniez wynika¢ z wysokiego poziomu inflacji i wynikajacych stad wiekszych kosztéw kredytéw
i wstrzymania lub odroczenia przez klientow decyzji o zakupie instalacji. Jak wynika z raportu ,Rynek fotowoltaiki
w Polsce 2022”, przygotowanego przez PMR, w sytuacji utrzymujacych sie wysokich cen energii elektrycznej, rynek
energetyki stonecznej moze wzrosnaé¢ wzgledem 2021 r. nawet az o 343 proc., do 34,1 GWp 1 skumulowanych mocy
w 2027 r. W scenariuszu bazowym wzrost moze wyniesé 247 proc., do 26,7 GWp. Z kolei w przypadku niskich cen
przewidywany jest wzrost o 164 proc., do 20,3 GWp. Kazdy z wariantow zakfada przyrost zainstalowanych mocy we
wszystkich segmentach rynku — mikroinstalacji, Srednich instalacji (biznes) i przemystowych farm fotowoltaicznych.

W pierwszym kwartale 2022 r. Spotka zamontowata 5.087 instalacji fotowoltaicznych dla klientow biznesowych oraz
indywidualnych gospodarstw domowych. Moc przytaczeniowa tacznie wyniosta ponad 40 MW. Spadek liczby
zamontowanych instalacji fotowoltaicznych w drugim kwartale o ponad 67% byt spowodowany zmianami
legislacyjnymi. Kumulacja instalacji w pierwszym kwartale byta podyktowana wyjsciem naprzeciw potrzebom klientow
chcacych uniknaé zmian w sposobie rozliczania prosumentow. W trzecim kwartale 2022 r. Spotka odnotowata wzrost
wyniku sprzedazy o 20%. Czwarty kwartat z kolei oznaczat sie spadkiem sprzedazy o 25%

2.10. Podstawowe produkty, towary lub ustugi

Grupa zajmuje sie sprzedaza i montazem instalacji wykorzystujacych energie stoneczna (fotowoltaika) oraz urzadzen
komplementarnych, zwiekszajacych konsumpcije bezposrednia energii stonecznej, takich jak pompy ciepta, magazyny
energii, stacje tadowania. Istotng wartoscig dodang dla klientow jest mozliwo$¢ uzyskania finansowania na nabycie
produktéw oferowanych przez Grupe na rynkowych warunkach, bezposrednio dopasowanego do danego produktu.

Podstawowe produkty
Instalacje fotowoltaiczne

Spotka oferuje instalacje fotowoltaiczne, w skfad ktérych wchodza: (i) moduty fotowoltaiczne monokrystaliczne,
charakteryzujgce sie wysoka wydajnoscig i sprawnoscig potwierdzong 30-letnia gwarancjg producenta lub
bezotowiowe, ekologiczne i estetycznie komponujace sie z kazdym dachem moduty full black, (ii) inwerter z funkcjg
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AFCI (system wykrywania tuku elektrycznego), (iii) skrzynki DC z fabrycznie montowanym okablowaniem (brak MC4)
zabezpieczenia DC z ogranicznikami przepie¢, petne uziemienie, (iv) system montazowy w zakresie kompleksowej
konstrukcji dachowej lub gruntowej, (v) okablowanie. Spotka oferuje rowniez dodatkowo: osobne - roztgczne
zabezpieczenia po stronie pradu statego i zmiennego, wytgcznik nadmiarowo pradowy po stronie pradu statego,
wytgcznik premium (wyzszej klasy) dla zabezpieczen DC.

Pompy ciepta

Pompy ciepta z oferty Grupy charakteryzujg sie wysokg wydajnoscig pracy, sg bezobstugowe, bezemisyjne i ciche.
W ofercie Grupy znajdujg sie modele nisko i wysokotemperaturowe. Wysokiej jakosci pompy ciepta o mocach od 6
do ponad 20 kW typu powietrze/woda, pozwalajg na zmniejszenie kosztow ogrzewania domu i produkcji cieptej wody
uzytkowe;j.

Magazyny energii

Grupa oferuje produkty, charakteryzujgce sie diugg zywotnoscia, bezpieczenstwem oraz szerokim zakresem
temperatur pracy. Sg kompatybilne z wiekszoscig falownikdw hybrydowych. Dzieki modutowej konstrukcji mozna
tatwo zwiekszac¢ ich pojemnosé. W ofercie dostepne sg modele niskonapieciowe dedykowane do instalacji
jednofazowych oraz modele wysokonapieciowe do instalacji tréjfazowych o pojemnosciach od 4,8 kWh.

Stacje fadowania do pojazdow elektrycznych

Grupa oferuje prywatne stacje tadowania oraz modele o wiekszej mocy, przeznaczone do zastosowan publicznych.
Wszystkie mozna zintegrowac ze zrodtem OZE, na przyktad z fotowoltaika. W ofercie znajdujg sie zarowno tadowarki
o mocy 7, 11, 22 kW z wtyczkami do fadowania typu 2 oraz tadowarki ze ztgczem CCS2 do szybkiego tadowania 30,
50, 60, 180 kW.

Pozostate produkty i ustugi

Grupa réwniez wykorzystuje szereg innowacji technologicznych, ktore fgcza sie we wspolny system IT — Ekosystem
Columbus. Ekosystem tworzy szereg aplikacji stworzonych przez Grupe, ktore wspierajg obstuge wszystkich
produktéw Grupy, takich jak instalacje fotowoltaiczne, magazyny energii, pompy ciepta oraz tadowarki
samochodowe.

Do najwazniejszych rozwigzan technologicznych potwierdzajacych przewage konkurencyjng Spotki w sektorze OZE
naleza:

a. Columbus Cloud;
b. PowerHouse.

Grupa zapewnia tez klientom kompleksowa ustuge techniczng, na ktorg sktada sie: doradztwo w zakresie celowosci
inwestycji (z uwzglednieniem m.in. wiasciwosci miejsca rozwazanej inwestycji), doradztwo co do optymalnej
konfiguraciji (w tym mocy) zestawu, zaprojektowanie instalacji wraz z zaprojektowaniem miejsca i toréw instalaciji i
planu montazu na obiekcie, przeprowadzenie wraz z klientem (lub w jego imieniu) formalnosci, zwigzanych z
zawarciem stosownej umowy z zaktadem energetycznym, wiasciwy montaz i przygotowanie do uruchomienia
instalaciji.

Ponadto, Spotka oferuje wiele nowoczesnych rozwigzan zwigzanych z instalacjg i obstuga instalacji fotowoltaicznych,
takich jak:

i. Gwarancja 360;
ii. Columbus Care;

iii. Prad jak Powietrze - to alternatywa dla nowego systemu rozliczen (net-billingu; w ktérym prosumenci
zobowigzani sg sprzedawac nadwyzki energii, a pdzniej w razie potrzeby kupowac brakujgcy prad po cenach
rynkowych), ktéra pozwala na bezptatne gromadzenie w ,wirtualnym magazynie” Spétki nadwyzki energii
wytwarzanej przez instalacje fotowoltaiczng i jej odbiér w 100%;

iv. Columbus Safe i Columbus Safe 2.0.
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2.11. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci spétek Grupy Columbus

W ocenie Spotki sezonowosé nie wystepuje w istotnym stopniu. Ponadto dziatalnos¢ spdétek Grupy Columbus jest
ustugowa, zréznicowana jedynie co do grupy docelowej klienta.

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych ustug
oraz rodzaj dziatalnosci produkcyijnej. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne (zaden z segmentow
operacyjnych Grupy nie zostat potgczony z innym segmentem w celu stworzenia segmentéw sprawozdawczych):

segment instalacji fotowoltaicznych — dotyczy transakcji sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych
dla klientow indywidualnych oraz biznesowych,

— segment obrotu energig elektryczng — dotyczy budowy farm fotowoltaicznych na wiasny uzytek w celu
wytwarzania i sprzedazy energii elektrycznej, jak réwniez obrotu energig nabytg od innych podmiotdw,

- segment pomp ciepta - dotyczy transakcji sprzedazy i montazu pomp ciepta dla klientéw indywidualnych,

- segment pozostate — dotyczy sprzedazy innych produktow i ustug takich jak magazyny energii, tadowarki
iustugi posrednictwa finansowego, ktore nie spetnity kryteriow ilosciowych oraz pozostatych
incydentalnych przychoddw, m.in. na sprzedazy majatku trwatego.

Zarzad Spotki zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczosci zarzadczej spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Informacje pochodzace z tej sprawozdawczosci sg wykorzystywane przy
podejmowaniu decyzji strategicznych w Grupie.

Zarzad Spoétki monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdéw dziatalnosci. Podstawg oceny wynikow
dziatalnosci jest marza brutto na danym segmencie. Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami
finansowymi), podatek dochodowy oraz udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzie¢ (nie
sg zwigzane z zadnym z segmentdéw) sg monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do
segmentow.

2.12. Rynki zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
Podstawowym rynkiem prowadzenia przez Grupe dziatalnosci jest obszar catej Polski.

W konsekwencji podpisania przez Spotke w czerwcu 2022 r. z dwoma czeskimi podmiotami umowy joint venture, na
podstawie ktoérej utworzono spoétke akcyjng na terenie Republiki Czeskiej, Grupa rozszerzyta obszar prowadzenia
dziatalnosci na ten kraj, oferujgc produkty i ustugi w zakresie projektowania, sprzedazy i montazu instalacji
fotowoltaicznych oraz innych produktéw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii na rzecz klientow
indywidualnych i przedsiebiorcéw, a takze swiadczenia ustug posprzedazowych.

2.13. Zawarte znaczace umowy dla dziatalnosci Spotki

Umowa ramowa w zakresie wspotpracy strategicznej z Google Cloud Poland sp. z 0.0. i Saule S.A.

W dniu 11 maja 2022 r. Spoétka zawarta z Google Cloud Poland sp. z 0.0. oraz Saule S.A. ramowg umowe, okreslajgcg
wspolne dziatania stron w zakresie:

e wspotpracy strategicznej w procesie transformacji energetycznej klientow Spdéitki z uzyciem produktéw
Saule przy wsparciu marketingowym Google Cloud Poland sp. z 0.0,;

e wspotpracy technicznej i technologicznej, poprzez zapewnienie Spétce narzedzi i zasobdw w zakresie
przygotowania strategii rozwoju oraz architektury do skalowania dziatalnosci Spotki na wybranych rynkach
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Swiatowych, zapewnienie Saule S.A. narzedzi i zasobéw w celu rozwoju PESL (perovskite electronic shelf
label) i masowej ich komercjalizacji docelowo na wszystkich terytoriach, gdzie grupa kapitatowa Google
oferuje swoje produkty chmurowe oraz przygotowanie obu spoétek do skalowania dziatalnosci w oparciu o
produkty Google Workspace, Google Cloud i Google Ads.

Ponadto strony wyrazity intencje realizacji wspdélnych dziatan w obszarach: badan i rozwoju w zakresie tworzenia
nowych produktéw dla sektora loT, wymiany informacji o innowacjach i doswiadczeniach w sektorze odnawialnych
zrodet energii oraz wspotpracy handlowej w tym zakresie, wsparcia w pozyskiwaniu funduszy na realizacje procesu
transformacji energetycznej i cyfrowej oraz marketingu, w tym promociji ,Karty Zielonej Transformaciji’ opracowanej
przez dziatajgca przy Spodtce Fundacje Carbon Footprint. Umowa okresla ramowe obszary wspotpracy, a kazdy z nich
zostanie uregulowany szczegotowo w odrebnych umowach.

Umowa weszta w zycie z dniem jej zawarcia i obowigzuje przez okres lat pieciu.

Umowa wspétpracy i partnerstwa strategicznego z Orange Energia sp. z 0.0.

W dniu 24 maja 2022 r. Spétka zawarta z Orange Energia sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktorej strony postanowity
nawigzac¢ wspotprace polegajaca na strategicznym partnerstwie technologicznym w dziedzinie rozwijania sektora
odnawialnych zrodet enerdgii, polegajgca - w poczgtkowym etapie - na wspotpracy przy dostarczaniu przez Columbus
produktéw i ustug odnawialnych zrédet energii klientom Orange Energia sp. z o.0.

Wystepujgc jako partner technologiczny, Spétka jest odpowiedzialna za (i) wykonywanie ustugi sprzedazowej na
rzecz Orange Energia sp. z 0.0., ktora bedzie polegata na zawieraniu w imieniu i na rzecz Orange Energia uméw z
klientem koncowym w zakresie produktow lub ustug na podstawie leadéw przekazanych przez Orange Energia sp.
z.0.0., (i) wykonywanie ustugi dostawy i montazu produktow na rzecz Orange Energia sp. z 0.0. w celu realizacji umow
zawartych pomiedzy Orange Energia sp. z 0.0. a klientem korncowym, (i) wykonanie ustug wsparcia na rzecz Orange
Energia sp. z 0.0. (polegajgcych na obstudze posprzedazowej) w celu realizacji uméw koncowych miedzy Orange
Energia sp. z 0.0. a klientem koncowym.

Dodatkowo umowa przewiduje $wiadczenie przez Spétke bezposrednio na rzecz klienta koncowego Orange Energia
sp. z o.0. (ktory wyrazi takie zgdanie) ustug premium (ustug gwarancyjnych, serwisowych, doradczych oraz ustug
monitoringu) zwigzanych z produktami lub ustugami OZE. Na zyczenie klienta koncowego Orange Energia sp. z 0.0.,
Spoétka pomaga takze w uzyskaniu finansowania w celu realizacji umowy koncowe;.

Umowa po zakonczeniu 3-miesiecznego okresu pilotazowego zostata przediuzona na czas nieokres$lony, z 2-
miesiecznym terminem wypowiedzenia.

Umowa joint-venture w celu rozpoczecia dziatalnosci w Republice Czeskiej

W dniu 22 czerwca 2022 r. Spétka podpisata umowe joint-venture z dwoma czeskimi podmiotami, na podstawie ktérej
doszto do utworzenia spotki akcyjnej w Czechach prowadzacej dziatalnosé w zakresie projektowania, sprzedazy i
montazu instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktéw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii na rzecz
klientow indywidualnych i przedsiebiorcéw, a takze $wiadczenie ustug posprzedazowych. Dziatalno$¢ spotki joint-
venture prowadzona jest pod markg Columbus, przy wykorzystaniu zasobow technologicznych, sprzedazowych i
marketingowych Columbus.

Kapitat zatozycielski spotki joint-venture wynidst rownowartosé 5.000.000 CZK, w ktorym Spétka objeta 52% akciji
dajacych prawo do 52% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy spotki joint-venture, a partnerzy objeli
pozostate 48% akciji dajgcych prawo do 48% gtosow na walnym zgromadzeniu spofki joint- venture.

Umowa zawiera w szczegolnosci zapisy regulujgce ramowe zasady wspotpracy, zasady tadu korporacyjnego oraz
procedury wyjscia stron z inwestyciji. Strony ustality okres zakazu rozporzadzania akcjami spoftki joint- venture do
dnia 31 grudnia 2025 r. W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2026 r. Spotka moze wykonac opcije call (zadanie
sprzedazy) wobec wszystkich akcji partneréw za cene, ktérej sposéb wyliczenia ustalono w umowie. Strony ustality
réwniez procedury tag i drag along (odpowiednio prawo pociagniecia pozostatych stron umowy do sprzedazy akcji
oraz prawo przytgczenia sie Spotki do sprzedazy posiadanych akcji spotki joint-venture) typowe dla tego rodzaju

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 43



transakcji. Ponadto, po okresie zakazu rozporzgdzania akcjami, strony dopuscity mozliwo$é wprowadzenia akcji
spotki joint-venture do publicznego obrotu na rynku regulowanym.

Zawarcie umowy miato na celu rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci Spétki w Republice Czeskiej, a tym samym
zapoczatkowuje wejscie Spotki na rynki zagraniczne.

Umowa sprzedazy farm fotowoltaicznych o mocy 102,5 MW

W dniu 22 grudnia 2022 r. Spotka podpisata z Engie Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (,Engie”),
spotkg nalezgcg do francuskiej grupy energetycznej Engie, przedwstepng warunkowg umowe dotyczgcg transakgiji
obejmujacej w szczegolnosci sprzedaz na rzecz Engie spotek z Grupy, realizujgcych projekty farm fotowoltaicznych
o tacznej mocy 102,5 MW za cene okoto 97,6 min EUR, ktora zostanie powiekszona o udziat w zyskach tych farm do
konca 2026 r. (,Transakcja”). kgczna cena Transakcji wraz z subrogacjg wyniesie od 97,6 do 110 min EUR, a
ostateczna kwota zalezna bedzie od wynikoéw operacyjnych spotek farmowych bedacych przedmiotem Transakcji i
bedzie rozliczana do konca 2026 r. Sprzedaz realizowana bedzie w transzach, a zamkniecie catej Transakcji, tj.
dokonanie sprzedazy w ramach wszystkich transz planowane jest do konca pierwszego pétrocza 2023 r. W ramach
zabezpieczenia Transakcji Spotka udzielita poreczenia za o$wiadczenia i zapewnienia do tgcznej kwoty stanowigcej
rownowartos¢ okoto 20% wartosci Transakcji. Strony zastrzegty sobie prawo do ograniczenia wielkosci transakcji w
ramach danej transzy na warunkach okreslonych w umowie.

Jednoczesnie, w zwigzku ze spetnieniem wszystkich warunkow zawieszajgcych, podpisano umowy przyrzeczone
dotyczace sprzedazy pierwszej transzy spotek, o tgcznej mocy ponad 32 MW, o tacznej wartosci ok. 143 min ztotych
wraz z subrogacjg zobowigzan na kwote ok. 108 min ztotych z przeznaczeniem na sptate finansowania zewnetrznego
wykorzystywanego do celéw inwestycji tych spotek.

Kolejne umowy przyrzeczone zawierane bedg transzami, po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych typowych dla tego
typu transakcji dotyczacych zasadniczo (i) zwolnienia istniejgcych zabezpieczen, (i) podpisania umoéw
wykonawczych zwigzanych z Transakcja i (iii) dostarczenia szeregu dokumentéw potwierdzajacych stan prawny i
faktyczny farm fotowoltaicznych bedacych wiasnoscig sprzedawanych spotek.
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3. Zdarzenia majace znaczacy wpltyw na dzialalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Columbus w 2022 roku obrotowym i po
dniu bilansowym

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy Columbus w 2022 roku
obrotowym

Wspdlna oferta Arval Service Lease Polska sp. z 0.0. i Columbus

W dniu 10 stycznia 2022 r. Columbus wraz Arval Service Lease Polska sp. z 0.0. jako pierwsze firmy na polskim rynku,
wprowadzity kompleksowy pakiet, ktory tgczy uzytkowanie samochodu elektrycznego z montazem punktu tadowania
oraz paneli fotowoltaicznych. Pozwala to do minimum ograniczy¢ koszty zasilania pojazdu, a takze zapewnia jego
rzeczywistg zeroemisyjnosc.

Zawarcie umowy kredytu w rachunku biezacym oraz umowy faktoringowej

W dniu 13 stycznia 2022 r. Columbus zawarta z Alior Bank S.A. umowe kredytu w rachunku biezacym,
Z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci z limitem 35 min zt oraz umowe faktoringowg z limitem 15
min zi, ktérych catkowita sptata winna nastapic¢ do 12 stycznia 2023 r. Nawigzanie wspotpracy z Alior Bank S.A. miato
na celu przede wszystkim zapoczatkowanie dalszej wspotpracy w zakresie potencjalnego finansowania project
finance (kredyty inwestycyjne bez regresu do spoétki matki) budowy farm fotowoltaicznych w konsorcjach z innymi
bankami obstugujgcymi Columbus.

Uruchomienie srodkéw z przyznanego kredytu inwestycyjnego

W dniu 28 stycznia 2022 r., w wyniku spetnienia warunkow, na rachunek bankowy Columbus JV 1 sp. z 0.0. wplynety
srodki w kwocie 105,7 min zt, w konsekwencji uzyskanego na podstawie zawartej w dniu 29 grudnia 2021 r. z mBank
SA. z siedzibg w Warszawie umowy kredytu inwestycyjnego. Srodki z kredytu zostaty przeznaczone na
refinansowanie i finansowanie kosztow realizacji portfela 38 elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy
przytaczeniowej 32,7 MW.

Sptata zadluzenia zakupionych spotek projektowych w kwocie 10 min EUR

W dniu 28 stycznia 2022 r. Columbus sptacit zadtuzenie spoétek projektowych w kwocie 10 min EUR, ktére wynikato
z poniesionych (jeszcze przed ich zakupem) naktaddéw na realizacje projektéw farm fotowoltaicznych przez
zakupione przez JV1 spotki projektowe (o nabyciu udziatdéw w tych spoétkach Columbus informowat w trybie raportu
ESPI nr 61/2020 z dn. 21 listopada 2020 r.).

Zwiekszenie udziatu na rynku farm fotowoltaicznych

W dniu 8 lutego 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatow w spotce realizujgcej projekt farmy fotowoltaiczne;j,
z wydanymi warunkami przytgczenia do sieci elektroenergetycznej, o fgcznej mocy 61,3 MW. W ramach wspotpracy
Columbus bedzie miat tez mozliwos$¢ zwiekszenia zainstalowanej mocy do 91,3 MW. Z kolei w dniu 10 lutego 2022 r.
Columbus nabyt 100% udziatéw w spétce realizujgcej projekt farmowy o mocy 28 MW, ktéry ma wydane warunki
przytaczenia do sieci elektroenergetycznej (w tym 20 MW posiada prawomocne pozwolenie na budowe).

Wprowadzenie alternatywy dla nowej ustawy o OZE

W dniu 3 marca 2022 r. Spotka uruchomita drugi etap ustugi Prad jak Powietrze (PJP 2.0), na podstawie ktorej klienci
firmy otrzymali mozliwos¢ bilansowania energii 1:1. Ustuga PJP 2.0 dziata jak dotychczasowy system opustow, czyli
umozliwia magazynowanie, a nastepnie odbieranie nadwyzki energii wyprodukowanej przez PV. Co istotne,
prosumenci nie stracg 20% nadwyzki enerdgii (jak to miato miejsce w przypadku systemu opustow), a dodatkowo
moga ja w dowolnym momencie rozliczy¢.
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Zawarcie umowy pozyczki na 70 min zt oraz zawarcie umowy inwestycyjnej

W dniu 18 marca 2022 r. Columbus zawart z DC24 ASI sp. z o.0. (podmiot powigzany z akcjonariuszem posiadajgcym
powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Columbus) umowe, na podstawie ktérej uzyskat prawo do pozyczki
w tacznej wysokosci 69,66 min zt. Dodatkowo Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. oraz spotkg zalezng Columbus
JV-11 sp. z 0.0. umowe inwestycyjng, na podstawie ktorej, w oparciu o otrzymang pozyczke, Columbus oraz JV-11
beda realizowaé m.in. inwestycje polegajaca na podniesieniu w JV-11 kapitatu zaktadowego o kwote 69,66 min zt oraz
objeciu nowoutworzonych udziatow przez Columbus oraz optaceniu ich pozyczka.

Korekty do sprawozdan finansowych Grupy

W dniu 19 marca 2022 r. Columbus poinformowat, ze w wyniku trwajacego w Spotce audytu historycznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2019 oraz 2020, prowadzonego przez Ernst&Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp.k., ktory zostat zlecony przez Zarzad Spotki w zwiazku z rozwazanym przeniesieniem notowania
akcji Spotki na tzw. gtéwny parkiet, Zarzad Spotki zidentyfikowat koniecznos¢ dokonania korekt wybranych pozyciji
sprawozdawczych w historycznych, a takze srodrocznych sprawozdaniach skonsolidowanych Grupy sporzadzonych
w 2021 r., majacych wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2021, ktére spowodowaty
obnizenie zysku netto Spotki za 2021 r. o kwote ok. 16.7 min PLN, z czego kwota ok. 9.8 min PLN stanowita
oszacowanie kosztow programu motywacyjnego, ktory jest kosztem niegotowkowym.

Zawarcie ramowej umowy o wspotpracy strategicznej z Saule S.A. oraz Somfy sp. z 0.0.

W dniu 30 marca 2022 r. Zarzad Columbus podpisat z Saule S.A. oraz Somfy sp. z 0.0. ramowg umowe o wspotpracy
strategicznej w zakresie komercjalizacji i rozwoju na terytorium Polski aluminiowych lameli - tamaczy sSwiatta
z ogniwem perowskitowym, tj. nowego produktu stworzonego we wspotpracy Saule i Somfy.

Niniejsza umowa jest finalizacjg porozumienia, jakie Columbus, Saule i Somfy zawarty w sierpniu 2021 r., podczas
premiery komercyjnego zastosowania lameli Saule, czyli aluminiowych tamaczy Swiatta z perowskitowymi ogniwami
stonecznymi.

Zgodnie z zawartg umowa, strony bedg wspotpracowac¢ w zakresie komercjalizacji oraz dalszego rozwoju ogniw
perowskitowych w obszarach transformacji energetycznej i cyfrowej na terenie Polski. Zobowigzaty sie réwniez
wspolnie podjaé dziatania majgce na celu prace badawczo-rozwojowe i nastepnie wprowadzenie na rynek
i komercjalizacje nowych produktow opartych o technologie i know-how Saule dla sektora budynkow istniejacych lub
nowo powstajgcych oraz dla klientéw indywidualnych (w tym co najmniej trzy z kategorii BAPV, B2B utility-scale oraz
B2C).

Zawarcie aneksu do umoéw pozyczki na 130 min zt oraz powigzanych z nig uméw inwestycyjnych

W dniu 8 kwietnia 2022 r. Zarzad Columbus poinformowat, iz powziat informacje o podpisaniu w dniu 7 kwietnia 2022
r. przez DC24 ASI sp. z 0.0. (podmiot powigzany z akcjonariuszem posiadajgcym powyzej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Columbus), a tym zawarciu z tym dniem aneksu do zawartych uméw, tj.:

- umowy z 7 pazdziernika 2020 r., na podstawie ktorej otrzymat pozyczke w wysokosci 130 min zt, ktérym wydtuzono
termin sptaty tej pozyczki w kwocie 110 min zt do 8 kwietnia 2023 r. oraz 18,3 min zt do 9 grudnia 2023 r.;

- umowy inwestycyjnej z 7 pazdziernika 2020 r., ktérym wydtuzono termin do 8 pazdziernika 2022 r., w ktéorym DC24
ASI sp. z 0.0. bedzie uprawniony do uczestnictwa w Columbus JV-6 sp. z 0.0. poprzez nabycie w maksymalnej liczbie
zapewniajgcej w danym czasie udziat oznaczajacy 50% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 50% - 1 gtosow na
zgromadzeniu wspolnikéw Columbus JV-6 sp. z 0.0,

- umowy inwestycyjnej z 7 czerwca 2021 r., ktorym wydtuzono termin do 9 czerwca 2023 r., w ktérym DC24 ASI sp.
z 0.0. bedzie uprawniony do uczestnictwa w Columbus JV-8 sp. z 0.0. poprzez nabycie udziatdw w maksymalnej
liczbie zapewniajgcej w danym czasie udziat nie wiekszy niz 50% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 50% - 1 gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow Columbus JV-8 sp. z 0.0.
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Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z przeznaczeniem na realizacje inwestycji w projekty farm
fotowoltaicznych

W dniu 9 maja 2022 r. Zarzad Columbus w nawigzaniu do raportu ESPI nr 9/2022 z dn. 18 marca 2022 r., w ktorym
poinformowat o zawarciu umowy pozyczki na 69,66 min zt z przeznaczeniem na realizacje inwestycji w projekty farm
fotowoltaicznych poinformowat, iz zawart aneks do tej umowy, zwiekszajac kwote pozyczki do 77,66 min zt.

Zawarcie z Google Cloud Poland i Saule ramowej umowy o wspotpracy strategicznej

W dniu 11 maja 2022 r. Columbus Energy i Saule Technologies zawarty z Google Cloud umowe o strategicznej
wspotpracy przy tworzeniu nowych produktow wykorzystujacych perowskitowe ogniwa fotowoltaiczne oraz
rozwigzan z dziedziny energetyki rozproszonej i internetu rzeczy. Google Cloud bedzie réwniez partnerem
technologicznym obu firm, dostarczajgcym im ustugi chmury obliczeniowe;j.

Firmy zaktadaja, ze ich wspotpraca pozwoli przyspieszy¢ polska i potencjalnie Swiatowa transformacje energetyczng
i cyfrowa, z korzyscig dla wszystkich, przede wszystkim jednak dla spotecznosci w najwiekszym stopniu dotknietych
cyfrowym wykluczeniem lub problemami z zapewnieniem zielonych zrodet energii.

Umowa okresla ramowe obszary wspdtpracy, a kazdy z nich zostanie uregulowany szczegoétowo w odrebnych
umowach. Umowa weszta w zycie z chwilg jej zawarcia i obowigzuje przez okres pieciu lat.

Zawarcie z Orange Energia umowy wspoétpracy i partnerstwa technologicznego

W dniu 24 maja 2022 r. Columbus zostat partnerem technologicznym Orange Energia, spotki z Grupy Kapitatowej
Orange. W ramach wspotpracy partnerskiej Columbus bedzie dostarczat klientom Orange produkty i ustugi z zakresu
odnawialnych zrédet enerdgii, ti. gwarancyjne, serwisowe, doradcze oraz monitoringu, zwigzane z produktami
i ustugami OZE. Dodatkowo, na zyczenie klientow Orange Energia, Columbus bedzie tez pomagat w uzyskaniu
finansowania w celu realizacji umowy koncowe;.

Zawarcie umowy pozyczki na 34 min zt oraz umowy inwestycyjnej

W dniu 27 maja 2022 r. Zarzgd Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktorej uzyskat prawo do
pozyczki w tacznej wysokosci 34 min zt. Srodki z pozyczki zostang przeznaczone na realizacje w ramach Grupy
Kapitatowej Columbus projektéw OZE, w szczegdlnosci farm fotowoltaicznych. W tym samym dniu Zarzad Spotki
zawart z ww. podmiotem umowe inwestycyjng, na podstawie ktorej w oparciu o otrzymang pozyczke w kwocie 34
min zt, bedzie realizowaé inwestycje polegajaca na:

- podniesieniu w Sedziszow PV kapitatu zaktadowego o kwote 34 min zt oraz objeciu nowo utworzonych udziatow
przez Columbus,

- refinansowaniu nabycia lub rozliczen z tytutu nabycia udziatéw przez Sedziszéw PV udziatéw w spétkach celowych,
dysponujgcych zrealizowanymi farmami fotowoltaicznymi lub projektami farm fotowoltaicznych badz samych
projektoéw farm fotowoltaicznych.

Zawarcie umowy joint venture w zakresie realizacji projektow OZE

W dniu 27 maja 2022 r. Zarzad Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe, w ktorej strony zobowigzaty sie do
wspotpracy na zasadzie joint venture w zwigzku z realizowanymi przez Columbus projektami farm fotowoltaicznych.

Wczesniejszy wykup drugiej czesci obligacji serii F w kwocie 30 min zt oraz dokonanie umorzenia tych obligacji

W dniu 30 maja 2022 r. Zarzad Columbus dokonat wczesniejszego wykupu czesci obligacii serii F, tj. 30.000 sztuk
o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda, tj. w tacznej kwocie kapitatu 30 min zt wraz z naleznymi odsetkami oraz
premig za wczesniejszy wykup. Niniejszy wykup zostat dokonany na zgdanie Columbus, zgodnie z warunkami emisji
tych obligacji. Zarzad w zwigzku z dokonaniem wykupu, w dniu 30 maja 2022 r. dokonat umorzenia wykupionych
30.000 obligaciji serii F. Ponadto Zarzad wskazat, iz w konsekwencji niniejszego wykupu i umorzenia, Columbus
posiadat wyemitowanych 30.000 obligac;ji serii F, o wartosci nominalnej 1.000,00 kazda, tj. o tgcznej wartosci 30 min
zt, ktore zostaty wykupione przez Columbus w dniu 30 wrzesnia 2022 r.
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Zamknigcie limitu faktoringowego na wniosek Columbus

W dniu 15 czerwca 2022 r. Zarzad Columbus zawart z Alior Bank S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
faktoringowej z dnia 13 stycznia 2022 r., na podstawie ktérego, na wniosek Columbus, skrocono termin sptaty
przyznanego limitu faktoringu z 12 stycznia 2023 r. do 20 czerwca 2022 r. (z tym dniem przyznany limit faktoringowy
przestat obowigzywac).

Zawarcie umowy joint-venture w celu rozpoczecia dziatalnosci w Republice Czeskiej

W dniu 22 czerwca 2022 r. Zarzad Columbus podpisat z dwoma czeskimi podmiotami umowe joint-venture,
zaktadajgcg utworzenie spotki akcyjnej w Czechach ("JVC"), ktéra bedzie prowadzita dziatalno$¢ polegajaca na
projektowaniu, sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktéw zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii na rzecz klientéw indywidualnych i przedsiebiorcow, a takze swiadczenie ustug posprzedazowych.
Dziatalnos¢ JVC prowadzona bedzie pod markg Columbus, przy wykorzystaniu zasobow technologicznych,
sprzedazowych i marketingowych Columbus.

Zawarcie niniejszej umowy ma na celu rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci Columbus w Republice Czeskiej, a tym
samym zapoczatkowuje wejscie Columbus na rynki zagraniczne.

Podpisanie aneksu do umowy kredytu odnawialnego z limitem 45 min PLN

W dniu 24 czerwca 2022 r. Zarzad Columbus podpisat z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy kredytu
odnawialnego z dn. 30 czerwca 2020 r. Na podstawie aneksu, Columbus odnowit niniejszy kredyt na kolejny rok.
Ponadto, strony ustality stopniowe zmniejszanie limitu kredytowego tak, ze na 31 maja 2023 r. kwota limitu wyniesie
23 min PLN (wobec pierwotnych 45 min PLN limitu udzielonego kredytu), ktora bedzie sptacona do 23 czerwca 2023r.

Zawigzanie spo6tki w ramach umowy joint-venture w celu realizacji inwestycji w Republice Czeskiej

W dniu 13 lipca 2022 r. Zarzad Columbus zawigzat z dwoma czeskimi podmiotami spotke Columbus Energy a.s.
("JVC"), ktorej dziatalno$¢ polega na projektowaniu, sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych i innych
produktéw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii na rzecz klientéw indywidualnych i przedsigbiorcow, a takze
Swiadczenie ustug posprzedazowych, na terenie Republiki Czeskiej.

Dziatalnos¢ JVC prowadzona jest pod markg Columbus, przy wykorzystaniu zasobdéw technologicznych,
sprzedazowych i marketingowych Columbus.

Kapitat zatozycielski JVC wynosi 5 000 000 CZK, w ktérym Columbus objat 52% akcji dajgcych prawo do 52%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy JVC, a partnerzy objeli pozostate 48% akcji dajacych prawo do 48%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu JVC.

Podpisanie kolejnego aneksu do umowy kredytu odnawialnego

W dniu 15 lipca 2022 r. Zarzad Columbus podpisat z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. kolejny aneks do umowy
kredytu odnawialnego z dn. 30 czerwca 2020 r. Na podstawie tego aneksu, limit kredytu ustalony zostat na 40 min
PLN obowigzujacy do 30 pazdziernika 2022 r. a nastepnie stopniowo zmniejszany tak, ze na 31 maja 2023 r. kwota
limitu wyniesie 15 min zt, ktéra bedzie sptacona do 23 czerwca 2023 r.

Uzyskanie warunkow przytaczeniowych na budowe magazynu energii o pojemnosci 532 MWh

W dniu 22 lipca 2022 r. Zarzad Columbus poinformowat o uzyskaniu przez spotke, w stosunku do ktérej Columbus
ma prawo pierwokupu na podstawie umowy wspotpracy, warunkow przytaczenia magazynu energii elektrycznej do
sieci przesytowej o mocy 133 MW, na potrzeby budowy magazynu energii o pojemnosci 532 MWh. Magazyn ten
powstanie w potudniowej Polsce, a catkowitg wartos¢ inwestycji Columbus szacuje na ok. 1 mld PLN, ktora
finansowana bedzie z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

Zarzad Columbus zaktada realizacje podobnych inwestycji w przysztosci. Magazyny energii sg obecnie kluczowg
technologig dla poprawy jakosci sieci przesytowych, co bezposrednio przetozy sie na mozliwosci przytaczenia
nowych zZrodet wytworczych (w tym OZE) w danym regionie.
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Zawarcie umowy pozyczki na 66 min zl, z przeznaczeniem na realizacje inwestycji w projekty farm
fotowoltaicznych

W dniu 2 sierpnia 2022 r. Zarzad Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe, na podstawie ktorej uzyskat prawo
do pozyczki w tacznej wysokosci 66 min zt.

Srodki z Pozyczki Columbus moze przeznaczyé na sfinansowanie kosztéw budowy wskazanych w Umowie projektow
farm fotowoltaicznych, realizowanych przez spoéiki z Grupy Kapitatowej Columbus. Transze pozyczki wyptacane bedg
po spetnieniu warunkéw zwigzanych z przeniesieniem udziatéw (w ramach Grupy Kapitatowej Columbus) niektérych
sposrod spoétek, w ramach ktorych budowane bedg farmy fotowoltaiczne, ustanowieniu zabezpieczen Pozyczki oraz
przedtozeniu dokumentéw projektowych potwierdzajacych przygotowanie do realizacji projektow farm
fotowoltaicznych finansowanych ze srodkéw z Pozyczki.

Columbus zobowiagzat sie sptaci¢ Pozyczke wraz z naleznymi odsetkami co do zasady w terminie 2 lat od dnia wyptaty
pierwszej transzy na rachunek Columbus.

Columbus ma rowniez prawo do wczesniejszej sptaty Pozyczki zarowno w catosci, jak i w czesci odpowiednio
w odniesieniu do kazdej z transz.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej rocznej stopy procentowej na rynkowym poziomie. Umowa weszta
w zycie w dniu podpisania.

Wczesniejsze zakonczenie umowy kredytu w rachunku biezagcym

W dniu 16 sierpnia 2022 r. Columbus podpisat z Alior Bank S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym,
o ktérym Columbus informowat 13 stycznia 2022 r. w drodze raportu ESPI nr 1/2022.

Na podstawie tego aneksu, strony postanowity o skréceniu czasu obowiazywania tej umowy, a tym samym
o sptaceniu przez Columbus Energy S.A. tego kredytu do 30 wrze$nia 2022 r. (pierwotny termin sptaty wskazany byt
na 12 stycznia 2023 r.; kredyt zostat sptacony w catosci 29 wrzesnia 2022 r. co zostato opisane nizej).

Ponadto, Alior Bank zobowigzat sie do niepodejmowania dziatann sankcyjnych zwigzanych z naruszeniem okreslonych
w umowie tego kredytu kowenantow.

Uzyskanie warunkow przytaczeniowych o mocy 133 MW na budowe magazynu energii o pojemnosci 532 MWh

W dniu 17 sierpnia 2022 r. Columbus nabyt 100% udziatéw w spotce, ktora uzyskata warunki przytgczeniowe o mocy
133 MW na budowe magazynu energii o pojemnosci 532 MWh. Cena zakupu ustalona zostata na zasadach
rynkowych. Magazyn powstanie w potudniowej Polsce, a catkowitg wartos¢ inwestycji Columbus szacuje na ok. 1 mid
zt, ktéra finansowana bedzie z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego.

Uzyskanie warunkéw przytaczeniowych o mocy 62,66 MW na budowe magazynu energii o pojemnosci
250,77 MWh

W dniu 20 wrzesnia 2022 r. Columbus otrzymat informacje o uzyskaniu przez spétke wchodzacg w sktad Grupy
Kapitatowej Columbus warunkow przytaczenia magazynu energii elektrycznej do sieci przesytowej o mocy 62,66 MW,
na potrzeby budowy magazynu energii o pojemnosci 250,77 MWh. Magazyn ten powstanie w potudniowej Polsce,
a catkowitg wartos¢ inwestycji Columbus szacuje na ok. 0,5 mld z, ktéra finansowana bedzie z wykorzystaniem
finansowania zewnetrznego.

Uzyskanie warunkow przytaczeniowych o mocy 202,5 MW na budowe magazynu energii o pojemnosci 810 MWh

W dniu 26 wrzesnia 2022 r. Columbus poinformowat o uzyskaniu przez spotke wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej
Columbus warunkow przytaczenia magazynu energii elektrycznej do sieci przesytowej o mocy 202,5 MW, na potrzeby
budowy magazynu energii o pojemnosci 810 MWh. Magazyn ten powstanie w potudniowej Polsce, a catkowitg
wartos¢ inwestycji Columbus szacuje na ok. 1,6 mid zt, ktéra finansowana bedzie z wykorzystaniem finansowania
zewnetrznego.
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Zawarcie umowy na finansowanie w kwocie 101,5 min zt

W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Columbus zawart z DC24 ASI sp. z o0.0. (podmiot powigzany z akcjonariuszem
posiadajgcym powyzej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu Columbus) umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej
do kwoty gtéwnej 101513 240,00 zt. Zgodnie z zapisami tej umowy, wyptata pozyczki nastepuje w czterech transzach,
przeznaczonych na:

1. refinansowanie umowy kredytowej z dnia 1 grudnia 2021 r. zawartej z mBank S.A. (o ktérej Columbus
informowat w drodze raportu ESPI nr 102/2021 w dn. 1 grudnia 2021 r.);

2. refinansowanie umowy kredytowej z dnia 13 stycznia 2022 r. zawartej z Alior Bank S.A. (o ktérej Columbus
informowat w drodze raportu ESPI nr 1/2022 w dn. 13 stycznia 2022 r. oraz o aneksie do umowy kredytowej
w drodze raportu ESPI nr 45/2022 w dn. 16 sierpnia 2022 r.);

sptate obligaciji serii F wyemitowanych przez Columbus, ktérych wykup ma nastgpi¢ 30 wrzesnia 2022 r,;

finansowanie biznesu farm fotowoltaicznych i magazynéw energii.

Sptata kredytow w kwocie 57 min zt

W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Columbus dokonat sptaty zobowigzan kredytowych w tacznej kwocie kapitatu wynoszacej
57 min zt (powiekszonej o nalezne odsetki), j.:

- catkowitej sptaty kredytu obrotowego wraz z naleznymi odsetkami udzielonego przez mBank S.A. w kwocie 22 min
zt (o uzyskaniu tego kredytu Columbus informowat w drodze raportu ESPI nr 102/2021 w dn. 1 grudnia 2021r.),

- catkowitej sptaty kredytu w rachunku biezacym wraz z naleznymi odsetkami udzielonego przez Alior Bank S.A.
w kwocie 35 min zt (o uzyskaniu tego kredytu Columbus informowat w drodze raportu ESPI nr 1/2022 w dn. 13
stycznia 2022 r. oraz o aneksie do umowy kredytowej w drodze raportu ESPI nr 45/2022 w dn. 16 sierpnia 2022 r.).

Wykup wszystkich obligaciji serii F w kwocie 30 min zt oraz dokonanie umorzenia tych obligaciji

W dniu 30 wrzesnia 2022 r. Columbus dokonat wczesniejszego wykupu wszystkich obligacii serii F, tj. 30 000 sztuk
o wartosci nominalnej 1 000,00 zt kazda, w tacznej kwocie kapitatu 30 min zt wraz z naleznymi odsetkami oraz premig
za wczesniejszy wykup. Niniejszy wykup zostat dokonany na zadanie Columbus, zgodnie z warunkami emisji tych
obligaciji.

W zwigzku z dokonaniem wykupu, w dniu 30 wrzesnia 2022 r. Zarzad dokonat umorzenia wykupionych 30 000

obligacji serii F. Tym samym cato$¢ wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu z dn. 22 czerwca 2021 r. oraz
przydzielonych 29 czerwca 2021 r. obligacji serii F zostata umorzona.

Zawarcie umowy pozyczki w kwocie 10 min euro

W dniu 14 listopada 2022 r. Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej
w kwocie 10 min euro. Pozyczka zostanie przeznaczona na refinansowanie kredytow bankowych. Pozyczka jest
oprocentowana wg zmiennej rocznej stopy procentowej na rynkowym poziomie. Columbus zobowigzany jest sptacic¢
ja w walucie EUR do 30 czerwca 2023 r.

Sptata zobowiazan i zamknigcie linii wielocelowej w kwocie 35 min zt uzyskanej w Santander Bank Polska

W dniu 14 listopada 2022 r. Columbus dokonat sptaty petnej kwoty zadtuzenia, wraz z naleznymi odsetkami, z tytutu
umowy o MultiLinie z dnia 13 listopada 2020 r., zawartej z Santander Bank Polska S.A. Tym samym Columbus zamknat
przyznang linie wielocelowg w kwocie 35 min zt. Zarzad wskazat, iz jest to kolejna w ostatnich tygodniach sptata
zobowigzan wobec Bankow.
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Przyjecie oferty wigzacej od ENGIE Zielona Energia sp. z 0.0. w sprawie sprzedazy farm fotowoltaicznych

W dniu 18 listopada 2022 r. Columbus przyjat wiazaca oferte od ENGIE Zielona Energia sp. z 0.0. na zakup farm
fotowoltaicznych o mocy 102,5 MW i tym samym przystgpit do ostatecznych negocjacji zapisdow umowy SPA
majacych na celu podpisanie umowy sprzedazy. Wartosc oferty wynosi 97,6 min EUR, powiekszona o ustalony przez
strony udziat w EBITDA uzyskanej na sprzedazy energii elektrycznej produkowanej przez te farmy, przez okres do
konca 2026 r.

Zakonczenie umowy faktoringowej z Santander Factoring

W dniu 30 listopada 2022 r. Columbus poinformowat, iz wygasta umowa faktoringowa, zawarta z Santander Factoring
sp. z 0.0., W zwigzku z czym przestat obowigzywac przyznany limit faktoringowy.

Wstepne wyniki aukcji na rynku mocy dla magazynu energii o mocy 133 MW

W dniu 20 grudnia 2022 r. Columbus poinformowat, iz Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spétka Akcyjna (PSE)
podata do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji gtéwnej na rok dostaw 2027. W ramach aukcji Columbus
zakontraktowat moc 123,852 MW w kontrakcie 17-letnim dla magazynu energii o pojemnosci 532 MWh (tj. catg
zaoferowana przez Columbus moc). Spodziewana wartos¢é przychoddéw generowanych przez te jednostke
magazynowa tylko z rynku mocy w okresie 17 lat szacowana jest na ok. 1 mld zt. Magazyn powstanie w potudniowej
Polsce.

Sptata kredytu inwestycyjnego w kwocie 105,7 min zt

W dniu 22 grudnia 2022 r. spotka zalezna Columbus dokonata sptaty catego finansowania z tytutu kredytu
inwestycyjnego wobec mBank S.A. i PKO BP S.A. w tgcznej kwocie 105,7 min zt wraz z naleznymi odsetkami, kosztami
i optatami. Niniejsza sptata nastgpita przed terminem wymagalnosci, w konsekwenciji transakcji sprzedazy spotek,
ktére byty wspotkredytobiorcami tego finansowania realizujgcych inwestycje farm fotowoltaicznych o mocy ponad
32 MW.

Sprzedaz farm fotowoltaicznych o mocy 102,5 MW do podmiotu z grupy ENGIE

W dniu 22 grudnia 2022 r. Columbus podpisat z Engie Zielona Energia sp. z 0.0. przedwstepng warunkowg umowe
dotyczaca transakcji obejmujacej w szczegodlnosci sprzedaz na rzecz Engie spétek z Grupy Kapitatowej Columbus,
realizujgcych projekty farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 102,5 MW za cene okoto 97,6 min EUR, ktora zostanie
powiekszona o udziat w zyskach tych farm do konca 2026 r. kgczna cena Transakcji wraz z subrogacijg wyniesie od
97,6 do 110 min EUR - ostateczna kwota zalezna bedzie od wynikow operacyjnych spoétek farmowych bedacych
przedmiotem Transakc;ji i bedzie rozliczana do konnca 2026 r. Sprzedaz realizowana bedzie w transzach, a zamkniecie
catej Transakcji, tj. dokonanie sprzedazy w ramach wszystkich transz planowane jest do konca pierwszego potrocza
2023r.
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Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Columbus po dniu
bilansowym

Sptata zobowigzan kredytowych w kwocie 8,9 min zt

W dniu 4 stycznia 2023 r. spotki zalezne Columbus dokonaty sptaty zobowigzan kredytowych wobec instytucii
bankowych w kwocie 8,9 min zt, zaciagnietych w celu finansowania podatku VAT w ramach inwestycji zwigzanych
z budowg farm fotowoltaicznych. Jednoczesnie, z uwagi na dokonanie sptat przed terminami ich ostatecznej sptaty
wynikajacymi z umoéw, ztozone zostaty dyspozycje zamkniecia tych uméw kredytowych. W zwigzku z tg sptata
Columbus posiada zobowigzania kredytowe wobec instytucji bankowych w kwocie 25 min zt, ktére zostanie w catosci
sptacone w terminie do 23 czerwca 2023 r.

Przedtuzenie obowigzywania strategii rozwoju Columbus

W dniu 10 stycznia 2023 r. Columbus podijat decyzje w sprawie przedtuzenia obowigzywania strategii rozwoju
Columbus oraz Grupy Kapitatowej Columbus, przyjetej 21 marca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. Zarzad
przypomina, iz strategia ta przyjeta byta pierwotnie na lata 2019-22. Zarzad podjat decyzje o przedtuzeniu
obowigzywania strategii z uwagi na nastepujgce elementy:

- realizacje transakcji zwigzanej ze sprzedaza farm fotowoltaicznych o mocy 102,5 MW za kwote 98,6 min EUR, ktéra
winna zostaé¢ zakonczona do 30 czerwca 2023 r.,

- wejscie na rynek wielkoskalowych magazynéw energii w wyniku uzyskania warunkéw przytgczeniowych
i zakontraktowania mocy, co wymaga opracowywania najbardziej efektywnego modelu funkcjonowania Columbus na
tym rynku,

- normalizujgca i systematyzujgca sie sytuacje na rynkach instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta, spowodowang
przez zmiany legislacyjne, pandemie COVID-19 oraz wojne w Ukrainie

- ustabilizowanie sie tych rynkow zbytu oraz okreslenie ich chtonnosci pozwoli Columbus odpowiednio dostosowac
model funkcjonowania i model sprzedazowy.

Sprzedaz farm fotowoltaicznych o mocy 17,5 MW do podmiotu z grupy ENGIE w ramach kolejnej transzy
transakciji, o wartosci powyzej 70 min zt plus profit sharing

W dniu 27 lutego 2023 r. Columbus podpisat z Engie Zielona Energia sp. z 0.0. tj. spdtka nalezacg do francuskiej grupy
energetycznej Engie umowy przyrzeczone dotyczace sprzedazy w ramach drugiej transzy, 12 spoétek realizujgcych
projekty farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy 17,5 MW. Niniejsza transakcja jest konsekwencjg zawartej w dniu 22
grudnia 2022 r. przedwstepnej warunkowej umowy z Engie Zielona Energia sp. z 0.0. Srodki z transakcji zostaty
przeznaczone m.in. na sptate Zielonych Obligaciji serii A wyemitowanych przez New Energy Investments sp. z o.0.

Wykup przez New Energy Investments sp. z 0.0. (w 100% zaleznej od Columbus Energy) wszystkich obligaciji
serii A za ponad 70 min zt

W dniu 27 lutego 2023 r. spotka zalezna New Energy Investments sp. z 0.0. dokonata wczesniejszego wykupu
wszystkich wyemitowanych 75.000 obligacji serii A o wartosci nominalnej 911,00 zt kazda, za tgczng kwote
powiekszong o nalezne odsetki oraz premie za wczesniejszy wykup 70.532.437,50 zt. Niniejszy wykup zostat
dokonany na zgdanie New Energy Investments sp. z 0.0, zgodnie z warunkami emisji tych obligacji. Ponadto,
w zwigzku z dokonaniem wykupu, w dniu 27 lutego 2023 r. Zarzad New Energy Investments sp. z 0.0. dokonat
umorzenia wykupionych 75.000 obligaciji serii A. Tym samym cato$¢ wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu
New Energy Investments sp. z 0.0. z dnia 26 listopada 2020 r. oraz przydzielonych 1 grudnia 2020 r. obligaciji serii A
zostata umorzona.
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Zawarcie umowy pozyczki w kwocie 10 min EUR z przeznaczeniem na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej

W dniu 28 lutego 2023 r. Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej w kwocie
gtownej 10 min EUR. Pozyczka zostanie przeznaczona na finansowanie dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z realizacjg
projektow farm fotowoltaicznych i wielkoskalowych magazynow energii. Umowa weszta w zycie w dniu podpisania.
Wyptata Pozyczki zostanie dokonana po spetnieniu przez Columbus wymogdéw zwigzanych z przedstawieniem
odpowiedniej dokumentacji korporacyjnej oraz ustanowienia zabezpieczen. Pozyczka jest oprocentowana wedtug
zmiennej rocznej stopy procentowej na rynkowym poziomie. Columbus zobowigzany jest sptaci¢ Pozyczke w walucie
EUR do 31 grudnia 2023 r. Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez poreczenia udzielone przez spoftki
w ramach Grupy Kapitatowej oraz zastawy rejestrowe ustanowione na aktywach.

Zatwierdzenie prospektu

W dniu 14 marca 2023 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Columbus, sporzadzony w zwigzku
z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A1, B, C, D oraz E Columbus.
Whniosek o zatwierdzenie prospektu zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego w dn. 12 sierpnia 2022 r.
Zatwierdzenie prospektu stanowi istotny krok zwigzany z procesem przeniesienia notowan akcji Columbus, fj.
dopuszczeniem i wprowadzeniem wszystkich akcji Columbus do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 53



4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Columbus Energy

2022 2021
Przychody ogétem 598 138 706 404
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -75 542 -1070
Amortyzacja 21539 14 692
EBITDA -54 003 13 622
Zysk (strata) brutto -124 284 -15 123
Podatek dochodowy -9 609 1289
Zysk (strata) netto -114 675 -16 412
Przeptywy pieniezne netto razem -33 911 -70 216
Aktywa/Pasywa razem 781243 815194
Aktywa trwate 274 880 508 932
Aktywa obrotowe 506 363 306 262
Srodki pieniezne i inne ich ekwiwalenty 21311 61387
Zapasy 105 755 87 449
Naleznosci krétkoterminowe 97 797 157 426
Naleznosci dlugoterminowe 24 204 27 875
Zobowigzania dtugoterminowe 209 394 181647
Zobowigzania krétkoterminowe 547 224 502 776
Kapitat wtasny 24 625 130 771
Kapitat podstawowy 129 982 129 982
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Wybrane jednostkowe dane finansowe Columbus Energy S.A.

2022 2021
Przychody ogétem 595 219 736 640
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -66 824 -10 301
Amortyzacja 12 698 9183
EBITDA -54 126 -1118
Zysk (strata) brutto -93 442 -6 625
Podatek dochodowy -10 890 -690
Zysk (strata) netto -82 552 -5 935
Przeptywy pieniezne netto razem -13 029 -18 086
Aktywa/Pasywa razem 811926 684 785
Aktywa trwate 378 999 383 477
Aktywa obrotowe 432 927 301309
Srodki pieniezne i inne ich ekwiwalenty 9 689 22718
Zapasy 101588 82414
Naleznosci krétkoterminowe 321650 196 177
Naleznosci dtugoterminowe 36 866 122 275
Zobowigzania dtugoterminowe 221971 102 239
Zobowigzania krétkoterminowe 519136 429 175
Kapitat wtasny 70 819 153 371
Kapitat podstawowy 129 982 129 982
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4.1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Na sytuacje finansowa i ptynnos$¢ Spotki wptywa i bedzie nadal wptywac szereg czynnikow, takich jak:

(i) zdolnos¢ Spotki (oraz Grupy) do generowania przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyijnej;

(ii) poziom niesptaconego zadtuzenia Spotki;

(i) zdolnos¢ Spotki do pozyskiwania nowego finansowania od bankow lub jednostek powigzanych ze Spotka.
Na dzien 31 grudnia 2022 r. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje:

1. aktywa obrotowe w kwocie 506 363 tys. zt, na ktére sktadajg sie m.in. zapasy w kwocie 105 755 tys. zi,
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w kwocie 81 547 tys. zt oraz srodki pieniezne
w kwocie 21 311 tys. zt, a takze aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie
281500 tys. z4,

2. zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 547 224 tys. zt, na ktére sktada sie m.in. zadtuzenie z tytutu
kredytéw i pozyczek w kwocie 308 971 tys. zt, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania
i zobowigzania z tytutu umow z klientami w tgcznej kwocie 122 971 tys. zt, a takze zobowigzania zwigzane
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy w kwocie 97 046 tys. zt.

Na dzien sprawozdawczy Spétka posiada tylko jeden kredyt bankowy udzielony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
oraz pozyczki udzielone przez DC24 ASI sp. z 0.0. W przypadku kredytu udzielonego przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A,, w zwigzku z niespetnieniem warunku umowy dotyczacego wplywow od klientéw na rachunek
bankowy, bank skorzystat z prawa do podwyzszenia marzy o 0,5 p.p. (na dzien niniejszego Sprawozdania bank
odstapit od podwyzszenia marzy), natomiast w zwigzku z niespetnieniem warunku umowy dotyczacego utrzymania
wskaznikow finansowych na odpowiednim poziomie, bank skorzystat z prawa do podwyzszenia marzy 2 p.p.

W zakresie dodatkowych wptywow, w zwigzki zUmowa Przedwstepna podpisang 22 grudnia 2022 roku na sprzedaz
104 farm fotowoltaicznych o mocy 102,5 MW (szczegdtowo opisano w pkt. 3 niniejszego Sprawozdania) Zarzad
zakfada w roku 2023 wptyw srodkow pienieznych, ktére pozwolg na sptate zobowigzan pozyczkowych wobec DC
24 ASI| w wysokosci co najmniej 125 min zt. oraz sptate kredytu bankowego wymagalnego do konca pierwszego
poétrocza 2023 roku w kwocie tacznej 23 min zt.

Ponadto, istotnym elementem bezpieczenstwa biznesu Grupy jest mozliwosé czesciowej sprzedazy posiadanego
portfela farm fotowoltaicznych w sytuacji, gdyby realizacja ktéregokolwiek z wyzej wymienionych dziatan byta
opdzniona lub wyniki z biezacej dziatalnosci nizsze od spodziewanych. Spotka posiada duzy portfel farm
fotowoltaicznych na etapie uzyskanych warunkéw przytgczenia i dalszych, ktorych wycena przewyzsza wartosé
ksiegowa. Ponadto, Grupa w swoim majatku posiada rowniez projekty z warunkami przytgczenia na wielkoskalowe
magazyny energii, w szczegolnosci magazynu energii z wygrang aukcjag rynku mocy. Nadmienié nalezy, ze w obecnym
czasie popyt na projekty fotowoltaiczne jest bardzo duzy, ceny projektdow wcigz rosng, a mozliwosci sprzedazy sag
bardzo szybkie.

4.2. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Columbus na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 781 243 tys. zt, wobec sumy bilansowej na 31
grudnia 2021 r. w wysokosci 815 194 tys. zt.

Aktywa trwate stanowity 35% sumy bilansowej ij. kwote 274 880 tys. zt, aktywa obrotowe 65% tj. 506 363 tys. zt.
W pordéwnaniu do roku 2021, nastapit spadek wartosci aktywow trwatych o kwote 234 052 tys. zt oraz wzrost wartosci
aktywow obrotowych o 200 101 tys. zt

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniost 24 625 tys. zt wzgledem 130 771 tys. zt w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 547 224 tys. zt i wzrosty o 44 448 tys. zt w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2021 r. Zobowigzania diugoterminowe wyniosty 209 394 tys. zt i wzrosty o 27 747 tys. zt
w stosunku do roku ubiegtego.

Suma bilansowa Columbus jako jednostki dominujgcej w Grupie na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosta 811 926 tys. zt,
wobec sumy bilansowej na 31 grudnia 2021 r. w wysokosci 684 785 tys. zt.
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Aktywa trwate stanowity 47% sumy bilansowej tj. kwote 378 999 tys. zt, aktywa obrotowe 53% tj. 432 927 tys. zt.
W poréwnaniu do roku 2021, nastgpit spadek wartosci aktywow trwatych o kwote 4 478 tys. zt oraz wzrost wartosci
aktywow obrotowych o 131 618 tys. zt

Kapitat wtasny Columbus na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniost 70 819 tys. zt wzgledem 153 371 tys. zt w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 519 136 tys. zt i wzrosty o 89 961 tys. zt w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2021 r. Zobowigzania diugoterminowe wyniosty 221 971 tys. zt i wzrosty o 119 732
w stosunku do roku ubiegtego.

4.3. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej

2022* 2021 Wartos¢  Algorytm kalkulacji wskaznika
pozadana

Zyskownos¢ sprzedazy -11,4% 0,9% Maks. Zysk ze sprzedazy/ przychody ze
sprzedazy

Rentownosc¢ sprzedazy -20,9% -2,1% Maks. Zysk brutto/ przychody ze sprzedazy

brutto

Rentownos¢ sprzedazy -19,3% -2,3% Maks. Zysk netto/ przychody ze sprzedazy

netto

Rentownosc kapitatu -82,3% -11,2% Maks. Zysk netto/ kapitat wtasny bez wyniku

wiasnego fin. biezgcego roku

Rentownos¢ aktywow -14,7% -2,0% Maks. Zysk netto/aktywa ogotem

Wskaznik rotacji naleznosci 17,8 19,6 Maks. (Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug/przychody ze sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji zapasow 57,6 45,1 Min. (Zapasy/ koszty dziatalnosci
operacyjnej)* 360

Wskaznik rotacji 33,8 34,2 Min. (Zobowiazania z tytutu dostaw i

zobowigzan ustug/ koszty wiasne sprzedazy)*
360

Wspotczynnik zadtuzenia 1,0 0,8 <0,6 Zobowiazania finansowe/
(zobowigzania finansowe + kapitat
wiasny)

Wskaznik ptynnosci 0,9 0,6 1,2-2,0 Aktywa obrotowe/ zobowigzania

biezacej krétkoterminowe

Kapitat obrotowy netto -40 861 -196 515 - Aktywa obrotowe - zobowigzania
biezace

* dane uwzgledniajg przeklasyfikowanie aktywow dostepnych do sprzedazy

Skonsolidowane wyniki Grupy Columbus Energy na 31 grudnia 2022 r. (dane w tys. z}):

przychody z dziatalnosci operacyjnej 598 138 zt wobec 706 404 zt na 31 grudnia 2021 r.
zysk ze sprzedazy -75 542 zt wobec -1 070 zt na 31 grudnia 2021 r.
zysk przed opodatkowaniem -124 284 zt wobec -15 123 zt na 31 grudnia 2021 r.
zysk netto -114 675 zt wobec -16 412 zt na 31 grudnia 2021 r.
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4.4. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuaciji finansowej Jednostki
Dominujacej

2022 2021 Wartos¢é Algorytm kalkulacji wskaznika
pozadana

Zyskownosc¢ sprzedazy -9,3% -0,4% Maks. Zysk ze sprzedazy/ przychody ze
sprzedazy

Rentownosc sprzedazy -15,7% -0,9% Maks. Zysk brutto/ przychody ze sprzedazy

brutto

Rentownosc¢ sprzedazy -13,9% -0,8% Maks. Zysk netto/ przychody ze sprzedazy

netto

Rentownosc kapitatu -53,8% -3,7% Maks. Zysk netto/ kapitat wiasny bez wyniku

wiasnego fin. biezgcego roku

Rentownos¢ aktywow -10,2% -0,9% Maks. Zysk netto/aktywa ogotem

Wskaznik rotacji naleznosci 89,2 45,0 Maks. (Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug/przychody ze sprzedazy)*360

Wskaznik rotacji zapasow 56,3 40,2 Min. (Zapasy/ koszty dziatalnosci
operacyjnej)*360

Wskaznik rotacji 35,9 34,2 Min. (Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/

zobowigzan koszty wiasne sprzedazy)*360

Wspotczynnik zadtuzenia 0,9 0,7 <0,6 Zobowigzania finansowe/
(zobowigzania finansowe + kapitat
wiasny)

Wskaznik ptynnosci 0,8 0,7 1,2-2,0 Aktywa obrotowe/ zobowigzania

biezacej krotkoterminowe

Kapitat obrotowy netto -86 209 -127 867 - Aktywa obrotowe - zobowigzania
biezace

Jednostkowe wyniki Columbus Energy S.A. na 31 grudnia 2022 r. (dane w tys. zi):
przychody z dziatalnosci operacyjnej 595 219 zt wobec 736 640 zt na 31 grudnia 2021 r.

zysk ze sprzedazy -66 824 zt wobec -10 301 zt na 31 grudnia 2021 r.
zysk przed opodatkowaniem -93 442 zt wobec -6 625 zt na 31 grudnia 2021 r.
zysk netto -82 552 zt wobec -5 935 zt na 31 grudnia 2021 r.
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5. Perspektywy i zamierzenia Grupy Kapitatowej

5.1. Strategiai jej realizacja

Skuteczna realizacja strategii Grupy zalezy od wielu czynnikow, takich jak dalsza zdolno$¢ do pozyskiwania
i utrzymywania klientow, utrzymywanie solidnej technologicznie i innowacyjnej infrastruktury, state oferowanie
klientom nowych produktow i ustug, a takze rozwdj innowacyjnych rozwigzan dla klientow indywidualnych,
biznesowych i instytucjonalnych. Grupa planuje skoncentrowac sie na nastepujgcych celach:

a. Dostarczanie klientowi innowacyjnych rozwigzan na rynku nowoczesnej energetyki w Polsce i Europie,
b. Rozwdj portfela aktywow wtasnych,
c. Rozwdj systemu IT Columbus opartego na inteligentnym zarzadzaniu energetyka rozproszona.

Grupa zamierza wytwarza¢ wartos¢ dla rynku nowoczesnej energetyki, klientéw, dla Spotki i jej akcjonariuszy
rownolegle w trzech wymiarach: rynku OZE, zielonych aktywéw i technologii. Skoordynowany rozwéj na wszystkich
tych ptaszczyznach wygeneruje synergie dla catego biznesu, dajgc dodatkowe przychody.

Strategia Grupy nie zostata opublikowana w postaci jednolitego dokumentu i obecnie jest realizowana na podstawie
zatozen Zarzadu. Zamiarem Zarzadu jest stworzenie i opublikowanie petnej i sformalizowanej strategii Grupy
w potowie 2023 r. (w dniu 10 stycznia 2023 r. Zarzad przediuzyt obowigzywanie obowigzujgcych zatozen
strategicznych do dnia 30 czerwca 2023 r.).

Utrzymanie pozycji lidera w dostarczaniu produktéw nowoczesnej energetyki w Polsce i Europie

Pierwszym i historycznie najistotniejszym obszarem strategii budujgcym wartosé Grupy i stanowigcym o jej rozwoju,
jest generowanie jednorazowej marzy na produktach i ustugach dla klienta koncowego (zaréowno klienta
indywidualnego, instytucjonalnego, jak i biznesowego), gdzie sprzedaz oferowanych przez Grupe rozwigzan
w zakresie odnawialnych zrédet energii, przede wszystkim instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta, jest napedem
wiekszosci przychoddéw. Z uwagi na zmiany na rynku OZE, spowodowane zaréwno aspektami legislacyjnymi, jak
rowniez ogolna sytuacjg gospodarczg i geopolityczng, w perspektywie nastepnych miesiecy Grupa koncentrowaé
sie bedzie na zwiekszeniu sprzedazy innych - anizeli instalacje fotowoltaiczne - produktow z oferty Grupy, a tym
samym zwiekszeniu ich udziatu w strukturze sprzedazy.

Fotowoltaika staje sie powszechna i zaréwno nowi klienci, jak rowniez posiadajacy juz panele stoneczne, wykazuja
zainteresowanie zakupem pomp ciepta i magazynéw energii wraz z fotowoltaikg. W zawigzku z drozejgcymi cenami
paliw statych i gazu, ekonomia ogrzewania domu pompag ciepta zasilang wtasng instalacjg fotowoltaiczng bedzie
bardziej optacalna niz dotychczas stosowane rozwigzania grzewcze, w tym rowniez piece zasilane gazem ziemnym.
Ponadto, aby stabilizowac sie¢ przesytowa energii elektrycznej, system energetyczny potrzebuje znacznej ilosci
magazynow energii elektrycznej i cieplnej. Grupa jest przygotowana na te zmiany zarowno pod kgtem zasobow
i kompetencji kadrowych, jak i pod wzgledem zabezpieczenia standw magazynowych i zoptymalizowanego fancucha
dostaw i nieustannie realizuje dziatania, ktorych celem jest utrzymanie pozyciji lidera nie tylko w sprzedazy instalac;ji
fotowoltaicznych, ale rowniez catej palety produktéw nowoczesnej energetyki przeznaczonych dla doméw, instytuciji
i przedsiebiorstw.

W segmencie B2C, bazujgc na dostepnych danych analitycznych oraz wtasnych analizach, Grupa docelowo zaktada
sprzedaz oferowanych rozwigzan dla 10-20 tys. gospodarstw domowych rocznie poczawszy od 2023 r. Ponadto,
Grupa w dalszym ciggu bedzie rozwija¢ produkty i ustugi dla klienta biznesowego i instytucjonalnego, w oparciu
0 zmieniajgce sie potrzeby rynkowe tych grup klientow.

W horyzoncie najblizszych miesiecy, Grupa planuje przeprowadzi¢ ekspansje na rynki zagraniczne, w szczegolnosci
w krajach Unii Europejskiej, poprzez partnerstwo operacyjne lub joint venture, w ramach ktérego Grupa bedzie
dostarcza¢ swoje know-how w zakresie procesowym i operacyjnym oraz rozpoznawalno$é marki, a partner wiedze
z zakresu specyfiki funkcjonowania danego regionu w obszarze biznesowym, legislacyjnym, rynkowym, regulacyjnym
i spotecznym. Rozpoczecie tego elementu rozwoju uzaleznione jest od czynnikdow zewnetrznych zwigzanych
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z sytuacje gospodarczg oraz geopolityczng, a takze doboru odpowiedniego i wiarygodnego partnera zagranicznego.
W celu realizacji tego zadania, Spétka zawigzata z czeskimi partnerami spotke pod firma Columbus Energy a.s. z
siedzibg w Brnie, ktorej dziatalnos¢ polega na projektowaniu, sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych i innych
produktéw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii na rzecz klientdéw indywidualnych i przedsiebiorcéw, a takze
swiadczenie ustug posprzedazowych, na terenie Republiki Czeskiej.

Dalsze inwestowanie we wiasne zrodta wytwdrcze

Zwrot ku zielonej energii, ktory mozna zaobserwowaé¢ obecnie na rynkach panstw rozwinietych, zaktada
fundamentalne zmiany w sposobie produkcji energii elekirycznej, polegajgce na zaprzestaniu jej wytwarzania ze
zrodet, ktore nie sg niskoemisyjne na rzecz rozwigzan neutralnych dla srodowiska naturalnego. Ciezar udzwigniecia
wymaganej ilosci energii bedzie roztozony na kilku ptaszczyznach. Fundamentalng stabilizacje najprawdopodobniej
beda stanowity duze i mate elektrownie atomowe, nastepnie w okresie przejsciowym zrédta konwencjonalne (np.
elektrownie gazowe), a takze jako ostatni trzon systemu energetycznego elektrownie wiatrowe na morzu (offshore),
elektrownie wiatrowe na lgdzie (onshore), wielkoskalowe instalacje fotowoltaiczne oraz pozostate zrédta stanowigce
uzupetnienie systemu, jak np. biogazownie.

Dostrzegajgc zmiany zachodzgace na rynku produkcji energii elektrycznej, Grupa intensywnie rozwija segment
dziatalnos$ci zwiazany z nabywaniem projektéw farm fotowoltaicznych oraz ich budowsg, celem budowania wartosci
Grupy w oparciu o skalowanie tych aktywow oraz zapewnienie dywersyfikacji przychodow w oparciu o sprzedaz
energii elektrycznej wyprodukowanej przez te farmy. Grupa zamierza budowac farmy fotowoltaiczne oraz magazyny
energii w ramach umow joint venture z partnerem/partnerami na terenie Polski i Unii Europejskiej. Docelowo,
w okresie kolejnych 5 lat, Grupa planuje zrealizowac projekty farm fotowoltaicznych o tacznej mocy w przedziale od
500 MW do 1,5 GW.

W tym segmencie dziatalnosci, Grupa dziata w modelu biznesowym opartym na project finance, ktory zaktada
dostarczenie czesci kapitatu (equity) przez zewnetrznego partnera, natomiast Grupa peini funkcje generalnego
wykonawcy, a istotna czesc finansowania pochodzi od instytucji z sektora bankowego.

Rozwoj Ekosystemu Columbus - infrastruktury IT pozwalajacej na zarzadzanie produktami Grupy oraz
optymalizacje przeptywu energii w gospodarstwach domowych oraz przedsiebiorstwach

Obecnie praktycznie kazde urzadzenie z obszaru odnawialnych zrodet energii, jak falowniki w instalacjach
fotowoltaicznych, pompy ciepta, magazyny energii czy urzadzenia smart home mogg taczy¢ sie ze sobg
i optymalizowac¢ prace w domu i firmie. Domowa tadowarka do pojazdu elektrycznego moze stuzy¢ tadowaniu jego
baterii bgdZz zmieni¢ samochod elektryczny na magazyn enerdgii, z ktérego bedzie zasilany dom w przypadku przerw
w dostawach energii przez zaktady energetyczne. Ponadto prad wytwarzany w domu moze by¢ zuzywany
w publicznej fadowarce w sytuacji, kiedy samochod elektryczny wymaga natadowania baterii. Zgodnie ze strategig
Spotki catosc tych ustug bedzie zarzadzana przez Columbus Ekosystem, generujac oszczednosci dla wiasciciela
urzadzen podtgczonych bezprzewodowo do systemu IT Grupy, poprzez optymalizacje przeptywu energii. Grupa
rozpoczeta ten proces od zakupu spotki obrotu energig (posiadajgcej koncesje na obrét energig), wdrozenia
pilotazowo ustugi Prad jak Powietrze oraz uruchomienia pierwszej wersiji aplikacji PowerHouse. W nastepnych latach
Grupa bedzie udostepnia¢ kolejne funkcjonalnoscii przytaczac coraz wiecej licznikow, zrodet wytworczych, urzadzen
w domach i firmach, czy tez publicznych fadowarek do samochodéw elektrycznych. Efekty dziatania tego
Ekosystemu bedzie mozna zobaczy¢ nie tylko w marzy za $wiadczenie ustugi w ramach Ekosystemu, ale tez
w synerdii, ktéra ma dac wiele przewag konkurencyjnych, trudnych do realizacji przez mniejsze podmioty.

Grupa bedzie dostarczac¢ klientom, w ramach juz wdrozonych rozwigzan produktowych lub w formie niezaleznej,
technologie automatyzujagce do zarzgdzania energetyka rozproszong oraz e-mobility. Spotka rozwija system
informatyczny wspierajacy inteligentne rozliczanie energig generowang przez fotowoltaike, z wykorzystaniem
produktéw komplementarnych zwiekszajacych konsumpcije bezposrednig stuzacych agregowaniu energii, takich jak
pompy ciepta czy magazyny energii oraz stacji tadowania pojazdéw elektrycznych i obstugi punktu poboru energii
(PPE).
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5.2. Przewidywany rozwaj

Na dzien 31.12.2022 r. Columbus wraz ze spotkami z Grupy inwestuje oraz rozwija projekty farm fotowoltaicznych
i wielkoskalowych magazyndéw energii o tacznej mocy ponad 2,6 GW na roznym etapie rozwoju.

Columbus wraz ze spotkami z Grupy jako Generalny Wykonawca, realizuje badz zakonczyt budowe tacznie 116 MW
projektow farm zlokalizowanych w réznych czesciach Polski. Wszystkie z powyzszych projektéw wygraty aukcje
OZE, co czyni je atrakcyjnymi na rynku inwestycyjnym. Columbus poprzez spétki z Grupy, chce skupié szczegolng
uwage na sektorze farm fotowoltaicznych, nie tylko w systemie aukcyjnym, ale tez w ramach umoéw Power Purchase
Agreement (PPA), gdyz polski system energetyczny potrzebuje minimum 20 000 takich inwestyciji.

Spotka chce zwiekszy¢ udziat w rynku instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i magazynéw energii zaréwno w rynku
witascicieli domoéw, nieruchomosci komercyjnych, ale réwniez wykonawstwo i inwestowanie we wiasne projekty farm
fotowoltaicznych. Planowane sg tez inwestycje w rozwdj i innowacyjne rozwigzania dla infrastruktury e-mobility,
zwigzane z tadowaniem pojazdow elektrycznych.

Spotka, inwestujgc w 2020 r. w Saule S.A. 10 min euro w ramach podwyzszenia kapitatu, postawita na rozwoj
pierwszej na $wiecie linii produkujgcej ogniwa perowskitowe (ultracienkie, ultralekkie, elastyczne i transparentne
ogniwa fotowoltaiczne przewyzszajgce zastosowaniem tradycyjne ogniwa krzemowe), tworzone przez innowacyjne
przedsiebiorstwo Olgi Malinkiewicz. Na podstawie zawartej umowy inwestycyjnej Columbus nabyt tez prawo
pierwszenstwa zakupu produktow opartych na ogniwach perowskitowych, dzieki czemu bedzie odgrywac¢ wiodaca
role jako dostawca tego typu rozwigzan na rynku.

Columbus planuje inwestowanie kapitatu w zasoby ludzkie i rozwdj organizacji, w tym optymalizacje procesoéw,
doskonalenie oferty produktowej. Planowane sg takze inwestycje kapitatu w spoétki celowe lub joint venture w celu
realizacji projektow budowy farm fotowoltaicznych oraz rozwéj w segmencie infrastruktury e-mobility.

Jedna z kluczowych inwestycji Grupy Columbus jest rozwijanie ustug technologicznych do zarzadzania energetykg
rozproszona, bedacych istotnym elementem Ekosystemu Columbus.
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6. Ryzyka i zagrozenia, na jakie jest narazona Grupa Kapitatowa

6.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z sytuacja finansowa, dziatalnoscig Columbus i Grupy oraz z otoczeniem Spofki.

Kolejnos¢, w jakiej przedstawione zostaty ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazowkg co do ich istotnosci,
prawdopodobienstwa ziszczenia sie lub potencjalnego wplywu na dziatalno$é, wyniki, sytuacje finansowsg lub
perspektywy rozwoju Spotki.

W swojej dziatalnosci Spdtka narazona jest na rézne czynniki ryzyka, ktére mozna uja¢ w czterech kategoriach:
czynniki ryzyka finansowego, czynniki ryzyka kapitatowego, czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy, czynniki
ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa.

CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na nastepujgce ryzyka finansowe: ryzyko ptynnosci, ryzyko
kredytowe, ryzyko sptaty naleznosci handlowych, ryzyko lokowania srodkow pienieznych, ryzyko zmiany stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z obstuga zadtuzenia Grupy, ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego.

Ryzyko zwigzane z obstugq zadtuzenia Grupy i sptaty aktualnych zobowigzan finansowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci, Grupa korzysta z finansowania zewnetrznego, tj. obligacii, kredytéw bankowych.
Dodatkowo Spétka positkuje sie pozyczkami, zaciggnietymi najczesciej od podmiotéw powigzanych, co zwigzane jest
gtéwnie z potrzebg zapewnienia ptynnosci lub naglym wzrostem zapotrzebowania na kapitat obrotowy w sytuacji np.
mozliwosci zakupu duzej partii materiatbw w okazyjnych cenach, bgdz tez inwestycji w zakup podmiotéw
realizujgcych budowe farm fotowoltaicznych oraz rozwoju wielkoskalowych magazynéw energii. Zarzadzanie
ryzykiem obejmuje gtdwnie zacigganie tego typu pozyczek w charakterze wytgcznie pozyczek celowych, dla ktérych
zapewniono zrédto sptaty, ale niedopasowane w czasie (np. zawarta juz, ale jeszcze niezrealizowana umowa).

W przypadku dalszego korzystania przez Spotke z finansowania dtuznego lub w przypadku istotnego pogorszenia
sie sytuacji finansowej spotek z Grupy, zadtuzenie oraz jego obstuga moze okazac¢ sie czynnikiem znaczaco
obcigzajgcym ptynnosé i/lub zdolnos$¢ kredytowa tych spodtek, a tym samym niekorzystnie wptynaé¢ na ich dziatalnoscé.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku nagtego zmniejszenia poziomu przychodow osigganych przez Grupe, a takze
z koniecznoscig ponoszenia wysokich kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem struktury Grupy, nie bedzie ona
w stanie uregulowac w terminie w catosci lub w czesci posiadanych zobowigzan. Grupa na biezgco monitoruje poziom
kosztow potzmiennych majac na uwadze mozliwosc bardzo szybkiego obnizania pozycji kosztowych w przypadku
nierealizowania sie przychodéw zgodnie z prognoza. Proces zarzadzania ptynnoscig w Grupie zaktada m.in.
efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej. Ponadto podejmowane sa wyprzedzajgco roznego
rodzaju dziatania prewencyjne, aby do sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci nie doszto.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci finansowej. Utrata lub pogorszenie
ptynnosci finansowej Grupy moga wynika¢ zarowno z zaktocenia wtasciwej relacji wptywow i wydatkéw Grupy
w czasie, jak i nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci Grupy. Ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu
ptynnosci finansowej moze wystepowa¢ w przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen w zakresie
sprzedazy ustug dla klientéw, przedtuzania ptatnosci naleznosci od odbiorcow, a takze w przypadku podjecia
btednych decyzji w procesie administrowania finansami Spotki.

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie czesciowo na kontraktach, ktorych realizacja wymaga poniesienia przez Grupe czesci
kosztéw przed uzyskaniem wynagrodzenia z tytutu realizacji projektu lub okreslonego jego etapu. Wszelkie
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niekorzystne rozbieznosci pomiedzy wydatkami i wptywami uzyskanymi z tytutu zrealizowanych zaméwien lub ich
poszczegodlnych etapow, w tym opdznienie ptatnosci ze strony zamawiajacych, moga wywrze¢ niekorzystny wptyw
na przeptywy pieniezne realizowane na danym kontrakcie oraz na poziom kapitatu obrotowego.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. wedtug daty zapadalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowiazanie finansowe w_artosc przeterminowane do3m-cy do6 m-cy do12m- do 2lat Powyzej 2 Razem
bilansowa cy lat

Kredyty i pozyczki 502 807 16 956 10 156 298 739 31353 193679 888 551771

Zobowiazania z tytutu 18375 0 2579 25177 4057 5415 4846 19 415

leasingu

Zobovylazanla z tytutu 0 0 0 0 0 0 0 0

faktoringu odwrotnego

Obligacje 68 066 0 0 5381 5603 10 895 96 312 118 191

Pozostate zobowigzania 21145 12574 9970

Zobowigzania handlowe 61548 26 152 35 291 0 0 4 100 61548

RAZEM 582730 43107 48 026 306 638 41013 209994 102147 750 925

Ryzyko sptaty naleznosci handlowych

W segmencie klientow indywidualnych naleznosci obejmujg naleznosci wymagane bezposrednio od klientéw oraz
naleznosci, ktére sptacane sg za posrednictwem spotki Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. (naleznos$ci z odroczonym
terminem ptatnosci; istnieje ryzyko, ze klienci, ktorzy skorzystali z udzielanego przez Columbus Energy Finanse sp. z
o.0. finansowania nabycia instalacji, mogg nienalezycie wywigzywac sie z zobowigzan). W obu przypadkach ryzyko
braku sptaty jest bardzo niskie. W przypadku klientéw duzych, z segmentu klientéw instytucjonalnych, Grupa wymaga
przedptaty za okreslone etapy prac lub wptaty zaliczki, kazdorazowo prowadzi rowniez ocene zdolnosci kredytowej
kontrahenta.

Ryzyko lokowania srodkow pienieznych

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw jest ograniczone, poniewaz Grupa lokuje
swoje srodki pieniezne w bankach wytgcznie o ugruntowanej pozycji rynkowej.

Bank Rating Agencja ratingowa

PKO BP S.A. P-1 Moody’s Investors Service
Alior Bank S.A. F-1 Fitch Raitings

mBank S.A. P-1 Moody’s Investors Service
BOS SA. F-3 Fitch Raitings

Santander S.A. P-1 Moody’s Investors Service

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Wozrost stép procentowych oznacza wzrost oprocentowania kredytéw i zarazem kosztéw ponoszonych przez Spotke
z tytutu ich obstugi. Na dzien 31 grudnia 2022 r. Grupa korzystata z kredytow bankowych oraz pozyczek opisanych
w pkt. 5.18. Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ekspozycje Grupy na zmiany stop procentowych nalezy rozpatrywac w kwestii produktow kredytowych posiadanych
przez Grupe, a tym samym z kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania, ktore bazuje na wskaznikach WIBOR dla
produktéw udzielanych w ztotéwkach i stopie lombardowej NBP. Stopy procentowe sga w znacznym stopniu zalezne
od wielu czynnikow, ktore znajduja sie poza kontrolg Grupy, w szczegolnosci swiatowych i krajowych uwarunkowan
gospodarczych i politycznych. Wahania stéop procentowych moga doprowadzi¢ do wzrostu poziomu kosztow
finansowych, ktore nie zawsze moga zostac¢ pokryte wyzszymi wptywami z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 63



Kredyty i pozyczki o wartosci 485 702 tys. zt sg oprocentowane na bazie zmiennej stopy procentowej, opartej
o WIBOR 1M lub WIBOR 3M lub WIBOR 1Y, EURIBOR 1Y lub stope lombardowag NBP plus marza.

Ponadto, obligacje o wartosci 68 066 tys. zt byty oprocentowane zmienng stopg oparta o WIBOR 6M.

Jezeli oprocentowanie WIBOR wzrostoby o 1%, to Grupa poniostaby z tego tytutu 5 619 tys. zt dodatkowych kosztéw
odsetek z tytutu pozyczek, kredytow i obligacji w okresie od stycznia do grudnia 2022 roku. Koszty finansowe sg
zatem znaczna pozycjg obcigzajgca ptynnosc Grupy. Istnieje powazne ryzyko, iz dalszy tak znaczny, jak obserwowany
w 2022 r. wzrost stop procentowych bedzie miat znaczny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy,
podnoszac koszty jej funkcjonowania i obnizajgc wysokosé osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest w Grupie z zakupami komponentow do instalacji fotowoltaicznych. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania Grupa posiadata zobowigzania w walucie obcej w wysokosci 2 425 tys. EUR oraz 4
475 tys. USD.

Jezeli kurs EUR wzrostby o 0,1 zt, to zobowigzanie Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. wzrostyby o 2425 tys. zt. Jezeli
kurs USD wzrdstby o 0,1 zt, to zobowigzanie Grupy na dzien 31 grudnia 2022 r. wzrostyby o 447,5 tys. zt.

Ceny zakupu sprzetu uzaleznione sg w 70% od kursu euro. Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegodlnie majgce
miejsce w kréotkim okresie i wystepujgce z duzag dynamikg, mogg mie¢ istotny wplyw zaréwno na rentownosc
realizowanych kontraktow denominowanych w walutach obcych, jak i poziom réznic kursowych liczonych od pozyciji
aktywow i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, a przeliczanych na PLN. W szczegdlnosci wahania kursow
walut mogg takze wptywac posrednio na ceny produktéw wykorzystywanych przez Grupe.

Na chwile obecng otoczenie zewnetrzne wskazuje na dosy¢ znaczne ryzyko nagtego wzrostu euro i innych kursow
walut obcych. Spotka wskazuje, ze takie zmiany bytyby rownowazone wzrostem cen sprzedawanych instalacji, ale to
nie wydaje sie czynnikiem, ktory moze sie przetozy¢ na spadek wolumenu sprzedazy oraz jej rentownosci. Jedna z
konsekwencji realizacji strategii rozwoju Grupy bedzie zwiekszona ekspozycja na ryzyko walutowe. Grupa w
przysztosci bedzie sukcesywnie wdrazaé instrumenty zabezpieczajgce przed tym ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z obstugg zadluzenia oraz uzaleznieniem od umow zawartych z podmiotami powigzanymi z
Piotrem Kurczewskim

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spétka korzysta z pozyczek udzielanych przez DC24, podmiot powigzany z
Piotrem Kurczewskim bedgcym jednym z akcjonariuszy Spotki posiadajgcych powyzej 5% akcji Spotki. Na podstawie
zawartych umoéw pozyczek, do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spotka otrzymata tgczne finansowanie
w kwocie ok. 407,5 min PLN i 20 min EUR oraz jednoczes$nie zostata zobowigzana do przestrzegania szeregu
warunkow, typowych dla tego typu transakgji, m.in. w zakresie sposobu wykorzystania kwoty pozyczki, ograniczen w
zakresie rozporzadzania aktywami lub ustanawiania nowych zabezpieczen na aktywach i sposobu zarzgdzania
aktywami objetymi zabezpieczeniami.

W przypadku naruszenia tych warunkéw DC24 moze, m.in.: zgdac¢ wczesniejszej sptaty pozyczek, a takze przystgpié
do egzekwowania zabezpieczen tych wierzytelnosci (np. zastawoéw na udziatach spotek projektowych, zastawow na
sktadnikach materialnych i niematerialnych spotek projektowych, zastawdéw na rachunkach bankowych spoétek
projektowych, poreczen oswiadczen o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji).

W przypadku wystapienia takich zdarzen Spétka moze nie by¢ w stanie dokona¢ natychmiastowej lub wczesniejszej
sptaty catosci takiego zadtuzenia, a takze moze nie by¢ w stanie uzgodnic¢ z wierzycielem roztozenia w czasie sptaty
takiego zadtuzenia, co bedzie miato istotny negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Spotki i Grupy, w tym moze prowadzi¢ do utraty przez Spotke lub Spotki Grupy ich istotnych aktywow
lub srodkow trwatych w obszarze farm fotowoltaicznych w wyniku egzekucji prowadzonej przez wierzyciela.

Spotka wskazuje rowniez, ze ze wzgledu na umowy zawarte pomiedzy Columbus i DC24, DC24 moze sprawowacé w
przysztosci posrednig kontrole lub wywierac¢ znaczny wptyw na niektore spotki celowe nalezace do Grupy w wyniku
zwiekszenia swojego udzialu w kapitale zaktadowym tych spoétek poprzez, miedzy innymi, partycypacje
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w ewentualnych dalszych podwyzszeniach kapitatu zaktadowego tych spotek celowych lub ewentualng konwersje
wierzytelnosci DC24 z tytulu udzielonych pozyczek na udziaty w spoétkach celowych. W zwigzku z powyzszym
dziatalno$¢ Grupy jest obecnie czesciowo uzalezniona od DC24 jako podmiotu wspotfinansujacego dziatalnosc
Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie planuje zastgpienia finansowania pozyskanego od DC24
innym zrédtem finansowania, przy czym w ocenie Zarzadu bedzie to w przysztosci mozliwe poprzez m.in.: (i) zbycie
aktywow Spotki i przeznaczenie pozyskanych srodkéw na czesciowg sptate zadtuzenia; (ii) konwersje udzielonych
przez DC24 pozyczek na udzialy w spotkach zaleznych od Spoétki lub (iii) pozyskanie od zewnetrznych inwestoréw
indywidualnych lub korporacyjnych srodkéw na catkowitg lub czesciowg sptate zadtuzenia wzgledem DC24, o ile
takie dziatania bedg ekonomicznie uzasadnione dla Spotki. W przyszitosci, w momencie, kiedy Spotka bedzie w stanie
pozyska¢ finansowanie bankowe na korzystnych warunkach finansowych i biznesowych, Spoétka bedzie dazy¢ do
refinansowania zadtuzenia udzielonego przez DC24.

Ze wzgledu na obecna sytuacje Spotki spowodowang niekorzystnymi zmianami legislacyjnymi w 2022 r. polegajacymi
w szczegodlnosci na wprowadzeniu od 1 kwietnia 2022 r. tzw. net-billingu i zwigzanym z tym spadkiem instalacji w
drugim kwartale 2022 r., wyniki i parametry finansowe Spoftki przejsciowo nie pozwalajg na uzyskanie finansowania
dtuznego w formie krotko- lub dtugoterminowego kredytu bankowego. W zwigzku z tym Spotka na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania korzysta przede wszystkim z finansowania udzielonego przez DC24, ktére
umozliwia dalszy rozwoj Spotki.

Ryzyko ograniczonej dostepnosci finansowania zewnetrznego w przysztosci

Grupa zamierza czesciowo finansowaé zarowno biezaca dziatalnosé jak i dziatalno$¢ inwestycyjng poprzez
pozyskiwanie finansowania dtuznego ze zrédet zewnetrznych, w tym kredytow, pozyczek oraz finansowan typu
project finance. Dostepnos¢ finansowania zewnetrznego zalezy od wielu czynnikéw zewnetrznych takich jak sytuacja
rynkowa, dostepnosci kredytow, mozliwosci pozyskania inwestorow, oceny zdolnosci kredytowej Grupy u
okreslonych kredytodawcow oraz wewnetrznych zdolnosci do ustanowienia zabezpieczen, biorgc pod uwage wyniki
finansowe Grupy. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci Grupa nie bedzie mogta pozyska¢ nowego finansowania
w spodziewanej wysokosci, na oczekiwanych przez Grupe warunkach, lub ze nie bedzie mogta go pozyskac w ogole.
Moze to byé spowodowane polityka podmiotéw udzielajgcych finansowania, objawiajgcg sie niskim poziomem
finansowania branzy energetycznej, niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za
granica, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granicg oraz innymi czynnikami, ktérych
Grupa nie jest w stanie przewidziec.

Ponadto, istnieje ryzyko, ze dynamika wzrostu gospodarki w Polsce nie bedzie sie w przysztosci utrzymywac na
dotychczasowym poziomie, co moze prowadzi¢ m.in. do istotnego ograniczenia dostepnosci finansowania
udzielanego przez banki komercyjne lub do zadania przez nie dodatkowych zabezpieczen lub naktadania na Grupe
dodatkowych, uciazliwych zobowigzan. Okolicznosci te moga niekorzystnie wptywaé na mozliwo$c¢ oraz warunki jego
pozyskiwania przez Grupe, w szczegolnosci moga prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow takiego finansowania (w tym
z tytutu podwyzszonego oprocentowania, wyzszych prowizji). Powyzsze zdarzenia mogg réwniez sprawiaé, ze
polityka podmiotow udzielajacych finansowania, dotyczgca zawierania nowych umow lub interpretacji i wykonywania
umow juz zawartych, stanie sie bardziej restrykcyjna. W przypadku kryzysu na miedzynarodowym lub krajowym rynku
finansowym nalezy tez liczy¢ sie z ryzykiem czasowej niedostepnosci finansowania zewnetrznego. Bez mozliwosci
pozyskania finansowania zewnetrznego na zadowalajgcych warunkach, Grupa bedzie zmuszona do zaangazowania
wiasnych srodkow finansowych, co moze okazaé sie niewystarczajgce do realizacji jej strategii i moze negatywnie
wptynaé na jej ptynnosé finansowa. W zwigzku z tym, rozwoj Grupy moze zostaé ograniczony w porownaniu do
przewidywanego, a tempo osiggania przez nig okreslonych celéw strategicznych moze by¢ wolniejsze od pierwotnie
zaktadanego. Dodatkowe koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia finansowego zewnetrznego, jezeli zostanie ono
zaciggniete w przysztosci, w tym koszty wynikajace ze zmieniajgcych sie wysokosci stdép procentowych i wahan
kurséw walut, mogg spowodowaé, ze warunki finansowania Grupy stana sie mniej korzystne, niz pierwotnie
zakfadano.

Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki,
perspektywy.
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CZYNNIKI RYZYKA KAPITALOWEGO

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym Grupy jest zapewnienie jej rozwoju. Kluczowym elementem jest
utrzymanie wiasciwego poziomu i struktury kapitatowej do realizacji inwestycji w projekty budowy elektrowni
fotowoltaicznych, ktére stanowig o wzroscie i rozwoju Grupy.

Grupa na biezgco monitoruje prognozy poprzez poréwnanie kluczowych parametréw finansowo-operacyjnych oraz
inwestycyjnych z aktualnego wykonania do zatozen prognostycznych.

Grupa Kapitatowa, stosujac zroznicowane instrumentarium finansowania zewnetrznego, elastycznie reaguje na
zmieniajgce sie finansowe uwarunkowania dziatalnosci Grupy i otoczenia rynkowego. Istnieje jednak ryzyko, ze
dziatania te nie bedg wystarczajgco skuteczne, tj. w szczegolnosci, ze opisana powyzej wspodtpraca z partnerami
finansowymi nie zostanie przedtuzona, a Grupa Kapitatowa nie nawigze wspotpracy z innymi partnerami, wskutek
czego nie uzyska lub nie utrzyma oczekiwanego poziomu finansowania. Niedostateczny poziom finansowania moze
spowodowac brak odpowiedniego tempa realizacji projektow elektrowni fotowoltaicznych, a tym samym spadek
dynamiki przychoddw i rentownosci.

CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Ryzyko zwigzane z projektowaniem, kupowaniem i wykonaniem projektéw farm fotowoltaicznych oraz
wielkoskalowych magazynow energii

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa od 2019 r. zajmuje sie projektowaniem i budowaniem farm
fotowoltaicznych, a od 2022 r. réwniez wielkoskalowych magazynéw energii. Projekty w portfelu inwestycyjnym
Spotki znajdujg sie na réoznym etapie zaawansowania, co powoduje koniecznosé ponoszenia kosztoéw na ich dalszg
realizacje, tj. np. uzyskanie prawomocnych pozwolen na budowe badz wybudowanie instalacji fotowoltaicznej. Cena
zakupu pojedynczego projektu uzalezniona jest od mozliwej do zainstalowania mocy instalacji fotowoltaicznej oraz
innych czynnikéw (nastonecznienie, dostep do infrastruktury, etap rozwoju projektu). Co do zasady Spoétka zaktada
po zrealizowaniu przedsiewziec¢, tj. wybudowaniu instalacji fotowoltaicznej oraz jej uruchomieniu pozostawienie
projektdow w obrebie wtasnosci Grupy oraz generowanie przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej, lecz nie
wyklucza réwniez sprzedazy czesci lub catosci aktywow, jezeli bedzie to uzasadnione ekonomicznie.

Mimo ze Spotka, przy okazji nabycia kolejnego projektu, kazdorazowo przeprowadza proces due diligence, istnieje
ryzyko, iz niektore z zakupionych projektow beda posiadaty wady prawne lub lokalizacyjne, co spowoduje brak
mozliwosci osiggniecia zaktadanych mocy wytwoérczych instalacji fotowoltaicznych, a tym samym wptywow ze
sprzedazy energii elektrycznej. Istnieje ryzyko, iz zakupiony projekt bedzie posiadat wady uniemozliwiajace
wybudowanie instalacji fotowoltaicznej. Rentownosé takiego projektu moze okazac sie nizsza od zaktadanej, co
w negatywnym scenariuszu moze uczyni¢ projekt nierentownym. Jednym z najwiekszych ryzyk jest niemoznosé
uzyskania warunkow przytaczenia (WP), co powoduje brak mozliwosci uczestnictwa w aukcji, a w najgorszym
przypadku brak mozliwosci kontynuowania projektu z powodu braku mozliwosci podtgczenia do sieci.

Ponadto, realizacja projektow budowlanych, w tym projektéw obejmujacych budowe farm fotowoltaicznych oraz
wielkoskalowych magazynéw energii, wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury oraz zapewnienia ciggtosci
dostaw elementéw wymaganych do przeprowadzenia budowy farm fotowoltaicznych. Mozliwosé ich budowy zalezy
od decyzji wtasciwych organéw administracyjnych lub ustanowienia stuzebnosci na dziatkach znajdujgcych sie w
posiadaniu osob trzecich. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na opdznienia w przygotowaniu dostepu do infrastruktury
nastgpi opdznienie w rozpoczeciu budowy i terminu oddania danego projektu do uzytkowania, co moze opdzni¢ zwrot
zainwestowanego kapitatu, a takze skutkowaé utratg mozliwosci wejscia do systemu wsparcia. W przypadku braku
zgody stron trzecich na ustanowienie stuzebnosci moze zaistnie¢ koniecznos¢ wystapienia na droge sagdowa. Moze
to spowodowac opdznienie w przytgczeniu danego projektu do sieci energetycznej.

Na skutek opdznien, a nawet odstapienia od realizacji projektow, Grupa moze nie uzyska¢ w terminie oczekiwanych
przychoddw z tych projektow, a takze utraci¢ mozliwos¢ udziatu w aukcjach lub w przypadku juz wygranych aukcji —
straci¢ mozliwos¢ wejscia do systemu wsparcia. Kazde z wyzej opisanych czynnikow ryzyka, w razie materializacji,
moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacije finansowa i wyniki operacyjne spotek z Grupy.
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Ryzyko nieuzyskania wsparcia udzielanego w ramach aukcji OZE lub uzyskania wsparcia na poziomie nizszym
niz oczekiwany

Spoétka nabywa i zamierza nabywac zaréwno projekty OZE, ktore wygraty aukcje OZE, jak i projekty, ktore jeszcze
nie przystapity do aukcji OZE. Maksymalng ilos¢ i wartosc¢ energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii, ktora
moze zosta¢ sprzedana w drodze aukcji w nastepnym roku, ustala corocznie Rada Ministrow w drodze
rozporzadzenia. Rada Ministrow moze ustali¢ parametry na poziomie nizszym niz oczekiwane, a nawet zamrozi¢
stawki, co moze w konsekwencji doprowadzi¢ do wiekszej konkurencji pomiedzy wytworcami biorgcymi udziat w
danej aukcji OZE, co moze mie¢ wptyw na spadek ceny sprzedazy energii i ewentualne wytaczenie Spotki z procesu
aukcyjnego w przypadku zaoferowania przez nig zbyt wysokiej ceny przekraczajacej najwyzszg akceptowang cene
w ramach aukcji.

Spotka nie moze réwniez wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nabywania projektéw fotowoltaicznych, ktére nie wygraty
aukcji OZE, dany projekt moze nie wygrac aukcji OZE i tym samym nie uzyskac wsparcia w oczekiwanym terminie.
Dodatkowo, nawet w przypadku wygranych aukcji, niedochowanie warunkéw wejscia do systemu wsparcia rowniez
stanowi istotne ryzyko dla Grupy. Ryzyko to moze zmaterializowac sie, jezeli Spotka, do terminu dokonania sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonej z instalacji OZE wykorzystujacej energie promieniowania stonecznego, po raz
pierwszy w ramach systemu aukcyjnego nie uzyska koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej badz wpisu do
MIOZE (w zaleznos$ci od mocy zainstalowanej elektrycznej danej instalacji OZE) oraz jesli nie dostosuje terminéw
sprzedazy energii elektrycznej po raz pierwszy z terminem dostarczenia po raz pierwszy do sieci energii elektrycznej
wytworzonej w instalacji OZE.

Rok 2022 pokazat, ze sprzedaz energii elektrycznej poza aukcjg na rynku TGE byto korzystniejsze pod wzgledem
uzyskiwanych cen, co Spotka wykorzystata, generujac wyzsza marze. Taka polityke w zakresie sprzedazy enerdgii
Spotka zamierza kontynuowaé w 2023 roku i latach kolejnych monitorujgc rynek energii oraz sSrodowisko prawne na
poziomie krajowym i unijnym. Powyzsze nie wyklucza przystepowania do aukcji OZE jako stabilne zrédio przychodow.

Ryzyko zwigzane z efektywng implementacja strategii Grupy

Powodzenie dziatalnosci Grupy w duzym stopniu zalezy od jej zdolnosci do efektywnego wdrazania przyjetej strategii.
Nie ma gwarancji, ze Grupa zrealizuje strategie ani tez, ze zaktadane prognozy dotyczace dziatalnosci w ramach
okreslonych obszarach okazg sie trafne. Na proces wdrozenia strategii ma réwniez wptyw szereg czynnikow
bedacych poza kontrolg Spoéfki takich jak zmiany polityki energetycznej Polski czy Unii Europejskiej. Nieprzewidziane
przeszkody w realizacji strategii mogg doprowadzi¢ do opdznien w realizowaniu zaktadanych celéw. Réwniez
realizacja strategii nie gwarantuje osiggniecia oczekiwanych celéw. Realizacja strategii Grupy wymagac bedzie
dokonania znaczgcych nakfadow, ktére moga by¢ istotnie wieksze, niz pierwotnie zaktadano, co moze mieé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkty Grupy

Spoétka musi liczy¢ sie z ryzykiem odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo produktow wprowadzanych do obrotu.
Z uwagi na fakt, iz urzgdzenia wprowadzane do obrotu przez Columbus produkujg energie elektryczna, istnieje ryzyko
zagrozenia zycia lub zdrowia uzytkownikéw. Urzadzenia wprowadzane do obrotu mogg, zwtaszcza w razie wad
konstrukcyjnych lub awarii, by¢ zrédtem porazen elektrycznych oraz pozarow.

W rezultacie powyzszych zdarzen Spotka moze zosta¢ zmuszona, w tym w drodze powddztwa sadowego, do zaptaty
odszkodowania na rzecz uzytkownika lub uzytkownikdw wyrobow lub tez na rzecz spadkobiercéw takich
uzytkownikow lub innych oséb. Spétka musi rowniez liczy¢ sie z ryzykiem pozwow zbiorowych uzytkownikow jego
wyrobow — w przypadku, kiedy ujawnione zostatyby okolicznosci naruszenia prawnie chronionego interesu wiekszej
liczby osob.

Columbus wskazuje, ze podnoszenie przeciw niemu (czy danej spotce Grupy) roszczen zwigzanych
z wprowadzanymi do obrotu produktami, niezaleznie od zasadnosci tychze roszczen, bedzie sie z reguty wigzac
z koniecznosciag poniesienia istotnych kosztéw obrony prawnej. Columbus nie moze w szczegolnosci zaniedbywac
nawet jednostkowych spraw o nizszej wartosci, poniewaz kazdy przegrany spor w powyzszej materii moze wywotac
narastajgcg liczbe podobnych roszczen ze strony innych uzytkownikow.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM DZIALA GRUPA

Ryzyko zwigzane z warunkami panujacymi na rynku energii stonecznej i w branzy farm fotowoltaicznych
w Polsce

Na dziatalno$¢ Grupy wplywaja warunki panujace na rynku i w branzy energetyki stonecznej. Rynek i przemyst
energetyki stonecznej moga od czasu do czasu doswiadczac¢ nadmiernej podazy, jak réwniez nadmiernemu popytowi.
W takiej sytuacji moze to mie¢ negatywny i pozytywny wpltyw na wielu deweloperdw projektdéw z zakresu energetyki
odnawialnej, w tym deweloperow farm fotowoltaicznych. Rynek energii stonecznej w Polsce jest nadal na stosunkowo
wczesnym etapie rozwoju w stosunku do innych dojrzatych rynkow, ktére przyktadowo od 5 lat majg bezposrednig
stycznos¢ z wielokierunkowym wdrazaniem i zastepowaniem poprzednich technologii wytwarzajgcych energie
elektryczna. Przyszte zapotrzebowanie na produkty i ustugi, zwiazane z réznymi technologiami z zakresu energii
stonecznej, moze mie¢ niepewny i nieznany zakres. Wystepuije ryzyko asymilacji tych technologii stonecznych przez
odbiorcow koncowych, odbiorcow instytucjonalnych i przez inne podmioty na rynku energii, przy czym zgodnie
z przygotowang przez Ministerstwo Klimatu Politykg Energetyczng Polski do 2040 r., zaktada sie wzrost mocy
zainstalowanych w fotowoltaice w Polsce do ok. 5-7 GW w 2030 r. oraz do ok. 10-16 GW w 2040 r. Wzrost znaczenia
energii stonecznej jest uznawany przez wiekszosé swiatowych gospodarek za jeden z gtéwnych trendéw trwajgcych
i przysztych krajowych planow i strategii transformacji energetycznych.

Ryzyko zwigzane z przesylowa i dystrybucyjng infrastruktura elektroenergetyczng w Polsce (techniczne oraz
nietechniczne czynniki wplywajace na mozliwos$¢ przytaczenia do sieci i przesytu energii)

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe w roznym stopniu jest uzalezniona od istniejgcego stanu
infrastruktury elektroenergetycznej w Polsce, ktéra stanowi wielowarstwowg strukture sieci o réznych poziomach
napie¢ znamionowych, tj. sieci najwyzszych napieé¢ (NN), wysokich napie¢ (WN), Srednich napie¢ (SN) i niskich napie¢
(NN) o zroznicowanej budowie. Sieci NN stanowig czes$é systemu przesytowego, ktéra nalezy do Operatora Systemu
przesytowego (OSP), tj. Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A., natomiast sieci pozostatych napie¢ nalezg w
gtownej mierze do poszczegolnych Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych (OSD).

Problem starzejgcej sie elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyijnej i przesytowej jest czynnikiem naturalnym
i nieodtgcznym w przypadku kazdego systemu elektroenergetycznego, ktéry funkcjonuje dtugoterminowo przez
kilkadziesigt lat oraz jest dostatecznie duzy (kilkaset tysiecy kilometréw linii napowietrznych i kablowych).
Pogarszajacy sie stan techniczny linii oraz stacji elektroenergetycznych dotyczy wszystkich pozioméw napieé oraz
jest nieréwnomierny pod wzgledem geograficzno-funkcjonalnym, tj. istniejg obszary o wiekszych i nizszych ryzykach
zwigzanych z wiekiem i stanem technicznym sieci, majgce rézny stopien zapdznienia w zakresie modernizacji. Za zty
stan sieci energetycznej i niestabilny poziom niezawodnosci najczesciej odpowiedzialne sg przestarzate technologie
zastosowane w momencie ich budowy oraz niski poziom automatyzacji (okoto 30% napowietrznych linii WN i SN
powstata 40 lat temu, a okoto 40% jest starszych niz 25 lat). Przede wszystkim istniejgca od wielu lat infrastruktura
elektroenergetyczna byta dostosowywana do innego rodzaju zasilania — jednokierunkowego od stabilnych zrédet
wytwoérczych (zrodet o sterowalnych i o stosunkowo stabilnym poziomie mocy generacji) w kierunku odbiorcow.
Pojawiajgce sie nowego typu zrodita OZE charakteryzujg sie duzg zmiennoscia, uzalezniong od czynnikéw
atmosferycznych i naturalnych (w przypadku fotowoltaiki — dzieri/noc) oraz zmieniajg model zasilania rozproszonym
geograficznie i mocowo charakterem swojej generacji mocy, co bedzie wymagaé naktadow dostosowujgcych sieci
do tych nowych warunkow i wyzwan.

W zwigzku z tym, Zze w obecnej strukturze wytwarzania energii mozna zaobserwowac wyrazng tendencje wzrostu
mocy wytwoérczych wytwarzanych z OZE, ktére wymagajg przede wszystkim inwestycji w obrebie sieci
elektroenergetycznych SN i WN, obserwuije sie zwiekszong swiadomosé Operatoréw Systemow Dystrybucyjnych w
zakresie potrzeby i zakresu modernizacji infrastruktury przy jednoczesnym wprowadzeniu jej automatyzacji w
zakresie ruchowym. Spétka nie moze wykluczyé, ze niedostateczny rozwdj lub opdznienia w tym zakresie (proces
wymaga zwykle dopetnienia kwestii administracyjno-formalnych i technicznych) infrastruktury elektroenergetycznej
w Polsce, w tym w szczegodlnosci w zakresie linii SN i WN, moze utrudni¢ uzyskanie przez planowane elektrownie
fotowoltaiczne i wiatrowe, technicznych warunkow przytaczenia do sieci, a tym samym negatywnie wptynaé na liczbe
nowych inwestycji w segmencie OZE.
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Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze brak dostatecznego poziomu rozwoju dystrybucyjnej infrastruktury elektro-
energetycznej oraz wysoka awaryjnosci istniejgcych sieci energetycznych, ktére przektadajg sie na okresowe
przerwy w odbiorze energii, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej
dziatalnosci.

Ryzyko spadku zainteresowania klientow instalacjami zwigzanymi z odnawialnymi zrédtami energii

Potencjalny spadek cen za energie elektryczna z sieci, decyzje Urzedu Regulacji Energetyki dotyczace wysokosci
stawek zmiennych w taryfach dostawcéw enerdgii elektrycznej, brak przytgczen do sieci, ewentualny istotny spadek
zapotrzebowania uzytkownikow na energie elektryczng lub pojawienie sie innych sposobow poprawy efektywnosci
energetycznej gospodarstw domowych, a takze zmiany regulacyjne mogg powodowaé zmniejszenie zainteresowania
nabyciem instalacji fotowoltaicznych. Ponadto, pogorszenie sie warunkéw makroekonomicznych w Polsce lub
ogolnej sytuaciji gospodarczej na swiecie moze doprowadzi¢ do spadku wydatkéw na inwestycje gospodarstw
domowych, co przetozy sie na sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnosé i sytuacje finansowa Grupy

W zwigzku z eskalacjg konfliktu pomiedzy Ukraing i Rosjg w lutym 2022 r. w postaci zbrojnego ataku wojsk rosyjskich
na Ukraine, a takze sankcjami natozonymi na Rosje i Biatorus przez Unie Europejska, organizacje miedzynarodowe
i poszczegolne panstwa, jak rowniez retorsjami zastosowanymi przez Rosje i Biatorus w odpowiedzi na te sankcje,
Spotka ocenia, ze powyzej wskazane okolicznosci na Date Raportu nie miaty bezposredniego istotnego negatywnego
wptywu na Grupe i prowadzong przez nig dziatalnos¢, w szczegolnosci tancuch dostaw kluczowych komponentéw
nie zostat przerwany.

Jednoczesnie Zarzad nie moze wykluczy¢, ze trwajgca obecnie wojna w Ukrainie przyczyni sie w szczegolnosci:
—  zaburzenia tancucha dostaw komponentéw niezbednych dla funkcjonowania Grupy,

— ograniczenia dostepu do kadry pracowniczej rekrutowanej wsrod osob pochodzacych z Ukrainy, niezbednej dla
prawidtowej realizacji dziatalno$ci operacyjnej Spotki,

— dalszej zmiany kursow walutowych i stop procentowych, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie rentownosci
Spotki

pomimo faktu, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania ww. czynniki nie wptywajg istotnie na dziatalno$¢ Grupy i na
osiggane wyniki finansowe.

W diuzszej perspektywie, wojna w Ukrainie moze spowodowac dalszy wzrost inflacji, co spowoduje presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewac sie wiekszych kosztow
dziatalnosci operacyjnej Grupy, w tym logistyki (co moze spowodowaé obnizenie rentownosci sprzedazy), a takze
wzrost oprocentowania kredytow oraz kursu EUR, USD wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wptyw na
ceny nabywanych przez Spétke w walutach obcych komponentéw instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktow.

Ponadto niepewno$¢ zwigzana z wojng w Ukrainie, moze wptywac¢ negatywnie rowniez na decyzje inwestorow
w zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych czy modernizacji posiadanych Zrédet ciepta, co wraz z Nowelizacjg
OZE od 1 kwietnia 2022 roku moze miec¢ takze negatywny wptyw na wielkos¢ realizowanej przez Grupe sprzedazy,
a w konsekwenciji osigganych przychodow.

Wysoka inflacja oraz jej dalszy wzrost

Ryzyko inflacyjne dotyczy wzrastajgcych kosztow funkcjonowania Spotki, w wyniku wzrostu kosztéw nabywanych
ustug, jak rowniez kosztoéw pracowniczych wynikajgcych z zgdan pracownikdéw w zakresie podniesienia wartosci ich
wynagrodzen. Ponadto, konsekwencjg wzrostu inflacji jest podniesienie oprocentowania bankowego finansowania
dtuznego oraz kosztow jego obstugi.
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7. Pozostate informacje dot. Grupy Kapitatowej

7.1. Postepowania sagdowe

Przez okres dwunastu miesiecy Spoétka ani zadna Spotka zalezna nie byta strong, ani uczestnikiem zadnego
postepowania administracyjnego, sgdowego ani arbitrazowego, ktére moze lub mogto wywrze¢ istotny wptyw na
sytuacje finansowag, rentownosc lub dziatalnos¢ Grupy.

Spotka jest strong postepowan administracyjnych dotyczacych ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu optaty
produktowej za niewykonanie obowigzku osiggniecia minimalnego rocznego poziomu zbierania zuzytego sprzetu za
lata 2017-2020. Zostaly wydane decyzje administracyjne, na dzien dzisiejszy sg nieprawomocne i nieostateczne.
Kwoty zalegtosci gtownej na ok. 2,2 min zt.

Dodatkowo w ciggu ostatnich 12 miesiecy toczyly sie postepowania administracyjne dotyczace m.in. ustalenia
wysokosci zalegtosci z tytutu niezrealizowania obowigzku prowadzenia publicznych kampanii edukacyjnych za rok
2017-2020 (sprzet elektryczny i elektroniczny), ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu optaty produktowej za rok
2017-2020 (opakowania), ustalenia wysokosci zalegtosci z tytutu niezrealizowania obowigzku finansowania
publicznych kampanii edukacyjnych za rok 2020 (baterie). Kwoty zalegtosci gtdwnej na ok. 575 tys. zt.

Spotka jest strong pozwang w postepowaniach sgdowych, w ktorych potencjalna taczna kwota roszczen osob
trzecich wynosi 228 000 zt. Postepowania te wynikajg z biezacej dziatalnosci Columbus Energy S.A.

Spotka jest strong powodowg w postepowaniach sgdowych, w ktérych potencjalna taczna kwota wierzytelnosci od
0s0b trzecich wynosi 1190 500 zt. Postepowania te wynikajg z biezacej dziatalnosci Columbus Energy S.A.

7.2. Akcje / udziaty wlasne

Columbus nie posiada akcji wtasnych. Spotki zalezne nie posiadajg udziatow wiasnych ani akcji Columbus.

7.3. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giownych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach grupy kapitatowej Spotki

Informacje dotyczace inwestyciji kapitatowych i zmian w strukturze Grupy znajdujag sie w pkt. 2.2., 2.3., 2.4. niniejszego
Sprawozdania.

7.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym
W ramach pozycji pozabilansowych Spotka ewidencjonuje wytgcznie udzielone gwarancje, poreczenia i zastawy. Opis

istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym przedstawita w pkt 7.9.
niniejszego Sprawozdania.

7.5. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe Spoétki z innymi podmiotami

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Pan Dawid Zielinski bedacy Prezesem
Zarzadu Columbus oraz zasiadajgcy w Zarzgdach i Radach Nadzorczych spétek z Grupy, bezposrednio i posrednio
poprzez Gemstone ASI S.A. posiada 34 338 843 akcji Columbus, stanowigcych 49,93% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Powigzania organizacyjne i kapitatowe Columbus z innymi podmiotami, zostaty opisane w pkt 2.2. "Struktura Grupy
Columbus” niniejszego Sprawozdania.
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7.6. Transakcje zawarte przez Spotke lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W ocenie Spotki wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po
cenach nieodbiegajacych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Naleznosci
lub zobowigzania wobec podmiotow powigzanych na koniec danego roku obrotowego nie sg zabezpieczone, nie sg
oprocentowane i sg rozliczane w srodkach pienieznych. Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych
nie sg objete zadnymi udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie sprawozdawczym Spotka nie zawierata
transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi.

7.7. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Szczegodtowe zestawienie zaciggnietych i wypowiedzianych umow kredytow i pozyczek znajduje sie w pkt 5.13.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Columbus.

Znaczgce umowy kredytow i pozyczek w okresie sprawozdawczym

Umowa pozyczki i umowa inwestycyjna z DC24 z dnia 18 marca 2022 r.

W dniu 18 marca 2022 r., Spotka zawarta z DC24 umowe, na podstawie ktérej Spotka uzyskata prawo do pozyczki w
tacznej wysokosci 69 660 000 PLN (na skutek podpisania porozumienia do umowy pozyczki oraz umowy
inwestycyjnej w dniu 5 maja 2022 r. kwota pozyczki zostata zwiekszona do 77 660 000 PLN). Pozyczka zostata
wyptacona w transzach, kazdorazowo na wniosek Spoétki po spetnieniu warunkow zwigzanych z przygotowaniem do
realizacji inwestycji na zasadach przewidzianych w umowie oraz wykorzystana przez Spotke.

Inwestycja polegata na nabyciu przez spoétke typu joint-venture udziatéw w spotkach celowych realizujgcych projekty
instalacji OZE, w szczegoélnosci farm fotowoltaicznych, tj. Ecowolt 15 sp. z 0.0., Greenprojekt 14 sp. z 0.0., Fotowoltaika
HIG-U PV2 sp. z o.0., Greenprojekt 18 sp. z 0.0., Columbus JV-10 sp. z 0.0. i Columbus JV-9 sp. z 0.0. Termin
zapadalnosci pozyczki w kwocie 69 660 000 PLN nastgpi w dniu 27 wrzesnia 2024 r., zas kwoty 8 000 000 PLN, o
ktérg pozyczka zostata zwiekszona, nastgpi w dniu 27 pazdziernika 2024 r.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug rocznej stopy procentowej stanowigcej sume WIBOR 3M oraz marzy w
wysokosci 4,25% w skali roku.

W oparciu o otrzymanag w dn. 18 marca 2022 r. pozyczke w kwocie 69 660 000 PLN (nastepnie zmieniong w drodze
aneksu nr 1 z dnia 9 maja 2022 r. zwiekszajgcego kwote pozyczki do kwoty 77 660 000,00 PLN) Spétka oraz
Columbus JV-11 sp. z 0.0. zrealizowata inwestycje polegajaca na (i) podniesieniu w Columbus JV-11 sp. z 0.0. kapitatu
zaktadowego o kwote 120 200 000 PLN (réznica pomiedzy kwotg pozyczki a wysokoscig podniesienia kapitatu
zaktadowego zostata pokryta przez Spétke w ramach agio) oraz objeciu nowoutworzonych udziatéw przez Spotke
oraz pokryciu ich aportem w postaci udziatéw w szesciu spotkach realizujgcych projekty instalacji OZE.

Pozyczka miata na celu refinansowanie kosztéw nabycia szesciu spétek celowych bedacych przedmiotem aportu do
Columbus-JV11 sp. z 0.0. Rzeczywista wartos$é tych spotek na potrzeby umowy aportowej na dzien dokonania aportu
wynosita 120 200 000 PLN. Wyceny dokonano metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF), bazujac
na prognozach finansowych dla kazdego projektu, co pozwolito na okreslenie wartosci Enterprise Value
poszczegolnych podmiotow.

Umowa pozyczki z DC24 z dnia 27 maja 2022r.

W dniu 27 maja 2022 r., Spotka zawarta umowe pozyczki z DC24, na podstawie, ktérej Spotce udzielona zostata
pozyczka w tgcznej wysokosci ok. 34 000 000 PLN. Pozyczka zostata wyptacona Spoétce w dniu 27 maja 2022 r. w
catosci. Srodki z pozyczki Spotka wykorzystata i przeznaczyta na realizacje w ramach Grupy projektow OZE, w
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szczegolnosci farm fotowoltaicznych lub - za uprzednig zgodg DC24 - w innych celach zwigzanych realizacjg
projektow OZE. Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. zastawem rejestrowym na wszystkich udziatach w spotce
joint-venture, umowg poreczenia oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.

Z zastrzezeniem mozliwosci konwersji pozyczki na udziaty w spotce joint-venture, Spotka zobowigzata sie sptaci¢
pozyczke wraz z naleznymi odsetkami co do zasady w terminie 30 miesiecy od dnia wyptaty petnej kwoty transzy na
rachunek Spofki. Termin zapadalnosci kwoty ok. 34 000 000 PLN nastgpi w dniu 26 listopada 2024 .

Pozyczka jest oprocentowana wedtug rocznej stopy procentowej stanowigcej sume WIBOR 3M oraz marzy w
wysokosci 4,25% w skali roku. Umowa weszta w zycie w dniu podpisania i obowigzuje do dnia catkowitej i
bezwarunkowej sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami.

Kredyt w rachunku biezacym w BOS S.A.

W dniu 24 czerwca 2022 r. Columbus Energy S.A. podpisata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy
kredytu odnawialnego z dnia 30 czerwca 2020 r. Na podstawie aneksu obowigzywanie limitu kredytu w wysokosci
45 min PLN zostato przedtuzone na kolejny rok wraz ze stopniowym zmniejszaniem limitu kredytowego i z koricowg
datg sptaty na 23 czerwca 2023 r. W dniu 15 lipca 2022 r. zostat podpisany kolejny aneks do w/w umowy, na
podstawie ktérego limit kredytu ustalony zostat na 40 min PLN obowigzujacy do 30 pazdziernika 2022 r. a nastepnie
stopniowo zmniejszany tak, ze na 31 maja 2023 r. kwota limitu wyniesie 15 min zi, ktéra bedzie sptacona do 23
czerwca 2023 r. Na dzien 31 grudnia 2022 r. limit kredytu wynosit 25 min PLN. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte o stawke bazowg WIBOR
1M powiekszong o marze w wysokosci 2,4 p.p.

Umowa pozyczki z DC24 z dnia 2 sierpnia 2022 r.

W dniu 2 sierpnia 2022 r. Spétka zawarta z DC24 umowe pozyczki, na podstawie ktérej, uzyskata prawo do pozyczki
w fgcznej wysokosci 66 000 000 PLN. Pozyczka podzielona zostata na dwie transze, z ktérych pierwsza w kwocie
46 000 000 PLN zostata wyptacona w dniu 9 sierpnia 2022 r., a druga w kwocie 20 000 000 PLN zostata wyptacona
w dniu 18 pazdziernika 2022 r. Na dzien bilansowy $rodki z pierwszej transzy zostaty przez Spotke wykorzystane w
catosci.

Srodki z pozyczki Spdtka moze przeznaczyé na sfinansowanie kosztow budowy wskazanych w umowie projektéw
farm fotowoltaicznych, realizowanych przez spétki z Grupy. Transze pozyczki wyptacane sa po spetnieniu warunkéw
zwigzanych z przeniesieniem udziatow, w ramach Grupy, niektérych sposrod spotek, w ramach ktérych budowane
beda farmy fotowoltaiczne, ustanowieniu zabezpieczen pozyczki oraz przedtozeniu dokumentow projektowych
potwierdzajgcych przygotowanie do realizacji projektow farm fotowoltaicznych finansowanych ze s$rodkéw z
pozyczki.

Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, zastaw rejestrowy na
udziatach i rachunkach bankowych spoétek z Grupy, poreczenia udzielone przez spotki z Grupy wskazane w umowie
oraz cesje praw z umow zawartych przez wskazane w umowie spotki z Grupy realizujgce projekty farm
fotowoltaicznych.

Spotka zobowigzata sie sptaci¢ pozyczke wraz z naleznymi odsetkami co do zasady w terminie 2 lat od dnia wyptaty
pierwszej transzy na rachunek Spotki. Umowa przewiduje réowniez warunki wczesniejszej sptaty pozyczki na zadanie
pozyczkodawcy, wynikajgce m.in. z niewykonywania, nienalezytego lub braku mozliwosci wykonywania umowy przez
Spotke, w tym wykorzystaniem pozyczki niezgodnie z celem jej przeznaczenia, badz tez braku mozliwosci realizacji
projektow farm fotowoltaicznych, na ktére zostata udzielona pozyczka. Spotka ma réwniez prawo do wczesniejszej
sptaty pozyczki zarowno w catosci, jak i w czesci odpowiednio w odniesieniu do kazdej z transz.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug rocznej stopy procentowej stanowigcej sume stopy lombardowej Narodowego
Banku Polskiego oraz marzy w wysokosci 4,75% w skali roku. Umowa weszta w zycie w dniu podpisania.
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Umowa pozyczki z DC24 z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

W dniu 29 wrzesnia 2022 r. Spotka zawarta z DC24 umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej do kwoty gtéwnej
101.513.240,00 PLN, ktora zostata wyptacona Spotce w czterech transzach, w szczegodlnosci celem spfaty
zobowigzan Spotki wynikajgcych z: (i) umowy o kredyt obrotowy z dnia 1 grudnia 2021 r., pomiedzy mBank jako
kredytodawca, oraz Spoétka, jako kredytobiorca, z podzniejszymi zmianami; (i) umowy kredytowej z dnia 13 stycznia
2022 r., pomiedzy Alior z siedzibg w Warszawie jako bankiem, oraz Spotkg jako kredytobiorca, z pdzniejszymi
zmianami; (jii) obligaciji wyemitowanych przez Spétke, ktérych wykup nastapit zgodnie z porozumieniem nr 2 z dnia
27 maja 2022 r., w sprawie zmiany warunkow emisji obligaciji serii F, przy czym:

i. Transza A pozyczki do kwoty 22 157 315,07 PLN zostata wyptacona przez DC24 na rachunek bankowy
Spoétki w mBank celem sptaty kredytu obrotowego z dnia 1 grudnia 2021 r. zgodnie z umowg kredytowg
zawartg z mBank,

ii. Transza B pozyczki do kwoty 35 266 321,92 PLN zostata wyptacona przez DC24 na rachunek bankowy
Spotki w Alior celem sptaty kredytu przyznanego na podstawie umowy kredytowej z dnia 13 stycznia 2022
r. zgodnie z umowa kredytowg zawartg z Alior,

iii. Transza C pozyczki do kwoty 31 092 900,00 PLN zostata wyptacona przez DC24 w formie przekazu na
rachunek KDPW celem sptaty obligacji wyemitowanych przez Spétke, ktérych wykup nastapit zgodnie z
porozumieniem nr 2 z dnia 27 maja 2022 r., w sprawie zmiany warunkow emisji obligacji serii F,

iv. Transza D pozyczki do kwoty 12 996 703,01 PLN zostata wyptacona Spoétce na rachunek bankowy Spotki
celem sfinansowania kosztow deweloperéw projektow OZE.

Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez (i) oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji w trybie art. 777 §1 pkt 5)
Kodeksu Postepowania Cywilnego ztozone na rzecz DC24 przez Spoétke oraz spotki z Grupy wskazane w umowie;
(i) zastaw rejestrowy na udziatach i rachunkach bankowych spotek z Grupy wskazanych w umowie; (iii) poreczenia
udzielone przez spotki z Grupy Kapitatowej Columbus Energy wskazane w umowie; (iv) cesje praw z umow zawartych
przez wskazane w umowie spotki z Grupy realizujace projekty farm fotowoltaicznych.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy procentowej stanowigcej sume (i) wskaznika WIBOR dla tenoru
rocznego (WIBOR 1Y) publikowanego przez GPW Benchmark oraz (ii) marzy w wysokosci 5,25% w skali roku. Termin
zapadalnosci pozyczki co do kwoty 101 513 240,00 PLN nastagpi w dniu 30 czerwca 2023 r.

Na dzien bilansowy pozyczka zostata Spdtce wyptacona w catosci. Srodki z pozyczki (transza D) zostaty przez Spotke
wykorzystane w czesci. Pozostate transze pozyczki (Transza A, B i C) zostaty wykorzystane przez Spétke zgodnie z
opisem powyzej.

Umowa pozyczki z DC24 z dnia 14 listopada 2022 r.

W dniu 14 listopada 2022 r. Spotka zawarta z DC24 umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej w kwocie gtownej 10
min EUR z przeznaczeniem na sptate przez Spotke kwoty zadtuzenia finansowego wzgledem BOS w kwocie 15 min
PLN wynikajgcego z umowy kredytu z dnia 30 czerwca 2020 r. oraz zadtuzenia finansowego wzgledem Santander
wynikajacego z umowy o multilinie z dnia 13 listopada 2020 r. Umowa weszta w zycie w dniu podpisania. Na dzien
bilansowy pozyczka zostata Spotce wyptacona w catosci.

Pozyczka jest oprocentowana wedtug stopy procentowej stanowigcej sume (i) wskaznika EURIBOR dla tenoru
rocznego (EURIBOR 1Y) publikowanego przez Europejska Federacje Bankowg oraz (ii) marzy w wysokosci 5,25% w
skali roku. Spotka zobowigzana jest sptaci¢ pozyczke w walucie EUR do 30 czerwca 2023 r.

Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Spotke w trybie
art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu Postepowania Cywilnego na rzecz DC24 oraz bedzie zabezpieczona m.in. (ii) zastawem
rejestrowym i zastawem zwyktym, ktére zostang ustanowione na aktywach posiadanych przez Spoétke.

Na dzien bilansowy Spotka wykorzystata kwote pozyczki w czesci, poniewaz zadtuzenie wzgledem BOS nie zostato
jeszcze sptacone, gdyz nie nastapit jeszcze termin zapadalnosci kredytu.
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Znaczgce umowy kredytow i pozyczek po dniu bilansowym

Zawarcie umowy pozyczki w kwocie 10 min EUR z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z realizacjq projektow farm fotowoltaicznych i wielkoskalowych magazynéw energii

W dniu 28 lutego 2023 r. Columbus zawart z DC24 ASI sp. z 0.0. umowe nieodnawialnej pozyczki pienieznej w kwocie
gtéwnej 10 min EUR (dalej: Pozyczka). Pozyczka zostanie przeznaczona na finansowanie dziatalnosci operacyjnej
zwigzanej z realizacja projektow farm fotowoltaicznych i wielkoskalowych magazynéw energii.

Umowa weszta w zycie w dniu podpisania. Wyptata Pozyczki zostanie dokonana po spetnieniu przez Columbus
wymogow zwigzanych z przedstawieniem odpowiedniej dokumentacji korporacyjnej oraz ustanowienia
zabezpieczen. Pozyczka jest oprocentowana wedtug zmiennej rocznej stopy procentowej na rynkowym poziomie.
Columbus zobowigzany jest sptaci¢ Pozyczke w walucie EUR do 31 grudnia 2023 r.

Pozyczka zostata zabezpieczona m.in. poprzez poreczenia udzielone przez spotki w ramach Grupy Kapitatowej oraz
zastawy rejestrowe ustanowione na aktywach.

7.8. Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone sg w walutach PLN i EUR.

Grupa udziela pozyczek Spotkom rozwijajgcym budowe farm fotowoltaicznych, sg to gtéwnie pozyczki na zaliczki na
optaty przytaczeniowe, ktore sg zwracane Grupie w przypadku nieuzyskania tych warunkow. Pozyczki te sg
najczesciej zabezpieczone umowa przelewu wierzytelnosci i zastawem na udziatach.

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek znajduje sie w pkt 5.8. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Columbus.

7.9. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone Gwarancje, poreczenia, zastawy
Na dzien 31 grudnia 2022 r. warto$¢ ustanowionych zastawow wynosi:
- na zbiorze rzeczy ruchomych i praw (zapasach) Columbus Energy S.A. do kwoty 27 000 tys. zt;

- na udziatach Columbus JV1 sp. z 0.0. do kwoty 195 000 tys. zt, zabezpieczenie ustanowione na rzecz
DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym finansowaniem;

- na udziatach spotek zaleznych New Energy Investments sp. z 0.0. do kwoty 112 500 tys. zt w zwigzku
z zabezpieczeniem emisji Zielonych Obligacji New Energy Investments sp. z 0.0,

- na zbiorze rzeczy i praw spotek zaleznych New Energy Investments sp. z 0.0. do kwoty 112 500 tys. zt w
zwigzku z zabezpieczeniem emisji Zielonych Obligacji New Energy Investments sp. z 0.0,

- na udziatach Columbus JV-11 sp. z 0.0. i spotek zaleznych, do kwoty 116 490 tys. zt, zabezpieczenie
ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym finansowaniem;

- na zbiorze rzeczy i praw spotek zaleznych Columbus JV-11 sp. z 0.0, do kwoty 116 490 tys. z,
zabezpieczenie ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym finansowaniem;

- nawierzytelnosciach z rachunkéw bankowych Columbus JV-11 sp. z 0.0. i spotek zaleznych, do kwoty 116
490 tys. zt, zabezpieczenie ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym
finansowaniem;

- na udziatach Sedziszow PV sp. z 0.0. i spdtek zaleznych, do kwoty 51 038 tys. zt, zabezpieczenie
ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym finansowaniem;

- na zbiorze rzeczy ruchomych i praw spétek zaleznych Sedziszow PV sp. z 0.0., do kwoty 51 038 tys. zi,
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zabezpieczenie ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym finansowaniem;

- na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych Sedziszéw PV sp. z 0.0. i spétek zaleznych, do kwoty 51
038 tys. zt, zabezpieczenie ustanowione na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanym
finansowaniem;

- naudziatach Columbus JV-8 sp. z 0.0., do kwoty 195 000 tys. zt na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanym finansowaniem;

- na udziatach niektorych spotek zaleznych Columbus JV-8 sp. z 0.0., do kwoty 99 000 tys. zt na rzecz
DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- na zbiorze rzeczy ruchomych i praw niektérych spotek zaleznych Columbus JV-8 sp. z 0.0., do kwoty 99
000 tys. zt narzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- nawierzytelnosciach z rachunkow bankowych niektorych spotek zaleznych Columbus JV-8 sp. z 0.0., do
kwoty 99 000 tys. zt na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- naudziatach Columbus JV-6 sp. z 0.0., do kwoty 450 000 tys. zt na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami;

- naudziatach Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z 0.0., do kwoty 450 00O tys. zt na rzecz DC24 ASl sp. z 0.0. w
zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- naudziatach niektorych spotek zaleznych Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z 0.0., do kwoty 294 000 tys. zt na
rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- na zbiorze rzeczy ruchomych i praw niektérych spotek zaleznych Columbus JV-6 HoldCo2 sp. z 0.0., do
kwoty 294 000 tys. zt na rzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami;

- nawierzytelnosciach z rachunkow bankowych niektorych spotek zaleznych Columbus JV-6 HoldCo2 sp.
Z 0.0., do kwoty 294 000 tys. zt narzecz DC24 ASI sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. Spotka nie posiadata gwarancji bankowych wystawianych na jej zlecenie.

Na zabezpieczenie transakcji sprzedazy farm Spétka Columbus Energy S.A. udzielita poreczenia za oswiadczenia
i zapewnienia spotek sprzedajgcych do tgcznej kwoty stanowigcej rownowartos¢ okoto 20% wartosci Transakciji.
Poreczenie zabezpieczone jest aktem poddania sie egzekuciji do kwoty 19.521.400 EUR.

7.10. Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie wyemitowata zadnych papieréw wartosciowych.

7.11. Réznice publikowanych danych finansowych wzgledem prognoz

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie publikowata prognoz danych finansowych.

7.12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest wolumen sprzedawanych produktow:
instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta, magazyndw energii oraz cena uzyskiwana za wprowadzang do sieci energii
elektryczna.

Rok 2022 przynidst Grupie znaczne obnizenie wolumenu sprzedawanych produktéw zwtaszcza w zakresie instalaciji
fotowoltaicznych dedykowanych dla gospodarstw domowych, co spowodowato obnizenie wptywow srodkéw
pienieznych z przeptywow operacyjnych.

Dodatkowym elementem wywotujgcym trudnosci w zarzadzaniu finansowym byt ciagty wzrost stép procentowych
co skutkowato znacznym wzrostem kosztow finansowania, jak réwniez wysoka inflacja wystepujaca na rynku polskim
co przekfadato sie na wzrost kosztow dziatalnosci.
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Biezgce zarzadzanie zasobami finansowymi oparte jest o tygodniowe analizy przeptywdw oraz miesieczne prognozy
przychodowo-kosztowe sporzadzane celem przewidywania sytuacii finansowej, w ktorej Grupa bedzie sie znajdowac
w najblizszych tygodniach.

Ujemne wyniki finansowe jednostki dominujgcej oraz Grupy uzyskiwane w roku 2022 spowodowaty dodatkowe
utrudnienia w zarzadzaniu finansowym ze wzgledu na ostrozne zachowanie dostawcow Grupy i czeste redukcje
limitow kredytowych wypracowanych uprzednio z kluczowymi dostawcami.

Przyczyny zwigzane z mniejszymi przychodami pienieznymi ze sprzedazy produktdéw oraz zachowawcze podejscie
dostawcow Grupy, jak rowniez bardzo wysokie koszty finansowania dtuznego, spowodowane wzrostem stop
procentowych na przestrzeni roku 2022, doprowadzity do podjecia przez Zarzad decyzji o zbyciu farm
fotowoltaicznych celem ustabilizowania sie sytuacji finansowej Grupy.

Grupa w dniu 22 grudnia 2022 zawarta Przedwstepng Umowe Sprzedazy farm fotowoltaicznych o tgcznej mocy
102,5 MW.

Juz w miesigcu grudniu 2022 zostata zrealizowana sprzedaz | transzy farm fotowoltaicznych w ramach zawartej
Umowy i z uzyskanych przychodow Grupa dokonata sptaty finansowania dtuznego w wysokosci 128,7 min zt.

Zgodnie z przedstawionym w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym raporcie z przeptywéw pienieznych
w trakcie trwania roku 2022 Grupa zanotowata ujemne saldo z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci — 60,0 min zt,
dodatnie saldo z dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie 9,0 min zt oraz z dziatalnosci finansowej na poziomie
16,5 min zt.

Dziatania podejmowane przez Zarzad spowodowaty, ze trudnosci w zarzadzaniu finansowym nie wptynety na
spowolnienie przychoddw ze sprzedazy Grupy.

7.13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Obecnie dziatalnos¢ Grupy Columbus prowadzona jest w oparciu o uchwalong przez Zarzad w dniu 21 marca 2019-r.
oraz przedtuzonag w dniu 10 stycznia 2023 r. strategie rozwoju. Skupia sie ona na nastepujacych elementach:

e dostarczaniu klientowi innowacyjnych rozwigzan na rynku nowoczesnej energetyki w Polsce i Europie,
e rozwoju portfela aktywow wtasnych,
e rozwoju systemu IT Columbus opartego na inteligentnym zarzgdzaniu energetyka rozproszona.

Grupa zamierza wytwarza¢ warto$¢ dla rynku nowoczesnej energetyki, klientow, dla Spotki i jej akcjonariuszy
rownolegle w trzech wymiarach: rynku OZE, zielonych aktywow i technologii. Skoordynowany rozwoéj na wszystkich
tych ptaszczyznach wygeneruje synergie dla catego biznesu, dajgc dodatkowe przychody.

Decyzja o przedtuzeniu obowigzywania tej strategii do 30 czerwca 2023 r. zostata podjeta z uwagi na nastepujgce
elementy:

e realizacje transakcji zwigzanej ze sprzedazg farm fotowoltaicznych o mocy 1025 MW za kwote
98,6 min EUR, ktora winna zosta¢ zakonczona do 30 czerwca 2023 .,

e wejscie na rynek wielkoskalowych magazynow energii w wyniku uzyskania warunkoéw przytaczeniowych i
zakontraktowania mocy, co wymaga opracowywania najbardziej efektywnego modelu funkcjonowania
Columbus na tym rynku,

e normalizujacg i systematyzujgcg sie sytuacje na rynkach instalacji fotowoltaicznych i pomp ciepta,
spowodowang przez zmiany legislacyjne, pandemie COVID-19 oraz wojne w Ukrainie - ustabilizowanie sie
tych rynkow zbytu oraz okreslenie ich chtonnosci pozwoli Columbus odpowiednio dostosowaé model
funkcjonowania i model sprzedazowy.

Wobec powyzszego obecnie wszelkie procesy inwestycyjne w Grupie Columbus koncentrujg sie na powyzej
opisanych aspektach, przy skorelowaniu ich optacalnosci wzgledem posiadanych zasobdéw finansowych na ich
przeprowadzenie. Z uwagi na okres obowigzywania strategii do 30 czerwca 2023 r., dalsze dziatania w zakresie
zamierzen inwestycyjnych beda realizowane w oparciu o nowa strategie.
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7.14. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci

Informacje zostaty zawarte w pkt. 3. oraz w pkt. 6.1. niniejszego Sprawozdania.

7.15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju

Informacje dotyczace czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy zostaty zawarte w pkt. 5 niniejszego Sprawozdania.

7.16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki i jego
grupa kapitatowa

W 2022 r. nie nastagpity zmiany zasad zarzgdzania Spotka i Grupa. Miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu, o ktérych
szerzej w pkt 1.2 "Zarzad" niniejszego Sprawozdania.

7.17. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi

Spotka nie zawierata zadnych umow z osobami zarzadzajgcymi, w tym przewidujacych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, a takze, gdy ich odwofanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Columbus przez przejecie.

7.18. Informacje dotyczace wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych dla cztonkéw
organu Spofki

Zarzad
Warunki umow o prace i zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu w 2022 .

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat wynagrodzen wyptaconych oraz wartosci $wiadczen niepienieznych
przyznanych przez Spoétke i Spotki Zalezne wszystkim cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w 2022 r.:

Wysokos¢ wynagrodzenia Wysokos¢ wynagrodzenia Wartos¢ swiadczen
Imie i Nazwisko wyptaconego przez wyptaconego przez Spétki niepienieznych przyznanych
Spotke w 2022 . Zalezne w 2022 . przez Spotke w 2022r.
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Dawid Zielinski 1120 17 -
Janusz Sterna 525 27 -
Michat Gondek 120 45 -
Dariusz Kowalczyk- 6 56 -
Tomerski

Razem 1771 245 -
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Rada Nadzorcza

Zasady ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala w formie uchwaty Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenia i Swiadczenia niepieniezne Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat wysokosci wyptaconego wynagrodzenia oraz wartosci Swiadczen
niepienieznych przyznanych w 2022 r. przez Spotke oraz Spotki Zalezne wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej
petnigcym funkcje w 2022 r.

W 2022 r. cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej,
natomiast otrzymywali od Spoétki wynagrodzenie za ustugi Swiadczone przez nich na podstawie uméw o Swiadczenie
ustug i przeniesienie praw wtasnosci intelektualnej zawartych przez cztonkow Rady Nadzorczej ze Spotkg w ramach
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej.

Wysokos$¢ wynagrodzenia Wysoko$¢é wynagrodzenia Wartos¢ swiadczen

Imie i Nazwisko wyptaconego przez Spoétke wyptaconego przez Spétki niepienieznych przyznanych

w 2022r. (PLN) Zalezne w 2022 r. (PLN) przez Spotke w 2022 r. (PLN)
Pawet Urbanski 6 867 - -
Leszek Lenko 2155 - -
Jerzy Ogtoszka 5870 - -
Piotr Kurczewski - - -
Marek Sobieski 697 - -
kukasz Kaleta 7249 - -
Piotr Krupa 2228 - -
Radostaw Zemto 2228 - -
Marcin Dobraszkiewicz 6 461 - -
Wojciech Wolny 4191 - -
Tomasz Misiak 2810 - -
Adrian Stachura 3500 - -
Pawet Piotrowski 4191 - -
Michat Bochowicz 4191 - -
Krzysztof Zawadzki 670 - -
Razem 53 307 - -

7.19. Informacje o zobowigzaniach wynikajagcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych cztonkéw organu Spotki

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu Pracy Grupa Columbus zobligowana jest do wyptaty Swiadczen po
okresie zatrudnienia tj. odpraw emerytalnych i rentowych.

Informacje dotyczace zobowigzania zawarte zostaty w nocie 5.16 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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7.20. Akcje i udziaty jednostek Grupy Kapitatowej w posiadaniu cztonkow organéow

Akcje Columbus posiadane przez cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2022r.

Imie i Nazwisko Liczba akciji kaczna wartosé nominalna posiadanych Akcji (PLN)
Dawid Zielinski 34 338 843 64 900 413

Michat Gondek 107 000 202 230

Pawet Urbanski 103 572 195 751

kukasz Kaleta 10 000 18 900

7.21. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Umowa opcji call z dnia 16 sierpnia 2022 r. zawarta pomiedzy DC24 ASI sp. z 0.0. a Gemstone ASlI sp. z 0.0. (,Umowa
Opciji Call”). Na podstawie Umowy Opcji Call Gemstone ztozyt DC24 oferte sprzedazy przez Gemstone na rzecz
DC24 tacznie 6.333.092 Akciji (,Akcje Call”) (,Opcja Call”). DC24 moze wykona¢ Opcje Call w okresie 24 miesiecy
od dnia zawarcia Umowy Opciji Call.

7.22. System kontroli programdéw akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje sa w Grupie Columbus zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz nadzorowane przez Rade Nadzorczg Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Spétka nie ma aktywnych programow akcji pracowniczych.

7.23. Informacja dotyczaca zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 20 marca 2022 r. Columbus, w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej Spotki, zawart z Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie umowe, ktérej przedmiotem jest m.in.: (i) przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Columbus za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku; (ii)
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Columbus za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia
2022 roku; (i) przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Columbus za okres
12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku; (iv) przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Columbus za okres 12 miesiecy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku; (v) przeprowadzenie
przegladu skréconego sprawozdania finansowego Columbus za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca
2022 roku; (vi) przeprowadzenie przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Columbus za okres 6 miesiecy konczacy sie dnia 30 czerwca 2022 roku.

W dniu 24 listopada 2022 r. Columbus zawart z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. porozumienie rozwigzujace
zawartg umowe na przeprowadzenie badan sprawozdan finansowych Columbus oraz tworzonej przez Columbus
Grupy Kapitatowej. Umowa zostata rozwigzana za porozumieniem stron, na podstawie art. 66 ust. 7 Ustawy o
rachunkowosci. Rozwigzanie umowy nie jest zwigzane z rdéznicami pogladéw w zakresie stosowania zasad
rachunkowosci lub standardow badania.

W dniu 24 listopada 2022 r. Columbus zawart z KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. (wpisang na liste firm audytorskich pod
nr 3546) umowe, ktorej przedmiotem jest przeprowadzenie badan: - rocznych sprawozdan finansowych Columbus
za lata obrotowe konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2022 r. oraz 31 grudnia 2023 r., sporzadzonych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, - rocznych skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Columbus za lata obrotowe konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2022 r. oraz 31
grudnia 2023 r., sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
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Rada Nadzorcza byta organem, ktéry dokonat wyboru firmy audytorskiej.

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe wg MSSF za rok 2022 jest KPMG Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe wg MSSF za rok 2021 byt Ernst & Young Audyt Polska spdétka
z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Columbus przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2022 31.12.2021
Obowigzkowe badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 487 208
487 208

RAZEM
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8. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego Spotki

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Jednostka Dominujaca
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2022 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Columbus podlegata zasadom obowigzujagcym w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect, przyjetych uchwatg nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r.

Zbiér zasad fadu korporacyjnego zamieszony jest na stronie internetowej spotki pod adresem:
https://columbusenergy.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki/

Oswiadczenie o Stosowaniu
Dobrej Praktyki

TAK/NIE/NIE DOTYCZY

L.p. Dobra praktyka Komentarz

1. Spodtka powinna prowadzic¢ przejrzysta i TAK z wytaczeniem transmisji Wszystkie istotne informacje
efektywng polityke informacyjna, zarowno obrad Walnego Zgromadzenia dotyczgce zwotania i przebiegu
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak  przez Internet, rejestracji ~ Walnego Zgromadzenia Emitent
i z uzyciem nowoczesnych technologii video przebiegu obrad oraz Publikuje w formie raportow
oraz najnowszych narzedzi komunikacji upublicznieniem takiej video Pi€zacych w.systemach ESP.l oraz
zapewniajgcych szybkose, rejestraciji _EBI oraz unjlesz’cz.a na} s.tronle
bezpieczenstwo oraz szeroki i internetowej Spdtki poswigconych
interaktywny dostep do informacji. Spotka, Relgqon.w Inwes.tor.sklch - zat.em
. . . . akcjonariusze niebiorgcy udziatu

korzystajgc w jak najszerszym stopniu z o .

h d ) o osobiscie w walnym zgromadzeniu
tye mfeto ] powmnell zar')ewr.NC N oraz inni zainteresowani inwestorzy
odpowiednig komunikacje z inwestorami i

majg mozliwos¢ zapoznania sie ze
analitykami, wykorzystujac w tym celu sprawami poruszanymi na walnym

réwniez nowoczesne metody komunikacji zgromadzeniu. Koszty zwiagzane z
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie infrastrukturg techniczng

obrad walnego zgromadzenia z umozliwiajgcg transmisje obrad
wykorzystaniem sieci Internet, walnego zgromadzenia przez
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ Internet dotychczas byty

go na stronie internetowej. niewspoétmierne do ewentualnych

korzysci z tego wynikajacych, przy
czym Emitent rozwaza wdrozenie
tej funkcjonalnosci.

2. Spotka powinna zapewnic¢ efektywny TAK
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuaciji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone TAK
internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spoice i jej TAK
dziatalnosci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem TAK
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow,
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.1

3.12.
3.13.

3.14.

3.15.

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz
z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku,

zyciorysy zawodowe cztonkéw organow
Spotki,

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spofki,

dokumenty korporacyjne Spofki,

zarys planéw strategicznych Spotki,

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie,

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w Spéice za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

(skreslony)
opublikowane raporty biezace i okresowe,

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

(skreslony)

TAK

TAK

TAK

TAK
TAK

NIE

TAK

TAK

TAK
TAK

TAK

Informacja taka wynika z
prezentowanych na stronie
internetowej raportéow rocznych
Spotki oraz strategii biznesowe;.

Spotka nie publikuje prognoz
finansowych.
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3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

informacje na temat powodow odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu
lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy,

informacje na temat podmiotu, z ktérym
Spotka podpisata umowe o Swiadczenie
ustug Autoryzowanego Doradcy ze
wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerow telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy, w przypadku ponownego
zawarcia przez Spotke umowy o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy,

informacje na temat podmiotu, ktory petni
funkcje animatora akcji emitenta,

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) Spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposob umozliwiajgcy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien
dokonywa¢ aktualizacji informaciji
umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie howych,
istotnych informaciji lub wystgpienia
istotnej zmiany informaciji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostac przeprowadzona
niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

W 2022 r. nie miato miejsca
wskazane zdarzenie. Jezeli
zaistnieje takie zdarzenie Spotka
zobowigzuje sie do
przestrzegania tej zasady.

W 2022 r. nie miato miejsca
wskazane zdarzenie. Jezeli
zaistnieje takie zdarzenie Spotka
zobowigzuje sie do
przestrzegania tej zasady.

W 2022 r. nie miato miejsca
wskazane zdarzenie. Jezeli
zaistnieje takie zdarzenie Spotka
zobowigzuje sie do
przestrzegania tej zasady.
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najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujagcymi emitenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke NIE Spotka nie wykorzystuje obecnie
informacyjng ze szczegdlnym indywidualnej sekc;ji relaciji
uwzglednieniem potrzeb inwestorow inwestorskich znajdujgca sie na
indywidualnych. W tym celu spotka, poza stronie www.infostrefa.com,
swojg strong korporacyjng powinna jednakze zapewnia wystarczajacy
wykorzystywac indywidualng dla danej dostep do informacji poprzez
spotki sekcje relacji inwestorskich prowadzenie dziatu ,Relacji
znajdujaca na stronie Inwestorskich” na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl. www.columbusenergy.pl/relacje-

inwestorskie/.

6. Spodtka powinna utrzymywac biezace TAK

kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w Spotce nastgpi TAK
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowiagzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ TAK
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informac;i
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci TAK
wynagrodzen wszystkich cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia NIE Z uwagi na poufnos¢ tych
Autoryzowanego Doradcy informacji wynikajagca z umowy.
otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie.

10.  Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej TAK
powinni uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.
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1.

12.

13.

13a.

14.

15.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy TAK
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,

powinien organizowac publicznie

dostepne spotkanie z inwestorami,

analitykami i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w NIE DOTYCZY
sprawie emisji akcji z prawem poboru

powinna precyzowac cene emisyjng albo

mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢

organ do tego upowazniony do ustalenia

jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w

terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji

inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny TAK
zapewniac¢ zachowanie niezbednego

odstepu czasowego pomiedzy decyzjami

powodujgcymi okreslone zdarzenia

korporacyjne a datami, w ktérych ustalane

sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych

zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad NIE DOTYCZY
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogotu gloséw w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spoétek handlowych, zarzad
emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktorych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i

przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz NIE DOTYCZY
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak

ustalone, aby czas przypadajacy

pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w

kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni

roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu

pomiedzy tymi terminami wymaga

szczegotowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w NIE DOTYCZY

sprawie wyptaty dywidendy warunkowej

W 2022 r. Walne Zgromadzenie
Spofki nie podjeto uchwaty w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru. Jezeli zaistnieje takie
zdarzenie Spoétka zobowigzuje sie
do przestrzegania tej zasady.

W 2022 r. Spoétka nie otrzymata
takich informaciji. Jezeli zaistnieje
takie zdarzenie Spotka
zobowiagzuje sie do
przestrzegania tej zasady.

W 2022 r. walne zgromadzenie
nie podjeto uchwaty w sprawie
wyptaty dywidendy. Jezeli
zaistnieje takie zdarzenie Spotka
zobowigzuje sie do
przestrzegania tej zasady.

W 2022 r. walne zgromadzenie
Spofki nie podjeto uchwaty w
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16.

16a.

17.

moze zawierac tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w NIE
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac¢ co
najmniej: - informacje na temat
wystgpienia tendenc;ji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktore w
ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondyciji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta, -
zestawienie wszystkich informaciji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem, - informacje na temat realizacji
celéw emisiji, jezeli taka realizacja, choc¢by
w czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem, - kalendarz inwestora,
obejmujgcy wydarzenia majgce mieé
miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w
szczegolnosci daty publikacii raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcii,
spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w
trybie wtasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacije.

(skreslony) -

sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej. Jezeli zaistnieje
takie zdarzenie Spotka
zobowigzuje sie do
przestrzegania tej zasady.

Spoétka publikowata raporty
miesieczne w 2022 r. od stycznia
do wrzesnia. Decyzjg Zarzadu z
dnia 27 pazdziernika Columbus
zaprzestat publikacji raportéw
miesiecznych, poczawszy od
raportu za pazdziernik.
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8.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Spoétka w tym czasie stosowata zasady tadu korporacyjnego zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na NewConnect, z zastrzezeniem nastepujacych:

1. Spotka powinna prowadzié¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zarowno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosc¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowe.

Spotka stosuje te zasade z wytgczeniem transmisji obrad Walnego Zgromadzenia przez Internet, rejestracji video
przebiegu obrad oraz upublicznianiem takiej video rejestraciji.

3.8. opublikowane prognozy wynikow finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz
oraz korektami do tych prognoz (w przypadku, gdy emitent publikuje prognozy).

Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu spotka, poza swoja strong korporacyjna powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spoftki sekcje relacjiinwestorskich znajdujaca na stronie www.GPWinfoStrefa.pl.

Spoétka nie wykorzystuje obecnie indywidualnej sekcji relacji inwestorskich znajdujgcg sie na stronie
www.infostrefa.com, jednakze zapewnia wystarczajacy dostep do informacji poprzez prowadzenie dziatu ,Relacji
Inwestorskich” na stronie www.columbusenergy.pl/relacje-inwestorskie/.

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Z uwagi na poufnos¢ tych informaciji wynikajgcg z umowy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakorczenia miesigca.

Spotka publikowata raporty miesieczne w 2022 r. od stycznia do wrzesnia. Decyzjg Zarzadu z dnia 27 pazdziernika
Columbus zaprzestat publikacji raportow miesiecznych, poczgwszy od raportu za pazdziernik.

8.3. Opis systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna
Audyt wewnetrzny

W Spoétce nie ma wyodrebnionych komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny i kontrole
wewnetrzng. Mechanizmy kontroli sg na biezagco dostosowywane do sytuacji i potrzeb Spoétki. W kazdym roku
obrotowym Zarzad sporzadza wtasng ocene skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza
dokonuje oceny ich skutecznosci na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.
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Kontrola wewnetrzna w zakresie sprawozdawczosci finansowej

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki podstawowym elementem kontroli jest weryfikacja
sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Rada
Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Ponadto, Rada Nadzorcza
ocenia wnioski Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty i sktada Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne
sprawozdanie z wynikow tej oceny. Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego sprawozdania
finansowego na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, ktére bedzie przedstawiac rzetelny i
jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spoétki zgodnie z MSSF/MSR, przyjetymi
zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem, a takze za kontrole wewnetrzna, ktora
w ocenie Zarzadu jest niezbedna do sporzadzenia sprawozdania finansowego, ktére bedzie wolne od istotnych
znieksztatcen wynikajacych z naduzy¢ lub btedow.

Do kluczowych procesow sprawozdawczosci finansowej podlegajgcych kontroli nalezg procesy, o ktérych mowa
powyzej.

Audyt wewnetrzny i kontrola

W Spotce nie funkcjonujg wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za audyt wewnetrzny oraz kontrole
wewnetrzng. Mechanizmy kontroli dostosowywane sg na biezgco do sytuac;ji i potrzeb Spofki.

W kazdym roku obrotowym Zarzad przygotowuje wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej. Rada Nadzorcza dokonuje oceny ich skutecznosci. Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczace skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosé
systemow kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w szczegolnosci poprzez: (i) ocene
adekwatnosci prowadzonych przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla
dziatalnosci Spétki, (i) ocene systemédw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i
wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie tych systemow, (iii) akceptacije planéw
kontroli, zlecanie kontroli doraznych, (iv) ocene wtasciwego funkcjonowania procedur redukujgcych mozliwosc
powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spétki, a takze analize sprawozdan Zarzadu na temat
wykrytych nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz monitorowanie terminowosci, zakresu i sposobu podjetych przez Zarzad dziatan naprawczych.

Sprawozdawczosé finansowa

W Spoéitce za system sprawozdawczosci finansowej odpowiada Zarzad oraz Dyrektor Finansowy Spoiki. Rada
Nadzorcza oraz Komitet Audytu w ramach swoich kompetencji monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej. W
kazdym roku obrotowym Zarzad przygotowuje wtasng ocene systemow zarzgdzania systemem sprawozdawczosci
finansowej wraz ze sprawozdaniem dla Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje oceny w zakresie sprawozdania
z oceng wtasng Zarzadu. Komitet Audytu przekazuje Radzie Nadzorczej rekomendacje co do oceny w zakresie
sprawozdania z oceng wiasng Zarzadu. W ramach czynnosci dotyczacych monitorowania sprawozdawczosci
finansowej Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu dokonuja przegladu i oceny przyjetej przez spoétke polityki
rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych, szczegdlnie dotyczacych
skomplikowanych lub nietypowych transakcji, wszelkich zmian wprowadzonych do powyzszych zasad oraz
przyjetych przez Zarzad prognoz, szacunkéw lub zatozen. Ponadto, Rada Nadzorcza dokonuje przegladu i oceny: (i)
procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania sprawozdan, w tym wykorzystywanych systemow IT, (ii)
sposobu wprowadzenia przez Spotke nowych regulaciji w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczo$ci, (jii) procesu
i oceny rzetelnosci komunikacji informacji finansowych, w tym prognoz i informacji biezgcych kierowanych do
mediow, analitykéw, inwestoréw i instytucji nadzoru. Oprocz powyzszego Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu
dokonuja przegladu raportow kwartalnych, pétrocznych i rocznych przed ich publikacja.

Zatwierdzenie raportu okresowego przez Zarzad wymaga dokonania uprzednio przegladu sprawozdan przez Rade
Nadzorczg oraz Komitet Audytu oraz wprowadzania ewentualnych zmian do raportow okresowych. Przeglad ten

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za 2022 rok 88



obejmuje badanie poprawnosci i kompletnosci zawartych w nich informagciji, analizy wynikéw i raportu audytora
zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych, w tym informacji o ograniczeniach zakresu badania czy dostepu
do informaciji, odmowie badania lub wydania opinii oraz ewentualnej réznicy zdan miedzy biegtym rewidentem a
Zarzgdem.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie kierowanego do Walnego Zgromadzenia
sprawozdania z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego, a takze przedktada zalecenia majace na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej.

Zarzadzanie ryzykiem

W kazdym roku obrotowym Zarzad przygotowuje wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow zarzgdzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza dokonuje jej oceny. Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacije co do
oceny skutecznosci funkcjonowania systemoéw zarzgdzania ryzykiem.

W ramach monitorowania systemow zarzadzaniem ryzykiem Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w szczegolnosci
(i) opiniuja projekty regulaciji wewnetrznych w zakresie identyfikacji i mapy ryzyk oraz procedur zarzadzania ryzykiem,
(i) oceniajg przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spétce i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem przez
Zarzad w obszarach ryzyka finansowego, operacyjnego i strategicznego Spofki; (iii) oceniajg polityke ubezpieczen
majatkowych Spoéfki oraz ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow jej organdw, (iv) oceniajg dostosowanie
Spotki do stanowisk i decyzji, kierowanych do Spotki ze strony Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotow,
ktore prowadzg nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Spoétka utrzymuje systemy zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednie do wielkosci Spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci. W Spotce nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzgd. Osoby, ktére sa
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do Rady
Nadzorczej oraz do Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza w ramach statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w ramach regularnych i zaplanowanych
posiedzen oraz doraznych kontaktow i telekonferencji monitoruje wszystkie kluczowe obszary ryzyk. Monitorowanie
oparte jest o informacje, sprawozdania, prezentacje oraz materiaty i opinie okresowo dostarczane Radzie przez
Zarzad lub osoby odpowiedzialne za kluczowe obszary.

Kluczowe obszary ryzyka Spotki obejmuija: (i) ryzyko utraty ptynnosci; (ii) ryzyko walutowe; (iii) ryzyko zwiazane z
obstugg zadtuzenia Grupy i sptaty aktualnych zobowigzan finansowych; (iv) ryzyko lokowania $rodkéw pienieznych;
(v) ryzyko ograniczonej dostepnosci finansowania zewnetrznego w przysztosci.

W ramach wewnetrznego systemu zarzgdzania ryzykiem Spoétka prowadzi biezgcg ocene poziomu ryzyka
zwigzanego z wymienionymi powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci badany jest w ramach
wewnetrznej sprawozdawczosci zarzgdczej w oparciu o obserwacje standardowych miar ptynnosci. Ze wzgledu na
fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki majg charakter ryzyk trudno mierzalnych, system
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do tych czynnikow polega w znacznej mierze na wewnetrznym systemie
raportowania incydentow.
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8.4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien 31 grudnia 2022r.:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba glosow % gltosow
1. Porozumienie, w tym: 50 617 818 73,60 50 617 818 73,60
- Dawid Zielinski * 34 338 843 49,93 34 338 843 49,93
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,1 13 831696 20,1
- Janusz Sterna ** 2447 279 3,56 2447 279 3,56
2. Porozumienie, w tym: Matgorzata 5890990 8,57 5890990 8,57

Lal-Sobieska, Marek Zbigniew
Sobieski, Marcin Sobieski, Maciej

Sobieski
3. Pozostali akcjonariusze 12 264 842 17,83 12 264 842 17,83
Ogoétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z 0.0.

** bezposrednio i posrednio przez Polsyntes sp. z 0.0.

Akcjonariusze posiadajgcy 73,60%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., Piotr Kurczewski, Janusz Sterna i
Polsyntes sp. z 0.0. oraz akcjonariusze posiadajgcy tacznie 8,57%, tj. Matgorzata Lal-Sobieska, Marek Zbigniew
Sobieski, Marcin Sobieski, Maciej Sobieski dziatali w odrebnych Porozumieniach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 3
Ustawy o ofercie.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba glosow % gltosow
1. Porozumienie, w tym: 50 617 818 73,60 50 617 818 73,60
- Dawid Zielinski * 34 338 843 49,93 34 338 843 49,93
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,11
- Janusz Sterna ** 2447 279 3,56 2447 279 3,56
2. Pozostali akcjonariusze 18 155 832 26,40 18 155 832 26,40

Ogoétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z o.0.
** bezposrednio i posrednio przez Polsyntes sp. z o.0.

Akcjonariusze posiadajacy 73,60%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A. Piotr Kurczewski, Janusz Sterna i
Polsyntes sp. z 0.0. dziatajg w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.

8.5. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktoére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
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8.6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen prawa gtosu.

8.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Akcje podlegaja nastepujacym umowom i porozumieniom ograniczajacym ich swobodng zbywalnos$é:

(a) postanowieniom Umowy Inwestycyjnej i umowy akcjonariuszy z dnia 8 pazdziernika 2019 r. zawartych pomiedzy
Gemstone, JR Holding S.A., Januszem Sterna, Dawidem Zielinskim, Polsyntes sp. z 0.0. oraz Piotrem Kurczewskim,
przewidujgcym ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu oraz przenoszenia prawa wtasnosci Akciji.

(b) porozumieniu tag-along z dnia 18 lutego 2019 r., wraz z aneksami, zawartym pomiedzy Gemstone, INVEN GROUP
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie, KPM INVEST sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie, Leszkiem Lenko, Markiem Sobieskim, Januszem Sterna, Piotrem Kurczewskim oraz DC24 (,Inwestorzy”)
(,Porozumienie Tag-Along”).

(c) umowie opciji call z dnia 16 sierpnia 2022 r. zawartej pomiedzy DC24 a Gemstone (,Umowa Opcji Call”). Na
podstawie Umowy Opcji Call Gemstone ztozyt DC24 oferte sprzedazy przez Gemstone na rzecz DC24 tagcznie
6.333.092 Akcji (,Akcje Call”) (,Opcja Call”). DC24 moze wykonaé¢ Opcje Call w okresie 24 miesiecy od dnia zawarcia
Umowy Opciji Call.

(d) regulaminowi Programu Motywacyjnego, w ktorym wskazano, ze osoby uprawnione do objecia Akcji w ramach
Programu Motywacyjnego, w przypadku powziecia zamiaru sprzedazy wszystkich albo czesci Akcji na rzecz
jakiejkolwiek osoby (w tym na rzecz innego akcjonariusza Spétki) po uptywie okresu lock-up (tj. po 31 marca 2022 r.),
inaczej niz w ramach dozwolonego rozporzadzenia, sg zobowigzane w pierwszej kolejnosci umozliwi¢ nabycie
posiadanych Akcji okreslonym we witasciwej umowie uczestnictwa i umowie objecia Akcji akcjonariuszom Spofki.

8.8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania osdéb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych na
wspolng kadencje przez Rade Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa piec¢ lat. Rada Nadzorcza kazdorazowo ustala sktad Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu, ktorzy koncza kadencje, moga by¢ wybierani ponownie.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza okresla wynagrodzenie Cztonkow
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie przed uptywem kadenciji. Nie
pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu moze nastgpi¢ na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Mandat Czionka Zarzgdu wygasa najpodzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyijnej, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyijnej jako wspolnik spoétki cywilne;j,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej bgdZz uczestniczyé w innej konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatéw albo
akcji, bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.
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Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej potowy skfadu Zarzadu. W
przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji
elektronicznej. Ponadto cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swéj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

8.9. Zasady zmian statutu Spotki

Organem uprawnionym do zmiany Statutu Spotki jest Walne Zgromadzenie, a w zakresie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego réwniez Zarzad Spoiki.

8.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w Krakowie lub w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na
ktérej sg dopuszczone do obrotu gietdowego akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akciji, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa i postanowien Statutu Spotki.

Uchwalty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba ze Statut Spotki lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy
prawa przewidujg surowsze wymogi co do powziecia danej uchwaty.

Dopuszczalny jest udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej w
przypadku, gdy ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci uczestniczenia przez
akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Szczegdtowe zasady przeprowadzenia Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu sSrodkow komunikacii
elektronicznej okresla regulamin przyjety przez Rade Nadzorczg. Spétka ogtasza taki regulamin na swojej stronie
internetowej wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez Akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy uzyciu srodkow komunikacji elektroniczne;j.

Zasady te powinny umozliwiac:

a. od dnia dopuszczenia co najmniej jednej (1) akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

b. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze bedg mogli wypowiadac sie
w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia; oraz

c. Wykonanie przez akcjonariusza, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu przed lub w toku Walnego
Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow
wiadz lub likwidatoréw Spoétki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W
razie nieobecnosci tych oséb Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie uchwalito swoj regulamin okreslajgcy szczegotowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegodlnosci:
— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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—  powaziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

— udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow;

— ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

—  zmiana Statutu Spétki,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

— rozwigzanie i likwidacja Spotki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— umorzenie akcji,

— tworzenie funduszy celowych,

— wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich uzytkownika lub innego ograniczonego prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia.

8.11. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spoétki
oraz ich komitetow

Zarzad
Skitad Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2022 r. i na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu jest trzyosobowy.

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Dawid Zielinski Prezes Zarzadu

2. Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu
3. Dariusz Kowalczyk-Tomerski ~ Wiceprezes Zarzadu
Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoftki, niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetenciji Zarzadu.

Pracami Zarzgdu kieruje Prezes Zarzadu.
Do sktadania oswiadczen woli w imieniu spotki oraz do jej reprezentowania:
— w przypadku zarzadu jednoosobowego upowazniony jest prezes zarzadu samodzielnie,
— w przypadku zarzadu wieloosobowego upowazniony jest:
—  prezes zarzadu samodzielnie,
— dwoch cztonkéw zarzadu dziatajgcych fgcznie,
— czionek zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Regulamin Zarzadu okresla szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.
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Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia
sie nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Pawet Urbanski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. tukasz Kaleta Cztonek Rady Nadzorczej

3. Marcin Dobraszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Wolny Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

6. Krzysztof Zawadzki Cztonek Rady Nadzorczej

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu Cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i
odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec¢ lat. Cztonkowie Rady nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej kadenciji.
Mandat Cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa réwnoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza ze swego grona wybiera Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Sekretarz Rady Nadzorczej badz inny cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i im przewodniczy.

Rada Nadzorcza jest zwotywana w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady
Nadzorczej mogg zadac zwotania Rady Nadzorczej, wskazujgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenia w terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Rada Nadzorcza podejmuije
uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni, najpdzniej na 7 (siedem) dni przed proponowanym terminem posiedzenia. Tryb zwotania i sposob
podejmowania uchwat w przypadkach nagtych okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtosow decyduje
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc gtos na pismie,
za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Oddanie gtosu na piSmie oraz przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢ nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ powinno
by¢ potwierdzone na pismie przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Organizacje oraz tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.
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Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej, realizowanych w formie podejmowanych uchwat zalezy:

ocena z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego w zakresie zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zyskéw albo pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznych sprawozdan pisemnych z wynikdw oceny, o ktérej mowa w
punktach a) i b) powyzej,

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spotki oraz zawieszenie z waznych powodow w
czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spotki,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow Zarzadu,
niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu Spoéfki,

uchwalenie regulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spofki,

wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoftki,
wyrazenie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym,

wyrazenie zgody na zbywanie udziatow lub akcji w innych spétkach w wypadku, gdy Spétka w wyniku nabycia
udziatéw lub akcji miataby zmniejszyé stan posiadania ponizej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego w
Spoétce zbywalnej,

udzielenie zgody na powotanie prokurenta,

udzielenie zgody na zawarcie w imieniu Spoétki pojedynczej transakcji lub kilku powigzanych transakgji,
ktorych jednostka lub tgczna wartosé przekracza 1/10 (jedng dziesigtg) kapitatu zaktadowego Spotki,

okreslenie zasad, uchwalonego przez Walne Zgromadzenie Spétki, programu motywacyjnego, zatwierdzenie
wskazanych przez Zarzad osob uprawnionych wraz z liczbg przypadajacych im sztuk akcji,

udzielenie zgody na zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtosow w Spotce lub podmiotem powigzanym, z wyjatkiem transakcji typowych i zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzacymi w
sktad grupy kapitatowej Spotki,

okreslenie w formie regulaminu szczegdétowych zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystywaniu srodkéw komunikaciji elektrycznej,

opiniowanie projektow uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg za wykonanie swoich obowigzkoéw wynagrodzenie wedtug zasad ustalonych
przez Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne
wynagrodzenie, ktérego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenia. Cztonkow tych obowigzuje zakaz konkurencji, o
ktérym stanowi art. 380 Kodeksu spotek handlowych.
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Komitety
W Spotce funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem, w przypadkach okreslonych przez wtasciwe przepisy prawa Rada Nadzorcza tworzy komitety
dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej. W sktad danego komitetu dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej wchodza
cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez Rade Nadzorcza. Sktad, kompetencje, zadania, obowigzki i sposéb
dziatania danego komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej okreslajg wtasciwe przepisy prawa, Statut oraz
regulamin Rady Nadzorczej. W zakresie nieuregulowanym przez wiasciwe przepisy prawa Statut lub regulamin Rady
Nadzorczej, sktad, kompetencje, zadania, obowigzki i sposéb dziatania danego komitetu dziatajgcego w ramach Rady
Nadzorczej okreslajg regulamin danego komitetu dziatajagcego w ramach Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ inne niz wymagane przez wiasciwe przepisy prawa komitety dziatajagce w ramach
Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
jak rowniez uchwate w sprawie powotania przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz pozostatych cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na czas nieokreslony w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Komitetu Audytu
mogg zosta¢ powotani sposréd cztonkdéw Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza. Czestotliwos¢ posiedzen Komitetu Audytu okresla sie w zaleznosci od potrzeb.

W skiad Komitetu Audytu wchodza nastepujgce osoby: (i) Krzysztof Zawadzki — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
(i) Pawet Urbanski — Cztonek Komitetu Audytu; oraz (iii) Wojciech Wolny — Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Krzysztof Zawadzki spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Biegtych Rewidentach oraz nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spoétce. Pan Krzysztof Zawadzki posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.

Pan Wojciech Wolny spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie o Biegtych Rewidentach oraz nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce.

Pan Pawet Urbanski nie spetnia kryteriow niezaleznosci wymienionych w Ustawie o Biegtych Rewidentach. Pan Pawet
Urbanski posiada kwalifikacje w branzy, w ktorej dziata Grupa.

W dniu 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza Spétki przyjeta regulamin Komitetu Audytu.
Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegolnosci:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

— informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

- dokonywanie oceny niezaleznos$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce,

— opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

—  okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego,
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- przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spotce.

Komitet Audytu moze zgdac od cztonkow Zarzadu, pracownikdw Spoéfki, firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentow niezbednych do wykonywania zadan Komitetu Audytu.
Osoba zwotujaca posiedzenie Komitetu moze postanowi¢ o zaproszeniu na jego posiedzenie oséb spoza grona
cztonkdw Komitetu, w szczegodlnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw Zarzadu lub biegtego rewidenta, a takze
pracownikow i wspotpracownikow Spotki oraz zewnetrznych ekspertow.

8.12. Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organdw zarzadzajacych i nadzorujacych
w Grupie

Grupa Columbus nie opracowata i nie stosuje polityki roznorodnosci w odniesieniu do organdéw zarzadzajgcych i
nadzorujgcych Spotki. W zwigzku z powyzszym Spotka nie zapewnia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej. W skfad 3-osobowego Zarzadu wchodzg wytgcznie mezczyzni. W sktad 6-osobowej
Rady Nadzorczej wchodzg wytacznie mezczyzni. Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali wybrani przez Walne
Zgromadzenie sposrod kandydatow zgtoszonych przez akcjonariuszy Spofki.

9. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Dziatajgc w oparciu o dyspozycje zawartg w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci, Columbus nie zamieszcza w
niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci oswiadczenia na temat informacji niefinansowych z uwagi na
sporzadzenie odrebnego dokumentu sprawozdawczego z informacji niefinansowych, ktéry zostanie zamieszczony
na stronie internetowej Columbus w terminie do konca 6 miesigca od dnia bilansowego, tj. do 30 czerwca 2023 r.

Nie wystepuje jednostka nadrzedna wyzszego szczebla wobec Columbus, w zwigzku z czym brak jest jednostki
sporzadzajgcej oswiadczenie lub sprawozdanie z informaciji niefinansowych, obejmujace Columbus i jego jednostki
zalezne.

Krakéw, dnia 21 marca 2023 r.

Dawid Zielinski Prezes Zarzadu

Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalczyk-Tomerski Wiceprezes Zarzadu

Dawid  pedneanypraezoawa  SlgNALUTE Nat ferified Dariusz Jacek gouaicpc
L., . Zielifski Dokument podpigghy przez Kowalczyk-  Tomerski

Zielinski wezmry Dhta 2029 05,31 19:27:47 CET  Tomerski 2922032119307
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