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Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzadu NEWAG S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NEWAG
w 2019 roku. W tresci dokumentu znajduje sie réwniez sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujgcej stosownie do § 71
ust 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnstwem cztonkowskim.

1. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT GRUPY KAPITALtOWE)

1.1. Opis organizacji Grupy

Grupe Kapitatowg NEWAG (,,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) na dzierh 31.12.2019 r. tworzyty nastepujace podmioty:
. NEWAG Inteco DS S.A.,
. NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,
=  NEWAG Lease Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,
. NEWAG Lease Sp. z 0.0.,
=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0.

% akcji/udziatow

. . Kapitat zaktadowy bezposrednich

Nazwa podmiotu Sl oy eies na dzier 31.12.2019 przypadajacych
Emitentowi

ul. Chorzowska 58 0

NEWAG Inteco DS S.A. 44-100 Gliwice 970.000 PLN 88,66%
. ul.Wyspianskiego 3 o

NEWAG IP Management Spoétka z o.0. 33-300 Nowy Sacz 130.000 PLN 100%
. ul.Wyspianskiego 3 .

NEWAG Lease Spotka z 0.0. SKA 33-300 Nowy S3cz 294.844.100 PLN 100%
, ul.Wyspianskiego 3 o

NEWAG Lease Spotka z o.0. 33-300 Nowy Sacz 5.000 PLN 100%

Galeria Sgdecka spdtka z 0.0. (posrednio ul.Wyspianskiego 3 7.200.000 PLN 100%

poprzez NEWAG IP Management Sp. z 0.0.) 33-300 Nowy Sacz

NEWAG S.A. (dalej: Jednostka Dominujgca, Emitent, Spotka) jest spotka akcyjng posiadajgcg osobowos¢ prawng zgodnie z
polskim prawem. Sadem rejestrowym dla Spétki NEWAG jest Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spdtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000066315 na mocy postanowienia Sagdu wydanego w dniu 29 listopada 2001 roku.
Kapitat zaktadowy (w catosci wptacony) wynosi 11.250.000,25 PLN.

Jednostka Dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach rynkowych: (1) produkcja elektrycznych i
spalinowych zespotow trakcyjnych; (1) produkcja lokomotyw elektrycznych; (m) ustugi naprawy i modernizacji taboru

kolejowego oraz (Iv) pozostate wyroby i ustugi.

Zakres podstawowe]j dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru
szynowego (30.20.Z), naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu transportowego (33.17). Spétka tworzy grupe kapitatowa.

Sktad Organdw Spotki na 31.12. 2019 roku i na dzien publikacji niniejszego raportu zostat wskazany w punkcie 11 niniejszego
sprawozdania.
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Grupa Kapitatowa utworzona przez Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

= segment | — produkcja taboru szynowego i systemdéw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy
obejmujacy Spotke Dominujaca,

= segment Il — wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.),

=  segment lll — zarzagdzanie know-how, markga i znakiem towarowym NEWAG (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z.0.0.),
organizacja finansowania dla spétek Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG LEASE
Spotka z 0.0. spétka komandytowo akcyjna, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Ponizszy wykres prezentuje schemat Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 31.12.2019 .
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o NEWAG S.A.

88,66% [ ]
>l NEWAG INTECO DS S.A.
100% 5| NEWAG IP Management 100% J Galeria Sadecka
\ Sp.zo.o. ) l Sp.z o.0.
100% [ NEWAG LEASE Sp.z o0.0.
” SKA
100% [ )
> NEWAG LEASE Sp.z o.0.

NEWAG IP MANAGEMENT Spétka z o.0. z siedzibg w Nowym Saczu zawigzana 12 czerwca 2014 roku aktem notarialnym Nr
Rep.A.3648/2014 wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 13 sierpnia 2014 roku pod numerem KRS 0000519336.
Posiada nr statystyczny REGON 123187546 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343526573. Siedziba Spotki miesci sie w
Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 74.90.Z pozostate dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa, techniczna gdzie indziej nie sklasyfikowana

= 77.40.Z dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow z wytgczeniem prac chronionych prawem

autorskim

= 71.12.Z dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Dziatalnos$¢ spotki NEWAG IP Management koncentruje sie na pracach badawczo-rozwojowych na potrzeby Grupy. Spétka
rozwija réwniez marke ,,NEWAG” oraz zajmuje sie prawng ochrong znaku towarowego.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spdétka komandytowo-akcyjna z  siedziba
w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000485633. Posiada nr statystyczny REGON
146980413 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 5272706604. Siedziba Spotki miesci sie w Nowym Sgczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

= 64.92.Z pozostate formy udzielania kredytéw

= 77.39.Z wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzagdzen, débr materialnych

= 64.20.Z dziatalno$¢ holdingdw finansowych

= 64.91.Z leasing finansowy.
Spotka leasinguje i dzierzawi tabor kolejowy przewoinikom. W portfolio znajdujg sie lokomotywy
wyprodukowane/zmodernizowane przez NEWAG S.A. Ponadto spdtka organizuje finansowanie dla spdtek z Grupy
Kapitatowej Emitenta.

NEWAG LEASE Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowym Saczu wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000485349. Posiada nr statystyczny REGON 146969601 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP
5272704700. Siedziba Spétki miesci sie w Nowym Saczu ul. Wyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

= 64.19Z pozostate posrednictwo pieniezne

= 64.20Z dziatalnos¢ holdingéw finansowych

= 64.30Z dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych
Spétka jest komplementariuszem w NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA a ponadto $wiadczy ustugi controllingowe na rzec spoétek z
Grupy Kapitatowe;.

NEWAG Inteco DS Spétka Akcyjna. Spotka posiada 88,66% akcji w kapitale zaktadowym NEWAG Inteco DS. S.A., co uprawnia
do wykonywania 88,66% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Informacje podstawowe:
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Nazwa i forma prawna: NEWAG Inteco DS Spdtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Chorzowska 58, 44-100, Gliwice, Polska

Kapitat zaktadowy: 970.000,00 zt

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Produkcja podzespotow elektronicznych, elektrycznych silnikéw, pradnic

i transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej, naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

NEWAG Inteco DS S.A. jest dostawcg systeméw sterowania do produkowanych i modernizowanych przez Emitenta
lokomotyw. Ponadto spétka ta realizuje rowniez dostawy aparatury klientom spoza Grupy Kapitatowe;j.

GALERIA SADECKA Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig . Emitent posiada posrednio (poprzez NEWAG IP Management
Sp.z0.0.) 100% udziatéw tej Spotki wpisanej do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmieécia
Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000266903 w dniu 31 pazdziernika 2006 roku. Spoétka posiada nr statystyczny
REGON 120276670 oraz nr identyfikacji podatkowej NIP 7343174068. Siedziba Spdtki miesci sie w Nowym Sgczu przy ul.
Woyspianskiego 3.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  68.10Z kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

. 68.20Z wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi,

= 68.31Z posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
W roku 2019 spotka zarzgdzata nieruchomosciami wiasnymi bedgcymi przedmiotem dzierzawy.

W roku 2019 nie zaszty zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Jednostka Dominujgca oraz Grupa. Jednostka
Dominujaca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS 22163, certyfikowany
system zarzadzania srodowiskiem zgodny z normg ISO 14000 (lokalizacja w Nowym S3gczu) oraz system zarzgdzania energia
1ISO 50001:2011.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzgdzania jako$cig wg standardu ISO 9001:2015 i ISO/TS
22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS S.A. posiada certyfikowany system zarzgdzania jako$cig wg standardu ISO 9001:2015, I1ISO/TS 22163.

1.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

Podmioty podlegajace na dziert 31.12.2019 r. konsolidacji to:
= NEWAG Inteco DS S.A.,
. NEWAG IP Management Sp. z 0.0.
. NEWAG LEASE Sp. z o.0.,
=  NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. Komandytowo-Akcyjna,
= Galeria Sadecka Sp z .0.0.

1.3. Informacja o powigzaniach kapitatowych Jednostki Dominujacej oraz spoétek
grupy z innymi podmiotami
Spotka NEWAG S.A. na dziert 31.12.2019 roku nie posiadata mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
Spétki z Grupy Kapitatowej na dzierh 31.12.2019 roku nie posiadaty mniejszosciowych udziatéw w innych podmiotach.
W 2019 roku zaréwno Jednostka Dominujgca, jak i Grupa Kapitatowa poza posiadanymi krajowymi nieruchomosciami

inwestycyjnymi nie posiadata innych inwestycji krajowych lub zagranicznych (w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza
grupa jednostek powigzanych).

1.4. Opis zmian w organizacji grupy kapitatowe;j

KAZPOL RAILWAY ENGINEERING
Dnia 3 pazdziernika 2019 roku Emitent powziat wiadomos¢ o likwidacja spotki Kazpol Railway Engineering.

Gliwice Property Management S.A. Dnia 30.12.2019 r. spétka zalezna Emitenta - NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA - sprzedata
100% posiadanych akcji Gliwice Property Management S.A. podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej Emitenta.
ZMIANY W ZARZADACH SPOLEK ZALEZNYCH W ROKU 2019

NEWAG Inteco DSS.A. :
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019r.:
Prezes Zarzgdu: Pawet Gizinski bez zmian
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NEWAG IP Management Sp. z 0.0. bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019 r.:
Prezes Zarzadu: Jézef Michalik

NEWAG LEASE Sp. z 0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2019 r.:
Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. Sp. SKA: bez zmian
Komplementariusz reprezentujgcy spotke na dzien 31.12.2019:
NEWAG LEASE Sp. z o0.0.

Galeria Sadecka Sp. z.0.0.: bez zmian
Sktad Zarzadu na dzierr 31.12.2019r. :

Prezes Zarzadu: Tomasz tas

Cztonek Zarzadu: Bogdan Borek

1.5. Informacje dotyczace zatrudnienia
Wg stanu na 31 grudnia 2019 roku Grupa zatrudniata 1.724 osoby. W stosunku do roku 2018 zatrudnienie zwiekszyto sie o 30

0séb

Wog stanu na 31 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujgca zatrudniata 1.429 os6b. W stosunku do roku 2018 zatrudnienie
spadto o 53 osoby.

1.6. Zasady sporzadzenia rocznych sprawozdan finansowych

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za rok 2019 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzadzone zgodnie z
majgcymi zastosowanie standardami MSR/MSSF. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwe;j.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za rok 2019 r. oraz okres poréwnawczy zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi

zastosowanie standardami MSR/MSSF. Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada
kosztu historycznego, za wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych wycenionych w wartosci godziwej.
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2. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA GRUPY

2.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w
szczegdllnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos$c i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Czynnikami, ktére w roku 2019 wptynety istotnie na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej byty:

= stabilna sytuacja rynkowa i rozsadny poziom konkurencji cenowej;

= rosnacy portfel zamdwien na rok 2019 i lata 2020-2022 gwarantujacy efektywne wykorzystanie zasobdéw;

= struktura sprzedazy pojazdéw w ktdrej przewage miata sprzedaz nowych lokomotyw elektrycznych;

= przepisy dot. technicznych specyfikacji interoperacyjnosci (tzw. TSI) ktére w sposdb istotny wptynety na czas trwania
procesu projektowania, homologowania pojazdu na rynku oraz finansowanie; dla Grupy oznacza to wzrost kosztow
zwigzanych z tymi etapami procesu i jego wydtuzenie;

= sytuacja na rynku pracy i trudnosci w pozyskaniu pracownikéw; Grupa dokonata regulacji wynagrodzen a wzrost
kosztéw z tego tytuty wyniost 8,5 min zt w porédwnaniu z rokiem 2018;

Przychody Grupy ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatbw  wyniosty - 896,1 min zt.
W poréwnaniu do roku 2018 przychody ze sprzedazy byty nizsze 0 12,3% (tj. 125,5 min). Grupa w roku 2019 wypracowata
zysk netto w wysokosci 91,5 min zt, tylko o 1,8 min zt mniej w stosunku do roku 2018 (-2%). Jednoczesnie EBITDA wyniosta
163,9 min zt (164,4 min zt w roku 2018; -0,3%). Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:
=  poprawa wysokosci marzy brutto na sprzedazy (+1,85 min zt) pomimo spadku przychodéw ze sprzedaz;
jednoczesnie marza brutto na sprzedazy w ujeciu procentowym ulegta poprawie o 3 punkty procentowe, co jest
pochodng miksu produktowego;
= wyzsze w stosunku do roku 2018 koszty zarzadu o 4,7 min zt (gtéwnie za sprawa kosztéw wynagrodzen);
= dodatni wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjnej 2,5 min zt bedacy wynikiem przede wszystkim realizacji zysku
ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych; dodatkowo zlikwidowane zostaty sktadniki aktywéw o wartosci
ksiegowej 5,17 min zt;
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej — 19,96 min zt jako pochodna wzrostu wartosci produkcji w toku;
dodatkowo wyzsze koszty finansowe wynikaja rowniez z koniecznosci zapewnienia finansowania realizowanych
projektow w dtuzszym niz historycznie okresie czasu na skutek procedur homologacyjnych; wzrosty réwniez koszty
optaconych gwarancji co jest skutkiem uczestnictwa w postepowaniach przetargowych i rozwoju portfela

zamowien;
Dane w tys. PLN gi:g;:;giz Zmiana (%)
Przychody ze sprzedazy 1021556 -12,3%
Koszt wtasny sprzedazy 816 924 -15,6%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 204 632 +0,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 72712 6,5%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 127 951 1,5%
Zysk (strata) brutto 115 834 -5,1%
Podatek dochodowy 22 433 -18,1%
Zysk (strata) netto 93 401 -2,0%
Amortyzacja 36 439 -6,8%
EBITDA 164 390 -0,3%

9/51



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Ponizszy wykres przedstawia zrédta kreacji zysku Grupy.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE]J

W roku 2019 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,36 mld zt, czyli 0 156,2 mlin zt wiecej niz w roku 2018. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:

wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 75,1 min zt (zmiana w poréwnaniu do 2018 roku: 15,8%);

wzrost wartosci aktywdw niematerialnych o 1,4 min zt (+11,1%);

wzrost wartos$ci udzielonych dtugoterminowych pozyczek o 27,6 min zi;

wzrost wartosci aktywdéw obrotowych o 81,3 min zt (+11,2%);

wzrost wartosci zapaséw o 169 min zt (76%) gtéwnie za sprawg wzrostu wartosci produkcji w toku o 183,3 min zt;
na koniec roku Grupa dysponowata 8 wyprodukowanymi lokomotywami Griffin, ktdrych sprzedaz na skutek braku
homologacji nie doszta do skutku w grudniu roku 2018, zaawansowana bytfa réwniez produkcja kolejnych 3 maszyn;
ponadto wyprodukowanych byto réwniez kilka zmodernizowanych lokomotyw 15D;

spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 44 min zt (-11,2%);

wzrost wartosci krotkoterminowych pozostatych naleznosci o 20,3 min zt (+110,7%);

wzrost wartosci kapitatéw wtasnych o 56,7 min zt (+11,4%);

wzrost wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 55,5 min zt (+26,4%), w tym kredytéw o 26,6 min zi, z tyt. leasingu
032,6 min zt;

wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych o 44,1 min zt (+8,9%);

wzrost salda krétkoterminowych kredytow i pozyczek o 33,3 min (+18,6%);

spadek salda zobowigzan handlowych o 10,6 min zt (-8,4%); 97% stanowig zobowigzania nieprzeterminowane;
wzrost salda zobowigzan pozostatych o 33 min zt (+24,5%); na saldo 168,4 min zt sktadajg sie gtéwnie 3 pozycje:
otrzymane zaliczki na dostaw (90,4 min zt), zobowigzania z tytutu VAT (26,7 min zt) oraz zobowiazania z tytutu
podatku dochodowego (17,7 min zt).

Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2019 2018 (%)

Aktywa trwate, w tym: 550 506 475 389 15,8%

Rzeczowe aktywa trwate 421 666 366 376 15,1%

Aktywa niematerialne 13 568 12 209 11,1%
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Wartosc firmy

18 728

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje w jednostki zalezne

Dtugoterminowe pozyczki udzielone

Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu

Naleznosci dtugoterminowe pozostate

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0

Pozostate aktywa

25

Aktywa obrotowe, w tym:

806 825

Zapasy

392 858

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug

349 448

Krdtkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu
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Krétkoterminowe naleznosci pozostate

38 587

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego

Krotkoterminowe udzielone pozyczki

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

16 580

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

0

AKTYWA RAZEM

PASYWA - dane w tys. PLN
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Pozostate rezerwy dtugoterminowe
Pozostate pasywa dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw, robot i ustug
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania pozostate w tym:

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
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180 -100%
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Zmiana

2018 (%)
495 434 11,4%
210 382 26,4%
81141 32,8%
104 841 31,1%
1 -100,0%

16 758 -28,1%
6 165 26,7%
391 -88,2%
1085 -30,6%
495 296 8,9%
125 358 -8,4%
178 434 18,6%
24 883 -47,1%
135 340 24,4%
14226 24,5%
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Rezerwy krétkoterminowe z tytutu swiadczen pracowniczych 3833 3220 19,0%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe - 27 287 -3,6%

Pozostate pasywa kréotkoterminowe 1220 774 57,6%
Pasywa razem 1357 331 1201112 13,0%

ANALIZA WSKAZNIKOWA | OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWE)

Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdéw finansowych (wskazniki
APM). Spotka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s3 one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez
utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2019 i 2018.
Zaprezentowane przez Spétke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych
informac;ji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy i w opinii Spoétki pozwala
na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Rentownos¢ Grupy Kapitatowej na poziomie EBITDA, EBIT, zysku brutto oraz zysku netto, w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego ulegta poprawie. W zwigzku ze wzrostem wartosci aktywdw, przy praktycznie niezmienionym
poziomie zysku, spadta nieco rentownos¢ aktywdéw oraz kapitatow witasnych.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2018

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego = (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + 16.1%

powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) amortyzacja) / przychody ogétem =0

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego =zysk na dzm’ralposu operacyjnej okresu 14,5% 12,5%

(EBIT) / przychody ogétem

Rentownodé brutto = zysk przed op,odatkowanlem okresu 12,3% 11,3%
/ przychody ogétem

Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogdtem 10,2% 9,1%

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdtem 7,8%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 16,6% 18,9%

Zadtuzenie i ptynnos¢. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia Grupy Kapitatowej nieznacznie wzrdst w stosunku do roku 2018 o 0,6%
punktu procentowego. Jest to efekt wzrostu zadtuzenia Grupy kapitatowej ogétem o 99,5 min zt w stosunku do roku 2018
przy jednoczesnym wzroscie wartosci kapitat wtasnych Grupy o 56,7 min zt.

Wskazniki ptynnosci sg poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku 2018.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2018

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia =zolbOW|azan|a | rezerwy ogétem / pasywa 58,8%
ogotem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - zobowwl%anla i rezerwy ogétem / kapitat 145,8% 142,4%
wtasny ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - zobowwlza[na krétkoterminowe ogsfem 39,7% 41,2%
/ pasywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego > ZObOWIZﬂa?Ia diugoterminowe ogotem 19,6% 17,5%
/ pasywa ogotem

, . e . = aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania

Wskaznik ptynnosci biezgcej 3 . b 1,5 1,5
krotkoterminowe ogoétem

Wskaznik ptynnosci szybkiej - (aktyw_a Obr.OtOV\,Ie ogolen_ﬁ - zapasY) 0,8 1,0
/ zobowiazania krétkoterminowe ogétem

Wskazniki efektywnosci. Poréwnujac rok 2019 z rokiem 2018 w zakresie wskaznikow efektywnosci zauwazalny jest wzrost
czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wysoka dynamikg wzrostu wartosci zapasdw oraz spadkiem wartosci
przychoddw ze sprzedazy. Przyczyny wzrostu wartosci zapasoéw zostaty przedstawione powyze;j.
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Wskaznik sptaty zobowigzan ulegt nieznacznemu wydtuzeniu o niespetna 2 dni. Obowigzujaca polityka dot. terminéw
ptatnosci zobowigzan w roku 2019 nie zmienita sie.
Wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzyt sie o 1,7 dnia.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2018
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 78,7
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci handlowe / przychody * 360 140,4 138,7
Wskaznik sptaty zobowiazart = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 461 44,2

/ przychody * 360

Grupa NEWAG w roku 2019 skutecznie sfinansowata wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2019 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytowga. Oznacza to zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Grupy NEWAG jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

2.2. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Epidemia COVID-19 spowoduje znaczace pogorszenie koniunktury gospodarczej na Swiecie. W Polsce, gdzie wiele firm jest
elementem tancucha dostaw dla firm niemieckich i wtoskich, mozna spodziewa¢ sie spadku produkcji przemystowe;j.
Przedtuzajgca sie epidemia moze skutkowa¢ wyhamowaniem wzrostu PKB Polski w 2020 r. Wedtug Ministerstwa Rozwoju
epidemia moze go ograniczy¢ o 0,5-1,3 pkt proc., czylido 2,4-3,2%. Samorzgdy odczuwajg pierwsze skutki epidemii w postaci
spadku wptywdéw podatkowych. W ocenie Zarzadu Emitenta, mozliwe jest ograniczenie naktadéw inwestycyjnych na zakup
nowego taboru kolejowego w perspektywie kolejnych kilku lat, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

2.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikow
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Nie wystgpity.

2.4. Objasnienia roznic miedzy wynikami finansowymi a prognoza wynikéw
Grupy Kapitatowej

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa nie publikowata prognozy wynikéw.

2.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym Grupy Kapitatowej.

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Kapitatowej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe oraz

banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych

kontraktéw. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujaca wspdtpracuje z
Santander Bank Polska, KUKE S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., PZU S.A, Generali TU S.A.

taczna wartosé zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2019 roku
wyniosta 409,9 min zt. Na dzierr 31.12.2018 roku byta to kwota 346,6 min zt. Szczeg6towe informacje zawiera skonsolidowane

sprawozdanie finansowe (nota 43A ,,Pozycje pozabilansowe - zobowigzania”).

W roku 2019 Grupa otrzymata gwarancje tytutem zawieranych umoéw, ktérych saldo na dzien bilansowy wynosi 3,4 min zt.
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Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez spétki Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie spdtek Grupy i na zabezpieczenie
zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

Prawo uzytkowania wieczystego otrzymane w drodze decyzji administracyjnych od Skarbu Panstwa traktowane jest jak
leasing operacyjny i ewidencjonowane pozabilansowo w wartosci oszacowanej na podstawie wynikajgcych z decyzji
administracyjnych wartosci stanowigcych podstawe obliczenia wysokosci optat za uzytkowanie wieczyste. Nabycia takich
praw na rynku wtérnym prezentowane sg jako wartosci niematerialne. Grunty wtasne podlegajg amortyzacji bilansowej. Dla
celéw podatkowych przyjmuje sie stawki amortyzacyjne zgodne z ustawg z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym
od osob prawnych. Nie wystepuja istotne sktadniki majatkowe, dla ktérych celowym jest wyliczanie wartosci koncowe;j.

2.6. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek przez Grupe

Spotki z Grupy Kapitatowej w 2019 roku podpisaty bgdZz aneksowaty nastepujace umowy kredytowe:

W dniu 27 marca 2019 r. Emitent oraz Santander Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie zawarty aneks do umowy
kredytowej, o ktérej Spoétka informowata raportem biezgcym nr 8/2018, 4/2017 i 14/2016. Przedmiotem aneksu do Umowy
jest przedtuzenie obowigzywania i zwiekszenie do kwoty 230.000.000 zt facznego limitu linii kredytowej, zapewniajace
kredytowanie na potrzeby biezacej dziatalnosci oraz dostepnos¢ gwarancji bankowych niezbednych do zabezpieczenia
zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii kredytowej Emitent moze korzystaé z nastepujacych produktéw
bankowych: 1) Kredytu w Rachunku Biezgcym, ktéry w czasie obowigzywania Umowy nie przekroczy kwoty 70.000.000 PLN,
z terminem ostatecznej sptaty ustalonym na dziert 31.03.2020, 2) zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z tgcznym
limitem 230.000.000 PLN obowigzujacym do dnia 31.07.2019 roku oraz tgcznym limitem 215.000.000 PLN obowigzujagcym od
1.08.2019 roku do 31.03.2020 roku. Oprocentowanie Kredytu, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizje z tytutu
aneksu ustalono na warunkach rynkowych (raport biezacy 8/2019).

W dniu 13 czerwca 2019 roku spétka zalezna Emitenta — NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA, zawarta aneks do umowy kredytowej
zawartej z Bankiem Handlowym w dniu 30 czerwca 2017 roku, na mocy ktérego przyznany limit kredytu wynosi 45 min zt do
dnia 5.06.2020; 42,5 min od dnia 6.06.2020 do dnia 4.09.2020, 40 min zt od dnia 5.09.2020 do dnia 4.12.2020, 37,5 min zt od
dnia 5.12.2020 do dnia 5.03.2021, 35 mlIn zt od dnia 6.03.2021 do dnia 4.06.2021.

W dniu 29 sierpnia 2019 r., Emitent zawart aneks do umowy kredytowej zawartej z Alior Bank S.A. (raporty biezace nr 11/2015,
60/2015,11/2016, 14/2017, 29/2018). Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie terminu sptaty wszelkich zobowigzan z tyt.

umowy do dnia 31 sierpnia 2020 roku.

Spétki z Grupy zawieraty w 2019 roku réwniez inne umowy kredytowe oraz aneksy do umoéw kredytowych, ktére nie miaty
istotnego znaczenia dla dziatalnosci Grupy.

Wykaz umoéw kredytowych i pozyczkowych wg stanu na 31.12.2019 r. przedstawia ponizsza tabela:

Kwota
N k K k
azwa rt?dytodawcy/ Siedziba LT pozostata do Oprocentowanie | Termin sptaty
pozyczkodawcy wg umowy
sptaty
Alior Bank | Warszawa 80.000 76 000 WIBOR 1M+marza 29.07.2022
Alior Bank | Warszawa 80 000 4000 WIBOR 1M+marza 29.07.2022
Alior Bank | Warszawa 50 000 49750 WIBOR 1M+marza 31.08.2020
Alior Leasing Sp. z 0.0. Wroctaw 2835 651 Zmienne 17.03.2022
Alior Leasing Sp. z 0.0. Wroctaw 2 835 490 Zmienne 17.03.2022
Bank Handlowy S.A. | Warszawa 45 000 45 095 WIBOR 1M +marza 12.06.2020
FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamknietych Aktywow | Warszawa 40 000 491 WIBOR 3M+marza 23.12.2019
Niepublicznych
ING Bank Slaski Katowice 15 000 10 000 WIBOR 1M+marza 11.07.2022
ING Bank Slaski Katowice 30 000 21114 WIBOR 1M+marza 20.02.2024

1 Pozyczka sptacona w catosci, kwota dotyczy odsetek, ktorych sptaty dokonano w dniu 2.01.2020 roku
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ING Bank Slgski Katowice 25000 19 400 WIBOR 1M+marza 11.07.2020

ING Bank Slgski Katowice 15 000 5000 WIBOR 1M+marza 11.07.2022

ING Bank Slgski Katowice 30 000 6314 WIBOR 1M+marza 20.02.2024

mBank S.A.| Warszawa 50 000 50 000 WIBOR 1M+marza 30.11.2020

Santander Bank Polska S.A. | Warszawa 60 000 11322 WIBOR 1M+marza 31.03.2020
Sestesso Sp. z 0.0. Mtoddw 20 000 20 268 WIBOR 1Y+marza 15.01.2020

W roku 2019 Jednostka Dominujgca nie wypowiedziata, ani nie zostaty jej wypowiedziane umowy kredytowe oraz umowy
pozyczkowe.

2.7. Informacja o udzielonych poiyczkach przez Grupe

W 2019 roku Emitent zawart ze sp6tka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA nastepujace umowy pozyczek:
= wdniu 1 sierpnia na kwote 7,45 min zt z terminem sptaty do 30.06.2020 r.,
=  wdniu 30 grudnia na kwote 30 min zt z terminem sptaty do 31.12.2020 .

Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 16 grudnia 2019 roku sp6tka zalezna NEWAG Inteco DS S.A. zawarta ze sp6tka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA
aneks do umowy pozyczki zawartej w dniu 30.05.2018 r. Przedmiotem aneksu jest przedtuzenie terminu sptaty
do 31.03.2020 .

W dniu 30 grudnia 2019 roku sp6tka zalezna NEWAG Inteco DS S.A. zawarta ze sp6tka zalezng NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA
umowe pozyczki na kwote 700 tys. zt. z terminem spfaty do 31.12.2020 r.

Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W 2019 roku spétka zalezna NEWAG IP Management Sp. z 0.0. zawarta ze spotkg zalezng Galeria Sgdecka Sp. z o.o.
nastepujace umowy pozyczek:

=  wdniu 3 lipca na kwote 1 min zt

=  wdniu 19 wrzesnia na kwote 2,25 min zt

=  wdniu 15 pazdziernika na kwote 1,75 min zt

=  wdniu 31 pazdziernika na kwote 2,35 min zt

=  wdniu 19 grudnia na kwote 3 min zt

= wdniu 30 grudnia na kwote 1,5 min zt
Oprocentowanie pozyczek jest zmienne i oprocentowane wg stawki WIBOR 1Y + marza rynkowa.

W dniu 8 stycznia 2019 roku, NEWAG Lease Sp. z 0.0. SKA zawarfa aneks do umowy pozyczki z dnia 31.12.2018 roku z firma
RENT Direct Sp. z 0.0. zmieniajacy termin wyptaty pozyczki w kwocie 27,6 min zt z dnia 31 stycznia 2019 r. na dzien
28.02.2019 r.. Pozostate warunki pozyczki pozostaty bez zmian.

2.8. Informacja o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
leasingowych

W roku 2019 spétki z Grupy Kapitatowej byty strong wielu uméw leasingowych zawartych w roku 2019 jak i w latach

poprzednich. Przedmiotem leasingu sg $rodki transportu (w tym leasing zwrotny), maszyny i urzgdzenia oraz hala

produkcyjna. W roku 2019 Grupa zawarta umowy leasingowe o facznej wartosci 70,4 min zt (w tym ujeto 28,4 min zt dot.
prawa wieczystego uzytkowania i dzierzawy obiektéw).

W zakresie leasingu Grupa Kapitatowa wspétpracuje miedzy innymi z ING Lease, Millenium Leasing, Santander, PKO Leasing.

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu wg stanu na dziert 31.12.2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

zobowiazania zobowiazania
Spoétka leasingowe leasingowe razem
diugoterminowe krétkoterminowe

NEWAG S.A. 76 650 6128 82778
NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA 60411 6 680 67 091
NEWAG Inteco DS S.A. 352 355 707
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RAZEM 137 413 13163 150576

3. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

3.1. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, w
szczegllnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i osiggniete zyski lub poniesione
straty w roku obrotowym

Przychody Emitenta ze sprzedazy produktow, towarow i materiatéw wyniosty niespetna 891 min ztotych i byty nizsze o0 71,8
min zt (-7,5%) w porownaniu do roku 2018. Marza brutto na sprzedazy w ujeciu wartosciowym byta nizsza o 17,2 min zt
(-9,4%). W ujeciu procentowym marza ta spadta o 0,4 punktu procentowego: z 19,1% w 2018 do 18,7% w roku 2019.
W 2019 roku Emitent wypracowat zysk netto w wysokosci 48,9 min zi, czyli o 8,33 mIn mniej niz w roku 2018. Jednoczesnie
EBITDA wyniosta 116,1 min zt w poréwnaniu z 121,2 min zt za rok 2018.
Czynniki ktére wptynety na osiggniete wyniki:
= nizsza niz zaktadana warto$¢ przychoddw ze sprzedazy spowodowana niedostarczeniem 8 lokomotyw Griffin dla
PKP Intercity na skutek przedtuzajacych sie procedur homologacyjnych; lokomotywy zostaty w roku 2019
wyprodukowane i po odbiorach fabrycznych oczekiwaty na zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji wydawane
przez Urzad Transportu Kolejowego i odbidr koncowy;
= nizsza niz w roku 2018 wysokos¢ marzy brutto na sprzedazy (-17,2 min zt);
= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1,6 min zt (- 2,7 min zt w roku 2018); gtéwne pozycje po stronie
pozostatych przychoddéw operacyjnych to ustanie przyczyn utworzenia rezerw (8,1 min zt), rozwigzanie odpisow
aktualizujgcych (2,1 min zt) oraz przychody ze sprzedazy ztomu (2,9 min zt); gtéwne pozycje po stronie pozostatych
kosztéw operacyjnych to utworzone odpisy z tyt. utraty wartosci aktywow (1,9 min zt), kary umowne (5,9 min zt)
oraz likwidacja sktadnikow aktywdw trwatych (5,2 min zt);
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej -25,8 min zt (-19,8 w roku poprzednim) jako pochodna wzrostu wartosci
produkcji w toku; dodatkowo wyzsze koszty finansowe wynikaja rowniez z koniecznosci zapewnienia finansowania
realizowanych projektow w dtuzszym niz historycznie okresie czasu na skutek procedur homologacyjnych; wzrosty
réwniez koszty optaconych gwarancji co jest skutkiem uczestnictwa w postepowaniach przetargowych i rozwoju
portfela zamoéwien;

1-01-2019 1-01-2018

Dane w tys. PLN Zmiana (%)

31-12-2018
Przychody ze sprzedazy 890 984 962 757 -7,5%
Koszt wiasny sprzedazy 724 631 779 157 -7,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 166 353 183 600 -9,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 70586 81989 -13,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 97 262 -4,9%
Zysk (strata) brutto 66 706 77 494 -13,9%
Podatek dochodowy 17777 20233 -12,1%
Zysk (strata) netto 48 929 57 261 -14,6%
Amortyzacja 23 547 23903 -1,5%
EBITDA 116 071 121 165 -4,2%

Ponizszy wykres przedstawia zrodta kreacji zysku Emitenta.
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CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2019 roku suma bilansowa zamkneta sie kwotg 1,46 mld zt czyli o 83,9 min zt wiecej niz w roku 2018. Najistotniejsze
zmiany, jakie miaty miejsce to:

= wzrost wartosci kapitatéw wiasnych o 13,7 min zt (+3,3%);

= wzrost wartosci rzeczowych aktywdw trwatych o 23,9 min zt (+8,3%);

= wzrost wartosci aktywow niematerialnych o 2,6 min zt (+33,3%);

=  spadek wartosci naleznosci dtugoterminowych z tyt. leasingu o 7,8 min zt (-13,9%);

= wzrost wartosci aktywow obrotowych o 65 min zt (+9,1%),

= wzrost wartosci zapaséw o 175,5 min zt (+79,5%) przy czym zapas materiatdw ulegt zmniejszeniu o 20,9 min,
natomiast warto$¢ produkcji w toku wzrosta o 188,9 min zt; wzrost wartosci produkcji w toku wynika z istotnego
zaawansowania produkcji na koniec roku projektow: Griffin (11 lokomotyw w tym 8 po odbiorach fabrycznych),
modernizacji lok 15D dla Cargo (8 lokomotyw); Dragon 2 (2 lokomotywy) oraz rozpoczeta produkcja eklektycznych
zespotdéw trakcyjnych dla FSE, wojewddztwa podkarpackiego;

=  spadek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 67,9 min zt (-17,2%);

= spadek salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw o 42,5 min zt (-75,7%),

=  spadek wartosci zadtuzenia dtugoterminowego o 100,2 min zt (-24,7%);

=  spadek wartosci dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o 122,1 min zt (-37%); zmiana gtéwnie na skutek sptaty
zgodnie z zawartymi umowami cze$ci zadtuzenia z tyt. pozyczek wobec spotki zaleznej NEWAG Lease SKA sp. z 0.0.;

= wzrost wartosci dtugoterminowego zadtuzenia z tyt. leasingu 0 21,9 min zt (+40,2%);

= wzrost wartosci zadtuzenia krétkoterminowego o 170,4 min zt (+30,3%) w tym z tytutu z zobowigzan handlowych o
2,6 min zt; z tytutu kredytow i pozyczek o 146,2 min zt;

= ogoblne zadtuzenie z tytutu kredytow i pozyczek (dtugo i krotkoterminowe) wzrosto o 24,1 min zt (+4,5%);

Za okres Zmiana

AKTYWA - dane w tys. PLN 2019 2018 (%)

Aktywa trwate, w tym: 683 384 664 492 2,8%

Rzeczowe aktywa trwate 310082 286 207 8,3%
Aktywa niematerialne 10 362 7772 33,3%

Nieruchomosci inwestycyjne 2704 4151 -34,9%

17 / 51



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWEJ NEWAG

Inwestycje w jednostki zalezne 295 990 0,0%
Dtugoterminowe udzielone pozyczki n 0 0,0%
Naleznosci dtugoterminowe z tytutu leasingu 55 863 -13,9%
Naleznosci dtugoterminowe pozostate 14 509 11,1%
Pozostate aktywa - 0 +100%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 0 0%
Aktywa obrotowe, w tym: 780 293 715 305 9,1%
Zapasy 396 279 220 785 79,5%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug 325818 393718 -17,2%
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu leasingu 7915 7 663 3,3%
Krétkoterminowe naleznosci pozostate netto 36 047 18 053 99,7%

Krotkoterminowe udzielone pozyczki 394 -100,0%

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 197 -75,7%

Pozostate aktywa 18 495 -97,0%

Aktywa przeznaczone do sprzedazy (0] 0 0%

AKTYWA RAZEM 1463 677 1379797 6,1%

Za okres Zmiana

PASYWA - dane w tys. PLN 2018 (%)

Kapitat wtasny 410 138 3,3%

Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 406 595 -24,7%

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 329 785 -37,0%

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 54 690 40,2%

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 003 -9,1%

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 6032 27,0%

Pozostate pasywa dtugoterminowe 1085 -30,6%

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 563 064 30,3%

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 206 548 70,8%

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 19 746 -69,0%

Zobowigzania z tytutu dostaw, robét i ustug 169 095 1,5%

Krétkoterminowe zobowigzania pozostate 137 347 26,1%

Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2761 17,5%

Pozostate rezerwy krétkoterminowe 26 851 -5,0%
Pozostate pasywa krétkoterminowe 716 31,8%
PASYWA RAZEM 1463 677 1379797 6,1%

Ocena sytuacji finansowej Spotki zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikéw finansowych ( APM). Spétka prezentuje
wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii s one Zrédtem dodatkowych (oprdcz danych prezentowanych w
sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak rowniez utatwiajg analize i
ocene osigganych przez Spoétke wynikéw finansowych na przestrzeni roku 2019 i 2018. Zaprezentowane przez Spotke
wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat
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poprzedzony analiza ich przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Spotki.

Zastosowane przez Spétke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje i rozpatrywane
tacznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Rentownos$¢. Rentownosé na poziomie EBITDA jest wyisza o 0,4% punktu procentowego. Rentownos¢ EBIT w ujeciu
procentowym jest wyzsza o 0,3% punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego. Rentownos¢ netto jest nizsza z
kolei o 0,4% punktu procentowego. W zwigzku ze wzrostem wartosci aktywéw i spadkiem wartosci zysku netto, wskaznik
rentownosci aktywdw ulegt zmniejszeniu o 0,8% puntu procentowego r/r.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 2019 2018

Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA)
Rentownos¢ na poziomie zysku operacyjnego
(EBIT)

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu +
amortyzacja) / przychody ogétem

=zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu

/ przychody ogétem

13,0% 12,6%

10,4% 10,1%

= zysk przed opodatkowaniem okresu

Rent $¢ brutt .
entownosc brutto / przychody ogétem

7,5% 8,0%
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogbtem 5,5% 5,9%
Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogotem 3,3% 4,1%

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 11,5% 14,0%

Zadtuzenie i ptynnosé. Wskaznik ogélnego zadtuzenia ulegt niewielkiemu wzrostowi w stosunku do roku 2018 o 0,7% punktu
procentowego. W ujeciu nominalnym zadtuzenia Emitenta wzrosto ogétem o 70,2 min zt w stosunku do roku 2018. Kapitaty
wtasne Emitenta wzrosty o 13,7 min zt.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 2018

=zobowigzania i rezerwy ogdétem / pasywa
ogétem

= zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat
wtasny ogotem

= zobowigzania krétkoterminowe ogdtem
/ pasywa ogotem

= zobowigzania dtugoterminowe ogdtem
/ pasywa ogotem

= aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania
krétkoterminowe ogétem

= (aktywa obrotowe ogdtem — zapasy)

/ zobowiazania krétkoterminowe ogdtem

70,3%

245,4% 236,4%
50,1% 40,8%
20,9% 29,5%

1’3

0’9
Wskazniki efektywnosci. Porownujac rok 2019 z rokiem 2018 w zakresie wskaznikéw efektywnos$ci zauwazalne jest istotne
wydtuzenie czasu rotacji zapaséw, co byto spowodowane wysokg dynamikg wzrostu wartosci zapasow (produkcji w toku) przy
jednoczesnym spadku wartosci przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik rotacji naleznosci ulegt poprawie o blisko 16 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan wydtuzyt sie o szes¢ dni. Obowigzujaca polityka dot. termindéw ptatnosci zobowigzan w roku
2019 nie zmienita sie.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Wskaznik ptynnosci biezgcej

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 2018
Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 360 82,6
Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 360 147,2
Wskaznik sptaty zobowiazart = handlowe zobowigzania krétkoterminowe 69.4 632

/ przychody * 360
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Emitent w roku 2019 skutecznie sfinansowat wszystkie zaplanowane zamierzenia inwestycyjne. W 2019 roku nie
zidentyfikowano ryzyka utraty ptynnosci. Ponadto nie wystepowaty istotne opdznienia w terminach sptat zobowigzan.

Sytuacja finansowa Emitenta charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatnicza oraz kredytowa. Oznacza to zdolnos$¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan. W ocenie kredytodawcdw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Emitenta jest oceniany wysoko i nie przewidywane s3 ryzyka pogorszenia tego standingu w przysztosci.

3.2. Waziniejsze zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Jednostki Dominujgcej w roku obrotowym lub ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

Epidemia COVID-19 spowoduje znaczace pogorszenie koniunktury gospodarczej na Swiecie. W Polsce, gdzie wiele firm jest
elementem fancucha dostaw dla firm niemieckich i wtoskich, mozna spodziewac sie spadku produkcji przemystowe;j.
Przedtuzajaca sie epidemia moze skutkowa¢ wyhamowaniem wzrostu PKB Polski w 2020 r. Wedtug Ministerstwa Rozwoju
epidemia moze go ograniczy¢ o 0,5-1,3 pkt proc., czyli do 2,4-3,2%. Samorzady odczuwajg pierwsze skutki epidemii w postaci
spadku wptywow podatkowych. W ocenie Zarzadu Emitenta, mozliwe jest ograniczenie naktaddw inwestycyjnych na zakup
nowego taboru kolejowego w perspektywie kolejnych kilku lat, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Jednostki
Dominujacej.

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za rok obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik Jednostki Dominujacej

Nie wystgpity.

3.4. Objasnienia réznic miedzy wynikami finansowymi
a prognoza wynikéw Jednostki Dominujacej

W omawianym okresie Jednostka Dominujaca nie publikowata prognozy wynikow.

3.5. Informacja o zaciggnietych kredytach i wypowiedzianych w danym roku
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek Jednostki Dominuj3acej

Umowy kredytowe Grupy i Emitenta opisane zostaty w punkcie 2.6 niniejszego sprawozdania.

3.6. Informacja o udzielonych pozyczkach przez Jednostke Dominujaca.

W roku 2019 Jednostka Dominujgca nie udzielata pozyczek.

3.7. Informacja Jednostki Dominujacej o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujgcej to gtéwnie gwarancje wystawione przez firmy ubezpieczeniowe
oraz banki na rzecz kontrahentéw Emitenta na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Emitenta z tytutu realizowanych
kontraktow. Jednostka Dominujaca korzysta réwniez z gwarancji wadialnych. Jednostka Dominujgca wspétpracuje z PZU S.A,,
Bankiem PEKAO S.A.,BZ WBK S.A., PNB PARIBAS, TUIR Allianz Polska S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A., Generali T.U. S.A., TUIR
Warta S.A., EULER HERMES S.A., ERGO Hestia S.A., KUKE S.A., TU Europa S.A., TU UNIQA S.A..

taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych z tytutu gwarancji i poreczen na rzecz jednostek pozostatych na 31.12.2019 roku
wyniosta 348,4 min PLN. Na dziert 31.12.2018 roku byta to kwota 346,6 min zt . Szczegétowe informacje zawiera sprawozdanie
finansowe Jednostki Dominujgcej (nota 39A jednostkowego sprawozdania finansowego emitenta - ,Zobowigzania
warunkowe”).

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej oraz gwarancji wystawionych przez banki na zlecenie Emitenta i na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

20/ 51



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWE) NEWAG

27 marca 2019 roku NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA udzielity Emitentowi poreczenia na
rzecz Santander Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Porecznie zwigzane jest z umowg kredytowg tgczacy
Emitenta i Santander Bank Polska Spotka Akcyjna. taczny limit kredytowy wynosit 230 min zt w terminie do 31 lipca 2018
roku, natomiast od 1 sierpnia 2019 roku do dnia sptaty kredytu (tj. 31.03.2020 roku) wynosi 215 min zt.

Emitent informowat o zawarciu aneksu do umowy kredytowej raportem biezgcym nr 8/2019.

Emitent oraz spotki zalezne tj. Galeria Sadecka sp. z 0.0. i NEWAG IP Management sp. z 0.0. udzielity poreczenia dla NEWAG
Lease sp. z 0.0. SKA na rzecz Banku Handlowego do kwoty 54 min zt w terminie do 31.12.2021 roku. Poreczenia zostaty
udzielone bez zaptaty ze strony NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA na rzecz spétek udzielajgcych poreczenia.

Emitent udzielit poreczenia NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA do wysokosci 15,6 min zt na rzecz Santander Leasing S.A. z tyt. umowy

leasingu w terminie do 23.11.2025 roku Poreczenie zostato udzielone bez zaptaty ze strony NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA na
rzecz Emitenta.

4. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY

4.1. Opis segmentow dziatalnosci i podstawowych produktéw
Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjne;j:
Segment | — produkcja taboru szynowego i systemow sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru szynowego
(NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtéwny i podstawowy segment operacyjny grupy obejmujgcy spodtke
dominujaca.
Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
Segment Ill — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spétek Grupy

Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE Spétka z o0.0. SKA,
NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

| Il 1l Razem Wytaczenia Razem

Przychody od klientow 722329 0 173756 896 085 0 896 085
zewnetrznych

Przychody od innych 194 006 840 72 698 267544  -267544 0
segmentéw

Przychody ze sprzedazy 916 335 840 246 454 1163629 -267 544 896 085

EBITDA 118 800 532 51191 170 523 -6 668 163 855

Zysk (strata) operacyjny 94703 468 18 816 113987 15 900 129 887

Amortyzacja 24 097 64 32375 56 536 -22 568 33968

Aktywa segmentu 1483927 29 269 703 103 2216 299 -847 903 1368 396

Zobowigzania segmentu 1057074 20 463 129 456 1206 993 -390 740 816 253

Naktady inwestycyjne 50172 18102 14 798 83072 -14 261 68 811

Przychody z tytutu odsetek 2452 4 12 569 15025 -11 621 3404

Koszty z tytutu odsetek 22674 0 5296 27 970 -11 561 16 409

Podatek dochodowy 18 203 43 1404 19 650 -1278 18 372

Z punktu widzenia Grupy, najwazniejszym segmentem jest segment |, na ktéry sktadajg sie na nastepujgce gtdwne kategorie
produktéw i ustug: produkcja elektrycznych zespotéw trakcyjnych, produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych, produkcja
lokomotyw elektrycznych, modernizacje lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz
modernizacja wagondéw osobowych. Ponadto NEWAG Inteco DS sprzedaje systemy sterowania na rzecz NEWAG S.A. oraz
inne urzadzenia elektrotechniczne klientom spoza Grupy kapitatowej. Segment ten wygenerowat 722 min zt przychodoéw ze
sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Segment Il wygenerowat 840 tys. zt przychoddw ze sprzedazy wytacznie w ramach Grupy Kapitatowej.
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Segment IIl. Sprzedaz tego segmentu poza grupg NEWAG wyniosta 173,8 min zt, na co ztozyta sie gtdwnie sprzedaz lokomotyw
Dragon dla PKP Cargo (i instytucji finansujgcych PKP Cargo).

LOKOMOTYWY

Lokomotywy to pojazdy szynowe z wiasnym napedem, przeznaczone do
ciggniecia lub pchania wagondw po torach kolejowych, zasadniczo
nieprzeznaczone do przewozenia fadunkéw. Grupa zajmuje sie produkcjg
nowych lokomotyw elektrycznych oraz kompleksowg modernizacja
lokomotyw spalinowych i elektrycznych. W roku 2019 Grupa sprzedata 18
nowych lokomotyw elektrycznych Dragon 2. Przeprowadzono réwniez
modernizacje 37 lokomotyw spalinowych. Grupa zrealizowata réwniez
zlecenia 20 napraw rewizyjnych lokomotyw elektrycznych.

SPALINOWE ZESPOtY TRAKCYJNE

Spalinowe zespoty trakcyjne to pojazdy ztozone z dwu lub wiecej cztondw, z ktérych przynajmniej jeden wyposazony jest we
wtasny naped spalinowy, przy czym pojazd zazwyczaj zdolny jest do zmiany kierunku jazdy bez zmiany czota pojazdu dzieki
wyposazeniu w kabiny sterownicze na obu jego koricach. Spalinowe zespoty trakcyjne przeznaczone sg do obstugi potokdéw
pasazerskich o srednim natezeniu w ruchu podmiejskim i regionalnym na niezelektryfikowanych liniach kolejowych. W
segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych Grupa zajmuje sie produkcja nowych oraz naprawami okresowymi
eksploatowanych pojazdéw tego typu. W roku 2019 Grupa nie zrealizowata sprzedazy tego typu pojazdow.

ELEKTRYCZNE ZESPOLY TRAKCYJNE

Elektryczne zespoty trakcyjne to samojezdne, wielocztonowe pasazerskie
pojazdy trakcyjne, zasilane energig elektryczng pobierang z sieci trakcyjnej,
sktadajace sie z dwdch cztondw sterowniczych na obu korcach oraz cztonéw
posrednich. Grupa zajmuje sie produkcjg nowych oraz naprawami okresowymi
i awaryjnymi tego typu pojazdéw. W roku 2019 Grupa wyprodukowata 15
elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

WAGONY OSOBOWE

Wagony osobowe to wagony kolejowe stuzgce do przewozu oséb i bagazu
podrecznego. Od poczatku swojej dziatalnosci Grupa zajmuje sie naprawami
wszystkich rodzajow wagondéw osobowych wykorzystywanych w Polsce.
Grupa $wiadczy wszystkie mozliwe ustugi zwigzane z utrzymaniem
wagonow — poczawszy od przegladdéw rocznych, poprzez naprawy awaryjne
i rewizyjne, az po naprawy gtéwne z gruntowng modernizacjg witgcznie. W
roku 2019 Grupa nie realizowata ustug w tym segmencie produktowym.
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POJAZDY 2018r.  2019/2018
(w szt.) (%)

Lokomotywy 70 9%
Modernizacje lokomotyw spalinowych 38 -3%

Naprawy gtéwne lokomotyw spalinowych n 0 0%
Modernizacje, naprawy gtéwne lokomotyw elektrycznych ‘ 0 0%
Produkcja lokomotyw elektrycznych 8 125%
::Zi;?x\z/rsxizyjne, rewizyjne z modernizacjg lokomotyw 23 13%

Naprawy rewizyjne lokomotyw spalinowych 1 400%
Elektryczne zespoly trakcyjne 27 -44%
Produkcja elektrycznych zespotdw trakcyjnych 27 -44%
Modernizacja elektrycznych zespotéw trakcyjnych ‘ 0 0%

Naprawy rewizyjne elektrycznych zespotéw trakcyjnych ‘ 0 0%
Spalinowe zespoty trakcyjne ‘ 2 -100%
Produkcja spalinowych zespotéw trakcyjnych n 2 -100%

Wagony osobowe n 0 0%
Modernizacje, naprawy gtéwne, naprawy rewizyjne n 0 0%

4.2. Informacje o rynkach sprzedazy i gtéwnych odbiorcach

W roku 2019 przychody ze sprzedazy Grupy osiagnety 881,9 min PLN (z czego 6,8 % to export). Gtéwni klienci Grupy to
samorzady wojewddzkie, wojewddzkie kolejowe spotki przewozowe, spétki z grupy kapitatowej tworzonej przez PKP S.A. oraz
prywatni przewoznicy kolejowi. Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wg klientow.

% udziat w

KLIENT sprzedazy

Grupa kapitatowa PKP?2 22,96
todzka Kolej Aglomeracyjna 15,74
Millenium Leasing 15,87
Wojewddztwo pomorskie 11,36
DZZ D Simetro Sofia 6,4
ING Lease 5,0
Pozostali klienci 22,67
Razem 100,00

2 Spotki Grupy PKP: PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie Sp. z 0.0., PKP LHS Sp. z 0.0., PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.
oraz spotki nalezace do niej.
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Nie wystepuja formalne powigzania miedzy Grupg a klientami wskazanymi w tabeli powyze;j.

W roku 2019 przychody Jednostki Dominujacej ze sprzedazy osiggnety 890,9 min zt, co stanowi 99,4 % wartosci dla Grupy
Kapitatowej.

"‘—"-”
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OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD METROPOLITEN EAD

W dniu 16 stycznia 2019 roku konsorcjum pod nazwa "SIMETRO", w sktad ktérego wchodzi Emitent, Siemens Mobility GmbH
Austria w Wiedniu oraz Siemens Mobility EOOD w Sofii ("Konsorcjum") otrzymato od METROPOLITEN EAD (,,Zamawiajgcy”)
os$wiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowa na rozbudowe metra w Sofii, o ktérej Spotka informowata w
raporcie biezagcym nr 59/2015 (,Umowa”). Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez
Konsorcjum na rzecz Zamawiajgcego kolejnych 10 pojazddw metra. Opcja weszta w zycie z dniem 1 lutego 2019 r. Szacowana
warto$¢ prac przypadajacych na Spétke w ramach opcji wynosi 36.182.855 BGN netto (79.421.366,73 PLN wedtug kursu
$redniego NBP na dzier 16 stycznia 2019). Emitent informowat o opcji w raporcie biezacym nr 3/2019.

OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

W dniu 21 stycznia 2019 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Pomorskiego oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji
przewidzianej umowa, o ktérej Spétka informowata raportem biezgcym nr 30/2018. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie
przedmiotu Umowy o dostawe przez Spoétke na rzecz Zamawiajgcego kolejnych 4 elektrycznych zespotéw trakcyjnych. taczna
wartosc¢ opcji wynosi 80.000.000 zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartosé¢ umowy ulegta zwiekszeniu do kwoty
180.000.000 zt netto. Dostawy EZT stanowigce przedmiot opcji beda wykonywane przez Spoétke wedtug ustalonego przez
strony harmonogramu, nie pézniej jednak niz do 30 wrzesnia 2020 r. (raport biezacy 4/2019.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 28 LUTEGO 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A LOTOS KOLEJ.

W dniu 28 lutego 2019 roku Emitent zawart umowe z Lotos Kolej sp. z 0.0. Zgodnie z Umowa spétka zalezna od Emitenta —
NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. sprzeda Lotos Kolej sp. z 0.0. lub podmiotowi finansujgcemu wskazanemu przez Lotos Kolej
pie¢ lokomotyw elektrycznych produkcji Emitenta, w tym dwie lokomotywy czteroosiowe ,,Griffin” oraz trzy lokomotywy
szeScioosiowe ,Dragon 2”. Przedmiotem umowy jest ponadto Swiadczenie przez Spdtke na rzecz Zamawiajacego ustug
serwisowych przez okres siedmiu lat. Sprzedaz lokomotyw bedzie nastepowata wedtug uzgodnionego harmonogramu, w
okresie luty — maj 2019 roku. Wraz z nabyciem Lokomotyw Zamawiajgcy uzyska gwarancje jakosci na okres 24 miesieczny z
zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla poszczegdlnych komponentédw okreslonych w Umowie. Szacunkowa wartos¢
Umowy wynosi 80 143 800 zt netto, na co sktada sie tgczna cena sprzedazy Lokomotyw w wysokosci 69 870 000 zt netto ptatna
po sprzedazy Lokomotyw oraz szacunkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustug serwisowych w wysokosci 10 273 800 zt netto
rozliczane proporcjonalnie do $wiadczenia ustug serwisowych (raport biezgcy 6/2019).
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UMOWA ZAWARTA W DNIU 31 LIPCA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM
PODKARPACKIM

W dniu 31 lipca 2019 roku Emitent zawart umowy z Wojewddztwem Podkarpackim, ktorych przedmiotem jest dostawa 8
elektrycznych zespotdw trakcyjnych oraz 2 spalinowych zespotow trakcyjnych wraz z ustugami utrzymania. Szacunkowa
warto$¢ umowy to 183,35 min zt (raport biezacy nr 20/2019).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 13 WRZESNIA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A KOLEJAMI WIELKOPOLSKIMI

W dniu 13 wrzesnia 2019 roku Emitent zawart umowe z Kolejami Wielkopolskimi sp. z 0.0., ktdrej przedmiotem jest dostawa
4 spalinowych zespotow trakcyjnych. Wartos¢ umowy to 77,2 min zt. Umowa przewiduje réwnie z mozliwos¢ skorzystania
przez Koleje Wielkopolskie z prawa opcji o wartosci 38,6 min zt (raport biezacy nr 25/2019);

UMOWA ZAWARTA W DNIU 17 WRZESNIA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA | SPOLKA ZALEZNA NEWAG
LEASE A PKP CARGO S.A.

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Emitent dziatajgc w konsorcjum wraz ze spétkg zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA zawarty
umowe dostawy 31 lokomotyw elektrycznych Dragon z PKP Cargo S.A.. Warto$¢ umowy to 518,9 min zt (raport biezacy nr
26/2019);

OSWIADCZENIE O SKORZYSTANIU Z OPCJI OD PKP INTECITY

W dniu 24 wrzesnia 2019 roku Emitent otrzymat od PKP Intercity S.A. oswiadczenie o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej
umowa, o ktérej Jednostka Dominujgca informowata raportem biezgcym nr 16/2018. Wartos¢ opcji to 149,44 min zt (raport
biezgcy nr 27/2019). Przedmiotem opciji jest dostawa 10 dodatkowych lokomotyw elektrycznych Griffin.

UMOWA ZAWARTA W DNIU 25 WRZESNIA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A RAIL CAPITAL PARTNERS

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku Emitent zawart ramowa umowe sprzedazy oraz ramowg umowe serwisowania z Rail Capital
Partners sp. z 0.0. Jednoczesnie w tym dniu zawarto umowy wykonawcze tj. indywidualne umowy sprzedazy i serwisowania,
ktorych przedmiotem jest dostawa pieciu lokomotyw elektrycznych Dragon wraz ze swiadczeniem ustugi utrzymania.
Szacunkowa warto$¢ uméw to 77,76 min zt (raport biezacy nr 28/2019).

UMOWA ZAWARTA W DNIU 12 GRUDNIA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A WOJEWODZTWEM
LUBELSKIM

W dniu 12 grudnia 2019 roku Emitent zawart umowe z Wojewddztwem Lubelskim ktdérej przedmiotem jest dostawa 8
dwucztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych. Umowa przewiduje prawo opcji dla Zamawiajgcego zamdwienia do
dwodch dodatkowych EZT. Dostawy EZT bedg wykonywane w latach 2020-2021 zgodnie z uzgodnionym przez strony
harmonogramem. Warto$¢ Umowy wynosi 119,2 min zt netto, co stanowi wynagrodzenie za wykonanie wszystkich
zobowigzan umownych. Wartos¢ Umowy z uwzglednieniem prawa opcji w catosci (tj. rozszerzenia przedmiotu Umowy o dwa
dodatkowe EZT) wynosi 149 min zt netto. Spdtka udziela gwarancji jakosci na kazdy dostarczony EZT na okres 64 miesiecy od
daty dostawy z zastrzezeniem dtuzszego okresu gwarancji dla wskazanych w Umowie komponentéw (raport biezacy nr
30/2019).

UMOWY ZAWARTE W DNIU 13 GRUDNIA 2019 R. POMIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A MILLENIUM LEASING | LOTOS
KOLE)

W dniu 13 grudnia 2019 roku Emitent zawart z Millennium Leasing sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie oraz LOTOS Kolej
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku szes¢ uméw. Przedmiotem Umow jest sprzedaz przez Emitenta na rzecz Millennium Leasing
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie facznie szesciu lokomotyw elektrycznych, ktére nastepnie zostang oddane do uzywania
LOTOS Kolej sp. z 0.0. z siedziba w Gdarisku przez Millenium Leasing na podstawie uméw leasingu. Przedmiot Umoéw obejmuje
réwniez Swiadczenia dodatkowe oraz utrzymanie prewencyjne Lokomotyw w czasie udzielonej gwarancji jakosci na
Lokomotywy. Wydanie Lokomotyw Kupujgcemu prowadzgce do przeniesienia ich wtasnosci nastgpi w roku 2019 (dwie
Lokomotywy) oraz 2020 (cztery Lokomotywy). Szacunkowa tgczna warto$¢ Umow wynosi 89,93 min zt netto, na ktdrg sktada
sie cena sprzedazy Lokomotyw w tgcznej wysokosci 88,14 min zt netto ptatna proporcjonalnie po sprzedazy kazdej z
Lokomotyw oraz szacunkowe tgczne wynagrodzenie z tytutu utrzymania prewencyjnego w czasie gwarancji w wysokosci
1,79 min zt netto ptatne proporcjonalnie do $wiadczenia ustug utrzymania (raport biezacy nr 31/2019).

W roku 2019 spoétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umoéw dot. ustug modernizacji i napraw taboru kolejowego.
Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

= naprawy elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

= produkcja lokomotyw elektrycznych Dragon,

=  modernizacje lokomotyw 15D,

=  modernizacje lokomotyw 6Dg,

= pozostate ustugi.
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taczna warto$é wspomnianych uméw to kwota 207,5 min zt.

4.3. Informacja o dostawcach

W 2019 roku dwudziestu pieciu najwiekszych dostawcow pod wzgledem obrotow stanowito nieco powyzej 59% wydatkéw
na zakup materiatéw. Sa to dostawcy kluczowych komponentéw stuzgcych gtéwnie do produkcji taboru takich jak: silniki
elektryczne i spalinowe, ukfady sterowania napedem, uktady hamulcowe, systemy klimatyzacji, systemy multimedialne,
wyposazenie wnetrz pojazdéw. Dostawcy kluczowych komponentéw majg zlokalizowane swoje zaktady produkcyjne na
terenie Unii Europejskiej. 73[11% kupowanych materiatéw pochodzi z fabryk na terenie Polski. Zaden z kluczowych dostawcéw
nie jest monopolistg. Obroty handlowe z zadnym z dostawcdw nie przekroczyty 10% wartosci przychoddéw ze sprzedazy..

4.4. Naktady inwestycyjne oraz ocena mozliwosci inwestycyjnych

NAKLADY INWESTYCYJNE GRUPY KAPITALOWE)

W roku 2019 Grupa Kapitatowa przeznaczyta 44,6 min zt na nabycie aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych.

W 2020 roku Grupa Kapitatowe planuje przeznaczy¢ na ten cel kwote 90,9 min zt.

Grupa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitatem obrotowym oraz korzystajac
z leasingu.

NAKLADY INWESTYCYJNE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

W roku 2019 wartos¢ nabytych przez Emitenta aktywow trwatych i niematerialnych wyniosta 33,7 min PLN. Ztozyty sie na
nie:

=  budowa hali produkcyjnej dedykowanej wytwarzaniu konstrukcji spawanych,

= zakup maszyn, urzadzen oraz narzedzi,

= infrastruktura (sie¢ cieplna, kanalizacyjna, uktad torowy).

Koszty remontow odniesione w koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2019 wyniosty niespetna 4 min PLN.

Zrédtem finansowania inwestycji byty zaréwno érodki wtasne jak i zewnetrzne formy finansowania, w tym przede wszystkim
leasing.

Wartos¢ zaplanowanych przez Emitenta na rok 2020 zadan inwestycyjnych wyniesie 90,9 min zt. Planowane sg zakupy nowych
maszyn (w tym robotéw spawalniczych) oraz niezbednego oprzyrzagdowania do produkcji i montazu pojazdéw szynowych i
narzedzi. Emitent posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych biezgcym kapitatem obrotowym oraz
korzystajac z leasingu.

4.5. Informacje o zaciggnietych w danym roku obrotowym umowach
ubezpieczeniowych.

W omawianym okresie Grupa zawarta szereg umow ubezpieczeniowych dotyczacych jej majatku trwatego, wyposazenia oraz
maszyn.
NEWAG S.A.
W omawianym okresie Spdtka zawarta nastepujace umowy ubezpieczeniowe:
®= W dniu 30 stycznia 2019 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od 8 lutego 2019 do 7
lutego 2020 roku. Warto$¢ ubezpieczenia to kwota 1.036.703.509,13 zt.
= W dniu 18 stycznia 2019 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej dla klienta
korporacyjnego na okres od 8 lutego 2019 do 7 lutego 2020 roku. Warto$¢ sumy ubezpieczenia to kwota 120 min
zt.
= W dniu 25 pazdziernika 2019 zawarta zostata z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska
S.A. polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw wtadz spoétek na okres od 23 listopada 2019 do 22
listopada 2020 roku. Wartos$¢ sumy gwarancyjnej to kwota 50 min zt.
®  Wdniu 31 stycznia 2019 zawarta zostata z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen
i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A. polisa ubezpieczenia sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2019 do 7
lutego 2020 roku. Wartos$é sumy ubezpieczenia to kwota 1,3 min zt.

' Wskaznik dotyczy dostawcow dostarczajgcych 84% zakupdw
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W okresie bedacym przedmiotem niniejszego raportu Spétka zawarta rowniez szereg polis ubezpieczeniowych Casco taboru
kolejowego, Srodkdw transportu (wtasnych oraz leasingowanych) w zakresie OC, Autocasco oraz NW.

NEWAG Inteco DS S.A.

W roku 2019 spétka zawarta polisy ubezpieczenia:
=  mienia od wszystkich ryzyk ,
=  odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej,
= sprzetu elektronicznego.

NEWAG LEASE Sp. z 0.0. SKA
Spétka w roku 2019 zawarta polisy ubezpieczenia casco taboru kolejowego oraz samochoddéw osobowych a wartos¢ sumy
ubezpieczenia wyniosta 52,5 min zi.

NEWAG IP MANAGEMENT Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2019 r. zostata zawarty nastepujgce polisy ubezpieczenia:
=  mienia od wszystkich ryzyk (mienie ruchome) oraz sprzetu elektronicznego na okres od 8 lutego 2019 r. do 7 lutego
2020 r. z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska
S.A. . Wartos¢ ubezpieczenia to kwota 1,97 min zt;
=  odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej na okres od 8 lutego 2019 r. do 7 lutego 2020 r. z Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen S.A. i z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji ALLIANZ Polska S.A.
Wartos¢ ubezpieczenia to kwoty:

- OC pracodawcy - 500 tys. zt
- OC najemcy nieruchomosci -2minzt
- OC za szkody majace postac czystych strat finansowych - 500 tys. zt.

4.6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym
znanych grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

Wszystkie istotne umowy zostaty opisane w punktach: 2.6,2.7,4.2,4.5.

4.7. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Jednostka Dominujgca nie zawierata ze spdtkami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Wartos¢
transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres sprawozdawczy
zaczynajacy sie 1 stycznia 2019 i koriczacy sie 31 grudnia 2019 roku (nota 46).

4.8. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w danym roku obrotowym

W roku 2019 spétki grupy kapitatowej i Emitent nie dokonywaty inwestycji kapitatowych.

4.9. Istotne zdarzenia w zakresie badan i rozwgj

Spotka zalezna NEWAG IP Management kontynuowata projekty rozpoczete w 2018 roku oraz opracowywata projekty
pojazdéw dla zamdwien biezgcego roku. Najistotniejszym realizowanym zadaniem, byt projekt tréjcztonowego zespotu
trakcyjnego z zastosowaniem napedu dwustacyjnego (hybrydowego) typu 36WEh , umozliwiajgcego jazde zaréwno po liniach
zelektryfikowanych jak i niezelektryfikowanych. Pojazd wyposazono w naped z zastosowaniem elektrycznych silnikéw
trakcyjnych, ktérymi steruje uktad falownikowy zasilany albo z sieci trakcyjnej, albo generatora napedzanego silnikiem
wysokopreznym. Pojazd ten stanowi innowacje na rynku polskim i zostat zaprezentowany na Miedzynarodowych Targach
Kolejowych TRAKO 2019 w Gdarisku. W ramach prezentacji odbyta sie tez jazda promocyjna z wykorzystaniem zaréwno trakgcji
elektrycznej jaki i spalinowej. Taki uktad zapewnia przewoznikom wiekszg elastyczno$¢ w zakresie organizacji pracy
przewozowej oraz skrocenie czasow przejazdow. Podczas targéw TRAKO, pojazd otrzymat nagrode im. inz. Ernesta
Malinowskiego. Realizacja tego projektu powigzana byta z otrzymanym zamdwieniem na dostawe spalinowych zespotow
trakcyjnych (typ 36WEhd) w wyniku rozstrzygnietego przetargu przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego.
Realizowalismy rowniez projekt spalinowych zespotdw trakcyjnych dla Kolei Wielkopolskich (typ 36WEhd), ktére majg byc
dostarczone w ilosci czterech sztuk z prawem opcji o kolejne dwie sztuki.
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W 2019 roku kontynuowane byty prace przy projekcie tréjcztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych dla wtoskiego
przewoznika FSE, ktdry rozszerzyt podstawowe zamowienie o prawo opcji, wymagajac przy tym wprowadzenia okreslonych
zmian w pojazdach w stosunku do jednostek z pierwszej dostawy.

W ramach realizacji prac projektowych kontynuowano rozwéj konstrukcji lokomotywy typu E6 ,,Dragon2” z uwzglednieniem
zabudowy modutu dojazdowego oraz najnowszej wersji Europejskiego Systemu Sterowania Ruchem Kolejowym (ERTMS /
ETCS 2 baseline 3.4.0d). Co waine w ramach platformy tych lokomotyw rozpoczeto prace projektowe nad odmiang
wielosystemowa tych pojazdéw, przystosowujac je do eksploatacji pod sieciami trakcyjnymi zasilanymi napieciami 3 kV DC i
25 kV AC. Projekt ten realizowano w ramach zawartej z PKP CARGO S.A. umowy na dostawe 24 lokomotyw z mozliwoscia
eksploatacji na terenie Polski, Czech, Stowacji i ruchu przygranicznego na Wegrzech.

W potowie roku rozpoczety sie prace projektowe w ramach kontraktu zawartego z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa

Podkarpackiego na dostawe o$miu elektrycznych zespotéw trakcyjnych (typ 36WEdb) oraz dwdch spalinowych zespotow
trakcyjnych z przektadnig hydrauliczng (typ 222Ma).
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Pod koniec roku natomiast rozpoczeto prac projektowe przy zamowieniu ztozonym przez Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego na dostawe o$smiu, dwucztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych (typ 37WEa).

W 2019 roku realizowany byt réwniez projekt kolejnej generacji lokomotyw typu 6Dg, obejmujgcy w swoim zakresie rowniez
aktualizacje dokumentacji w oparciu o najnowsze standardy obowigzujgce w Grupie.

W roku 2019 kontynuowana byta strategia rozwojowa Grupy polegajaca na uniezaleznieniu sie od korzystania z zewnetrznych
firm projektowych, rozwijajac petne kompetencje w swoich strukturach. W 2019 roku wszystkie strategiczne prace
projektowe byty realizowane przez inzynierow NEWAG IP Management bez angazowania firm zewnetrznych. Kontynuowany
byt tez rozwdj kompetencji w zakresie realizacji obliczer wytrzymatosciowych pojazdéw i komponentdéw.

Bardzo istotne w dziatalnosci Dziatu Badar i Rozwoju byto utworzenie w ramach Zespotu Elektrycznego grupy odpowiedzialnej
za projektowanie oprogramowania do sterowania pojazdami (TCMS). Pracujacy w niej inzynierowie programisci tworza
oprogramowania do gtéwnych sterownikéw pojazddw. To kolejny strategiczny krok w celu uniezalezniania sie od podmiotow
zewnetrznych i przejmowania kolejnych kompetencji projektowych.

Poza biezgcymi pracami projektowymi Dziat Badan i Rozwoju nadzorowat i wspierat projekty z lat poprzednich w aspekcie
nadzoru produkcyjnego, aspektow homologacji i certyfikacji pojazdow jak réwniez w zakresie doskonalenia procesdéw
produkcyjnych przy uruchamianiu nowych stanowisk w ramach rozbudowy bazy produkcyjnej Grupy NEWAG.

W dziedzinie wspdtpracy z jednostkami akademickimi, w styczniu 2019 zakonczyt sie proces rekrutacji studentéw na druga
edycje innowacyjnej, dualnej specjalnosci ksztatcenia kadry inzynierskiej pod nazwg Inzynieria Pojazddéw Szynowych, ktéra
uruchomiona zostata przez Instytut Pojazdéw Szynowych Politechniki Krakowskiej wspdlnie z Grupg NEWAG oraz innymi
partnerami przemystowymi. Komisja rekrutacyjna wytonita sposréd kandydatéw kolejng 15-osobowa grupe studencka.
Wzorem roku poprzedniego pracownicy NEWAG IP prowadzili zajecia teoretyczne, praktyczne i laboratoryjne z przedmiotéw
zwigzanych z budowa, eksploatacja, projektowaniem, systemami komputerowego wspomagania projektowania pojazdéw
szynowych. Z kolei wiekszos$¢ studentéw pierwszej edycji specjalnosci rozpoczeta ptatne staze w Dziale Badan i Rozwoju
NEWAG IP Management. Staze rozpoczety sie w lipcu 2019 roku, a zakonczyty w styczniu 2020 obrong prac inzynierskich
realizowanych pod nadzorem promotora z uczelni oraz promotora z przemystu. Studenci odbywajacy staz w NEWAG przez
miesigc przebywali na wydziatach produkcyjnych, czynnie uczestniczac w procesie produkcyjnym pojazdéw. Poznawali przy
tym proces wytwarzania pojazdodw oraz wykorzystywania dokumentacji projektowej. Nastepnie przez caty VIl semestr
studiow realizowali konkretne zadania projektowe w Zespole Konstrukcyjnym CAD i Zespole Obliczeniowym CAE Dziatu Badan
i Rozwoju NEWAG IP Management pod nadzorem konstruktoréw — opiekundw. Osoby te petnity role ich promotoréw z
ramienia firmy przy obronie prac inzynierskich. Na koniec stycznia 2020 r. zaplanowana zostata rekrutacja na trzecia edycje
tej dualnej specjalnosci.
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W 2019 roku w NEWAG IP odbywali réwniez wakacyjne praktyki studenci krakowskich uczelni tj. Politechniki Krakowskiej,
Akademii Gérniczo-Hutniczej i Akademii Sztuk Pieknych. Czesc¢ z praktyk realizowana byta w ramach programoéw stazowych
finansowanych przez Unie Europejska.

Powyzej opisane dziatania edukacyjne majg bezposredni wptyw na pozyskanie wykwalifikowanej kadry

4.10. Ochrona srodowiska

Szczegotowy opis kwestii Srodowiskowej zostat ujety w ,,Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych grupy kapitatowe;j
NEWAG za rok 2019”.
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4.11. Istotne zdarzenia

W dniu 8 marca 2019 roku, Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje administracyjng wydana
przez Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,,Zarzadzajacy Strefg”)
dziatajgcg w imieniu Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (,,Decyzja”). Decyzje wydano na
podstawie art. 13 ust. 1 oraz art. 15 ustawy z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych
inwestycji (Dz. U. 22018 r. poz. 1162), w zwigzkuz § 3, § 4, § 7i § 8 ust. 7 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym
przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji (Dz. U. z 2018 r., poz. 1713). Przedmiotem
Decyzji jest udzielenie Spdtce wsparcia w postaci prawa do zwolnienia od podatku
dochodowego w wysokosci do 35 % kosztow kwalifikowanych inwestycji polegajacej na
zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnych istniejgcego przedsiebiorstwa, w zakresie produkcji i sprzedazy lokomotyw,
elektrycznych spalinowych zespotéw trakcyjnych, wagondéw osobowych, tramwajow oraz ustug zwigzanych z dokonywaniem
modernizacji oraz remontéw lokomotyw, zespotéw trakcyjnych i wagonow, w gminie Miasto Nowy Sacz, w terminie do 31
marca 2022 r., poprzez zakup nieruchomosci z halg produkcyjng, rozbudowe/modernizacje istniejgcych budynkdéw, zakup
maszyn i urzgdzen oraz rozbudowe/modernizacje istniejgcych linii produkcyjnych (,,Inwestycja”). Decyzja obowigzuje przez
12 lat, co oznacza, ze Spotka moze korzystac ze zwolnienia podatkowego do jego petnego wykorzystania, nie dtuzej jednak
niz przez okres 12 lat. W celu skorzystania ze zwolnienia podatkowego Spotka jest zobowigzana do spetnienia warunkow
okreslonych szczegétowo w Decyzji, w tym poniesienia kosztéw kwalifikowanych w zadeklarowanej minimalnej wysokosci
oraz zwiekszenia i utrzymania poziomu zatrudnienia. Minimalna wartos$¢ kosztow kwalifikowanych zadeklarowanych przez
Spétke wynosi 80.398.000 zt, a maksymalna wartos¢ kosztéow kwalifikowanych wynosi 104.517.000 zt. Inwestycja jest
finansowana ze srodkéw wtasnych oraz w odniesieniu do niektdrych z nabywanych maszyn i urzagdzen — w formie leasingu
finansowego (raport biezacy 7/2019).

W marcu 2019 roku Emitent otrzymat odznake honorowg ,Za zastugi dla wynalazczosci” przyznang przez
Prezesa Rady Ministra w trakcie 12 edycji miedzynarodowej konferencji ,,Innowacyjnosc i kreatywnos¢ w
gospodarce”.

W maju, wyprodukowany przez Emitenta dla Ferrovie Del Sud, tréjcztonowy Impuls 2 otrzymat zezwolenie ktére umozliwia
eksploatacje pojazdu na wszystkich zelektryfikowanych liniach RFI oraz liniach FSE we Wtoszech.

Podczas 13 Miedzynarodowych Targéw Trako 2019 odbywajgcych sie w Gdansku, Emitent otrzymat
nagrode gtéwng w konkursie im. Ernesta Malinowskiego dla wyrobdéw i innowacji technicznych
stosowanych w kolejnictwie. Wyrézniono nowy pojazd w ofercie Emitenta tj. hybrydowy zespot trakcyjny.
Zastosowanie silnikdw spalinowych obok elektrycznych, pozwala na eksploatacje pojazdu po liniach
niezelektryfikowanych.

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Grupa NEWAG realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujgcym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majgce na celu pomoc dzieciom i miodziezy oraz dofinansowanie uzyskuja
wydarzenia propagujgce zdrowy tryb zycia i aktywnos$é fizyczng, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Grupa NEWAG nie przedstawia odgérnej polityki zaangazowania spotecznego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale w ktérych decyduje Zarzad Emitenta. Szczegétowe informacje
zostaty zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci niefinansowe;.
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5. STRATEGIA ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALtOWE)

5.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla
rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Do najwazniejszych czynnikow zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczy¢ mozna nastepujace:

= wysokos$¢ naktadow inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang przez
operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich systemow
komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020,

=  brak dtugofalowe;j strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

=  praca przewozowa operatorow pasazerskich i towarowych,

= wysoko$¢ naktadoéw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

= sita konkurentow na rynku oraz ich aktualny portfel zamoéwien (konkurencja cenowa),

= rozwoj przewozow aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu terytorialnego w
Polsce,

. ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikdw,

= wejscie w zycie w czerwcu 2020 nowych regulacji prawnych dotyczgce dopuszczenia pojazdéw w Polsce, w ramach
IV pakietu kolejowego,

= struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),

= bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji pojazdéw),

= nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

= polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU

Mocne strony Grupy to:

= profesjonalizm i zaangazowanie pracownikdw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajgcej na wszystkich
szczeblach,

= umiejetnos¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

= wtasne biuro konstrukcyjne,

= stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

=  rozpoznawalna marka,

=  bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajaca XIX wieku tradycja,

= szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentéw dziatalnosci,

= bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

= automatyzacja proceséw produkcyjnych,

=  robotyzacja procesow spawalniczych,

= cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

= certyfikowany system zarzadzania Jednostkg Dominujgca, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco DS S.A.
zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

= wysoka jakos¢ produktow i ustug,

= trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:
=  ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.

5.2. Strategia rozwoju Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej

AN Strategicznym celem Emitenta i Grupy Kapitatowej jest ciggte wzmacnianie pozycji lidera na rynku
produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego w Polsce oraz oferowanie jak
najwiekszej wartosci dodanej klientom i zwiekszanie wartosci Grupy.

Grupa zamierza realizowaé nastepujgce inicjatywy strategiczne:

= utrwalanie przewagi konkurencyjnej;
= poprawa efektywnosci funkcjonowania;
= rozszerzenie dziatalnosci na rynki zagraniczne;

~, " systematyczny wzrost przychodow ze sprzedazy;
~  ®dalszy rozwdj kompetencji w zakresie projektowania i produkcji nowych pojazdéw kolejowych;
= utrzymanie konserwatywnej strategii finansowania dziatalnosci; oraz
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= zaspokajanie potrzeb klientéw w obszarze wszystkich segmentéw dziatalnosci oraz zapewnianie klientom
oczekiwanego poziomu jakosci obstugi.

UTRWALANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Zamierzamy utrwala¢ swojg przewage konkurencyjng poprzez: (i) statg poprawe jakosci produkowanych pojazdéw lub
oferowanych ustug przektadajgcg sie na wysokg dostepnos¢ eksploatacyjng pojazddéw, (ii) stosowanie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, (iii) projektowanie pojazddw z myslg o uzyskaniu jak najnizszych kosztéw cyklu zycia pojazdéw,
(iv) zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom, (v) wysoka elastyczno$é cenowa, (vi) zapewnienie czasu realizacji zamowien
zgodnego z oczekiwaniami klientéw oraz (vii) kreowanie kapitatu intelektualnego i ciggte podnoszenie kompetencji zespotu.
Na przestrzeni minionych 5 lat Grupa w sposdb istotny poprawita terminowos¢ realizacji umoéw. Wskaznik kar umownych w
stosunku do przychodéw ze sprzedazy spadt z 1,7% za 2013 rok do 0,7% za rok 2019. Grupa konsekwentnie rozwija
kompetencje zespotu. Polityka w tym zakresie i efekty zostaty opisane w ,,Sprawozdaniu grupy kapitatowej NEWAG na temat
informacji niefinansowych za rok 2019”. Dos$¢ wspomnie¢, ze w roku 2019 Grupa przeszkolita 4202 pracownikow.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI FUNKCJONOWANIA GRUPY

Zamierzamy poprawiac swojg efektywnos¢ poprzez: (i) optymalizacje proceséw produkcyjnych, (ii) minimalizowanie kosztéw
magazynowania materiatéw (efektywne zarzadzanie zapasami magazynowymi), (iii) maksymalizacje standaryzacji systemow,
podzespotéw i modutéw w kazdym segmencie dziatalnosci Grupy w procesie produkcji nowych pojazdéw, (iv) zwiekszenie
wartosci outsourcingu materiatow i ustug, ktérych koszty nabycia sg znaczaco nizsze od wtasnych kosztéw wytworzenia, (v)
selektywny i optymalny kosztowo dobdr systeméw, podzespotéw oraz modutéw o takiej jakosci, ktéra umozliwia istotng
redukcje przysztych kosztow serwisu i utrzymania pojazdow, (vi) rozwoj systemu zarzgdzania zgodnego ze standardem IRIS.
IRIS to ogdlnoswiatowy system stworzony do samooceny oraz oceny przez niezalezne jednostki certyfikujgce systemow
zarzadzania biznesem specyficznych dla przemystu kolejowego. Standard IRIS jest oparty o wymagania przedstawione w
normie ISO 9001. Analogicznie do EN 9100 (AS 9100), ISO 13485, czy tez TS 16949, standard IRIS uzupetnia wymagania
systemu zarzadzania jakoscia o dodatkowe wymagania charakterystyczne dla branzy kolejowej. Korzysci ptynace ze
stosowania i rozwijania systemu zarzadzania opartego o standardy IRIS to: (i) wzrost jakosci w catym tancuchu dostaw, (ii)
wzrost skutecznosci oceny i kwalifikacji poddostawcéw dla kolejnictwa, (iii) obnizenie kosztéw producentéw i poddostawcow,
(iv) poprawe dostepnosci do specyficznych, znaczacych danych dotyczacych producentéw dla kolejnictwa, co ma na celu
polepszenie wspodtpracy i realizacji intereséw w branzy, (v) jednolita, uznana na catym swiecie certyfikacja zamiast réznych
standardéw producenckich, (vi) zwiekszenie efektywnosci urzadzen taboru kolejowego. Doskonalgc system zarzadzania
koncentrujemy sie na modelowaniu proceséw biznesowych z wykorzystaniem dedykowanego oprogramowania. W roku 2019
system zarzadzania byt wielokrotnie sprawdzany i wysoko oceniany przez zewnetrzne jednostki notyfikujace oraz klientédw.
Wdrazamy réwniez rozwigzania optymalizujgce i podnoszace sprawnos¢ organizacyjng Grupy.

ROZSZERZENIE DZIAtALNOSCI NA RYNKI ZAGRANICZNE

Prowadzimy dziatania majace na celu realizacje projektéw na rynkach zagranicznych, koncentrujgc sie na rynkach otwartych
o stabej konkurencji lokalnej, ze szczegélnym naciskiem na dziatania niszowe. Kierunki rozwoju Spotki to kraje europejskie
(zwtaszcza kraje europejskie o trakcji 3kV DC). Z mysla o krajach Europy Srodkowej w grudniu 2018 podjeliémy decyzje o
rozpoczeciu projektu rozwojowego w zakresie opracowania 6-osiowej dwusystemowej lokomotywy elektrycznej. W roku
2020 rozpoczniemy produkcje prototypu lokomotywy. Ponadto w roku 2018 otrzymalismy od FSE (klient z rynku wtoskiego)
zamdwienie na kolejne 6 sztuk elektrycznych zespotédw trakcyjnych.

SYSTEMATYCZNY WZROST PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Zamierzamy zwiekszy¢ przychody generowane przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci operacyjnej poprzez podejmowanie
dziatarh majacych na celu zwiekszenie zakresu wspodtpracy z obecnymi klientami oraz pozyskanie nowych klientéw. Dziatania
te beda ukierunkowane w szczegdlnosci na spetnienie w jak najwiekszym zakresie oczekiwan i potrzeb klientow, w
szczegdlnosci poprzez: (i) rozszerzenie oferty produktéw i ustug, (ii) aktywna polityke cenowa skorelowang z biezgcg sytuacja
rynkowg i ogtaszanymi postepowaniami przetargowymi, oraz (iii) utrwalanie pozytywnego wizerunku Grupy, oraz (iv) ciagte
doskonalenie jakosci oferowanych produktow.

W roku 2019 przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty prawie 896 min zt. Zbudowalismy portfel zamdwien na rok 2020
zapewniajacy wykorzystanie rozbudowywanych zasobéw produkcyjnych. Wprowadzilismy na rynek druga generacje
lokomotywy Dragon, ktéra spotkata sie z duzym zainteresowaniem ze strony przewoznikéw. W minionym roku na rynku
polskim Grupa zaprezentowata nowy produkt — hybrydowy zespdt trakcyjny pozwalajgcy na realizacje pasazerskich
przewozoéw zaréwno na liniach zelektryfikowanych jak réwniez pozbawionych trakcji.

ZASPOKAJANIE POTRZEB KLIENTOW W OBSZARZE WSZYSTKICH SEGMENTOW DZIAtALNOSCI ORAZ ZAPEWNIANIE
KLIENTOM OCZEKIWANEGO POZIOMU JAKOSCI OBStUGI

Dazymy do zaspokajania potrzeb klientow poprzez prowadzenie na szeroka skale polityki informacyjnej skierowanej do
uzytkownikéow pojazdéw. Obejmuje ona nie tylko szkolenia uzytkownikéw pojazdéw z zakresu obstugi, ale réwniez

zapewnienie dostepnosci szerokiej gamy materiatdw niezbednych do wtasciwego utrzymania taboru. Ponadto bedziemy
kontynuowac dziatania zwigzane z utrwalaniem pozytywnego wizerunku.
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5.3. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych zgodnie z przewidywaniami w 2019 roku ogtoszono ponownie trzy
postepowania na dostawe taboru uniewaznione w roku poprzednim. Byty to postepowania wojewddztw podkarpackiego,
matopolskiego i lubelskiego. Dwa z nich zakonczyty sie wygrang NEWAG. Istotnym wydarzeniem byto odstgpienie przez Szybka
Kolej Miejskg w Warszawie od umowy z Pesg na dostawe nowych EZT i ponowne ogtoszenie przetargu na dostawe 21 EZT w
grudniu 2019 roku — zakonczone w 2020 wyborem oferty NEWAG. W segmencie spalinowych zespotéw trakcyjnych
rozstrzygnieto postepowanie na dostawe 4 spalinowych zespotéw trakcyjnych dla Kolei Wielkopolskich — umowe podpisano
we wrzesniu 2019 roku. W segmencie lokomotyw elektrycznych 2019 rok byt bardzo udany — zakontraktowano kilkadziesiagt
lokomotyw Dragon, w tym najwieksze zamdwienie na 31 nowych lokomotyw dla PKP Cargo.

Rynek krajowy.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w 2020 roku:

= W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych rozstrzygniecie ogtoszonych na poczatku roku postepowan
prowadzonych przez Koleje Dolnoslgskie i Wojewddztwo Matopolskie oraz ogtoszenie nowego postepowania przez
PKP SKM w Trdjmiescie. 30 marca 2020 zakonczono dialog techniczny organizowany przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju na zaprojektowanie i dostawe nowych EZT do obstugi Centralnego Portu Komunikacyjnego.
Monitorujemy i oczekujemy na dalsze kroki NCBiR w tej sprawie.

= W segmencie hybrydowych zespotdow trakcyjnych planowane jest rozstrzygniecie ogtoszonych na poczatku roku
postepowan prowadzonych przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie oraz Koleje Dolnoslgskie. Prowadzone sg
takze rozmowy z innymi zainteresowanymi klientami.

= W segmencie wagonéw osobowych, gdzie gtéwnym Zamawiajgcym jest PKP Intercity S.A. NEWAG bedzie analizowat
wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat kierujgc sie potencjatem marzy i wymaganych zasobéw do
zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie pozyska¢ kilka zamodwien na modernizacje lokomotyw
spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikéw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych kontynuowane beda rozmowy z kilkoma przewoznikami towarowymi
zainteresowanymi zakupem lokomotyw cztero i szeScioosiowych. Oczekujemy na rozstrzygniecie przetargu
ogtoszonego przez Pol-Miedz Trans, na dostawe jednej lokomotywy. Trwa takze postepowanie ogtoszone przez PKP
Intercity na dostawe 10 (opcja +5) lokomotyw wielosystemowych.

Dziatalno$¢ Emitenta zagranica.

Spotka zamierza poszerza¢ swojg obecnos¢ na wtoskim rynku. Ztozony zostat takie wniosek o wydanie zezwolenia. Po
otrzymaniu zezwolenia na dopuszczenie do eksploatacji dla EZT IMPULS 2 na wtoskiej sieci kolejowej NEWAG dysponuje
pojazdem w konfiguracji najczesciej kupowanej we Wioszech przez regiony i przewoznikéw prywatnych. W 2019 podpisano
drugg umowe wykonawczg z przewoznikiem Ferrovie del Sud Est na dostawe kolejnych 6 pojazdéw wraz z opcjg zamodwienia
kolejnych 4 pojazdéw. Stale monitorowany jest rynek waskotorowych spalinowych zespotéw trakcyjnych (950 mm), gdzie
NEWAG moze zaoferowac pojazd Vulcano. NEWAG bierze takze udziat w postepowaniu na dostawe do 60 spalinowych
zespotéw trakcyjnych do Czech, gdzie po wprowadzeniu zmian w dokumentacji postepowania, Zamawiajgcy ponownie
zaprosit do ztozenia ofert wstepnych.

Emitent bierze udziat w postepowaniu prowadzonym przez Region Sycylii. Z uwagi na trwajaca 5 lat procedure odwotawczo-
skargowa, postepowanie o udzielenia zamowienia publicznego prowadzonego przez Region Sycylii na dostawe 5
czterocztonowych elektrycznych zespotéw trakcyjnych nadal pozostaje nierozstrzygniete — wcigz oczekujemy na decyzje
Zamawiajacego.

Plany rozwoju sprzedazy NEWAG na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie sprzedazy
elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych, a takze poszerzenie wspédtpracy z
partnerami zagranicznymi przez wspoélny udziat w postepowaniach przetargowych w formie konsorcjum. W kregu
zainteresowania w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie, szczegdlnie krajéw Europy Srodkowe;.
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6. RYZYKA | ZAGROZENIA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ | GRUPY KAPITALtOWE)

6.1. Istotne czynniki ryzyka oraz metody zarzadzania

Ryzyko zwigzane z zaostrzong konkurencjg i ryzykiem cen. Grupa jest narazona na zaostrzong konkurencje z innymi
podmiotami i ryzykiem spadku cen. Wynika to z ograniczonej ilosci przetargéw na zakup i modernizacje nowego taboru
kolejowego oraz rdinego stanu portfela zamowienn podmiotdéw konkurencyjnych. Skutkowaé to moze spadkiem cen
poszczegblnych typow pojazdow a w efekcie rowniez marzy. Wskazane okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnosé¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Grupa prowadzi biezagcy monitoring sytuacji rynkowej oraz sledzi tendencje
w zakresie cen.

Ryzyko roszczen zwigzanych z wadami oferowanych produktéw. Oferowane przez Grupe produkty mogg by¢ przedmiotem
roszczen z tytutu ich wadliwosci, w tym roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami takich produktow, w szczegdlnosci
w ramach gwarancji lub rekojmi. Pojazdy kolejowe, ktére Spotka produkuje, modernizuje lub naprawia, sg bardzo
zaawansowane technicznie i majg bardzo ztozong konstrukcje. Moze to by¢ przyczyng powstania ewentualnych btedow
technologicznych i konstrukcyjnych. Przedmiotowe ryzyko dotyczy szczegdlnie innowacyjnych rozwigzan, ktére stosowane sg
w nowych typach pojazdéw kolejowych produkowanych przez Grupe. Btedy projektowe i konstrukcyjne mogg w znaczny
sposdb utrudnié i opdznié etap produkcji pojazdéw, a po ich oddaniu do eksploatacji, narazi¢ na koszty zwigzane ze zmiang
ich konstrukcji lub naprawg reklamacyjng. Przekazanie do sprzedazy produktéw wadliwych moze zmusi¢ Grupe do poniesienia
znaczacych kosztow zwigzanych z obstugg reklamacji oraz moze mie¢ wptyw na utrate zaufania do Grupy jako partnera
handlowego.

Wskazane okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
Dodatkowym zabezpieczeniem dla Odbiorcéw produktéw Emitenta jest wysoka polisa OC.

Ryzyko kradziezy i zniszczenia mienia. Grupa dysponujac nowoczesnym parkiem maszynowym, jak réwniez innymi aktywami
trwatymi narazona jest na réznego rodzaju ryzyka zwigzane ze zniszczeniem lub kradziezg. W celu zabezpieczenia sie przed
tym ryzykiem Grupa wykupuje odpowiednie polisy ubezpieczeniowe oraz korzysta z catodobowych ustug firm ochroniarskich.
Ponadto Grupa jest objeta systemem monitoringu.

Ryzyko niskiego popytu na ustugi/produkty Grupy (brak $rodkéw na finansowanie wymiany i modernizacji taboru). W
Polsce nie zostat przyjety dtugofalowy plan zakupdw i modernizacji taboru kolejowego, czego efektem jest dokonywanie
jedynie jednostkowych zlecen dotyczacych modernizacji taboru kolejowego oraz zakupdw ograniczonego wolumenu
produktéw oferowanych przez Grupe lub zakupdéw ich krétkich serii, co skutkuje brakiem statej liczby zamdwien. Powoduje
to nasilenie dziatan ze strony konkurencyjnych podmiotéw zmierzajgcych do ograniczenia mozliwosci swoich konkurentow w
zakresie uzyskiwanych zlecen, w tym przede wszystkim poprzez wykorzystywanie mozliwosci formalnych w procesach
przetargowych. Ponadto, na rynku produkcji, modernizacji oraz naprawy taboru kolejowego mozna zaobserwowac
przedtuzanie procedur przetargowych réwniez przez zamawiajgcych oraz odwlekanie proceséw decyzyjnych, spowodowane
gtéwnie zaleznoscia zamawiajacych od ilosci srodkdw publicznych przeznaczanych na zakupy, modernizacje lub naprawy
taboru kolejowego. Powyzsze okolicznos$ci moga przektadac sie na niemoznos¢ uzyskania optymalnej liczby zamdwien przez
Grupe i, w konsekwencji, na niewykorzystanie w petni mozliwosci produkcyjnych Grupy. Ponadto, warunki uzyskania
finansowania z funduszy europejskich sg niejednokrotnie sformutowane w sposéb uniemozliwiajacy korzystanie z gotowego
produktu albo wymuszajg wprowadzenie modyfikacji w stosunku do standardowych projektéw technicznych, co moze
przektadac sie na przedtuzanie uzyskania przez Grupe wynagrodzenia za wykonany produkt lub swiadczong ustuge. Wskazane
okolicznosci moga mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, wyniki i sytuacje finansowg Grupy. Dlatego tez Grupa
podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem sprzedazy eksportowej zaréwno samodzielnie jak i z partnerami zagranicznymi.
Ryzyko zwigzane z roszczeniami bytych wiascicieli do nieruchomosci stanowiacych przedmiot prawa uzytkowania
wieczystego lub wtasnosci Jednostki Dominujacej. Jednostka Dominujgca jest narazona na ryzyko wynikajace z faktu, iz
stwierdzenie nabycia prawa uzytkowania wieczystego lub wtasnosci znaczacych nieruchomosci Jednostki Dominujgcej
nastepowato w odniesieniu do nieruchomosci pozostajacych w zarzgdzie Jednostki Dominujacej, a stanowigcych wtasnosé
Skarbu Panstwa wskutek nacjonalizacji, do ktérej doszto na podstawie historycznie obowigzujgcych przepiséw prawa. W
chwili obecnej, wobec uchylenia przepiséw nacjonalizacyjnych i braku jasnych regulacji reprywatyzacyjnych, podnoszone
moga byé réznorodne roszczenia wynikajace m.in. z mozliwosci naruszenia praw oséb trzecich w wyniku nabycia prawa
uzytkowania wieczystego lub witasnosci znacjonalizowanych uprzednio nieruchomosci prywatnych. Zgodnie z wiedza
Jednostki Dominujacej, niektdre nieruchomosci Jednostki Dominujgcej mogg by¢ dotkniete wadami w zakresie skutecznosci
i zgodnosci z prawem pierwotnego nabycia praw do nieruchomosci w dotychczasowym zakresie (zob. rozdz. ,,Postepowania
sqdowe, administracyjne oraz arbitrazowe”).

Ryzyka finansowe.
Ryzyka finansowe ujete zostaty w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej oraz w Jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Emitenta.

Ryzyko prowadzenia postepowan kontrolnych.

Wobec spétek z Grupy mogg by¢é prowadzone rdézinego rodzaju kontrole, w szczegdlnosci z zakresu podatkowego.
Prowadzenie tego rodzaju kontroli moze wymaga¢ znacznego zaangazowania kontrolowanych spétek z Grupy, a ponadto
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kontrola moze zakoriczy¢ sie wydanie decyzji powodujacych okreslone skutki finansowe dla spétek z Grupy. Nawet w razie
bezprawnosci takich decyzji, ich uchylenie moze wymagac wszczecia przez spétke postepowania sgdowo-administracyjnego,
a na czas trwania tego postepowania spétka z Grupy moze by¢ zobowigzana do zaptaty kwoty okreslonej w decyzji lub
whniesienia zabezpieczenia.

Przyktadem materializacji powyzszego ryzyka jest postepowanie kontrolne prowadzone wobec Emitenta przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,UCS”) w zakresie podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci
obliczania i wptacania podatku dochodowego za rok 2014 i podatku od towardow i ustug za okres ostatniego kwartatu 2014
roku zakonczone wydaniem w dniu 28 lutego 2019 roku decyzji administracyjnej, w ktorej UCS okreslit wysokosé zobowigzania
podatkowego z tytutu podatku dochodowego za rok 2014 na kwote o0 1 714 066 zt wyzszg od kwoty podatku zadeklarowanego
i zaptaconego przez Emitenta. UCS uzasadnit wydang decyzjg podajac, iz rzekomo poniesione przez Emitenta koszty optaty
licencyjnych z tytutu korzystania z know-how i znaku towarowego oraz koszty doradztwa prawnego i podatkowego nie sg
kosztami uzyskania przychodu w rozumieniu art. 15 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnym (,,Ustawa”). W ocenie
Emitenta wydana decyzja jest oczywiscie bezzasadna, a stanowisko UCS jest sprzeczne z przepisami prawa powszechnie
obowigzujgcego. Emitent wnidst odwotanie od decyzji, ktore zostato przez UCS uznane za czesciowo zasadne (wysokos$¢
zobowigzania podatkowego z uwzglednieniem stanowiska UCS w odpowiedzi na odwotanie wynosi 1 037 866 zt) i przekazane
do rozpoznania organowi | instancji. W zakresie podatku od towaréw i ustug UCS stwierdzit prawidtowos¢ rozliczen Emitenta.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Emitenta. Epidemia moze
doprowadzi¢ do zaktdcenia faricucha dostaw oraz wzrostu kosztdw transportu przy czym skala tego zaktdcenia jest trudna do
oszacowania. Mozliwe jest réwniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na skutek brakow dostaw komponentéw i
materiatéw jak rowniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci pracownikow. Konsekwencjg postoju moze by¢ pogorszenie
wynikow finansowych Spétki. Mozliwym jest rowniez pogorszenie ptynnosci finansowej na skutek zatoréw ptatniczych ze
strony kontrahentéw. Epidemia koronawirusa moze réwniez negatywnie oddziatywac na stan gospodarki, w tym zdolnosci
finansowe zamawiajacych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spodtke i podmioty wchodzace w sktad jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju potencjalne negatywne
konsekwencje beday zalezne od wielu czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w szczegdlnosci dtugosci
trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu i czasu ograniczen wprowadzanych przez instytucje panstwowe
oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajacych.

Spétka podjeta szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka w szczegdlnosci poprzez ograniczenie wyjazdow stuzbowych do
niezbednego minimum, ograniczenie spotkan, zapewnienie srodkéw dezynfekcyjnych oraz srodkéw ochrony osobistej,
wprowadzenie zdalnego trybu pracy.

Na dzien publikacji raportu Spdtka nie zostata w sposdb istotny dotknieta zagrozeniem epidemicznym. Gtéwny wptyw
pandemii na dziatalnos$¢ Spotki obecnie polega na niemoznosci zakoriczenia zaplanowanych prac inwestycyjnych na terenie
zaktadu produkcyjnego Spétki ze wzgledu na niemoznos¢ wjazdu na teren Polski pracownikéw kontrahentéw zagranicznych.
Spétka liczy jednak, ze tego rodzaju ograniczenia w najblizszym czasie zostang zniesione. Mozliwe jest réwniez opdznienie
w zakonczeniu realizacji kontraktu z FSE ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z epidemii na terenie Polski i Wtoch,
co potencjalnie moze doprowadzi¢ do przesuniecia dostaw pojazdow dla FSE z roku 2020 na pierwszg potowe roku 2021.

Jednostka Dominujgca stosuje system zarzadzania ryzykiem zgodny z normg ISO 31000. Szczegdlny nacisk ktadzie sie na

operacyjne zarzgdzanie ryzykiem w zwigzku z realizowanymi projektami dostaw produkowanych/modernizowanych
pojazdéw. System wspierany jest odpowiednim oprogramowaniem.
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7. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dnia 13 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru biegtego rewidenta — Spotke Mazars Audyt Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia do badania i przegladu sprawozdan finansowych na lata 2018-2019. Spétka Mazars Audyt
jest wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 186. Spoétka Mazars Audyt bedzie przeprowadzata przeglad i
badania sprawozdania finansowego po raz czwarty.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata zawarta w dniu
16.07.2018r. a jej przedmiotem jest:
=  badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki sporzagdzonego na dzier 31 grudnia 2018 roku oraz 31
grudnia 2019 roku,
=  badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2018 roku oraz 31 grudnia 2019 roku,
=  przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30
czerwca 2019 roku,
=  przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEWAG za okres od 1 stycznia 2019
roku do 30 czerwca 2019 roku,
=  opracowanie sprawozdan dodatkowych dla Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie nalezne podmiotom uprawnionym do badania tytutem realizacji ustug za lata
obrotowe 2019 i 2018.

PN QT AP LNER Za rok obrotowy 2018

Ustuga (w PLN) (w PLN)

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i

skonsolidowanego) 60.000
Przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego

. . . 28.000
(jednostkowego i skonsolidowanego)

Ustugi doradztwa podatkowego 0,00
Pozostate ustugi 0,00
SUMA 88.000
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8. POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE
| ARBITRAZOWE

POSTEPOWANIA W SPRAWIE STWIERDZENIA NIEWAZNOSCI DECYZJI DOTYCZACEJ UWLASZCZENIA

Emitent byt strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej dotyczgcych
stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosagdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa |”) dotyczacej
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3 w obr. 94, nr 3/2 w obr.
95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wtasnoscig budynkow i majatku znajdujgcego sie
na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki
nr 3 (,,Nieruchomosc 1”),
=  decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 11”) uwiaszczenia
poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr 132,
nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonych w Nowym Saczu,
wraz z wtasnoscig budynkow i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do
dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Zdaniem wnioskodawcdéw, domagajgcych sie uniewaznienia Decyzji Uwtaszczeniowej | oraz Decyzji Uwtaszczeniowej I,
Nieruchomos¢ | oraz Nieruchomos¢ Il nie nalezaty w dacie ich wydania do Skarbu Panstwa.

W dniu 31 lipca 2013 r. Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej przychylit sie do stanowiska wnioskodawcow
i wydat dwie decyzje:

=  decyzje stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczgcej Nieruchomosci |,

=  decyzje stwierdzajaca niewaznosc Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczgcej Nieruchomosci ll.

W dniu 14 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wniesli do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o
ponowne rozpatrzenie sprawy domagajac sie uchylenia wskazanych wyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i
Gospodarki Morskiej, stwierdzenia ich wydania z naruszeniem prawa, a takze stwierdzenia braku mozliwosci uznania ich
niewaznosci z uwagi na powstawanie nieodwracalnych skutkéw prawnych. W dniu 22 sierpnia 2013 r. réwniez Spoétka ztozyta
do Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy zarzucajgc wydanym
decyzjom Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej naruszenie prawa.

W dniu 29 sierpnia 2013 r. wnioskodawcy wnieéli do Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie zawezwanie
do proby ugodowej w sprawie dopuszczenia do wspotposiadania przedmiotowych nieruchomosci, ktére nie zakonczyto sie
zawarciem ugody.

Nieruchomos¢ | posiada powierzchnie 0,2764 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tacznej powierzchni 17,6087 ha
istotnej dla dziatalnosci Spoétki, na ktérej znajdujg sie m. in. hale produkcyjne oraz droga wewnetrzna, natomiast
Nieruchomos$¢ Il posiada powierzchnie 0,0452 ha i stanowi jedynie cze$¢ nieruchomosci o tgcznej powierzchni 0,2731 ha
istotnej dla dziatalnosci Spotki, na ktérej znajduje sie droga wewnetrzna, przy czym fizyczne granice Nieruchomosci | i
Nieruchomosci Il nie zostaty dotychczas fizycznie ustalone i wyodrebnione.

W dniu 11.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci |, od ktérej Spétce
przystugiwata skarga do sgdu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia.

Zdaniem Spétki przedmiotowa decyzja Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja z
dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z naruszeniem prawa. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie w terminie ustawowym, domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. WSA oddalit skarge Spétki. Spotka
whiosta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego od wyroku WSA oddalajgcego skarge Spoétki. W wydanym w
dniu 20.12.2016 r. wyroku NSA uwzglednit skarge kasacyjng Spétki i uchylit wyrok Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego z
dnia 23.09.2014 r. oraz decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 31 stycznia 2014 r. i decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. dotyczace Decyzji Uwtaszczeniowej I.

W dniu 23.02.2015 r. Spétka otrzymata decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju utrzymujaca w mocy decyzje z dnia
31.07.2013 r. stwierdzajgcg niewaznos¢ Decyzji Uwtaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il, od ktérej Spdtce
przystugiwata skarga do sadu administracyjnego w terminie 30 dni od daty doreczenia. Zdaniem Spoétki przedmiotowa decyzja
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzja z dnia 31 lipca 2013 r. zostaty wydane z
naruszeniem prawa. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie w terminie ustawowym,
domagajac sie uchylenia przedmiotowych decyzji. W wydanym wyroku z dnia 29.07.2015 r. WSA uwzglednit skarge Spotki i
uchylit decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. oraz poprzedzajaca jg decyzje z dnia 31.07.2013 r oraz
orzekt, ze zaskarzona decyzja nie podlega wykonaniu do czasu uprawomochnienia sie wyroku.

W dniu 21.09.2017 r. Naczelny Sad Administracyjny wydat wyrok w sprawie skarg kasacyjnych wnioskodawcéw oraz organu
od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 29.07.2015 r. uwzgledniajacego skarge Spétki na
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decyzje Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. ("Decyzja") utrzymujgcg w mocy decyzje Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r. stwierdzajaca niewaznosc¢ decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia
20 grudnia 1995 roku dotyczgcej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki dziatkami nr 4 w obr. 94, nr 3/3 w obr. 95, nr
132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr. 63, potozonymi w Nowym Sgczu, w czesci
odnoszacej sie do dziatki nr 156/1. W wydanym wyroku Naczelny Sgd Administracyjny oddalit skargi kasacyjne
whnioskodawcow i organu, co sprawia, iz zostat utrzymany w mocy wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 29.07.2015 r., w ktorym Wojewddzki Sad Administracyjny uwzglednit skarge administracyjng Spoétki i uchylit
Decyzje oraz poprzedzajacy jg decyzje Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.. Wyrok
Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Wedle wiedzy Spotki na dzien sporzadzania niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwtaszczeniowej | w czesci dotyczacej Nieruchomosci | w zwigzku
z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07 2013 r. oraz
decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 11.02.2015 r. Rozpatrujac ponownie sprawe Minister Inwestycji i Rozwoju
zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 20.12.2016 r.

Wedle wiedzy Spotki na dzien sporzadzania niniejszego raportu Minister Inwestycji i Rozwoju jest w trakcie ponownego
rozpatrywania wniosku o stwierdzenia niewaznosci Decyzji Uwiaszczeniowej Il w czesci dotyczacej Nieruchomosci Il w
zwigzku z uchyleniem opisanej powyzej decyzji Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31.07.2013 r.
oraz decyzji Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 16.02.2015 r. Rozpatrujgc ponownie sprawe Minister Inwestycji i
Rozwoju zwigzany jest wytycznymi zawartymi w wyroku NSA z dnia 21.09.2017 r.
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9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE)J

9.1. Wartosé wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych

Wynagrodzenie
Imie i nazwisko Stanowisko otrzymane od Spotki za
2019 (w tys. PLN)

Pani Katarzyna Szwarc Przewodniczaca Rady 87
Pani Agnieszka Pyszczek Sekretarz Rady 74
Pan Piotr Chajderowski Wiceprzewodniczacy Rady 74
Pan Piotr Palenik Cztonek Rady 68

Pan Piotr Wisniewski Cztonek Rady 68

Wynagrodzenie z tytutu
zasiadania w Zarzadach i
Radach Nadzorczych
Spotek zaleznych
(w tys. PLN)

Wynagrodzenie otrzymane od
Spotki (w tys. PLN)

Imie i nazwisko Stanowisko

Pan Zbigniew Konieczek  Prezes Zarzadu
Pan Bogdan Borek Wiceprezes Zarzadu 29

Pan Jézef Michalik Wiceprezes Zarzadu

9.2. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujacg a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez wazinej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie

Pomiedzy Jednostka Dominujgcg a cztonkami Zarzadu nie podpisano zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie, poza warunkami zawierajagcymi sie w okresie
wypowiedzenia.

Nie wystepuja rowniez programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Spétki, w tym programy oparte na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Grupe Kapitatowg NEWAG, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku.

W roku 2019 jak i w roku 2018 nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie udzielata tez powyzszym osobom gwarancji i poreczen.

40/ 51



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI NEWAG S.A. i GRUPY KAPITALOWE) NEWAG

9.3. Informacja o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o
podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz
o0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Brak zobowigzan o takim charakterze.

9.4. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegdélnosci do
wieku, ptci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celéow tej

polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw .Wybér kluczowych
menedzeréw oraz witadz Spétki jest realizowany w oparciu o doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje kandydatow, co
zapewnia witasciwy dobdr wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw.
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10. INFORMACJA O AKCJACH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ ZNACZACYCH AKCJONARIUSZACH

10.1. taczna liczba akcji, wartos¢ nominalna i stan ich posiadania przez osoby
nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujaca

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta oparte na przekazywanych informacjach na dzien
15.11.2019 r. tj. dzien przekazania raportu za Il kwartat 2019 roku oraz na dzien przekazania raportu rocznego, tj. na dzien
29.05.2020 r. wygladat nastepujgco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 29.05.2020 Stan posiadania na 15.11.2019

Pani Katarzyna 1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalnej
Szwarc 0,25 PLN 0,25 PLN

Pan Zbigniew 14.430 akcji o tacznej wartosci
Konieczek nominalnej 3.607,50 PLN

0 akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej.

Powyzsze dane dotyczg posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdw zarzadzajgcych/nadzorujgcych i
nie obejmujg posiadania akcji Spotki przez inne podmioty, w tym podmioty zalezne od oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
lub dziatajgce w porozumieniu, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej. Stan akcjonariatu Jednostki
Dominujacej, ustalony w oparciu o zawiadomienia akcjonariuszy ztozone w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie Publicznej,
podano w punkcie ,, 11” niniejszego raportu.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaja akcji/udziatéw w innych podmiotach
tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

10.2. Informacje o znanych Jednostce Dominujgcej umowach, w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Jednostka Dominujaca nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

10.3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Jednostce Dominujacej nie funkcjonuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.

10.4. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujacy, przez
jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej oraz przez osoby dziatajace
w ich imieniu
Jednostka Dominujgca oraz pozostate Spotki Grupy NEWAG nie posiadajg akcji wtasnych Emitenta.
10.5. Emisja papierow wartosciowych

W roku 2019 Jednostka Dominujgca nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

10.6. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji

Nie dotyczy.

10.7. Notowania akcji Jednostki Dominujacej
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Rok 2019 przynidst wzrost wartosci akcji Spotki do 21,40 na koniec 2019 roku w poréwnaniu z 14,85 zt na koniec 2018 roku.

Ponizszy wykres przedstawia kurs akcji Emitenta w roku 20193.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje dot. kursu akgji.
2019 2018 2017 2016
zysk netto na akcje 1,27 1,27 0,33 0,86
dywidenda (za dany rok obrotowy) n.dot. 33750 n.dot. 31500
dywidenda na akcje (za dany rok obrotowy) n.dot 0,75 n.dot 0,70
cena / zysk 19,63 11,69 51,16 18,37
maks. kurs akgji 21,80 18,90 17,98 17,34
min. kurs akji 12,85 13,40 13,64 11,19
kurs akcji na koniec okresu 21,40 14,85 15,15 15,80
liczba wyemitowanych akgji 45 000 001 45 000 001 45 000 001 45 000 001
kapitalizacja (wg kursu na koniec okresu) w tys. zt 963 000 668 250 681 750 711 000

Trigon Dom Maklerski S.A. $wiadczy ustugi animatora rynku.

3 dane za https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLNEWAGO00012#infoTab
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10.8. Polityka dywidendy

Obecna polityka Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy zaktada wyptate dywidendy na zasadach dozwolonych
przez prawo oraz w zakresie, w jakim Jednostka Dominujgca bedzie posiadata srodki pieniezne i kwoty, ktére mogg zostaé
przeznaczone na wyptate dywidendy, biorgc pod uwage czynniki majgce wptyw na sytuacje finansowg Jednostki Dominujacej,
jej wyniki dziatalnosci i wymogi kapitatowe. W szczegdlnosci, rekomendacje Zarzadu w zakresie wyptaty dywidendy beda
zalezaty, m.in. od (1) wysokosci osiggnietego zysku; (1) uzyskania przez Grupe finansowania zewnetrznego na realizacje
strategii; (1) potrzeb zwigzanych z naktadami inwestycyjnymi Grupy; jak rowniez (1v) mozliwosci Spétki do wyptaty dywidendy
od Spotek Zaleznych.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage m.in.
rekomendacje Zarzadu w tym zakresie, przy czym rekomendacja Zarzadu nie ma wigzacego charakteru dla Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Statut nie przewiduje zadnych ograniczen wyptaty dywidendy.

Na dzien publikacji sprawozdania, Zarzad Jednostki Dominujgcej nie podjat uchwaty co do rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sposobu podziatu zysku netto za rok 2019.

Umowy zawarte przez Jednostke Dominujgcg i Spotki Zalezne nie zawierajg ograniczen w zakresie wyptaty dywidendy, poza

umowami kredytowymi z ING, zgodnie z postanowieniami ktérych Jednostka Dominujgca powinna przed dokonaniem
wyptaty dywidendy powyzej 70% zysku netto za dany rok obrotowy uzyska¢ zgode ING Bank Slaski.
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11. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 70 ust. 6 pkt. 5 i § 71 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), Zarzad NEWAG S.A. (,Emitent”, ,Spodtka”) przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2019 roku.

WSKAZANIE STOSOWANEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA SPOtKA LUB NA KTOREGO
STOSOWANIE SPOLKA MOGLA SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w 2019 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tre$¢ zbioru zasad
dostepna jest na stronie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. — www.corp-gov.gpw.pl.

Newag S.A. nie stosuje zasad fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

WSKAZANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH ODSTAPIONO

Spotka doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 1 rekomendacji: VI.R.1.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 9 zasad szczegétowych: 1.2.1.3., 1.Z.1.16., 1.2.1.20.,
1.z.1.,1.2.2.,11.2.11.,V.Z.5., V.Z.6., VI.Z.4.

VI.LR.1.  Wynagrodzenie  cztonkéw  organdéw  spotki i kluczowych  menedzeréw  powinno  wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Komentarz spétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zarzad Emitenta przedstawi najblizszemu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu projekt uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.2.1.
Komentarz spotki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Sprawy Spoétki prowadzone sg przez cztonkdw Zarzadu wspdlnie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajagcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Komentarz spétki: Spétka nie rejestruje przebiegu obrad w formie audio i wideo. Niestosowanie tej zasady podyktowane jest
wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowe;j
spotki.

Komentarz spétki: Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia, ze
Emitent odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady. Spotki prowadzone sg przez cztonkéw Zarzadu wspdlnie lub
samodzielnie w zakresie nieprzekraczajagcym zwyktego zarzadu, zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego i
wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Emitenta zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Emitenta.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie zawieranych umoéw zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spétki sa wystarczajgce w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

11.2.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Komentarz spoétki: Zgodnie ze Statutem Spotki oraz przyjeta praktyka Rada Nadzorcza opiniuje jedynie sprawy przedktadane
Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad Spotki, poniewaz wytgcznie w takim przypadku mozliwe jest zagwarantowanie Radzie
Nadzorczej wszelkich niezbednych danych koniecznych do rozpatrzenia i zaopiniowania danej sprawy.
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V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka
zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informac;ji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Komentarz spétki: Obecnie statut Spotki nie przewiduje kompetencji Rady Nadzorczej do wyrazania tego rodzaju zgody. W
ocenie Emitenta uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych uméw zawarte w obowigzujacych
przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spotki, sg wystarczajagce w tym zakresie. W razie dokonania
odpowiednich zmian statutu przez walne zgromadzenie, Emitent ponownie rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady.

V.2.6. Spdétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w  ktérych moze dojs¢
w spotce do konfliktu intereséw, a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktdw interesow, a takie zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Komentarz spdtki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w
ktorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej: 1)
0golng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom
zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Komentarz spétki: Emitent aktualnie nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zarzad Emitenta przedstawi najblizszemu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu projekt uchwaty w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

SPONSORING

Spétka realizuje spoteczny wymiar dziatalnosci takze poprzez zaangazowanie w akcje charytatywne, pomoc potrzebujacym,
promocje wydarzen sportowych oraz wsparcie w wymiarze edukacyjnym. Ponadto promuje pozytywne postawy i
zachowania. Szczegdlnie wspierane sg akcje majgce na celu pomoc dzieciom i mtodziezy. Dofinansowanie uzyskuja takze
wydarzenia propagujace zdrowy tryb zycia i aktywnosé fizyczng, szczegdlnie zlokalizowane czy odnoszace sie do lokalnej
spotecznosci. Spotka nie przyjeta polityki zaangazowania spotecznego i sponsoringowego, a mozna jedynie zaobserwowac
tendencje udziatu w poszczegdlnych wydarzeniach, o udziale, w ktérych kazdorazowo decyduje Zarzad Spotki.

OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH w SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Poczgwszy od debiutu gietdowego w Spétce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujgce sporzadzanie, zatwierdzanie,
publikacje i przeznaczenie jednostkowych i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitatowej. Spoétka prowadzi
réwniez jednolita dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

System kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych w Spétce realizowany jest w
drodze obowigzujacych procedur i zarzadzen wewnetrznych dotyczacych m.in. zatwierdzania sprawozdan finansowych.
Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod kontrolg Gtéwnego Ksiegowego, a ostateczna
ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad Spétki. Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane s przez
niezaleznego audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki.

Kontrola wewnetrzna w Spétce jest procesem ciggtym realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzadzania. Od
dnia 19 pazdziernika 2017 r. w Spétce funkcjonuje Komitet Audytu. We wczesniejszym okresie zadania Komitetu Audytu
petnita Rada Nadzorcza w petnym skfadzie.
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WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE
WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJIl, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU

Akcjonariat Jednostki Dominujgcej wg przestanych przez akcjonariuszy zawiadomien w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
Publicznej wg stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania ksztattowat sie nastepujgco:

Liczba Akcji
/Liczba gtoséw
stan na dzien
publikacji

% gtoséw na
WZ stan na
dzien publikacji

Akcjonariusz

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz pozostali sygnatariusze porozumienia z dnia
03.07.2015* **

NATIONALE NEDERLANDEN OFE (dawniej ING OFE)** 3974 327 ‘
PZU OFE** 3274 363 ‘
Metlife OFE** 2 259 958 ‘
AVIVA OFE** 2 250 000 ‘

Pozostali** 9767612 | 21,71
Razem 45.000.001 | 100,00

* Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczace Pana Zbigniewa Jakubasa wraz z podmiotem
zaleznym Jakubas Investment sp. zo0.0. zsiedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow
Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0. z siedzibg w Nowym Saczu
oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. zo.0. zsiedzibg w Nowym Saczu. Zgodnie z
zawiadomieniem przekazanym do publicznej wiadomosci raportem biezgcym 23/2019 tgczny udziat Stron Porozumienia
wynosi 23 473 741 sztuk akcji reprezentujacych 52,16 % kapitatu zaktadowego Spéftki i tyle samo gtoséw, w tym:

- Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738 sztuk akcji
stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtoséw,

- FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 3 166 712 sztuk akcji stanowigcych 7,04% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

- Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866 stanowigcych 2,6% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow,

- Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji Spoétki stanowigcych 1,27% kapitatu
zaktadowego Spofki i tyle samo gtosow.

23473741 ‘

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej. Powyzsze nie
uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3 Rozporzadzenia MAR.

0Od 1 stycznia 2020 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca nie otrzymata informacji o zmianach
w strukturze akcjonariuszy posiadajacych wiecej niz 5% akcji na WZ.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU, TAKICH JAK OGRANICZENIE
WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZE§CI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE
DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA

KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Nie wystepujg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych.
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OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCII

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdédw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Mandaty cztonkow
Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie. Cztonkowie Zarzagdu mogg zostac¢ zawieszeni lub odwotani
przez Rade Nadzorcza.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke przed sgdem i poza sadem. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej
nalezg do kompetencji Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad, w szczegdlnosci:

=  nabywanie oraz zbywanie nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego;

=  uchwalanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

=  ustanawianie i odwotywanie prokury; oraz

= sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepisdéw prawa, postanowien Statutu oraz Regulaminu Zarzadu. Regulamin
Zarzadu jest uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad jest zobowigzany zarzadzac sprawami i
majatkiem Spotki oraz spetniaé obowigzki ze starannoscia wymagang w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;.
Zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Zarzadu, Prezes Zarzadu kieruje wszystkimi sprawami Zarzadu oraz zwotuje i
przewodniczy jego posiedzeniom, a podczas jego nieobecnosci zastepuje go cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w zaleznosci od potrzeb, lecz co najmniej jeden raz w miesigcu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig glosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzadu. W razie réwnej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg waznie podjete, gdy na posiedzeniu obecnych jest co najmniej 2/3
cztonkéw.
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spdtki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo
jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tgcznie z prokurentem. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty
wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy na zasadach
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i odbywa sie zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych.

SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY
I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Prawo zwotania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spoétki reprezentujagcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w Spétce. W takim przypadku akcjonariusze Spoétki
wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki
moga z3dac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

= rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

= podziat zysku albo pokrycie straty;

=  udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

=  postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustano-wienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

. zmiany Statutu;
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=  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
= potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;
= rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
= uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;
= rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorczg;
= inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu.
Nie uchwalono regulaminu Walnego Zgromadzania Spétki.

Sposdb udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz sposéb wykonywania prawa gtosu

Akcjonariusz Spoétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz Spoétki zamierzajacy uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika
musi udzieli¢ petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajgcy wzor
petnomocnictwa Spo6tka zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, o udzieleniu petnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Spotke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza
Spotki i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegétowy opis
sposobu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tres¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowic
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spétki okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spétki.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu Spétek Handlowych nie
stanowig inacze;j.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego
akcjonariusza Spétki i gtosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spoétki.

Akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spoétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec
Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spodtka. Ograniczenie powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spoétki jako
petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu:

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spétki powinni
zazadac od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

Liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzagdzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz stanu
ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wytozona
w siedzibie Spoétki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzierh odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie
Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc wtasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwaza sie dokument o odpowiednie] tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z
zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien zostaé¢ wskazany KDPW (albo
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spotce, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych) przez
podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentdéw, o ktérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie jest uczestnikiem KDPW (albo
spotki, ktérej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréow wartosciowych) wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spotki,
ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych).

Akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakoniczenia Walnego Zgromadzenia.

SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA
ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad Emitenta
Na dzierr 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jozef Michalik

Dnia 13 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata Zarzad na kolejng wspdling trzyletnig kadencje, nie dokonujac
zmian w sktadzie Zarzadu.

Kompetencje Zarzadu zostaty wskazane w punkcie niniejszego sprawozdania ,Opis zasad dotyczgcych powotywania i
odwotywania 0séb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdInosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji”.

Rada Nadzorcza

Na dzierr 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

W roku 2019 sktad Rady Nadzorczej nie zmieniat sie.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spétek Handlowych,
nalezy: (I) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za ubiegly rok obrotowy;
(I1) ocena wnioskéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat; (lll) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w pkt (1) i (Il) powyzej; (IV) powotywanie i odwotywanie i zawieszanie z waznych
powodoéw cztonkdéw Zarzadu; (V) delegowanie na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemoggcych sprawowac swoich funkcji; (VI) podejmowanie odpowiednich dziatan
w celu dokonania zmiany w skfadzie Zarzadu w razie niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Zarzadu; (VII)
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej; (VIII) wybor biegtego rewidenta; (IX)
opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planéw wieloletnich Spétki oraz wnioskéw
przedktadanych do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu; a takze (X) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na: (I) nabywanie lub zbywanie mienia, jezeli
jego wartos¢ jednorazowo przekracza rownowartos$é 2,0 min EUR; (1) zacigganie pozyczek pienieznych, jezeli jednorazowo
kwota pozyczki przekracza réownowartosé 2,0 min EUR (nie dotyczy zaciggania zobowigzan wobec bankéw oraz ubezpieczycieli
majacych siedzibe na terenie Unii Europejskiej, ktére Zarzad moze zacigga¢ bez zgody Rady Nadzorczej); (Ill) zbycie prawa do
patentu, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego albo prawa z rejestracji znaku towarowego.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez ustalanie zasad dotyczgcych wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej zostata powotany Komitet Audytu, w sktadzie spetniajgcym kryteria niezaleznosci oraz pozostate
wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 i art. 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy w ktérej dziata Spdtka lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy, wiekszos¢ cztonkéow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od
Spotki.

Na dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik

W roku 2019 sktad Komitetu nie ulegt zmianie.

W skfadzie funkcjonujgcego Komitetu Audytu:

(i) kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Piotr Palenik i Pan Piotr Chajderowski;

(ii) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadajg Pani Agnieszka Pyszczek
i Pan Piotr Palenik, ktdrzy przedmiotowg wiedze nabyli w czasie swojej kariery zawodowej poprzez petnienie funkgcji i
wykonywania pracy zwigzanej z rachunkowoscia i badaniem sprawozdan finansowych;

(iii) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Spotka, posiada Pani Agnieszka Pyszczek, ktora przedmiotowa
wiedze i umiejetnosci nabyfa na skutek kilkuletniego petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki.

Obowigzujgca w Spotce polityka i procedura firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i polityka swiadczenia przez
firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskie, dozwolonych ustug niebedacych badaniem opieraja sie na nastepujacych zatozeniach:

(i) wybor biegtego w trybie konkurencyjnym;

(ii) bezstronnos¢ i niezaleznos¢ wyboru biegtego;

(iii) niezaleznos¢ biegtego przeprowadzajgcego badanie;

(iv) zakaz swiadczenia przez firme audytorska ustug innych niz badanie, ktdre mogtyby zagrozic jej niezaleznosci;

(v) rotacja firmy audytorskie;j.

W 2019 roku firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spétki jakichkolwiek ustug innych niz badanie/przeglad sprawozdan
finansowych.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy autorskiej spetniata obowiagzujace warunki i zostata wydana o oparciu o
przeprowadzong procedure spetniajagca obowigzujace kryteria.

Komitet Audytu w roku 2019 odbyt siedem posiedzen.

12. INFORMACJA O SPORZADZENIU SPRAWOZDANIA NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Emitent informuje, iz sporzadzone zostanie odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych (zgodnie z art. 49b
ust. 9 ustawy o rachunkowosci) dot. Emitenta oraz odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych grupy
kapitatowej jakg tworzy Emitent (zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 49b ustawy o rachunkowosci).

Podpisy Cztonkéw Zarzadu
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