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LIST PREZESA ZARZADU

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy, Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. za
pierwsze trzy kwartaty 2018 r. Byt to okres dalszego wzrostu biznesu Grupy: przychody
Pfleiderera wzrosty o 6,5% r/r osiggajac poziom niemal 800 min euro, a raportowana EBITDA
wzrosta o niemal 9% do 104,6 min euro. Jednoczesnie byt to czas nowych wyzwan, ktére stanety
przed Spotka, naszymi klientami i szerzej catym otoczeniem rynkowym i konkurencyjnym.

Grupa Pfleiderer konsekwentnie wdraza strategie koncentracji na wzroscie sprzedazy
produktéw o wysokiej wartosci dodanej. W Swietle upowszechnienia produkcji prostych ptyt

TOMK. wiérowych naszym obowigzkiem jest szukaé¢ na rynku okazji, ktére przyniosg Spétce oraz jej
SCHABINGER akcjonariuszom najwyzszy zwrot oraz mozliwosci dalszego wzrostu na rynku. Dlatego tez, w rok

po zaprezentowaniu nowej strategii Grupy, przeprowadziliimy, wspdlnie z jedng z trzech

PREZES ZARZADU

czotowych firm doradztwa strategicznego na swiecie, szeroko zakrojong i szczegdtowa analize
naszych linii biznesowych w celu zidentyfikowania zrédet wzrostu biznesu i wzrostu rentownosci. W wyniku
przeprowadzonej analizy opracowalismy 12 inicjatyw obejmujacych obszar sprzedazy, operacji oraz wzrostu biznesu w
Polsce.

Jestem przekonany, ze ta dogtebna analiza, przeprowadzona przy wsparciu renomowanych konsultantow biznesowych,
bedzie miata namacalny wptyw na nasz biznes. Jasno okreslone cele efektywnosciowe utwierdzajg nas w przekonaniu, ze
mozemy osiggnac i pobic¢ ogtoszone cele strategiczne na rok 2021. Dlatego tez Grupa zdecydowata sie podnies¢ cele, do
osiggniecia ktorych bedzie dazyé w perspektywie roku 2021: Teraz oczekujemy, ze osiggniemy przychody w wysokosci 1,3
mld euro oraz marze EBITDA powyzej 16%.

JesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia tych celéw. Jestesmy bardzo zadowoleni z poczatkowego etapu funkcjonowania
nowej linii lakierniczej w Leutkirch, najwiekszej i najbardziej zaawansowanej linii lakierniczej na swiecie. Pozytywny wptyw
tej inwestycji na wynik EBITDA bedzie coraz bardziej widoczny w naszych wynikach w nadchodzacych kwartatach.

Réwnoczesnie z rozwojem firmy koncentrujemy sie na optymalizacji kosztéw. Zarzad jest zadowolony z pozytywnych
tendencji kosztowych widocznych w rachunku zyskdw i strat za trzeci kwartat i 9 miesiecy 2018 r. Staramy sie nieustannie
polepsza¢ naszg efektywnos$é operacyjng i optymalizowac koszty ogdlnego zarzadu. Mamy nadzieje na dalsze obnizenie
kosztéw mierzonych jako procent sprzedazy w nadchodzgcych kwartatach.

Cata branza znajduje sie obecnie pod presjg rosnacych cen surowcow, zwtaszcza energii elektrycznej, produktéw
chemicznych oraz drewna. Pfleiderer z sukcesem przenidst ten wzrost na ceny naszych produktéw koncowych. Wzrost ten
spotkat sie ze zrozumieniem klientdw, ktérzy obserwujg podobne trendy rynkowe, ale sg w stanie zaabsorbowac¢ wzrost cen
dzieki korzystnej sytuacji na rynku konsumenckim. Obserwowany wzrost cen jest dla nas silng motywacjg do zwiekszenia
efektywnosci operacyjnej (poprzez inicjatywy takie jak usuwanie ‘waskich gardet’ w produkcji, zwiekszanie wykorzystania
drewna z recyclingu w produkc;ji) i potwierdza zasadnosc¢ inicjatyw podjetych przez Zarzad.

Jednym z podstawowych obowigzkdéw zarzadu jest dbanie o interesy akcjonariuszy. Dlatego tez chcemy kontynuowac
atrakcyjng polityke dywidendowaq Spétki, ktéra w tym roku zostata uzupetniona poprzez skup akcji wtasnych, zakoriczony w
trzecim kwartale.

Jestesmy przekonani, ze skup akcji wtasnych byt korzystny dla wszystkich akcjonariuszy. Po skupie tgcznie niemal 20%
kapitatu chcemy sie obecnie skupi¢ na zmniejszaniu zadtuzenia Spotki. Dzieki duzej zdolnosci do generowania gotowki
spodziewamy sie spadku wskaznikdéw zadtuzenia w nadchodzacym roku.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowac wszystkim naszym Pracownikom, Partnerom, Akcjonariuszom i Cztonkom Rady
Nadzorczej za zaufanie i ogromny wktad w rozwdj Pfleiderer Group S.A. Cieszy mnie perspektywa wdrozenia wszystkich
podjetych inicjatyw, ktére przyczynia sie do budowania wartosci Grupy.

Z powazaniem,
Tom K. Schabinger

Prezes Zarzadu Pfleiderer Group S.A.
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NASZA WIZJA - W KIERUNKU ZINTEGROWANEJ GRUPY PFLEIDERER W
EUROPIE

JesteSmy w petni zintegrowanym producentem ptyt drewnopochodnych wykazujacym wzrost oparty na rentownosci i
tworzeniu wartosci.

Posiadamy kompetencje w zakresie najnowoczesniejszych powtok dekoracyjnych, oferujgc klientom wartos¢ i
wyjatkowos¢é.

Oferujemy doskonatos$¢ operacyjng w taricuchu dostaw i ustugach swiadczonych na rzecz klientéw przemystowych, z
branzy budowlanej, z sektora detalicznego i architektow.

Koncentrujemy sie na zrownowazonym rozwoju ekologicznym i spotecznym. Poczucie odpowiedzialnosci stanowi
podstawe naszej kultury opartej na zaufaniu.

Dysponujemy mozliwosciami technologicznymi i utrzymujemy bliskg wspdtprace z wiarygodnymi partnerami przy
realizacji zmian technologicznych.

GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER W IIl KWARTALE 2018 R. W ZARYSIE

DOBRE WYNIKI FINANSOWE WSPIERANE PRZEZ SPRZYJAJACE WARUNKI RYNKOWE

13,1% Marza EBITDA dzieki konsekwentnej poprawie efektywnosci operacyjnej w ciggu ostatnich okreséw
Wzrost EBITDA — do 104,6 min EUR
50,7 min EUR Nakfady inwestycyjne — kontynuacja inwestycji na projekty strategiczne z atrakcyjng stopg zwrotu

PRZYCHODY (MLN EUR) EBITDA (MLN EUR)
104,6
750,9 799,7 96,2
244,9 266,5 I I 30,1 35,2
1 kw. llkw. 9M 2017 9M 2018 1 kw. lkw. 9M 2017 9M 2018
2017 2018 2017 2018
ZYSK NETTO (MLN EUR) NAKLADY INWESTYCYJNE
(MLN EUR)
19,1
15,6 43,6 0,7
A& 230 234
0,4
1 kw. Ikw. 9M 2017 9M 2018 1 kw. Ikw. 9M 2017 9M 2018
2017 2018 2017 2018

EBITDA, tj. zysk przed potrgceniem odsetek, podatkow i amortyzacji

Przeglad analityczny — zob. rozdziat 3
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GLOWNE ZDARZENIA | OSIAGNIECIA GRUPY PFLEIDERER W TRAKCIE
PIERWSZYCH 9 MIESIECY 2018 R.

11l kw. 2018 r.:
ODKUP AKCJI WtASNYCH

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spdtka odkupita 7 543 268 akcji wtasnych. Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z
realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11
czerwca 2018 r. taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi
12 940 201, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego Spétki.

ZMIANY W ZAKRESIE FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 min
EUR do 445 miIn EUR, zas kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy sptaty kredytow
niepodporzadkowanych pozostaty niezmienione.

Il kw. 2018 r.:
DYWIDENDY

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w facznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujacy sposob:

a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki,

b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania
powyzszej dywidendy (dzien ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzient wyptaty dywidendy ustalono na 11 lipca 2018 r.

POWOLANIE CZLONKOW RADY NADZORCZE)

W dniu 11 czerwca 2018 r. nastepujace osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu Rady
Nadzorczej nowej kadencji: Zbigniew Prokopowicz, Michael F. Keppel, Jason R. Clarke, Florian Kawohl, Anthony O’Carroll,
Krzysztof Sedzikowski i Jan Wozniak. W dniu 11 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Zbigniewa Prokopowicza na
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz Michaela F. Keppela i Jasona R. Clarke’a na Wiceprzewodniczacych Rady
Nadzorczej.

ODKUP AKCJI WEASNYCH

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia programu
wykupu akcji whasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby realizacji tego programu oraz uchwate w sprawie
nabycia przez Spoétke akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Po dniu bilansowym w dniu 24 sierpnia 2018 r. Spotka odkupita 7
543 268 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 11,66% kapitatu zaktadowego. Podstawg nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie
do sktadania ofert sprzedazy akcji Spdtki ogtoszone przez Spdtke w dniu 4 sierpnia 2018 r. Cena nabycia akcji wtasnych
wyniosta 40 PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 301 730 720 PLN.

I kw. 2018 r.:
ZMIANA W ZARZADZIE
W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki Pfleiderer Group S.A. powotata dra Nico Reinera na nowego Cztonka

Zarzadu i Dyrektora Finansowego z dniem 1 kwietnia 2018 r. Dr Nico Reiner zastgpit Richarda Mayera, ktory postanowit nie
przedtuzac swojej umowy.
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ODKUP AKCJI WEASNYCH

W dniu 18 stycznia 2018 r. Zarzad ustalit szczegétowe warunki programu odkupu akcji Pfleiderer Group S.A. Szczegdtowe
warunki odkupu zostaty zatwierdzone tego samego dnia przez Rade Nadzorcza.

W dniu 7 lutego 2018 r. Spo6tka odkupita 2 150 883 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazda akcje. W dniu 27
lutego 2018 r. Spotka odkupita 11 000 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,33 PLN za kazdg akcje. Oprocz powyzszych
zakupionych akcji Spétka posiada 3 235 050 akcji wtasnych Spétki, ktore facznie stanowia ok. 8,34% kapitatu zaktadowego
Spétki.

ODWOLANIA OD DECYZJI UOKIK

W dniu 29 stycznia 2018 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. poinformowat, ze Spétka i jej spotka zalezna Pfleiderer Wieruszéw
Sp. z 0.0. ztozyty odwotania od Decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdow.



ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2018 R.
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1. NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE)

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI - DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

Grupa Kapitatowa Pfleiderer istnieje od 123 lat i jest czotowym europejskim producentem wyrobow drewnopochodnych
specjalizujgcym sie w wytwarzaniu materiatow na potrzeby branzy meblarskiej, wykonczeniowej i budowlane;j.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer dostarcza ptyty meblarskie, blaty kuchenne, laminaty HPL oraz sztuczne oktadziny $cienne dla
najwiekszych producentéw mebli w Polsce i rynkach regionu DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria) oraz kilku tysiecy srednich
i matych firm w branzy meblarskiej. Produkty Pfleiderera znane sg w catej Europie. Spétka ma swojg siedzibe we Wroctawiu
z biurami m.in. w Neumarkcie, na Slasku i Warszawie oraz posiada 9 zakladéw produkcyjnych potozonych w Polsce i
Niemczech, a takze dziaty handlowe w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii, Francji, Austrii i Rumunii. Zrownowazony
rozwoéj stanowi integralng czes¢ naszej strategii korporacyjnej — Pfleiderer postrzega go jako niezbedny sposéb na
oszczedzanie energii i surowcow, redukcje emisji i produkcje produktow przyjaznych dla Srodowiska.

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia podmioty o réznych profilach dziatalnosci.

RYS. 1: PODMIOTY GRUPY KAPITALtOWEJ PFLEIDERER

Grupa Kapitatowa oferuje i dostarcza zaawansowane
produkty oraz swiadczy obstuge klienta na kluczowych
rynkach europejskich za posrednictwem swoich

oddziatéw w Wielkiej Brytanii, Holandii, Szwajcarii,

Francji, Austrii i Rumunii.
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1.2.

STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ

s PFLEIDERER

Grupa Kapitatowa Pfleiderer skupia przedsiebiorstwa jednoplatformowe. Podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej, tj. spdtka

Pfleiderer Group S.A. (,,Podmiot Dominujgcy”, dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.), ma siedzibe we Wroctawiu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej przedstawiata sie nastepujgco:

RYS. 2: STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ NA DZIEN 14 LISTOPADA 2018 R.

PFLEIDERER GROUP S.A.
. -

PCF GmbH
100% Pfleiderer Group S.A

l

Pfleiderer Deutschland GmbH
94,9% PCF GmbH

5.1% Pfleiderer Vermogensverwaltung

GmbH & Co KG

——@  Pfleiderer Arnsherg GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——@  Pfieiderer Baruth GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Phieiderer
Erwerbergesellschaft GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——@  Plleiderer Gitersloh GmbH
100% Pfleiderer Deutschiand GmbH

——® Plleiderer Neumarkt GmbH
1005 Pfleiderer Deutschland GmbiH

—®  Pfleiderer Leutkirch GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbiH
—@ Heller Holz GmbH

100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—9 Jura-Spedition GmbH

100% Pfleiderer Deutschland GmbH

——®  Pfleiderer France S.A.5.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—®  Pfleiderer Benelux B.V
100% Pleiderer Deutschland GmbH

—® Peiderer Suisse AG
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—® Plleiderer UK Ltd.
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Pfleiderer
—@  Southeast Europe SRL

100% Pfleiderer Deutschland GmbH

—®  Pfleiderer Austria GmbH
100% Pfleiderer Deutschland GmbH

Pfleiderer
Polska Sp. z 0.0.

100% Pfleiderer Group S.A

——@  Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Polska Sp.z 00,

——@ Phleiderer Wieruszdow Sp. z 0.0.

(poprzednio Pfleiderer Prospan S.A)
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,

@ Plieiderer Silekol Sp. z 0.0,

100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,

@ Pheiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.
100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,

—® Jura Polska Sp. z 0.0.

100% Pfleiderer Polska Sp.z 0.0,
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1.2.1. SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER | ICH DZIALtALNOSC GOSPODARCZA

Grupa Kapitatowa sktada sie ze spotki holdingowej, ktdra jest odpowiedzialna za zarzadzanie Grupg Pfleiderer, spdtek
operacyjnych oraz spoétek produkcyjnych.

Podmiotem Dominujgcym i spétka holdingowa Grupy Kapitatowej jest Pfleiderer Group S.A. z siedzibg w Polsce, ktérej akcje
znajdujg sie w obrocie publicznym.

Spétka, pod poprzednig firmg Zaktady Ptyt Wiérowych S.A. w Grajewie, zostata zarejestrowana 1 lipca 1994 r. w Sadzie
Rejonowym, Sgd Gospodarczy w tomzy, w dziale B Rejestru Handlowego pod nurem 270. Nastepnie w dniu 9 maja 2001 r.
Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Biatymstoku, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
(KRS), pod numerem KRS 0000011422. W dniu 18 wrzesnia 2002 r. Zarzad otrzymat postanowienie Sagdu Rejonowego w
Biatymstoku o wpisaniu nowej firmy Spétki: Pfleiderer Grajewo S.A., w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 30 wrzesnia 2016 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku zarejestrowat zmiane firmy Spotki oraz jej siedziby. Firma Spétki
zostata zmieniona z Pfleiderer Grajewo S.A. na Pfleiderer Group S.A. Siedziba Spétki zostata przeniesiona z Grajewa do
Wroctawia. Powyzsze zmiany zostaty dokonane na podstawie uchwaty nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 29
czerwca 2016 r.

Siedziba Spoétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalno$¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana pod
numerem 1621Z. Dziatalno$¢ gospodarcza Pfleiderer Group S.A. obejmuje produkcje i fornirowanie produktéw drewnianych
i drewnopochodnych, uszlachetnianie papieréw, dziatalno$¢ handlowg w kraju i za granica, Swiadczenie ustug
przemystowych zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg spdtki oraz inne ustugi oparte o posiadane zasoby. Spotka $wiadczy
ustugi holdingowe oraz inne ustugi finansowe.

TABELA 1: WYKAZ JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ Z PODANIEM ICH DZIAtALNOSCI (NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU):

Dziatalnos¢ Spotka

i Pfleiderer Group S.A., Wroctaw, Polska — spétka holdingowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer
Podmioty

holdingowe X , . L .
PCF GmbH, Neumarkt, Niemcy — spo6tka holdingowa podmiotéw nalezgcych do Segmentu
Zachodniego

_ Europa Wschodnia Europa Zachodnia

Dystrybucja Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Deutschland GmbH,

Wroctaw, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Neumarkt GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0., Pfleiderer Gutersloh GmbH,
Wieruszdw, Polska Neumarkt, Niemcy

Produkcja ptyt Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Arnsberg GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Baruth GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Jura Polska Sp. z 0.0., Jura-Spedition GmbH,

Transport

Grajewo, Polska Neumarkt, Niemcy
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Pfleiderer France S.A.S.,
Reims, Francja

Pfleiderer Benelux B.V.,
Deventer, Holandia

Pfleiderer Suisse AG,

Rapperswil, Szwajcaria
Biuro sprzedazy
Pfleiderer UK Ltd.,

Macclesfield, Wielka Brytania

Pfleiderer Austria GmbH,
Wieden, Austria

Pfleiderer Southeast Europe SRL,
Bukareszt, Rumunia

Dostawy drewna Heller Holz GmbH,
Neumarkt, Niemcy

Produkcja klejow i

Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0.,

BavEl Kedzierzyn-Kozle, Polska
Unifloor Sp. z 0.0., Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH,
Wieruszow, Polska (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Vermogensverwaltung GmbH & Co.
KG,

Neumarkt, Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik

GmbH & Co. KG,

Pozostate Neumarkt (w upadtosci), Niemcy

Pfleiderer Infrastrukturtechnik
Verwaltungs-GmbH,

Dusseldorf (w upadtosci), Niemcy

Allgauer Holzindustrie und Impragnierwerk
Aulendorf GmbH,

Aulendorf (w likwidacji), Niemcy

Blitz 11-446 GmbH,
Neumarkt (w likwidacji), Niemcy

1.2.2. OPIS ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALtOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Poczgwszy od 1 stycznia 2017 r., catos¢ dziatalnosci sprzedazowej Grupy Kapitatowej Pfleiderer jest skoncentrowana w
dwéch spoétkach handlowych:

Pfleiderer Polska Sp. z o.0., ktéra odpowiada za catos¢ klientéw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,Wschdd”, i
Pfleiderer Deutschland GmbH, ktéra odpowiada za catos¢ klientéw przypisanych do obszaru sprzedazowego ,,Zachéd”.

W trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.
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1.3. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER

We wrzesniu 2017 r. Zarzad Pfleiderer Group S.A. zaprezentowat nadrzedng ,Diamentowg Strategie” dtugofalowego
rozwoju Spoétki. Przedstawiono ambitne przedsiewziecia i cele w 5 obszarach: Sprzedaz, Dziatalnos¢ Operacyjna, Zasoby
Ludzkie, Kultura Korporacyjna oraz Wartos¢ dla Akcjonariuszy majace na celu wzmocnienie konkurencyjnosci oraz dalszy
wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Jasno okreslone cele efektywnosciowe utwierdzajg nas w przekonaniu, ze mozemy
osiggnac i pobic¢ ogtoszone cele strategiczne na rok 2021. Dlatego tez Grupa zdecydowata sie podnies¢ cele, do osiggniecia
ktérych bedzie dazy¢ w perspektywie roku 2021: oczekujemy, ze osiggniemy przychody w wysokosci 1,3 mld euro oraz
marze EBITDA powyzej 16%.

Zespoty Pfleiderera opracowaty ostatnio szczegétowe i dalsze inicjatywy majgce na celu osiggniecie tych zatozen w postaci
doprecyzowania planu strategicznego. W rezultacie potwierdziliSmy nasze cele na rok 2021 a nawet zidentyfikowalismy
mozliwosci dalszych istotnych ulepszen do roku 2023. Aby wykorzystac caty potencjat naszej strategii stworzylismy obecnie
program wdrozeniowy, ktéry jest obecnie wprowadzany w catej organizacji.

Oddolne uszczegotowienie planu strategicznego pozwolito podnies¢ nasze cele do 1,3 mid EUR
przychodow ze sprzedazy i ponad 16% marzy EBITDA do roku 2021

Nasze ukierunkowanie na doskonalenie sprzedazy umozliwia przyszty rozwdéj firmy i pomaga wzmocnic
pozycje lidera na rynku

Zidentyfikowalismy i wykorzystamy mozliwosci sprzedazy w nowych segmentach rynku i lokalizacjach
geograficznych

Nasza silna innowacyjnos¢ w zakresie nowych produktéw wspiera nasza ambicje dalszego rozwoju w
dotychczasowych i nowych segmentach

Bedziemy zarzadzac efektywnoscig operacyjng i zaopatrzenia dazac do statego podnoszenia marzy

W ciggu nadchodzgcych lat planujemy wprowadzi¢ co najmniej 12 gtéwnych inicjatyw zorganizowanych w ramach trzech
obszaréw roboczych (Sprzedaz, Dziatalnos¢ Operacyjna, Polska), ktore sa wspierane przez Zarzad.

Wzmocnienie podstawowej dziatalnosci przy jednoczesnym rozwijaniu pozostatych produktéw, rynkéw i segmentéw

Grupa wzmocni swojg doskonatos¢ komercyjng dzieki wprowadzeniu nowych narzedzi, ktére utatwig inteligentng
segmentacje klientdw i lepsze ceny dzieki przejrzystosci marz. W Swietle naszych silnych, dtugotrwatych relacji z klientami
pozwoli nam to rozwija¢ naszg wspotprace z dotychczasowymi klientami. Jednoczesnie umozliwi ukierunkowane podejscie
do realizacji wybranych mozliwosci z nowymi klientami w kluczowych segmentach.

Ponadto spodziewamy sie, ze znaczna cze$¢ ekspansji w 2019 roku bedzie pochodzi¢ ze wzrostu segmentéw rynku o
wysokim potencjale oraz obszaréw geograficznych obecnie nie w petni lub nie obstugiwanych przez Pfleiderera, a ktore
mozna wykorzysta¢ za pomocg naszego strukturalnego, powtarzalnego podejscia do wejscia na rynek i oferty o unikalnej
wartosci. Nasza silna innowacyjnos¢ w zakresie nowych produktdw wspiera ten wzrost i odnotujemy statg poprawe w
zakresie naszych wysoko marzowych produktéw z wartoscig dodang, ktére daja Pfleidererowi przewage konkurencyjna.

Wzrost efektywnosci operacyjnej i optymalizacja zakupéw

Trwajacy program poprawy efektywnosci dziatania Grupy Pfleiderer nadal ma znaczacy wptyw na wyniki operacyjne.
Obecnie jest on zorganizowany w ramach dedykowanych inicjatyw i jest wdrazany we wszystkich obszarach produkcyjnych
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z udowodnionym sukcesem, tj. w liniach ptyt wiérowych, MDF i HPL. Celem programu jest optymalizacja kosztéw z
naciskiem na wzrost produkcji poprzez wydajnos¢ i czas dziatania, a takze ciggte ograniczanie bezposredniego zuzycia
materiatéw poprzez ulepszenia operacyjne. Zwiekszenie udziatu bardziej optacalnego drewna z recyklingu do maksymalnej
zdolnosci technicznej w wybranych zaktadach jest tylko jednym z przyktaddéw tego, w jaki sposdb nasza poprawa wydajnosci
operacyjnej bedzie gtéwnga sitg napedowa wzrostu zyskow.

Nasze wysitki na rzecz maksymalizacji efektywnosci operacyjnej sg uzupetniane przez program doskonalenia zaopatrzenia,
ktéry obejmuje systematyczny przeglad bezposrednich i posrednich wydatkéow na wszystkie funkcje biznesowe Pfleiderer.
Okreslono potencjat ciggtego doskonalenia, a program ma zapewni¢ trwate oszczednosci w nadchodzgcych latach.

Rozwdj wyspecjalizowanej dziatalnosci w Polsce

Kompleksowe oddolne uszczegétowienie naszego planu strategicznego dla konkretnych inicjatyw w Polsce ujawnito
szczegolny potencjat wzrostu dziatalnosci Silekolu. Poza wysokiej jakosci zaopatrzeniem naszej produkcji, zewnetrzni klienci
rowniez uznaja Silekol za wiodacego producenta klejow i utwardzaczy zywicznych. Planujemy rozszerzenie tej pobocznej
dziatalnosci poprzez dodanie nowych i ulepszonych produktow, podkreslajac udang integracje i pozycje Pfleiderera
w czotéwce innowacji w naszej branzy.

Stabilne naktady inwestycyjne beda wspierac¢ wzrost organiczny

Bedziemy kontynuowac strategiczne inwestycje w rozbudowe mocy produkcyjnych naszych linii i przewidujemy naktady
inwestycyjne w nowe narzedzia, ktére umozliwia realizacje petnego potencjatu naszej strategii.

12 nowych kluczowych inicjatyw w grupie Pfleiderer,
w 3 obszarach roboczych

SPRZEDAZ OPERACIE POLSKA

Wozrost prz d obecnych

Poprawa efektywnosci
w tym uzycia surov

Poprawa produktywnoséci zakladéow

Optymalizacja wydatké:
zaméwienia

QOO0

Dyscyplina cenowa i marzowa

Rozwdj nowych produktow

000000
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RYS. 3: STRATEGIA PFLEIDERERA — PODEJSCIE ,,DIAMENTOWE”

WARTOSC DLA

@ AKCJONARIUSZY

b oo
@ zAsoBY LUDZKIE ! * om nlas
4 i *  Solidne podstawy finansowe
L = Aktywne relacje inwestorskie
. Atrakcyjna polityka dywidendowa
= Dostepne srodki netto dystrybuowane

do akejonariuszy

@ SPRZEDAZ | MARKETING |

i

= Zarzadzanie zorientowane
na cele (MBO)

- Nowy zespol zarzqdzajgcy

" Organizacja ,Lean"

= Rekrutacja i rozwoj

= Segmentacja rynku i strategia

=  Wzrostorganiczny i strategia oparta na
produktach z wartoscia dodang

= Program doskonalenia sprzedazy

=  Nowa kolekcja

= Marketing wsrod grupy docelowej

= Akademia Pfleiderera

@ DZIALALNOSC OPERACYJNA

= Program talentow
PFL

DIAMOND
APPROACH

= Plan sukcesji

@ KULTURA
s+ KORPORACYJNA

*  Uprawnienia
= Swiadomosc kosztowa
] Zréznicowane zasoby ludzkie

= Miedzynarodowe podejscie do Kolejne 12 miesiecy Programy $rednioterminowe
zarzadzania =  Efektywny czas pracy urzadzen = Lean Six Sigma=LSS
*  Badanie pracownikow i produktywnosé * Doskonalo$éw zakresie
=  Wzrostmocy prod./ eliminacj kich gardel kupo
=  Technologie z wartoscig dodang * Produkcja swiatowej klasy
. o g Sciw zakresi pé
Pogrubiony tekst odnosi sig do Kuczowychinicjatyw z punktu widzenia . Optyma\izania poLiomu kapita!u pra:uiqcegc netto

generowanego wzrostu

= Program poprawy efektywnosci FAFIO
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1.4. PROGRAM INWESTYCYJNY

W trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. Grupa Kapitatowa Pfleiderer poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci

50 719 tys. EUR.

TABELA 2: NAKLADY INWESTYCYJNE W 2018 R. — GROWNE PROJEKTY NA SZCZEBLU GRUPY KAPITALOWE)

Naktady Uruchomienie/ Oczekiwany wynik

Inwestycja inwestycyjne (min Opis, poczatek — zakonczenie inwestycji Rozpoczecie (min EUR EBITDA
EUR) eksploatacji rocznie)

Drewno z recyklingu Zwiekszenie zuzycia drewna z recyklingu
10,8 I kw. 2018 r. 5,0
Neumarkt 03.2017 - 10.2018

Linia lakierni Nowa technologia blatéw funkcjonalnych,
inia lakiernicza
13,9 nowe blaty btyszczgce i matowe I'kw. 2018 . 9,6

Leutkirch
12.2016 - 10.2018

Zwiekszenie wolumenu produkcji surowych
X ptyt widrowych. Zaaranzowanie nowej strefy
Koncepcja zaktadu i .
22,1 suszenia wraz z nowg suszarkg i generatorem I kw. 2019 r. 8,1

Leutkirch goracego gazu

06.2017 - 06.2019

. Zwiekszenie wolumenu laminowanych ptyt
Nowa linia pras KT ., . .
8,5 wiérowych w duzym formacie Il pot. 2019 r. 3,1

Grajewo
04.2018-12.2019
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1.5. DZIALANIA MARKETINGOWE PODJETE W TRAKCIE PIERWSZYCH 9 MIESIECY 2018 R.

W 2018 r. dziatania marketingowe Grupy Kapitatowej bedg koncentrowaé sie realizacji dziatann podejmowanych w ramach
projektow ONE PFLEIDERER i ONE COLLECTION, a takze na wprowadzeniu produktéw PrimeBoard (wysokiej jakosci
lakierowanego wykonczenia powierzchni w wariancie mat lub wysoki potysk) oraz Duropal HPL Compact Exterior. Oprécz
zastosowania standardowych materiatéw marketingowych, takich jak broszury i prébki towaréw, wprowadzeniu tych
produktow do oferty towarzyszyty takze specjalne serwisy na stronie internetowej, wysokiej jakosci foldery informacyjne i
film marketingowy.

TABELA 3: NAGRODY PRZYZNANE GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER W LATACH 2017/2018

Data Nagroda Produkt/Kategoria Instytucja

2017  Spotka Gietdowa Roku 2016 Relacje Inwestorskie Dziennik ,,Puls Biznesu” i TNS Polska

»lconic Award” innowacje w zakresie X . .
2017 . Duropal HPL SolidColor XTreme Rat fur Formgebung Service GmbH
wystroju wnetrz

. pro-K Industrieverband Halbzeuge und
2017 pro-K Award Duropal HPL SolidColor XTreme
Konsumprodukte aus Kunststoff e.V.

. Duropal HPL SolidColor XTreme, . .
2017  ,German Design Award” 2017 Rat fiir Formgebung Service GmbH
Matt Lacquer, Natural Wood

Red Dot Award: Projektowanie .
2017 j Duropal HPL SolidColor XTreme red dot GmbH & Co. KG
produktow 2017

Nagroda Interzum: inteligentne .
2017 o . Duropal HPL SolidColor XTreme Interzum
materiaty i projekty 2017

2017  ,German Brand Award” Whnetrze i Przestrzenn Mieszkalna Rat fuir Formgebung Service GmbH

Red Dot Award: Projektowanie . .
2018 , Xtra Worktop Rat fiir Formgebung Service GmbH
produktow 2017

2018 Innowacja kuchenna roku Xtra Worktop Initiative LifeCare

Mercury Excellence Awards // Brazowy

2018 Nagrody MERCURY 2017/18 Magazyn dla klientow dal
meda
" Doskonato$é w branzy w obszarze . .
2018 ,German Brand Award i Rat fur Formgebung Service GmbH
marki
Orty ,Wprost” dla najwiekszych
2018  Orty ,Wprost” v P Jwigkszy Tygodnik , Wprost”

spotek

W 2018 r. Pfleiderer wezmie udziat w nastepujgcych targach:

e Forum Holzbau, Kolonia

e Design District, Rotterdam

e Surface Design Show, Londyn
e SeatradeCruiseGlobal, Ft. Lauderdale
¢ Holz-Handwerk, Nuernberg

e Carrefour du Bois, Nantes

e Architect@Work, Lyon

* HolzLand Expo, Nirburgring
e Architect@Work, Kopenhaga
e Swissbau, Bazylea

e Architect@Work, Wieden

* Sicam, Pordenone

®  Forum Holzbau, Garmisch
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1.6. POZYCJA RYNKOWA | PRZEGLAD RYNKU BUDOWLANEGO

Sytuacja makroekonomiczna w lecie 2018 r.

Wedtug najnowszych prognoz Komisji Europejskiejl wzrost PKB bedzie sie w dalszym ciggu cechowat wysoka dynamika
zaréwno w 2018 r., jak i w 2019 r.: w biezgcym roku wyniesie 2,1%, a w przysztym roku osiggnie 2% zaréwno w catej UE, jak
i w strefie euro. Niemniej jednak po pieciu kolejnych kwartach energicznej ekspansji tempo wzrostu gospodarczego ulegto
w pierwszej potowie 2018 r. spowolnieniu, w zwigzku z czym jest obecnie nizsze w stosunku do wiosennych prognoz o 0,2
punktu procentowego zaréwno w catej UE, jak i w strefie euro. Tempo wzrostu powinno sie nieco poprawi¢ w drugiej
potowie tego roku dzieki lepszej sytuacji na rynku pracy, spadkowi zadtuzenia gospodarstw domowych, utrzymujacemu sie
wysokiemu poziomowi zaufania konsumentow i korzystnej polityce pieniezne;j.

RYS. 4: WZROST PKB W 2018 R. — szacunki (R/R W %)
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Zrédto: Komisja Europejska, Prognoza ekonomiczna dla Europy na lato 2018 r.

Wszystkie panstwa cztonkowskie znajdujg sie w fazie wzrostu gospodarczego. Zaréwno w 2018 r., jak i w 2019 r. Polska
znajdzie sie wsrdd pieciu gospodarek o najszybszym tempie wzrostu z realnymi stopami wzrostu PKB znacznie powyzej
Sredniej unijnej w obu tych latach. Spodziewana jest réwniez wysoka dynamika wzrostu w Hiszpanii i Holandii. Tempo
wzrostu w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii i Wtoszech znajdzie sie wedtug prognoz ponizej sredniej unijnej zaréwno w
roku 2018, jak i 2019.

Koniunktura w budownictwie

Niemiecka branza budowlana odnotowata dalszy wzrost wskaznika koniunktury w Il kw. 2018 r. Ocena sytuacji biezacej
i perspektyw dla tej branzy na najblizszg przyszto$¢ wyraznie sie poprawita w stosunku do sierpnia br.

! Prognoza ekonomiczna Komisji Europejskiej na lato 2018 r.
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RYS. 5: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — NIEMCY

yrl OCENA OBECNEJ SYTUACH Y 4
33 BIZNESOWE) ot

|
i3 ¥~ — —
iy _a— Ty —

\
it
\
\

-40 OCZEKIWANIA RYNKOWE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Indeksu Ifo

W Polsce Il kwartat 2018 r. przynidst stabilizacje w postrzeganiu sytuacji biezgcej, natomiast perspektywy na kolejne
miesigce zaczety sie nieznacznie ostabiaé. Niemniej jednak obie te zmiany majg charakter sezonowy, a ogdlny wskaznik
koniunktury jest lepszy niz ubiegtoroczny.

RYS. 6: KONIUNKTURA W BUDOWNICTWIE — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dynamika rynku

Pfleiderer buduje silng pozycje na rynku meblarskim i budowlanym. Ten drugi rynek obejmuje nie tylko obiekty mieszkalne i
uzytkowe, ale rowniez projektowanie wnetrz. Pod wzgledem portfela produktow punktami odniesienia sg rynki ptyt
widrowych, ptyt laminowanych, MDF i OSB. Do 2019 r. wszystkie te rynki wykazujg tendencje wzrostowe, zas w 2020 r.
tempo wzrostu prawdopodobnie ostabnie.

Rynek ptyt OSB charakteryzuje sie najwyzszg dynamika wzrostu. Umiarkowany wzrost spodziewany jest na rynku HPL oraz
na rynku MDF/HDF i ptyt wiérowych w Polsce.

W krajach DACH najwyzsze tempo wzrostu odnotowano na rynku HPL i MDF/HDF. Wedtug obecnych prognoz rynek ptyt
widrowych i ptyt OSB bedzie odnotowywat stopniowe zmniejszanie tempa wzrostu.
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RYS. 7: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) - KRAJE DACH
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s HPL @mgun VIDF e OSB @msms CB total

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta

RYS. 8: DYNAMIKA WIELKOSCI RYNKU (WOLUMEN) — POLSKA
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego i meblarskiego uzyskanych z wiarygodnego zrédta
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Moce produkcyjne w Europie (facznie z Rosjg i Turcjq)

Pfleiderer jest czotowym producentem ptyt drewnopochodnych na swoich podstawowych rynkach, tzn. w Niemczech (nr 1)
i w Polsce (nr 2) i zajmuje znaczaca pozycje konkurencyjng w Europie (tacznie z Rosjg i Turcjg), gdzie Grupa Kapitatowa
Pfleiderer jest jednym z 5 najwiekszych podmiotow.

RYS. 9: MOCE PRODUKCYJNE W EUROPIE — 10 NAJWIEKSZYCH PODMIOTOW X 1 000 m’
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Zrédto: opracowanie wtasne (na podstawie danych uzyskanych z wiarygodnego zrédta oraz relacji prasowych)

Perspektywa rozwoju rynkéw budowlanych

Spodziewany jest wzrost branzy budowlanej na kluczowych rynkach, zaréwno w Polsce, jak i w krajach DACH. Rynek DACH
jest wiekszy, natomiast rynek polski rozwija sie bardziej dynamicznie (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, Polska
jest jednym z najdynamiczniej rozwijajgcych sie rynkow). Do 2019 r. mozna sie spodziewac sredniej dynamiki wzrostu rzedu
0,4% rocznie w krajach DACH oraz 3,8% w Polsce.

TABELA 4: SREDNIA ROCZNA DYNAMIKA WZROSTU RYNKU BUDOWLANEGO W LATACH 2017-2019

CAGR 2017-2019

Razem mBi:si}I(ZT;e Budynki uzytkowe
Polska 3,8% 4,2% 3,5%
DACH 0,4% 0,4% 0,3%
Niemcy 0,0% 0,3% -0,5%
Austria 1,3% 1,3% 1,4%
Szwajcaria 1,5% 0,3% 3,1%
Francja 3,2% 3,6% 2,7%
Wtochy 1,8% 1,6% 2,0%
Wielka Brytania 0,5% 1,1% 0,0%
Belgia 1,7% 1,6% 1,8%
Holandia 3,8% 3,8% 3,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych dotyczacych rynku budowlanego uzyskanych z wiarygodnego zrédta
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Czynniki wzrostu na kluczowych rynkach budowlanych - kraje DACH

W krajach DACH wptyw na poprawe sytuacji na rynku budo
Przeciwienstwem tych rynkow jest Polska, w przypadku ktoérej gtéw

s PFLEIDERER

30 WRZESNIA 2018 R.

iPL

wlanym ma gtéwnie budownictwo mieszkaniowe.
nym czynnikiem wzrostu jest budownictwo obiektéw

uzytkowych. Kraje niemieckojezyczne opieraja sie gtdéwnie na remontach istniejagcych obiektéw (zaréwno budynkow

mieszkalnych, jak i uzytkowych). W Polsce sytuacja jest odmienna
branzy budowlanej.

RYS. 10: BUDOWNICTWO OGOLEM — KRAJE DACH | POLSKA
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Wzrost na rynku budowlanym we Francji, Wtoszech, Holandii i Belgii wynika gtdwnie z aktywnosci w budownictwie
mieszkaniowym, zwtaszcza w zakresie prac remontowych. Dziatalnos$¢ na rynku budowlanym w Wielkiej Brytanii opiera sie

w rownym stopniu na budownictwie mieszkaniowym, jak i niemieszka
role odgrywaja tu nowe budynki.

niowym, przy czym — podobnie jak w Polsce — wiekszg
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RYS. 11: RAZEM BUDOWNICTWO - POZOSTALE KRAJE
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RYS. 12: BUDOWNICTWO OBIEKTOW MIESZKANIOWYCH | UZYTKOWYCH

Budownictwo mieszkaniowe — DACH Budownictwo mieszkaniowe — POLSKA

14
215 218 219 ) ;
203 204 209 210 )
12
11 11 )
4
4
E]
3 3
130 128 129 128 128 128 128
9 =] 10 10
: 8 8 9
73 76 80 82 87 89 91

o
(-4
2 =
o k]
= E
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
® Nowe ® Remonty B Nowe M Remonty
Budownictwo mieszkaniowe — DACH Budownictwo mieszkaniowe — POLSKA
110 - 3,0% 7,3%
2,4% 140 - - 8,0
2,4% 107 108 %
108 4 106 L 2,5% - L 7,0%
106 - 6,0%
20 100 - L 5,0%
104 ~ -~ - 4,0%
[ 15% 80 - |
102 A 3,0%

L 1,0% 60 2,0%

100 - '| s 1,0%

o8 - 0,3% a;% - 0,5% 40 1 - 0,0%

‘ | [ - 2012 ' 2014 2015 2016 2017 2018 | _q,0%

9 - = == = L ooox% 2,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0 - 1,7% - -3,0%

[ | rfr e==@e== |ndeks e 7/7  ess@e Indeks

T

Budownictwo uzytkowe — DACH Budownictwo uzytkowe — POLSKA
111 110 110 110 111 112 112 21
20
19 19
18
17 17
5 5
5 5
E] [ 63 62 63 63 64 - 5
I~ o
= :
o o
E E
A 15 15
13 9 13 14 14
48 48 48 a7 48 48 48
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Nowe ® Remonty B Nowe M Remonty

Zrédto: Dane dotyczace rynku budowlanego uzyskane z wiarygodnego zrédta

24



SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI PFLEIDERER GROUP S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2018 R. :l PFLEI DERER

1.7. CZYNNIKI ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWE)

Czynniki zewnetrzne wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej:

e Szersza wspodtpraca z klientami, oparta o dtugoterminowe umowy ramowe, zapewniajgca stronom stato$¢ wspdtpracy
i dtugofalowy rozwd;j.

* Ryzyko niewyptacalnosci klientéw — Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje ptynnosé finansowa swoich klientéw i
ogranicza wystepujace ryzyko, stosujgc ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

e Bliska wspotpraca z dostawcami — kluczowymi surowcami nabywanymi przez Grupe Kapitatowg sg drewno i odpady
drewniane, papier dekoracyjny, substancje chemiczne oraz czesci do maszyn. Grupa Kapitatowa ogranicza zwigzane z
tym ryzyko przez réznicowanie zrédet dostaw. Wzrosty cen surowcow wptywajg jednoczesnie na Grupe Kapitatowa
oraz jej konkurentéw, w zwigzku z czym nie wywierajg niekorzystnego wptywu na pozycje konkurencyjng Grupy
Kapitatowe;j.

*  Ryzyko walutowe — Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ekspozycje na wahania kurséw walut oraz stosuje
standardowe instrumenty zabezpieczajgce i transakcje forward w celu ochrony przed tym rodzajem ryzyka.

*  Sezonowos¢ — sprzedaz zazwyczaj spada w drugim kwartale i osigga najwyzszy poziom w drugiej potowie roku
kalendarzowego. Zmiany sezonowe nie powodujg istotnego ryzyka dla Grupy Kapitatowej, poniewaz nizszej sprzedazy
w danym okresie towarzyszg nizsze zakupy surowcow.

*  Rozwdj i wskazniki wykorzystania mocy produkcyjnych — duze zmiany mocy produkcyjnych na rynku wynikajace z
inwestycji/zbycia aktywow przez konkurentow przektadajg sie na ogdlne wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych zaktadéw konkurujgcych na rynkach lokalnych. Ponadto ogdlne warunki rynkowe, miedzy innymi
wynikajace ze wzrostu PKB, dynamiki zmian w branzy budowlanej oraz koniunktury w branzy meblarskiej, wywieraja
bezposredni wptyw na branze ptyt drewnopochodnych, a w konsekwencji na wskazniki wykorzystania mocy
produkcyjnych.

Czynniki wewnetrzne wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej:

*  Proces technologiczny — technologie wdrozone przez Grupe Kapitatowa powoduja narazenie na ryzyko pozaru. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitalowa stosuje szereg zabezpieczen technicznych i organizacyjnych. Ryzyko
nieplanowanych przestojéw jest ograniczane przez realizacje dorocznych programoéw konserwacji i modernizacji oraz
utrzymywanie strategicznych zapaséw czesci zamiennych.

* Ryzyko ptynnosci — jako Podmiot Dominujgcy, Pfleiderer Group S.A. ponosi obcigzenia zwigzane z finansowaniem
projektow inwestycyjnych. Poziom zadtuzenia jest na biezaco monitorowany. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci
Grupa Kapitatowa stosuje petng game dostepnych instrumentéow finansowych.

1.8. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kazda dziatalnos$¢ gospodarcza taczy sie nierozerwalnie z ryzykiem. Dlatego tez skuteczne zarzadzanie ryzykiem jest waznym
czynnikiem powodzenia wysitkbw majgcych na celu trwatg ochrone wartosci przedsiebiorstwa. Jednym z podstawowych
zadan zarzadzania, zgodnie z odpowiednimi wymogami tadu korporacyjnego i zasadami najlepszych praktyk, jest
ustanowienie i funkcjonowanie skutecznego Systemu Kontroli Wewnetrznej (ICS), Systemu Zarzgdzania Ryzykiem (RMS) i
Systemu Zarzadzania Zgodnoscig (CMS).

Podobnie jak i inne przedsiebiorstwa, Grupa Kapitatowa Pfleiderer takze narazona jest na ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig. Spodtka radzi sobie z niepewnoscig oraz ciggtymi zmianami legislacyjnymi i regulacyjnymi w réznych
jurysdykcjach, w ktérych Grupa Kapitatowa Pfleiderer prowadzi dziatalno$é¢, korzystajgc ze standardowego systemu kontroli
i zarzadzania ryzykiem oraz departament audytu wewnetrznego. Wspomniane instrumenty ewoluuja w sposob ciggty i s3
dostosowywane do zmieniajacych sie warunkdow.

W ramach istniejgcych procesow, Zarzad Spétki oraz jej Rada Nadzorcza sg regularnie informowane o ryzykach, ktére moga
mie¢ znaczacy wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych pionéw operacyjnych Grupy Kapitatowe;.

Poszczegdlne ryzyka sg przypisane do réznych klas w oparciu o macierz ryzyka: wymiar ,potencjalnej wielkosci straty”
(ponizej 5 min EUR, od 5 do 10 mIn EUR, od 10 do 20 min EUR oraz powyzej 20 min EUR) oraz wymiar
»prawdopodobienstwo realizacji” (od 1% ,mato prawdopodobne” poprzez siedem poziomdéw az do 90% ,ryzyko bliskie
zrealizowania sie”). Z kolei klasy ryzyka opisane s3g jako ,niskie”, ,Srednie”, ,znaczace”, ,powazne” oraz ,zagrazajgce
ciggtosci istnienia Grupy Kapitatowej”, w zaleznosci od wptywu na aktywa netto, sytuacje finansowg oraz wyniki
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dziatalnosci. Okreslane sg s$rodki ograniczania ryzyka, a zidentyfikowane ryzyka oraz srodki ich ograniczania podlegaja
aktywnemu zarzadzaniu i regularnej weryfikacji.

Kluczowe obszary ryzyka

W opinii zarzadu Pfleiderer, kluczowe obszary ryzyka obejmujg ryzyko zdarzen, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na
aktywa netto Spotki, jej sytuacje finansowg oraz wyniki operacyjne. ZidentyfikowaliSmy nastepujace czynniki ryzyka
wykraczajgce poza zwykte czynniki ryzyka rynkowego (wartosé ryzyka netto powyzej 1 min EUR):

Ryzyko prawne:

Naruszenia prawa w przesztosci mogg skutkowaty i mogg dalej skutkowac¢ pozwami o odszkodowanie przeciwko Grupie
Kapitatowej Pfleiderer w kwotach, ktére moga znacznie przewyzsza¢ odszkodowania zwigzane ze zwykta dziatalnoscia
gospodarczg, a tym samym wywiera¢ na nig istotny wptyw. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie
dostepnych obecnie dowodoéw i informacji. W odpowiedzi na tego rodzaju pozwy o odszkodowanie, Pfleiderer prowadzi
obrone prawng oraz sprawy sgdowe, ktdre opierajg sie na opiniach przeciwnych.

Ponadto decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw nr DOK-3/2017 z dnia 28 grudnia 2017 r. stwarza
ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spotek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Ryzyko to nie
moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddéw i informacji.

W zwigzku z niedawnym wejsciem w zycie przepisow RODO, Pfleiderer stoi w obliczu ryzyka, ze w przypadku braku
wdrozenia niezbednych rozwigzan lub w przypadku naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych, organy
nadzorujgce ochrone danych osobowych mogg natozy¢ na Grupe Kapitatowg Pfleiderer kare pieniezng. Potencjalna
wysokos$¢ tych kar wzrosta (do wiekszej z nastepujacych dwéch wartosci: 20 min EUR lub 4% przychoddw grupy
kapitatowej). Oznacza to, ze warto$¢ ewentualnej straty moze by¢ istotna. W zwigzku z wejsciem w zycie nowych przepisow
Pfleiderer doktada staran, by spetni¢ wszystkie wynikajgce z nich obowiazki. Z tego powodu prawdopodobierstwo ziszczenia
sie tego ryzyka wydaje sie stosunkowo niewielkie.

W celu zapobiegania naduzyciom na rynku, UE przyjeta rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie MAR).
Reguluje ono kwestie wykorzystywania informacji poufnych, bezprawnego ujawniania informacji poufnych i manipulacji na
rynku (naduzy¢ na rynku) oraz zapewnia srodki, ktdre tym zjawiskom majg zapobiegac. Poniewaz Pfleiderer Group S.A. jest
spotka notowang na gietdzie, spoczywa na niej obowigzek dokonywania oceny, czy dane wydarzenie stanowi wyfacznie
informacje poufng (wewnetrzng), i w zwigzku z tym, czy winna ona zostac¢ opublikowana. Poniewaz Pfleiderer odpowiada za
analizowanie i ujawnianie zdarzen oraz ponosi ryzyko zwigzane z tymi czynnosciami, nalezy sie liczy¢ z ewentualnoscia, ze
inne strony dojdg do zupetnie innych wnioskdw i zarzucg Pfleidererowi zatajenie istotnych informacji poufnych. Sytuacja
taka moze skutkowac powazng potencjalng stratg o duzej wartosci, przy czym ryzyko jej wystgpienia moze zostac istotnie
zredukowane dzieki zastosowaniu takich s$rodkéw zaradczych jak szkolenia odpowiednich pracownikéw oraz audyty
wewnetrzne.

Pfleiderer narazony jest rowniez na ryzyko zwigzane z kolejnymi roszczeniami podnoszonymi w oparciu o przepisy
niemieckiego prawa upadtosciowego w nastepstwie roszczenia ALNO Aktiengesellshaft (,,Alno”), ktére zostato opisane w
punkcie 1.10 w czesci Zobowigzania warunkowe — Europa Zachodnia. Grupa Kapitatowa otrzymata rowniez zaptaty z tytutu
zrealizowanych dostaw od dwdch spotek zaleznych Alno, co do ktérych postepowania upadtosciowe zostaty otwarte w lipcu
2017 r. Jak dotad nie zostaty one zakwestionowane, niemniej jednak nie mozna tego wykluczy¢ w przysztosci.

Ryzyko prawne i regulacyjne:

Znowelizowana niemiecka Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (EEG 2014) weszta w zycie 1 sierpnia 2014 r. Poniewaz
nowe prawo znaczaco zaostrzyto wymogi korzystania ze zwolnienia (czeSciowego) z optat EEG, istnieje ryzyko, iz w
przysztosci jedna lub wiecej spotek z Grupy Kapitatowej Pfleiderer przestanie spetnia¢ wymogi niezbedne do uzyskania
czesciowego zwolnienia z tej optaty lub nie bedzie sie kwalifikowaé jako podmiot objety zasadg ,zwolnienia ze wzgledu na
nadmierne obcigzenie podmiotéw energochtonnych” [niem. Hdrtefallregelung]. Istnieje realna mozliwo$¢, ze zwolnienie
EEG dla podmiotow energochtonnych przestanie obowigzywaé w przysztosci (po zastosowaniu odpowiednich srodkéw), a
wynikajace z tego straty moga by¢ powazne. Ryzyko to jest ograniczane przez pozyskiwanie zewnetrznej wiedzy fachowej i
wdrazanie wewnetrznych srodkdw w celu zapewnienia przestrzegania bardziej surowych wymogodw.

Poniewaz normy okreslone przez Rade ds. Dobrej Gospodarki Lesnej (FSC) staty sie bardziej rygorystyczne, w $lad za nimi
zaostrzone rowniez zostaty minimalne wymogi dotyczace drewna wykorzystywanego przez Grupe Kapitatowg Pfleiderer do
produkcji ptyt wiérowych. Z powodu braku zasobdw oraz ze wzgledu na zaostrzone wymogi minimalne moze sie okazac, ze
nie bedziemy w stanie dostosowac sie do nowych przepiséw, na skutek czego utracimy certyfikat FSC. Oznaczatoby to, ze
przestaniemy spetnia¢ wymogi kilku klientdw, co wigzatoby sie ze znaczng potencjalng stratg. Niemniej jednak
prawdopodobienstwo ziszczenia sie tego ryzyka wydaje sie by¢ realne.
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Dwutlenek tytanu jest jednym z najwazniejszych pigmentdéw stosowanych w papierach dekoracyjnych. Wykorzystywany jest
jako pigment barwny i wypetniacz. W zaleznosci od miejsca stopierh wypetnienia moze wynosi¢ do 40%. W trakcie procesu
REACH (rejestracja, ocena, autoryzacja i ograniczenie chemikaliow) moze nastgpi¢ przekwalifikowanie dwutlenku tytanu do
klasy 2. Oznaczatoby to, ze wszystkie pyly zawierajace dwutlenek tytanu oraz inne pozostatosci poprodukcyjne zostatyby
sklasyfikowane jako ,,odpady niebezpieczne”. Nie mozna na obecnym etapie zmierzy¢ skutkdw takiego przekwalifikowania,
ale moga one potencjalnie doprowadzi¢ do strat o srednich rozmiarach, przy czym ryzyko zaistnienia takiej sytuacji oceniane
jest jako niewielkie.

Ryzyko podatkowe:

PCF GmbH narazona jest takze na ryzyko podatkowe z tytutu zysku z restrukturyzacji odniesionego w 2012 r. w zwigzku z
planem naprawczym. Na podejscie do zyskdw z restrukturyzacji moze wptyngé wyrok Najwyzszego Federalnego Sadu
Podatkowego opublikowany 7 lutego 2017 r. (GrS 1/15). Zgodnie z tym orzeczeniem rozporzgdzenie Federalnego Ministra
Finansdw z 27 marca 2003 r. (tzw. ,Sanierungserlass”) zapewniajace preferencyjne traktowanie zysku z restrukturyzacji nie
jest prawidtowe. Ta decyzja moze rodzi¢ niepewnos¢ co do szans na uzyskanie od organdéw podatkowych zwolnienia z
podatkow naleznych od zysku z restrukturyzacji, w zakresie, w jakim PCF nie jest chronione obowigzujgcymi interpretacjami
wydanymi przez wtasciwe wtadze. Ryzyko poniesienia straty oceniamy jako Srednie, a prawdopodobienstwo jego ziszczenia
sie wydaje sie byc realne.

Ryzyko finansowe:

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtdwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych s3 denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towaréw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spétek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spotek Grupy Kapitatowej jest gtdwnie euro (EUR) i ztoty
polski (PLN). Do gtdownych walut, w jakich realizowane sg transakcje, nalezg: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP).
Jednak zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensuja sie
nawzajem (naturalny hedging). Wartos¢ ewentualnej straty wynikajgca wytacznie z ryzyka transakcji i nieuwzgledniajaca
ryzyka zwigzanego z przeliczeniem jest uwazana za niewielka, a czestotliwos$¢ wystepowania tego rodzaju strat oceniana jest
jako sporadyczna.

Ryzyko rynkowe i cenowe:

W przypadku nieodpowiedniej strategii w zakresie badan i rozwoju (BiR), Pfleiderer moze utracic¢ udziaty w rynku w zwigzku
z brakiem nowych i innowacyjnych produktéw. Niewystarczajace inwestycje w badania i rozwdj mogg oznacza¢, ze cele
dotyczgce rozwoju nowych produktéw i proceséw nie bedg osiggane w odpowiednim stopniu. To moze skutkowac mniejszg
zdolnoscig ksztattowania cen i w konsekwencji niepozadany kierunek rozwoju Grupy Kapitatowej. Ponadto brak jest
innowacyjnych projektow i kultury innowacyjnosci, ktéra wymaga doskonalenia celem wzmocnienia naszej pozycji
rynkowej. Czynniki te s uznawane za ryzyka niskie lub Srednie. Spotka zareagowata na te ryzyka, korygujac i reorganizujac
dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju oraz doskonalgc kulture innowacyjnosci.

Z powodu budowy nowych obiektéw produkcyjnych przez konkurentéw w pétnocno-wschodniej Polsce istnieje ryzyko
spadku liczby zamdwien na produkty wytwarzane przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer.

Znaczna cze$¢ naszego asortymentu to produkty masowe, charakteryzujace sie wysokg zmiennoscig cen. Ryzyko polega na
zamiennosci produktow, rosngcych kosztach materiatéw i innych kosztach, np. cenach paliw, oraz na zaniku
miedzynarodowych rynkéw zbytu. Szczegdlnie w biezacej sytuacji, nowi konkurenci wchodzg na rynek/istniejgcy konkurenci
zwiekszajg moce produkcyjne, co zwieksza popyt na drewno, powodujac wzrost cen tego surowca. Wartos¢ ewentualnej
straty uwazamy za niskg, przy czym zwigzane z nig ryzyko jest bliskie zrealizowania sie. Ponadto na cene drewna oddziatujg
rowniez odbiorcy z branzy wspétspalania dla celéw energetycznych. Poniewaz spalajg oni nie tylko odpady lesne, ale takze
petnowartosciowe drewno, np. produkty uboczne wytwarzane w tartakach, mase celulozowg lub $redniej wielkosci ktody
drewna, istnieje w tym obszarze silna konkurencja ze strony elektrowni. Wartos¢ ewentualnej straty szacujemy jako niska,
przy czym ryzyko to jest rowniez bliskie zrealizowania sie. Ponadto spodziewamy sie wzrostu cen metanolu na skutek
zachwiania rownowagi pomiedzy popytem a podazg w Europie, podobnie jak w przypadku melaminy, ktdrej cena zalezy od
sytuacji na rynku gazu i ropy naftowej. Ponadto w zakresie cen mocznika przewidywane sg rowniez ujemne odchylenia
wynikajgce z faktu, ze jego ceny rosng obecnie na wszystkich rynkach. Rowniez w tym przypadku wartos¢ ewentualnej
straty szacujemy jako $rednig, przy czym ryzyko to jest blizsze ziszczenia sie niz nieziszczenia, pomimo wdrozenia
odpowiednich srodkéw zaradczych, w tym biezagcego monitorowania rynku.

Wzrost kosztow Grupy Kapitatowej prowadzi w konsekwencji do koniecznosci zwiekszenia cen sprzedazy oraz
zabezpieczenia marzy. Poniewaz podwyzszenie cen jest mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie w zwigzku z sytuacjg
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rynkowg, a jego efekty beda odczuwalne z opdinieniem, ryzyko, przed ktérym stoi Grupa Kapitatowa, jest wedtug
wszelkiego prawdopodobienstwa Srednie.

Ponadto inne wydarzenia w gospodarce, np. wychodzenie poszczegdlnych krajéw z UE, mogg rowniez wywiera¢ wptyw na
dziatalnos¢ spotki oraz prowadzi¢ do potencjalnych strat o srednim stopniu dotkliwosci, ktére jednak w takiej sytuacji bytyby
catkiem prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska oraz produkcja:

Wystepowanie wad technicznych lub braku porzadku i czystosci prowadzi do powstania ryzyka pozaru lub wybuchu.
Ewentualna strata réwna jest udziatlowi wiasnemu przewidzianemu w stosownych polisach ubezpieczeniowych
wykupionych dla kazdego zaktadu. W zwigzku z tym potencjalng strate oceniamy jako powazng pod wzgledem wielkosci, ale
raczej mato prawdopodobna.

Niedostateczne inwestycje odtworzeniowe w przesztosci lub braki w utrzymaniu i konserwacji mogg skutkowac
zalegtosciami w obu tych obszarach. Niewystarczajace inwestycje odtworzeniowe oraz odtozone w czasie prace remontowe
i konserwacyjne moga prowadzi¢ do awarii maszyn i urzadzen produkcyjnych. W zwigzku ze zréznicowanym portfelem
produktow poszczegdinych zaktadéw wystepuje niskie ryzyko, ktdrego ziszczenie sie wydaje sie by¢ niewielkie.

Ponadto, moga zaistnie¢ wymagania inwestycyjne w zwigzku z niedostosowaniem do wymogdw prawnych, na przyktad w
obszarze bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Powyzsze ryzyko uznawane jest za istotne pod wzgledem znaczenia, ale
prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie wydaje sie by¢ niewielkie po zastosowaniu odpowiednich srodkéw zaradczych. W
przypadku braku odpowiedniego dostosowania do przepiséw i specyfikacji zaistnieje koniecznos¢ podjecia stosownych
dziatan.

Ryzyko operacyjne:

W zwigzku z coraz czestszym wystepowaniem oszustwa tzw. ,metodg podszywania sie pod prezesa” w innych grupach
Grupa Kapitatowa Pfleiderer wzmogta dziatalnos$¢ informacyjng wsréd swoich pracownikéw. Grupa Kapitatowa Pfleiderer
wielokrotnie informowata, ze miedzy innymi nikt — nawet cztonkowie zarzadu — nie moze zada¢ dokonania
ptatnosci/przelewu e-mailem i nikt w Grupie nie moze domaga¢ sie pominiecia zasady dwdch par oczu. Poniewaz nigdy nie
mozna wykluczy¢ btedu ludzkiego, spotka zdaje sobie sprawe, ze istnieje ryzyko dokonania przez pracownika ptatnosci w
ramach maksymalnego limitu kredytu w rachunku. Zwazywszy na zastosowane $rodki zaradcze, ziszczenie sie tego ryzyka
uwazamy za mato prawdopodobne, przy czym kwota ewentualnej straty bytaby istotna.

1.9. INFORMACJE NA TEMAT ISTOTNYCH UMOW | TRANSAKCJI

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi w pierwszych 9 miesigcach 2018 r.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi, wedtug stanu na 30 wrzesnia 2018 r. oraz za okres od 1
stycznia do 30 wrzesnia 2018 r. zostaty przedstawione w nocie 20 do niezbadanego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Pfleiderer Group S.A.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r. wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byly zawierane na
warunkach rynkowych.

1.10. POSTEPOWANIA SADOWE

Informacje na temat istotnych rozstrzygnie¢ sporéw sadowych

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan warunkowych
oprécz potencjalnego zobowigzania (z wyjatkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajgcego z postepowania
antymonopolowego, niemieckiego prawa upadtosciowego (sprawa Alno) oraz potencjalnego zobowigzania podatkowego, o
ktérych mowa ponizej.
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Zobowigzania warunkowe

Europa Wschodnia:

Po kontroli przeprowadzonej w pazdzierniku 2011 r., w dniu 30 marca 2012 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(,UOKiK"”) wszczat postepowanie przeciwko Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Kronopol Sp. z
0.0., Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. w sprawie ewentualnego
horyzontalnego ustalania cen i wymiany informacji dotyczgcych warunkéw sprzedazy na rynku ptyt wiérowych i pilSniowych
w Polsce, co moze stanowic¢ naruszenie art. 6 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz art. 101 ust. 1 lit. a)
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Maksymalne grzywny, ktére UOKIK moze natozy¢ w tym postepowaniu na
Pfleiderer Group S.A. i / lub Pfleiderer Wieruszow Sp. z o0.0. wynoszg 10% ich przychodéw podatkowych za rok
poprzedzajacy wydanie orzeczenia o naruszeniu zasad. Data zakoriczenia tego postepowania nie jest jeszcze znana.

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK”) wydat decyzje
nr DOK-3/2017 (zwang dalej , Decyzjg”) uznajaca za praktyke naruszajacg konkurencje zawarcie przez Kronospan Szczecinek
Sp. z 0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawniej Kronopol Sp. z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej
Pfleiderer Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. umowy ograniczajacej konkurencje na rynku krajowym sprzedazy
ptyt widrowych i rynku krajowym sprzedazy ptyt pilSniowych, polegajaca na:

e ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; oraz

e wymianie informacji handlowych dotyczgcych warunkéw sprzedazy ptyt wiérowych i ptyt pilSniowych, co narusza
zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKiK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. kare w
wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiK w 2012 r. Decyzja nie jest prawomocna.
W dniu 29 stycznia 2018 r. Spotka i Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdw.

Spotka oraz Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia $srodkéw na spodziewane koszty
prawne dotyczgce odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar okreslonych w
Decyzji przez Spoétke i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2018 r. rezerwy te wynosity 37 858
tys. PLN. Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spdtek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer
Wieruszow Sp. z 0.0. Ryzyko to nie moze by¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowoddw i informacji.

Europa Zachodnia:

Woczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto sie w
2011 r., stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektdérzy konkurenci w okresie od 2004 r. do 2007 r.
naruszyli niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na rynku niemieckim.
W konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzad Antymonopolowy natozyt na te grupe uczestnikdw rynku
oraz pewnych osoéb fizycznych kary w tacznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z naruszeniem niemieckiego i europejskiego
prawa antymonopolowego poprzez zawarcie uméw niezgodnych z zasadami konkurencji. Czes$¢ kary przypadajgca na PCF
GmbH zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci zaptacona do korca roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdch klientéw pozwato Grupe Kapitatowa
Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagajg sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty prowadzonych
negocjacji lub postepowan pozasgdowych sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu,
szacunkowe rezerwy dotyczace naruszen prawa antymonopolowego na dzier 30 czerwca 2018 r. wynosza 3 700 tys. EUR i
obejmujg koszty postepowania sgdowego z udziatem spotki Classen oraz koszty prawne i ugéd pozasgdowych dotyczacych
roszczen spétki Oeseder. W zaleznosci od wyniku negocjacji i/lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana
do dokonania znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy Kapitatowej.
Wielkos¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy przyjaé, iz kwoty
mogg by¢ znaczgce. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt réwniez pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Disseldorfie (Landgericht
Diisseldorf) wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzgcej dziatalnos$¢ pod firma Pfleiderer Faserplattenwerk
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Baruth GmbH) obecnie w wysokosci okoto 55,4 min EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli
ewentualne dodatkowe koszty, ktére moga wynikngé w zwigzku z tym postepowaniem sadowym lub kwota przyznanych
odszkodowan, nie sg obecnie mozliwe do oszacowania. Na rozprawie w dniu 2 lutego 2017 r. sad nie wskazat
jednoznacznie, czy uznaje roszczenie za merytorycznie uzasadnione. Kolejna rozprawa odbyta sie w dniu 3 maja 2018 r.
Wynik postepowania jest trudny do przewidzenia. Sad odroczyt wydanie orzeczenia do dnia 15 listopada 2018 r. W
rezultacie zarzad ustalit, ze nie spetniono wszystkich warunkéw powodujgcych konieczno$¢ zawigzania rezerwy na ten cel.
W zwigzku z powyzszym na dzienn 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Naliczone koszty prawne zwigzane ze sprawg prowadzong przeciwko spoétce Classen zostaty
uwzglednione w facznej kwocie 3 700 tys. EUR.

W grudniu 2012 r. spétka Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientow Grupy
Kapitatowe] Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sadu okregowego w Hanowerze (Landgericht Hannover)
przeciwko spotce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzacej dziatalnos$é pod firma Glunz AG) w wysokosci
okoto 26 min EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po
wystosowaniu przez spotke Sonae Arauco Deutschland AG przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH
przytaczyta sie do postepowania sgdowego w charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja
2016 r. sgd wydat wyrok, uznajgc zasadnos¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego
procedowania. Sonae Arauco Deutschland AG ztozyta odwotanie od tej decyzji w wyzszym sadzie okregowym w Celle.
Posiedzenie sadu odbyto sie w marcu 2018 r. Na dzien dzisiejszy trudno bytoby przewidzie¢ wynik postepowania, poniewaz
powdd moze sktadac w sgdzie dodatkowe argumenty w terminie do 31 pazdziernika 2018 r.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Zarzad w oparciu o swojg najlepsza wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik
postepowania, uwzgledniong w tacznej kwocie 3 700 tys. EUR. Obowigzek zaptaty znaczacych kwot przez PCF GmbH moze
wynikac z roszczenia regresowego (Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch) wynikajacego z solidarnej odpowiedzialnosci
dtuznikow (Gesamtschuld), jesli Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do
wyptaty odszkodowania wobec spdétki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne
dodatkowe koszty, ktore moga wynikna¢ w zwigzku z postepowaniem sadowym lub kwota przyznanych odszkodowan,
mogg sie znaczgco zmienic.

Spotka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo z dnia 24 lipca 2018 r. od syndyka masy upadtosciowej
spotki Alno Aktiengesellschaft (Alno), w ktérym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci dokonane przez Alno z tytutu
dostaw produktow Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca 2014 r. do 6 lipca 2017 r. w tgcznej kwocie 19 346
327,50 EUR. Syndyk podnidst, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy
poprzedzajacych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu ptatnosci
zrealizowanych w okresie trzech miesiecy przed ztozeniem takiego wniosku (art. 130 niemieckiego prawa upadtosciowego).
Syndyk podnidst ponadto, ze w odniesieniu do pozostatych ptatnosci zrealizowanych w okresie czterech lat poprzedzajacych
ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegajg one prawu do zwrotu takich ptatnosci z tytutu
dziatania z zamiarem wyrzadzenia szkody (art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk masy upadtosSciowe;j
opiera oba roszczenia o zwrot pfatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato ptynnoscig finansowg w catym okresie
objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego Swiadom. Syndyk powotat sie przy tym na — nieznang
Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczgcg braku ptynnosci finansowej Alno w okresie objetym roszczeniem o zwrot
ptatnosci. W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe rzetelne oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia o
zwrot zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego prawdopodobienstwo koniecznosci dokonania zwrotu przez Pfleiderera jest
wieksze niz 50%. Spodtka i jej radcy prawni dodatkowo przeanalizujg przedstawione roszczenie, niemniej jednak na obecnym
etapie dochodzone roszczenie o zwrot ptatnosci nalezy uznaé za zobowigzanie niepewne. Na wypadek sporu sgdowego
Pfleiderer wraz ze swoimi radcami prawnymi oszacowat koszty reprezentacji prawnej i koszty sgdowe oraz utworzyt rezerwe
w kwocie 550 tys. EUR.

W segmencie Europy Zachodniej wystepujg pewne ryzyka podatkowe opisane w punkcie 1.8 ,Zarzadzanie ryzykiem”. Na
dzien 30 wrzesnia 2018 r. zarzad ocenit ryzyka zwigzane z tg niepewng sytuacja podatkowsq i ustalit, ze nie spetniono
wszystkich warunkéw powodujgcych konieczno$¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na dzien 30
wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w $rédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajgce ze spodziewanego wyniku przeprowadzonej w
Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015 w kwocie 1,3 min EUR (w Il kw. 2018 r. Grupa Kapitatowa dokonata
sptaty zobowigzania w wysokosci 7,9 min EUR).
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2. KLUCZOWE DANE OPERACYJNE

2.1. WOLUMEN | STRUKTURA PRODUKCIJI

W trakcie pierwszych 9 miesiecy 2018 r. i pierwszych 9 miesiecy 2017 r. wolumeny produkcji gtdwnej grupy produktéw na
poziomie Grupy Kapitatowej przedstawiaty sie nastepujaco:

TABELA 5: WOLUMENY PRODUKCJI GROWNYCH KATEGORII PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

1 stycznia — 1 stycznia— Zmiana 1 lipca — 1lipca— Zmiana

30 wrzeénia 2018 30 wrzesnia 2017 (%) 30 wrzeénia 2018 30 wrze$nia 2017 (%)

Produkcja surowych ptyt
widrowych brutto (produkty

gotowe; potprodukty dla m? 2477 2477 0% 833 812 3%
laminowanych ptyt

wiérowych)

Ptyty wiérowe laminowane m? 80 707 82 800 -3% 26 664 26 380 1%

Surowe ptyty MDF/HDF

(wyroby gotowe, potprodukty 3
dla ptyt pilsSniowych m
lakierowanych)

456 425 7% 152 136 12%

TABELA 6: WOLUMENY PRODUKCJI GROWNYCH KATEGORII PRODUKTOW W SEGMENTACH DZIAtALNOSCI

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca — 1 lipca —

30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2018
Segment Zachodni Segment Wschodni Segment Zachodni Segment Wschodni

Produkcja surowych ptyt widrowych
brutto (produkty gotowe; potprodukty dla
laminowanych ptyt wiérowych) m? 1472 1005 500 334

Ptyty widérowe laminowane m? 50501 30 206 16 521 10 144

Surowe ptyty MDF/HDF (wyroby gotowe,
pétprodukty dla ptyt pilsSniowych
lakierowanych) m? 281 175 96 56

2.2, STRUKTURA SPRZEDAZY

W trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 roku Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci 799 690 tys.
EUR, co oznacza wzrost 0 6,5% w poréwnaniu do pierwszych dziewieciu miesiecy 2017 r.

Wolumeny sprzedazy wedtug grup produktéw przedstawiaty sie nastepujaco:

TABELA 7: WOLUMENY SPRZEDAZY WEDtUG GRUP PRODUKTOW NA POZIOMIE GRUPY KAPITALOWE)

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca — 1 lipca—

30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017

Ptyty widrowe laminowane m? 74 933 886 77 182 498 24 600 487 24283153
HPL m? 9042 063 8979 662 3044122 2915497
Surowe ptyty widrowe m? 838732 827727 275 466 276 525
Laminowane ptyty MDF/HDF m? 2099 143 2473392 748 320 824 551
Surowe ptyty MDF/HDF m? 311038 282 817 96 304 84 505
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SPRZEDAZ WG REGIONOW SPRZEDAZ WG PRODUKTOW
| Piyty
m Kraje DACH laminowane/lakierowane
= Polska m Surowe plyty wiérowe

® Poza Europa ® HPL i elementy

m Pozostate - Europa = Surowe ptyty MDF/HDF

Zachodnia
m Pozostate - Europa u Pozostate
Wschodnia
PODZIAt WG KLIENTOW PODZIAt WG KLIENTOW
m Dystrybutorzy © Pierwsza 10
m Przemyst m Druga 10
= Pozostali M Pozostali
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3. WYNIKI FINANSOWE

3.1. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH w
SRODROCZNYM SKROCONYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.1.1. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

TABELA 8: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA PIERWSZE 9 MIESIECY 2018 R.

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca — 1 lipca —

L L 30 wrzesnia 30 wrzesnia

30 wrzesnia 2018 30 wrzes$nia 2017 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 799 690 750910 266 507 244 881
Koszt wtasny sprzedazy -616 450 -576 347 -206 048 -189 972
Zysk ze sprzedazy 183 240 174 563 60 459 54 909
Pozostate przychody operacyjne 5396 11854 1061 1829
Koszty sprzedazy -98 203 -103 509 -32 035 -34 463
Koszty ogdlnego zarzadu -37 130 -38 610 -11 315 -12 538
Pozostate koszty operacyjne -6 179 -3240 -2933 2026
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 47 124 41 058 15 237 11763
Przychody finansowe 281 8 145 207 -2082
Koszty finansowe -17 836 -29 286 -6 981 -6 784
Roznice kursowe -3292 6037 4277 -2225
Koszty finansowe netto -20 847 -15 104 -2497 -11 091
Zysk przed opodatkowaniem 26 277 25954 12 740 672
Podatek dochodowy -10 681 -6 887 -2915 -223

Zysk netto za okres sprawozdawczy

Przychody w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. wyniosty 799 690 tys. EUR, co oznacza wzrost o 6,5% r/r
spowodowany gtéwnie wyzszym poziomem cen. W Segmencie Zachodnim przychody osiggnety 559 019 tys. EUR, rosnac o
5,3% r/r, natomiast w Segmencie Wschodnim wzrosty 0 9,4% r/r do 240 671 tys. EUR.

Zysk ze sprzedazy wygenerowany przez Grupe Kapitatowg w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. wynidst 183 240
tys. EUR, co oznacza wzrost az o 5% r/r. Marza zysku brutto nieznacznie spadta w trakcie pierwszych 9 miesiecy 2018 r. w
ujeciu rok do roku — wyniosta 22,91% w pordéwnaniu do 23,25% w pierwszych 9 miesigcach 2017 r. Grupa Kapitatowa
zdotata prawie w petni odbi¢ sobie wzrost cen surowcow. Umiarkowany wzrost kosztow sprzedazy wynikat ze wzrostu cen
materiatéw: gtéwnie drewna, papieru i Srodkdw chemicznych.

Inicjatywy w obszarze dyscypliny kosztowej spowodowaty spadek kosztéw ogdlnego zarzadu i administracyjnych Grupy
Kapitatowej o 4%, ktére w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. wyniosty 37 130 tys. EUR. W kosztach ogdlnego
zarzadu za 9 miesiecy 2018 roku zawarte zostaty 2 min EUR kosztéw doradztwa w zakresie wsparcia strategicznego rozwoju.
Koszty sprzedazy odnotowaty spadek gtéwnie w rezultacie nizszych kosztow opakowan i kosztéw marketingu.

taczny wynik Grupy Kapitatowej na dziatalnosci operacyjnej wynidst w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. 47 124 tys. EUR, co
oznacza wzrost o ok. 15% r/r. Wynik operacyjny Segmentu Zachodniego osiggnat w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. kwote
36 149 tys. EUR wobec 32307 tys. EUR w pierwszych 9 miesigcach 2017 r., natomiast wynik operacyjny Segmentu
Wschodniego w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. zamknat sie kwotg 11 120 tys. EUR wobec 8 524 tys. EUR w pierwszych 9
miesigcach 2017 r.

Niekorzystny wptyw na koszty finansowe netto miat efekt bezgotdwkowy ujemnych réznic kursowych. W trakcie pierwszych
dziewieciu miesiecy 2018 r. Grupa Kapitatowa znacznie obnizyta koszty odsetkowe o ok. 27% dzieki zrefinansowaniu
zadtuzenia (efekt gotowkowy). Wspomniane powyzej ujemne réznice kursowe (efekt bezgotéwkowy) byty spowodowane
aktualizacjg wyceny pozyczki wewnatrzgrupowej wyrazonej poczatkowo w EUR, lecz nastepnie przekonwertowanej na PLN
w Pfleiderer Group S.A. (w konsekwencji na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego réznica kursowa z ksiag
Pfleiderer Group S.A. nie zostata wytgczona. Za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. odnotowany zostat z tego tytutu koszt w
wysokosci 2 620 tys. EUR, podczas gdy w pierwszych 9 miesigcach 2017 r. mieliSmy do czynienia z zyskiem w wysokosci 6
554 tys. EUR).
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Podatek dochodowy byt wyzszy od szacowanego z powodu efektywnej stopy podatkowej, na ktdry wptyw miata gtéwnie
niemiecka stopa podatkowa wynoszgca 28,85%, oraz z powodu dodatkowego podatku zaptaconego za lata 2016-2017
(5347 tys. EUR — efekt gotéwkowy) i kosztow wynikajgcych z przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata
2010-2015 (koszty z tego tytutu zaksiegowane w trakcie pierwszych 9 miesiecy 2018 r. wyniosty 2 min EUR). Ogdtem zysk
netto Grupy Kapitatowej w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. wynidst 15 596 tys. EUR, co oznacza spadek 0 18,2% r/r.

3.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

TABELA 9: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 R.

AKTYWA

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Rzeczowe aktywa trwate 545714 554279
Wartosci niematerialne i prawne 79470 82 907
Wartos¢ firmy 66 933 67 541
Inwestycje dtugoterminowe 508 511
Nieruchomosci inwestycyjne 830 850
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5870 6471
Zaptacone zaliczki na Srodki trwate 12 964 9877
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 5151 5275
Pozostate aktywa trwate 3 3
Aktywa trwate 717 443 727714
Zapasy 113 982 96 301
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 48 657 35673
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 579 244
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 41348 83 845
Walutowe kontrakty terminowe 61 380
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 324 326
Aktywa obrotowe 204 951 216 769
Aktywa razem 922 394 944 483
PASYWA

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 79 397 87 281
Kapitat rezerwowy -11 799 -10 330
Zyski z lat ubiegtych -72 148 9884
Razem kapitat wtasny przypadajacy na Akcjonariuszy 148 517 239902
Razem kapitat wtasny 148 517 239902
Kredyty i pozyczki 424 775 336 155
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 51525 53389
Rezerwy 1419 1453
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59012 65 625
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 8 195 8 807
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 18
Zobowiazania dtugoterminowe 544 944 465 447
Kredyty i pozyczki 1977 2529
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 9601 15734
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 174 473 182 968
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 27 230 21794
Rezerwy 15111 15555
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 541 554
Zobowiazania krotkoterminowe 228 933 239134
Razem zobowigzania 773 877 704 581
Razem pasywa 922 394 944 483
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Strona aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej pozostawata w Il kw. 2018 r. relatywnie niezmienna w stosunku do
wielkosci z roku obrotowego 2017. Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. aktywa trwate stanowity 78% aktywoéw ogétem Grupy
Kapitatowej, zas w roku obrotowym 2017 r. wskaznik ten wynosit 77%. W pierwszych 9 miesigcach 2018 r. odnotowano
wzrost wartosci zaptaconych zaliczek na srodki trwate z powodu trwajacych duzych projektéw inwestycyjnych. Niemniej
jednak zaszty pewne zmiany w strukturze aktywow. Wartos$¢ kapitatu obrotowego netto pogorszyta sie w stosunku do korica
roku, co zwigzane jest z sezonowoscig prowadzonej dziatalnosci. Stan srodkéw pienieznych i innych aktywdéw pienieznych
na dzien 30 wrzesnia 2018 r. byt na poziomie o 51% nizszym niz na koniec 2017 r., gtéwnie z powodu przeprowadzonego
odkupu akcji, wyptaty dywidendy, ptatnosci podatkowych w Niemczech i poniesionych naktadéw inwestycyjnych.

Struktura zobowigzan zmienita sie nieznacznie w poréwnaniu do korca roku obrotowego 2017. Zobowigzania
dtugoterminowe stanowig 70% pasywoéw ogdtem, w pordwnaniu do 66% w roku obrotowym 2017, co byto skutkiem zmiany
kredytu bankowego i wzrostu zadtuzenia dtugoterminowego. W ramach zobowigzan krétkoterminowych dat sie zauwazy¢
znaczny spadek zobowigzan z tytutu podatku dochodowego w wyniku zaptaty zobowigzan zwigzanych z kontrolg podatkowa
w Niemczech (kwota zaptacona w Il kw. 2018 r. wyniosta 7,9 mIn EUR, w zwigzku z czym warto$¢ zobowigzania
pozostajacego do zaptaty wynosi 1,3 min EUR). Z drugiej strony nastgpit istotny wzrost zobowigzan wobec pracownikow,
ktore zwiekszyty sie o 25%, gtdwnie z powodu utworzenia obowigzkowej rezerwy na wyptaty z tytutu niewykorzystanych
urlopow, ktéra ulega zmniejszeniu po okresie urlopowym (efekt bezgotéwkowy w toku normalnej dziatalnosci).

Spadek wartosci kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej, z 239 902 tys. EUR w roku obrotowym 2017 do 148 517 tys. EUR na
koniec pierwszych 9 miesiecy 2018 r. byt skumulowanym skutkiem dodatniego wyniku netto, programu odkupu akcji
wiasnych i wyptaty dywidendy. W pierwszych 9 miesigcach 2018 r. Spotka odkupita akcje wtasne za kwote 88 793 tys. EUR,
uwzgledniajac koszty, i wyptacita dywidende w wysokosci 16 719 tys. EUR.

taczny kapitat wtasny wynosit 16% pasywow razem na koniec Il kw. 2018 r. wobec 25% na koniec 2017 r.

3.1.3. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 10: SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W PIERWSZYCH 9 MIESIACACH 2018 R.

1 stycznia — 1 stycznia —
30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017
Zysk netto za okres sprawozdawczy 15 596 19 067
Amortyzacja 57 449 55156
Roznice kursowe 3292 -6 037
Odsetki za okres 17728 21648
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej -18 124
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezgcego okresu 10681 6 887
Amortyzacja pomocy publicznej -264 -632
Wynik na kontraktach terminowych -172 -508
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych -1004 399
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -13 070 -18 610
zapasow -18 863 -11 769
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 5780 18 770
zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych -2318 -1019
rezerw -2334 -4 252
$rodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 72 483 79 224
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -23 283 -5118

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 71 26
Odsetki otrzymane 280 67
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -58 670 -45 717

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej
Sptata kredytéw i pozyczek 0 -321 684
Zwiekszenie kredytow i pozyczek 95 000 350 000
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Odkup akcji wtasnych -88 793 0
Wyptaty dywidendy -16 915 -16 842
Odsetki zaptacone -12 384 -29 705
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania 0 -20519
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -10 286 -1 606

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu srodkow pienieznych -42 497 -11 874
Srodki pieniezne na poczatek okresu 83 845 97 726
Srodki pieniezne na koniec okresu 41 348 85 852

Srodki pieniezne uzyskane z dziatalnosci operacyjnej w trakcie pierwszych 9 miesiecy 2018 r. zostaty wykorzystane w
ramach realizacji duzego programu inwestycyjnego (58 670 tys. EUR) oraz programu odkupu akcji wtasnych w kwocie 88
793 tys. EUR. Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej osiagnety w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. wysoki poziom
49 200 tys. EUR. Na srodki operacyjne w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. niekorzystnie wptynat wyzszy niz w poprzednim
roku wzrost kapitatu obrotowego, co jest sytuacja raczej jednorazowg wynikajacg z zarzgdzania kapitatem obrotowym.
Ponadto w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. Grupa Kapitatowa zaptacita dodatkowe podatki za lata 2016 i 2017 w wysokosci
5347 tys. EUR oraz podatek wynikajgcy z przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015 w
wysokosci 7 856 tys. EUR.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej osiggnety wartos¢ ujemng 58 319 tys. EUR w trakcie pierwszych dziewieciu
miesiecy 2018 r. w zwigzku z dokonaniem znaczacych inwestycji. taczna kwota przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. obejmuje sptate zobowigzan inwestycyjnych w wysokosci 8 369 tys. EUR.

Na wielkos¢ i znak sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. wptynat w duzej
mierze odkup akcji wtasnych w kwocie 88 793 tys. EUR oraz dodatkowe finansowanie w wysokosci 95 000 tys. EUR. W
zwigzku z dokonanym zrefinansowaniem zadtuzenia odnotowany zostat znaczny spadek wartosci zaptaconych odsetek w
stosunku do poprzedniego roku.

3.1.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA

Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe opisujgce wyniki Grupy Kapitatowe;j:

TABELA 11: KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE OPISUJACE WYNIKI GRUPY KAPITALOWE)

9M 2018

Definicja 9M 2018 (*)
Srodki ptynne Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne min EUR 41,3 165,7 85,9
Zadtuzenie netto Zadtuzenie finansowe - Srodki ptynne min EUR 385,4 261,0 251,4
Dzwignia finansowa Zadtuzenie netto / EBITDA (za ostatnie 12 m- wskaznik 2,80 1,90 1,95
netto cy)
Wskaznik kapitatu Kapitat wtasny / sumy bilansowe % 16,1% 26,1% 28,4%
wtasnego
Dzwignia finansowa Zadtuzenie netto / kapitat wtasny wskaznik 2,60 0,96 0,90
EBITDA*(:)statnie 12 Wynik na c%zia’ralnoéci .operachn?j + min EUR 1374 1374 1288
m-cy) (**) amortyzacja za ostatnie 12 miesiecy
Pokrycie odsetek E.BITDA (za ostatnie 12 m-cy) / Koszty wskaznik 6,4 6,4 5,0

finansowe netto (za ostatnie 12 m-cy)
Zwrot z . . - . .
zaangazowanego \{\;yrr:kcn)a /dzzif:”:;ic\llvzgefacyijtg? (za ostatnie % 8,1% 8,1% 8,7%
kapitatu (ROCE) ¥ & ¥ xap
Wskazlnlk rentownosci  Zysk netto (za f)statnle 12 m-cy) / Razem % 1,5% 1,3% 1,8%
aktywow (ROA) aktywa na koniec okresu
Stopa zwrotu z . .
kapitatu wlasnego Zysk netto (ostatnie 12 m-cy) / Kapitat wtasny % 9,2% 5,0% 6,3%

(ROE) na koniec okresu

(*) Wskazniki z wytqgczeniem efektu gotéwkowego odkupu akcji wtasnych w tqcznej kwocie 124 436 tys. EUR.

(**) EBITDA za ostatnie 12 miesiecy skorygowana o jednorazowe koszt rezerwy na kare UOKIK i zwigzane z tym koszty w kwocie 9,1 min
EUR
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Analiza sytuacji finansowej w ujeciu rok do roku wykazuje wyzszy poziom zadtuzenia netto wynikajgcy gtéwnie z nizszego
poziomu srodkéw ptynnych oraz zmiany dtugoterminowej umowy kredytowe;j.

Poczawszy od 1 stycznia 2019 r., na skutek wprowadzenia nowego MSSF 16, kwota zadtuzenia netto i rzeczowych aktywéw
trwatych wyraznie wzrosnie.

TABELA 12: MARZE

9M 2018 9M 2017

Marza zysku brutto (zysk ze sprzedazy / przychody) 22,91% 23,25%
Marza EBIT (wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody) 5,89% 5,47%
Marza brutto (zysk przed opodatkowaniem / przychody) 3,29% 3,46%
Marza zysku netto (zysk netto / przychody) 1,95% 2,54%

3.1.5. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH — GRUPA KAPITALOWA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczgce zabezpieczonych
kredytow niepodporzagdkowanych na kwote 450,0 mIin EUR, obejmujace:

e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oraz

¢ 5-letnig odnawialng linie kredytowg w wysokosci 100,0 min EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR i

211,48 min PLN.

Wptywy z powyzszych kredytéw zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji
zabezpieczonych o wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na
zrefinansowanie obecnej niepodporzgdkowanej zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych
z tym optat transakcyjnych, premii oraz kosztéw z tytutu wykupu oraz na ogolne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 min
EUR do 445 min EUR, za$ kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1
sierpnia 2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do rejestru — zastaw rejestrowy na
udziatach spoétki Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw na
rzecz spotki Trigon Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytdw niepodporzadkowanych zawarte]j pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone
przez polskie podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajacych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 min PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdZzniejszymi zmianami)
pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektdrymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i
niektérymi  instytucjami  finansowymi  jako  pierwotnymi  kredytodawcami  zobowigzan  wynikajacych  z
niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci
przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujgce
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawow finansowych i rejestrowych na udziatach spétek Pfleiderer
Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. oraz
udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw tych spétek na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(i) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie zastawdw finansowych i rejestrowych na
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rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia petnomocnictw do rozporzadzania srodkami z ich
rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie cesji praw na podstawie uméw
handlowych, uméw kredytéw wewnatrzgrupowych i uméw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:

a) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Wieruszéow Sp. z
0.0. w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;

b)  Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w Grajewie;
oraz
c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. w
Kedzierzynie-Kozlu.

(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0.,

Pfleiderer Polska Sp. z o.o. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ztozyly oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na rzecz Agenta
Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia 2017 r.
(zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytéw na podstawie umowy kredytdw niepodporzadkowanych zawarte]j pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone
przez niemieckie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowe] Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
obejmujacej finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 min PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami)
pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i
niektérymi  instytucjami  finansowymi  jako  pierwotnymi  kredytodawcami  zobowigzan  wynikajacych z
niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci
przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tgcznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujace
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia powotana zostata spétka Wilmington
Trust (London) Limited (,Nowy Agent Zabezpieczenia”):

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach spoétek
PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Glitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich gtéwnych
rachunkach bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Giitersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na swoich
wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. cze$¢ jednostek nalezgcych do Grupy Kapitatowe] zwigzana byta udzielonymi gwarancjami
sptaty zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych (zmienionej i odnowionej). Jednostkami tymi
s3: Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Gutersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0., Pfleiderer
MDF Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. Kwoty
pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzadkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4 lipca 2014 r. oraz
obligacji niepodporzadkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane srodkami pozyskanymi
na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i odnowionej).
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3.2. WYJASNIENIE DANYCH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH w
SRODROCZNYM SKROCONYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

3.2.1. JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 13: JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tys. PLN tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

30 wrzednia 2018 30 wrze$nia 2017 30 wrzednia 2018 30 wrzesnia 2017

Przychody ze sprzedazy nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej -19673 -26 460 -4 632 -6 204
Zysk przed opodatkowaniem 26274 320334 6186 75 106
Zysk netto za okres sprawozdawczy 29971 322322 7 056 75572
Podstawowy wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 0,51 4,98 0,12 1,17
Rozwodniony wskaznik zysku na akcje (PLN/EUR) 0,51 4,98 0,12 1,17
Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2476 4,2651

Wynik operacyjny zaréwno w pierwszych 9 miesigcach 2018 r., jak i w pierwszych 9 miesigcach 2017 r. odzwierciedla
wytgcznie dziatalno$é holdingowg Spotki. Nizsza strata z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszych 9 miesigcach 2018 r.
wynoszgca 19 673 tys. PLN w porédwnaniu do straty w wysokosci 26 460 tys. PLN w pierwszych 9 miesigcach 2017 r. wynika
z wyzszych przychoddéw ze sprzedazy ustug wewnatrzgrupowych swiadczonych przez Spétke na rzecz spétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej (8 002 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2018 r., 2 413 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30
wrze$nia 2017 r.) oraz nizszych kosztéw ogdlnego zarzadu (17 777 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrze$nia 2018 r., 27
506 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2017 r.) wynikajacych gtéwnie ze spadku kosztéw ustug
wewnatrzgrupowych (1 304 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2018 r. wobec 11 047 tys. PLN w okresie 1 stycznia —
30 wrzesnia 2017 r.).

W okresie 1 stycznia — 30 wrzes$nia 2018 r. Pfleiderer Group S.A. odnotowata zysk na dziatalnosci finansowej w wysokosci
45 947 tys. PLN wobec 346 794 tys. PLN zysku w pierwszych 9 miesigcach 2017 r. Nizsze przychody finansowe netto w
okresie 1 stycznia — 30 wrzes$nia 2018 r. wynikajg gtdownie z nizszych dywidend (74 015 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30
wrzesnia 2018 r., 334 212 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2017 r.) oraz ujemnych réznic kursowych z tytutu
przewalutowania pozyczek udzielonych przez spétke PCF GmbH oraz zobowigzania przejetego od Atlantik SA (strata
kursowa w wysokosci 13 376 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzeénia 2018 r. w poréwnaniu do zysku kursowego w
wysokosci 27 158 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzesnia 2017 r.). Ta ujemna rdznica zostata czesciowo zniwelowana
przychodami z poreczerr wewnatrzgrupowych (3 943 tys. PLN w okresie 1 stycznia — 30 wrzes$nia 2018 r.).

3.2.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

TABELA 14: JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)
tys. PLN tys. EUR

30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017 | 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017

Aktywa razem 2217 459 2282384 518 413 546 417
Zobowigzania 1196 957 839 146 279 833 200 897
Zobowigzania dtugoterminowe 285 4121 67 987
Zobowigzania krotkoterminowe 1196 672 835 025 279 766 199910
Kapitat wtasny 1020502 1443238 238 580 345520
Kapitat zaktadowy 21351 21351 4992 5112
Liczba akcji 64 701 007 64 701 007 64 701 007 64 701 007
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 15,77 22,31 3,69 5,34
Kurs wymiany PLN / EUR na koniec okresu 42774 4,1770
sprawozdawczego
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3.2.3. JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

TABELA 15: JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

™ PFLEID

ERER

tys. PLN tys. EUR

1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia — 1 stycznia —

30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017 | 30 wrzes$nia 2018 30 wrzesnia 2017

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1575 -15218 -371 -3568
Srodki pieniezne netto uzyskane z/wykorzystane w

dziatalnosci inwestycyjnej 189 866 81916 44 700 19 206

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -118 168 -67 246 -27 820 -15767

Przeptywy pieniezne netto razem 70123 -548 16 509 -129

Sredni kurs wymiany PLN/EUR 4,2476 4,2651

3.2.4. KLUCZOWE JEDNOSTKOWE WSKAZNIKI FINANSOWE — PFLEIDERER GROUP S.A.

TABELA 16: PFLEIDERER GROUP S.A. MARZE NA SPRZEDAZY

1 stycznia — 1 stycznia —

30 wrzes$nia 2018 30 wrzes$nia 2017

Marza operacyjna Zysk z dziatalnosci operacyjnej nie dot. nie dot.
Marza brutto Zysk przed opodatkowaniem / Przychody nie dot. nie dot.
Marza netto Zysk netto / Przychody nie dot. nie dot.

Poczawszy od 1 wrzesnia 2016 r., Pfleiderer Group S.A. jest wytacznie spoétka holdingowa, w zwigzku z czym nie odnotowata

zadnych przychoddw ze sprzedazy w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. ani w pierwszych 9 miesigcach 2017 r.

3.3. ZDARZENIA JEDNORAZOWE

W trakcie pierwszych 9 miesiecy 2018 r. nie wystgpity zadne zdarzenia jednorazowe wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Kapitatowej lub spoétki Pfleiderer Group S.A.

3.4. PRZEWIDYWANE WYNIKI FINANSOWE

Zarzad Pfleiderer Group S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych ani skonsolidowanych wynikéw finansowych za

rok obrotowy 2018.

3.5. RATINGI

TABELA 17: OCENY RATINGOWE PRZYZNANE PFLEIDERER GROUP

Data ratingu Rating dtugoterminowy Spatki Prognozowany rating
Standard & Poor's Ratings Services 13.07.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody’s Investors Service 13.07.2018 B1 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 28.03.2018 B+ Perspektywa stabilna
Moody’s Investors Service 26.02.2018 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 24.03.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Moody’s Investors Service 22.03.2017 Ba3 Perspektywa stabilna
Standard & Poor's Ratings Services 20.01.2017 B+ Perspektywa pozytywna
Standard & Poor's Ratings Services 29.01.2016 B Perspektywa pozytywna
Moody’s Investors Service 26.01.2016 B1 Perspektywa pozytywna
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3.6. INSTRUMENTY FINANSOWE

Instrumenty pochodne

Umowy forward i swap to terminowe transakcje walutowe zawierane po wczesniej ustalonym kursie. Grupa Kapitatowa
stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen, w wyniku czego efektywna czes¢ zyskow i strat z tytutu wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych (walutowych kontraktéw terminowych) jest uwzgledniana w pozostatych catkowitych
dochodach i prezentowana jako odrebna pozycja kapitatu, tj. “zabezpieczenie przeptywow pienieznych”. Zyski lub straty
wczesniej wykazywane w innych catkowitych dochodach sg przenoszone do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie i
w tej samej pozycji, w ktérej zabezpieczone przeptywy pieniezne sg wykazywane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
Nieefektywna czes¢ zmian wartosci godziwej pozycji instrumentu pochodnego jest wykazywana od razu w rachunku zyskow
i strat.

Pozyczki i kredyty

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.
Kredyty bankowe i obligacje przedsiebiorstw

Korzystanie z kredytéw bankowych

TABELA 18: KREDYTY | POZYCZKI

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Kredyty bankowe 424775 336 155
Zobowigzania dtugoterminowe 424 775 336 155
Krétkoterminowa cze$¢ kredytéw bankowych 1731 2333
Pozostate zobowigzania oprocentowane 246 196
Zobowigzania krétkoterminowe 1977 2529

RAZEM 426 752 338 684

Kredyty bankowe
Umowa kredytéw niepodporzgdkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektdrymi z jej niemieckich i polskich jednostek
zaleznych, Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi
podmiotami dziatajagcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom
Maklerski S.A. jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytéw
niepodporzgdkowanych w wysokosci 450 000 000 EUR, ktérej poczgtkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r.
Pfleiderer wykorzystat te kwoty do sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27
czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do sptaty zadtuzenia z tytutu obowigzujacych umdw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca
2014 r. oraz do sfinansowania ogolnych potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem
obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada sie z kredytu terminowego transzy B (,, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF
GmbH) udzielonego na okres siedmiu lat — w petni wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres
pieciu lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzadkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzgdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 miIn
EUR do 445 miIn EUR, zas kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy sptaty kredytow
niepodporzagdkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyzisze Kredyty Odnawialne nie zostaty wykorzystane w formie gotéwkowej, natomiast
wystawione zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na tgczng kwote 6 265 tys. PLN oraz
akredytyw na kwote 1 129 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji bankowych
w kwocie 2 296 tys. EUR oraz 520 tys. PLN (122 tys. EUR) oraz akredytyw na kwote 5 040 tys. EUR. Odsetki z tytutu wyptat
gotéowkowych naliczane sa w oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w
ztotych) plus marza, LIBOR (w przypadku wyptat w innych walutach) plus marza.
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s PFLEIDERER

TABELA 19: FINANSOWANIE SEGMENT WSCHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

Poczatek
okresu
obowigzywani
a

Stopa
procentowa

Waluta

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

31 grudnia 2017

Kwota
niewykorzystan
awEUR

Limit Kwota
kredytowy wykorzystan
w EUR ERVARV

Kwota
niewykorzystan
ERVARV

Koniec okresu Limit
obowigzywani kredytowy wykorzystan
a w EUR awEUR

1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 20148 0 20148 18 930 0 18 930
1 sierpnia 1 sierpnia
Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 18 435 0 18 435 18 878 0 18 878
1 sierpnia 1 sierpnia
Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN WIBOR + marza 2017 r. 2022r. 7628 0 7 628 7811 0 7811
Gwarancje Segment Wschodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millenium S.A. PLN 2017r. 2022r. 2763 2763 0 4532 4532 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e) w PLN 1465 1465 0 1740 1740 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e) w EUR 0 0 0 0 0 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR — stan na koniec
roku [2 428 000 EUR] 0 0 0 2792 2792 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR — stan faktyczny
[1 129 070 EUR] 1298 1298 0 0 0 0
Limit kart kredytowych Segment Wschodni
1 sierpnia 1 sierpnia
Bank Millenium S.A. PLN 2017r. 2022r. 468 0 468 479 0 479
RAZEM Kredyty SEGMENT WSCHODNI 49 442 2763 46 679 50 630 4532 46 098
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TABELA 20: FINANSOWANIE SEGMENT ZACHODNI (Z WYtACZENIEM FAKTORINGU | LEASINGU OPERACYJNEGO)

tys. EUR

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

Waluta

Stopa
procentowa

Poczatek okresu
obowigzywania

Koniec okresu
obowigzywani
a

Limit
kredytow

y
w EUR

Kwota
wykorzystan
awEUR

Kwota
niewykorzystan
awEUR

Limit
kredytowy
w EUR

s PFLEIDERER

31 grudnia 2017

Kwota
wykorzystan
ERVAS El

Kwota

niewykorzystan

w EUR

1 sierpnia 2017

1 sierpnia 2022

Alior Bank S.A. EUR EURIBOR + marza r. r. 5000 0 5000 5000 0 5000
1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022

Bank of China EUR EURIBOR + marza r. r. 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022

Commerzbank AG EUR EURIBOR + marza r. r. *) 7 542 0 7 542 12 370 0 12 370
1sierpnia 2017 2 sierpnia 2018

Deutsche Bank AG EUR EURIBOR + marza r. r. **) 0 0 0 12 000 0 12 000
2 sierpnia 2018 1 sierpnia 2022

Goldman Sachs Bank USA EUR EURIBOR + marza r. r. **) 15 000 0 15 000 0 0 0
1sierpnia 2017 1 sierpnia 2022

Raiffeisen Bank Polska S.A. EUR EURIBOR + marza r. r. 5000 0 5000 5000 0 5000

Gwarancje — Segment Zachodni
1 sierpnia 2017 1 sierpnia

Commerzbank AG EUR r. 2022 r. 7 458 7 458 0 2630 2630 0

gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2 296 2296 2257 2 257 0

gwarancja bankowa wystawiona w PLN 122 122 373 373 0

akredytywa wystawiona w EUR 5040 5040 0 0 0
1sierpnia 2017 2 sierpnia 2018

Deutsche Bank AG (Pomocnicze - Gwarancje) r. r. **) 0 0 0 3000 0 3000

Pozostate instrumenty dtuzne
1sierpnia 2017 1 sierpnia 2024

Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR r. r. 445 000 445 000 0 350 000 350 000 0

RAZEM Kredyty SEGMENT ZACHODNI 495 000 452 458 42 542 400 000 352 630 47 370

*) £aczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotdwkowa i pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji

**) Przeniesienie/cesja udziatu w odnawialnych liniach kredytowych z Deutsche Bank AG do Goldman Sachs Bank USA (15 mln EUR) na dzien 2 sierpnia 2018 r.
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Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. oraz 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych pozyczek od jednostek powigzanych.

Dane jednostkowe

Pozyczki — Pfleiderer Group S.A.

Udzielone pozyczki:

Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. Spétka posiada naleznosci kredytowe w kwocie 29 162 tys. PLN (w poréwnaniu do 108 213 tys. PLN na
dzien 31 grudnia 2017 r.) z tytutu pozyczek udzielonych podmiotowi zaleznemu, tj. spotce Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Odsetki
od pozyczek naliczane sg miesiecznie. Pozyczki na rzecz Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. zostaty udzielone w ztotych polskich, a ich
oprocentowanie wynosi 1M WIBOR plus marza. W dniu 29 czerwca 2018 r. Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o.0. spfacita
pozyczkodawcy kwote 82 000 tys. PLN.

Zobowiazania z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych

Na zobowigzania z tytutu pozyczek od podmiotdw powigzanych sktadaja sie nastepujace salda:

- Zobowigzanie przejete od Atlantik S.A. w kwocie 127 001 tys. EUR (542 474 tys. PLN); wartos$¢ na dzien 31 grudnia 2017 r.: 127
226 tys. EUR (530 648 tys. PLN).

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH w dniu 2 pazdziernika 2017 r. na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych w kwocie 24 742
tys. EUR (105 684 tys. PLN); warto$¢ na dzien 31 grudnia 2017 r.: 26 118 tys. EUR (108 935 tys. PLN). W dniu 31 lipca 2018 r.
czes¢ pozyczki w kwocie 1 719 tys. EUR (7 355 tys. PLN) zostata skompensowana z naleznosciami Pfleiderer Group S.A. z tytutu
dywidendy.

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na sfinansowanie kolejnego nabycia akcji wtasnych w kwocie 9 200 tys. EUR (39 298 tys.
PLN). W dniu 30 stycznia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako pozyczkobiorca zawarty umowe
pozyczki na kwote 15 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na sfinansowanie zakupu akcji wtasnych przez Pfleiderer
Group S.A. Pozyczka zostata udzielona dnia 2 lutego 2018 r., a nastepnie 6 lutego 2018 r. niewykorzystana kwota 6 000 tys.
EUR zostata zwrdécona pozyczkodawcy.

- Pozyczka udzielona przez PCF GmbH na kontynuacje odkupu akcji wtasnych w kwocie 95 590 tys. EUR (408 305 tys. PLN). W
dniu 8 sierpnia 2018 r. PCF GmbH jako pozyczkodawca i Pfleiderer Group S.A. jako pozyczkobiorca zawarty umowe pozyczki na
kwote 95 000 tys. EUR. Pozyczka byta przeznaczona na kontynuacje programu odkupu akcji wtasnych przez Pfleiderer Group
S.A. Pozyczka zostata udzielona w dniu 2 sierpnia w formie transzy bezgotéwkowej w wysokosci 6 411 tys. EUR na pokrycie
wszelkich prowizji i optat bankowych oraz w gotéwce w dniu 20 sierpnia 2018 r. w wysokosci 88 589 tys. EUR.

Odsetki naliczone w pierwszych 9 miesigcach 2018 r. od powyzszych pozyczek wyniosty 4 252 tys. EUR (18 106 tys. PLN). W okresie
1 stycznia — 30 wrzesnia 2018 r. Spdtka sptacita odsetki w wysokosci 3 050 tys. EUR (12 904 tys. PLN) z tytutu zobowigzania
przejetego od Atlantik S.A. i 293 tys. EUR (1 232 tys. PLN) z tytutu pierwszej pozyczki przeznaczonej na odkup akcji wtasnych.

Przypadki naruszenia umoéw pozyczek, wzgledem ktorych przed koricem okresu sprawozdawczego nie podjeto dziatan
naprawczych

Brak zdarzen tego rodzaju na dzien 30 wrzesnia 2018 r.

Instrumenty pochodne

Na dzient 30 wrzesnia 2018 r. Spétka nie posiadata otwartych transakcji walutowych forward.

Obligacje; wykorzystanie wptywow do daty niniejszego Sprawozdania

Program emisji obligacji realizowany na podstawie umowy z PEKAO S.A. z dnia 22 lipca 2003 r. polega na emisji obligacji
krotkoterminowych. Obligacje emitowane sg zgodnie z Ustawg o obligacjach z 29 czerwca 1995 r. jako denominowane w PLN,
niezabezpieczone, zerokuponowe obligacje na okaziciela w formie zdematerializowanej.

Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o. i Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. nabywajg wyemitowane przez Pfleiderer Group S.A. obligacje, o
terminie zapadalnosci wynoszacym jeden rok, za posrednictwem Banku Pekao S.A. Dzieki takiemu rozwigzaniu Pfleiderer Group S.A.
nie korzysta z wyzej oprocentowanych kredytow bankowych, a Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. i Pfleiderer Polska Sp. z o.o.
posiadajg depozyty generujgce odsetki wyzsze niz instrumenty takie jak bony skarbowe. Koszt ponoszony przez Spétke w zwigzku z
emisja stanowi wynagrodzenie Banku. Obligacje sg instrumentem dyskontowym, tj. s3 emitowane z dyskontem w stosunku do
wartosci nominalnej i odkupowane przez emitenta w wartosci nominalne;j.
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Na dzierh 30 wrzesnia 2018 r. zadtuzenie Spétki z tytutu wyemitowanych obligacji wynosito 76 940 tys. PLN (na dzien 31 grudnia
2017 r.: 146 869 tys. PLN). Obligacje wykorzystywane sg w celu optymalizacji zarzadzania ptynnoscig finansowg wewnatrz Grupy
Kapitatowej, redukcji zadtuzenia zewnetrznego oraz finansowania dziatalnosci biezacej.

3.7. RYZYKA FINANSOWE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY PFLEIDERER

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer

Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdlng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzadzania ryzykiem w
Grupie Kapitatowe;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, ustalanie
odpowiednich limitdw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania limitéw. Polityka i systemy zarzadzania ryzykiem
sg regularnie poddawane przegladom celem uwzgledniania zmian warunkéw rynkowych i dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujace ryzyka:
e ryzyko kredytowe,
¢ ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe oraz
- ryzyko stép procentowych
e ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitatowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientéw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz ABCP
(dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyng na przychody Grupy
Kapitatowej lub warto$¢ posiadanych przez nig instrumentdw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
ograniczenie niekorzystnych skutkéw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sg stosowane wytacznie
celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami, uprawnionymi do
uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajacych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany walut.
Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowa z punktu widzenia przeptywdow srodkéw pienieznych. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby zawiera kontrakty terminowe
typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéow monitorowania pozycji i transakcji zabezpieczajacych analizuje sie
odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscig ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscia. Cel ten realizowany jest poprzez regularne
prognozowanie poziomdw zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych i ryzyko
walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem zwigzanym z wahaniami kurséow
wymiany walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscia poniesienia przez Grupe Kapitatowa straty finansowej, w przypadku gdy klient
lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajace gtéwnie z naleznosci Grupy od
klientow.

Transakcje, ktére narazajg Grupe Kapitatowa na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki pieniezne
i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe jest monitorowana na
biezgco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowa jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytacznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze klientdw i
wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna. Ponadto Grupa Kapitatowa
prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktérej ryzyko niewyptacalnosci klienta ograniczane jest
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poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment Wschodni) oraz programu ABCP (Segment
Zachodni).

W trakcie pierwszych trzech kwartatéw 2018 r. ubezpieczeniem objete byto okoto 95% naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy
Kapitatowej. W przypadku niewyptacalnosci klientéw objetych ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie. Kazdemu
klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki (zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia). Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych
istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci s ujmowane
od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajgcych udziatowi wtasnemu Grupy Kapitatowej dla naleznosci, ktére sa
ubezpieczone, na podstawie szczegdtowej analizy trwatej utraty wartosci naleznosci.

Wartosc ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng ekspozycje na
ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytow bankowych i kredytu TLB. Ryzyko
stép procentowych wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie stosuje
obecnie zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stép procentowych. Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje poziom kosztow
odsetkowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy walutami, w
ktérych sa denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towardw i pozyczki a walutami funkcjonalnymi spétek Grupy
Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spotek Grupy Kapitatowej jest gtéwnie euro (EUR) i ztoty polski (PLN). Do gtéwnych walut, w
jakich realizowane sa transakcje, naleza: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP). Jednak zyski lub straty z tytutu rdznic
kursowych wynikajgce z wahan kursow wymiany w wiekszosci kompensujg sie nawzajem (naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi rowniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje w
walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. Grupa Kapitatowa
stosuje kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczacego transakcji handlowych (przy eksporcie
towarow). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy Kapitatowej w Segmencie Wschodnim
obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one zabezpieczy¢ marze od sprzedazy na eksport i ograniczac¢
ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem ztotego. Kontrakty forward sa wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnosc i ryzyko istotnych zakiécen przeptywow pienieznych

Podmioty dominujace i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym w
kazdym czasie kredytom. Istotne zaktdcenia przeptywdw pienieznych sg takze mato prawdopodobne ze wzgledu na dywersyfikacje
klientow. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie zarzadzania
ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krétkoterminowag, jak i dtugoterminowa.

Ryzyka finansowe zwigzane z dziatalnoscig Pfleiderer Group S.A. — w ujeciu jednostkowym

Ryzyko kredytowe

Ze wzgledu na fakt wniesienia z dniem 31 sierpnia 2016 r. w drodze aportu Dziatalnosci Operacyjnej do Pfleiderer Grajewo Sp. z
0.0., ryzyko kredytowe jest ograniczone, poniewaz Spétka nie prowadzi zadnej dziatalnosci operacyjnej i nie posiada naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, z wyjgtkiem naleznosci wewnatrzgrupowych.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Spétki dotyczy przewaznie pozyczek w wysokosci 29 162 tys. PLN udzielonych jej podmiotowi
zaleznemu Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.
Ryzyko walutowe

Ryzyko kursowe Spétki jest gtdwnie zwigzane z nominowanymi w euro pozyczkami od jednostki zaleznej zaciggnietymi w celu
sfinansowania odkupu akcji wtasnych (24 742 tys. EUR, 9 124 tys. EUR i 95 000 tys. EUR) oraz innymi zobowigzaniami o charakterze
finansowym dotyczgcymi zobowigzania przejetego od Atlantik S.A. (127 001 tys. EUR).

Ryzyko zmian w cenach instrumentéw finansowych

Spétka nie jest narazona na zadne istotne ryzyko cenowe zwigzane z instrumentami finansowymi.
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Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko istotnych zaktécen w przeptywach pienieznych

Spétka jest chroniona przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych dzieki dostepnym w kazdym czasie kredytom.
Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w procesie zarzgdzania ptynnoscia.

Spotka na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krétkoterminowa, jak i dtugoterminowa (w perspektywie kilku lat).
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4. AKCJE | STRUKTURA WLASNOSCIOWA

4.1. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

TABELA 21: STRUKTURA WLASNOSCIOWA NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 R.

Liczba gtosow  Procent gtosow

% kapitatu

Liczba akcji RERWEL ] RERWEL ]
T R Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 6241 000 9,65% 6241 000 9,65%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Wedtug ostatnich dostepnych informacji

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych, Spoétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajgcych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw udziatowych.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od akcjonariuszy, w 2018 r. zawarte zostaty nastepujgce transakcje na akcjach Pfleiderer
Group S.A.:

W dniu 15 lutego 2018 r. Spdtka otrzymata informacje od akcjonariusza Nationale Nederlanden OFE o sprzedazy akcji Spotki w
ramach ogtoszonego przez Spétke programu odkupu akcji wtasnych. Po rozliczeniu transakcji Nationale Nederlanden OFE posiada 3
102 115 akcji Spotki, co stanowi 4,79% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do 3 102 115 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,
co stanowi 4,79% tacznej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spdtka odkupita 7 543 268 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 11,66% kapitatu zaktadowego. Podstawg
nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spotke w dniu 4 sierpnia 2018 r.
Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 40 PLN za jedng akcje. tgczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 301 730 720 PLN.
Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjq programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwatg nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11 czerwca 2018 r.

Zgodnie z uchwatg nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 11 czerwca 2018 r. akcje nabyte w ramach programu
moga zostaé: (i) umorzone; lub (ii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spdtki, z zastrzezeniem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, w
celu realizacji potrzeb wynikajgcych z dziatalnosci Spoétki.

Przed opisanym powyzej nabyciem akcji wtasnych, ktdre nastgpito w dniu 24 sierpnia 2018 r., Spoétka posiadata 5 396 933 akgji
wtasnych, stanowigcych ok. 8,34% kapitatu zaktadowego.

taczna liczba akcji wtasnych odkupionych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. taczna wartosé
nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4 270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego Spotki.
Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza facznie do 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 20% ogdlnej
liczby gtosow w Spétce, pod warunkiem ze Spétka nie wykona prawa gtosu z akcji wiasnych.

TABELA 22: STRUKTURA WEASNOSCIOWA NA DZIEN 14 LISTOPADA 2018 R.

Liczba gtosow  Procent gtosow

% kapitatu

Liczba akcji na Walnym na Walnym
T R Zgromadzeniu Zgromadzeniu
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 6241 000 9,65% 6241 000 9,65%
Akcje wiasne 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

Zgodnie z informacjg z ostatniego Walnego Zgromadzenia
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RYS. 13: STRUKTURA WtASNOSCIOWA

m Strategic Value Partners
LLC
m Atlantik S.A.

= Aviva OFE Aviva BZ WBK

= Akcje wiasne

m Pozostali akcjonariusze

4.2, POLITYKA DYWIDENDOWA

Pod koniec listopada 2015 roku Zarzad zmienit polityke dywidendy. Zgodnie z nowymi zatozeniami, poczynajgc od roku obrotowego
zakonczonego w dniu 31 grudnia 2016 roku, Spotka — spetniwszy wymogi prawa i w zaleznosci od sytuacji rynkowej — przeznaczy do
70% skonsolidowanego zysku netto na wyptate dywidend.

W dniu 11 maja 2018 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
Spotki za rok obrotowy 2017 i rekomendowat przeznaczenie 71 164 888,80 PLN za wyptate dywidendy w wysokosci 1,20 PLN na
akcje. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 15 maja 2018 r.

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2017 r., w tgcznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujacy sposdb:

a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spétki,
b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania powyzszej
dywidendy (dzien ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzien wyptaty dywidendy ustalono na 11 lipca 2018 r.

Wedtug stanu na dzien 17 czerwca 2018 r. Spoétka posiadata 5396 933 akcji wiasnych. Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spétek
handlowych, Spétka nie otrzymata zadnej dywidendy z tytutu posiadania powyzszych akcji wtasnych.
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4.3. RELACJE INWESTORSKIE W GRUPIE KAPITALOWEJ PFLEIDERER

W celu spetnienia najbardziej rygorystycznych wymagan w obszarze zarzadzania informacja obowigzujacych spétki publiczne
i zaspokojenia potrzeb informacyjnych rozmaitych grup interesariuszy, Pfleiderer Group S.A. podejmuje szereg dziatan w zakresie
relacji inwestorskich majgcych na celu zapewnienie efektywnej komunikacji z przedstawicielami rynkéw kapitatowych. Co istotne,
Pfleiderer Group S.A. przyjeta zasade prowadzenia aktywnej i otwartej komunikacji zaréwno z inwestorami instytucjonalnymi, jak
i detalicznymi.

W okresie 9 miesiecy 2018 r. Pfleiderer Group S.A. odbyta spotkania z inwestorami w Polsce i za granicg majgce na celu omdwienie
wynikéw finansowych, najwazniejszych wydarzen i osiggnie¢ oraz przedstawienie perspektyw wzrostu Spotki. Uczestnikami tych
wydarzen byto wielu ekspertow rynku kapitatowego, w tym analitykdéw i zarzadzajgcych funduszami, oraz dziennikarzy. W celu
utatwienia uczestnikom spotkan petnego zrozumienia dziatalnosci Spoétki oraz jej potencjatu wzrostu, Grupa Kapitatowa tworzy
doktadne i wysokiej jakosci materiaty dla inwestoréw, w tym informacje dotyczace wynikéw, komunikaty prasowe, prezentacje i
raporty.

Ponadto Pfleiderer Group S.A. zdaje sobie w petni sprawe z mozliwosci oferowanych przez nowe narzedzia komunikacji cyfrowej w
kontekscie docierania do szerokich kregdw inwestorow nie tylko w Polsce, ale takze w regionie DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria)
i poza nim. Na przyktad Pfleiderer Group S.A. transmitowata na zywo swoje konferencje wynikowe, dzieki czemu kazdy inwestor
oraz pozostali obserwatorzy wydarzen gietdowych mogli oglagdaé te wydarzenia w czasie rzeczywistym z dowolnego miejsca na
Swiecie. Dzieki tym transmisjom zaréwno obecni, jak i potencjalni inwestorzy mieli okazje ustyszeé, jak cztonkowie Zarzadu
komentujg ostatnie wyniki finansowe Grupy Kapitatowej, oraz dowiedziec¢ sie z pierwszej reki o istotnych wydarzeniach w Pfleiderer
Group S.A. i jej planach na przysztosc.

4.4. REKOMENDACIE

W trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. domy maklerskie opublikowaty dwa raporty analityczne na temat Grupy
Kapitatowej Pfleiderer.

TABELA 23: REKOMENDACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER W 11l KWARTALE 2018 R.

Cena akcji w dniu

Kurs docelowy (PLN) Rekomendacja sporzadzenia raportu Instytucja
(PLN)
44,1 Kupuj 37,0 Dom Maklerski BZ WBK S.A. 07.06.2018
47,9 Kupuj 37,5 Dom Maklerski BDM S.A. 27.03.2018
43,0 Akumuluj 37,8 Erste Group Research 23.02.2018

TABELA 24: INSTYTUCJE, KTORE WYDALY REKOMENDACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ PFLEIDERER W 9M 2018 R.

Instytucja Analityk Dane kontaktowe

+48 22 586 82 33

BZ WBK Michat Sopiel
michal.sopiel@bzwbk.pl
DM Krvstian B +48 32 208 14 35
rystian Brymora
v v krystian.brymora@bdm.com.pl
L +48 22 538 62 52
Erste Group Research Karol Brodzinski

karol.brodzinski@erstegroup.com
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5. tAD KORPORACYIJNY

5.1. LICZBA AKCJI SPOLKI W POSIADANIU OSOB ZASIADAJACYCH W ORGANACH ZARZADCZYCH |

NADZORCZYCH

Na dzien sporzadzenia Raportu cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca liczbe akcji Pfleiderer Group S.A.:

* Prezes Zarzadu Tom K. Schabinger — 16 750 akcji.

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 0,33 PLN.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Pfleiderer Group S.A. nie posiadali zadnych akcji Podmiotu Dominujacego.

5.2. ORGANY SPOKI

5.2.1. RADA NADZORCZA

TABELA 25: SKtAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 R.

Rada Nadzorcza

Zbigniew Prokopowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Michael F. Keppel Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jason R. Clarke Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Florian Kawohl Cztonek Rady Nadzorczej

Anthony O’Carroll Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Sedzikowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 11 czerwca 2018 r., a zakonczy sie 28 czerwca 2023 r.

Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej sprawujacych funkcje na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wygasajg najpdzniej w dniu

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za ostatni petny rok obrotowy, w ktérym petnili oni funkcje

cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. w dniu podjecia uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2022 r. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze w przypadku jego $mierci, rezygnacji lub odwotania z Rady

Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przed zakornczeniem danej kadencji wygasajg w tym samym

momencie co mandaty pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

W dniu 11 czerwca 2018 r. nastepujace osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu Rady Nadzorczej

nowej kadencji: Zbigniew Prokopowicz, Michael F. Keppel, Jason R. Clarke, Florian Kawohl, Anthony O’Carroll, Krzysztof Sedzikowski
i Jan WozZniak. W dniu 11 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza powotata Zbigniewa Prokopowicza na Przewodniczacego Rady Nadzorczej

oraz Michaela F. Keppela i Jasona R. Clarke’a na Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej.
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5.2.2. ZARZAD

Prezes Zarzadu

Tom K. Schabinger Dirk Hardow Dr. Nico Reiner Ivo Schintz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czilonek Zarzadu
Dyrektor Operacyjny Dyrektor Finansowy Dyrektor Handlowy

TABELA 26: SKtAD ZARZADU PFLEIDERER GROUP S.A. NA DZIEN 30 WRZESNIA 2018 r.

TOM K. SCHABINGER
PREZES ZARZADU

Pan Tom K. Schabinger (urodzony w 1962 r) ukonczyt Wiedenski Uniwersytet Ekonomiczno-Gospodarczy (w 1989 r.
ukoriczyt studia na specjalnosci administracji biznesem) oraz Szkote Srednia Inzynierii Mechanicznej w St. Pélten (w
1982 r. ukonczyt jg z wyrdznieniem, otrzymujac tytut inzyniera (Ingenieur)). Pan Tom K. Schabinger zajmuje od 2015
r. stanowisko Dyrektora Generalnego (CEO) Bundy Refrigeration Group (sp6tki z branzy technologii chtodzenia), a od
2014 r. byt tez partnerem zarzadzajgcym TS TRUST GmbH (spotki z sektora inwestycji kapitatowych). W latach 1998-
2014 petnit szereg funkcji w grupie Mondi Europe i Mondi International (dawniej Frantschach, grupie produkujacej
opakowania i papier w zaktadach na catym s$wiecie), w tym kilkakrotnie jako Dyrektor Generalny (CEO). Wczesniej
pan Tom K. Schabinger pracowat na réznych stanowiskach kierowniczych, w tym w grupach kapitatowych Unilever
oraz Beiersdorf.

DIRK HARDOW
CZtONEK ZARZADU

Pan Dirk Hardow (ur. 1965) jest absolwentem Uniwersytetu Technicznego w Hamburgu, gdzie w 1993 r. uzyskat
dyplom w dziedzinie Inzynierii Przemystowej i Zarzadzania (niem. ,Hochschuliibergreifender Studiengang
Wirtschaftsingenieur”). Od 2011 r. zwigzany byt z amerykariskim koncernem Owens-lllinois Inc. W ramach struktur
Owens-lllinois Inc. petnit funkcje m.in. Wiceprezesa Zarzadu ds. Operacji Europejskich (sierpiert 2011 — maj 2015 r.), a
od pazdziernika 2013 r. petnit funkcje wiceprezesa zarzadu Vetrerie Meridionali, spdtki zajmujacej sie produkcja
szkta. Ponadto, od czerwca 2015 r. Pan Dirk Hardow petnit funkcje Generalnego Menedzera na Europe Potudniowo-
Wschodnig i odpowiadat za dziatalnos¢ operacyjng 11 fabryk we Wtoszech i na Wegrzech. Od pazdziernika 2011 r. do
kwietnia 2013 r. petnit réwniez funkcje cztonka Rady Dyrektoréw Maltha Groep BV, spotki zajmujacej sie
recyklingiem szkta. Wczesniej przez kilkanascie lat pracowat na kierowniczych stanowiskach m.in. w Cremer-Group,
Rohm and Hass Company oraz H.B. Fuller Company.

DR NICO REINER
CZtONEK ZARZADU

Dr Nico Reiner (urodzony w 1969 r.) ukonczyt zarzadzanie biznesem na Uniwersytecie w Ratyzbonie (Niemcy).
Stopien doktora zdobyt w HHL — Podyplomowej Szkole Zarzadzania w Lipsku. Od 2014 r. dr Reiner petni funkcje
Dyrektora Finansowego niemieckiej spotki AL-KO Kober SE prowadzacej dziatalnos$¢ na catym swiecie i specjalizujacej
sie w rozwigzaniach technologicznych dla branzy samochodowej, ogrodnictwa oraz klimatyzacji i wentylacji. Dr
Reiner petni funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego spétki dominujgcej Grupy AL-KO Kober. W latach
2005-2014 dr Reiner pracowat jako Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu spoétki Schueco International KG —
czotowego Swiatowego dostawcy zewnetrznych przegréd budynkdéw, prowadzacego dziatalnos¢ na rynku okien,
drzwi i fasad. Wczesniej dr Reiner pracowat na stanowiskach kierowniczych w miedzynarodowej firmie doradczej
Droege & Comp. GmbH.
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Pan Ivo Schintz (urodzony w 1957 r.) jest Holendrem. Ukoriczyt Paristwowy College Rolniczy w Deventer w Holandii
uzyskujac tytut Inzyniera, a takze uzyskat tytut MBA w Zarzadzaniu Miedzynarodowym w Thunderbird School of
Global Management w Stanach Zjednoczonych. Od roku 1997 pan Ivo Schintz pracowat w Tarkett SA, swiatowym
liderze rynku innowacyjnych i ekologicznych rozwigzan z zakresu podtdg i nawierzchni sportowych, zajmujac rézne
stanowiska kierownicze. Od 2004 roku pan Ivo Schintz petnit funkcje Wiceprezesa i cztonka Zarzadu ds. pionu EMEA
(Europa, Bliski Wschdd i Afryka), a od 2011 roku zajmowat stanowisko Wiceprezesa odpowiedzialnego za dziatalnos¢

w Europie Srodkowej. Wczeéniej pan Ivo Schintz zajmowat rézne stanowiska kierownicze, w tym w spétkach Philips
s Lighting BV i Dokkumer Vlagen Centrale BV.
IVO SCHINTZ

CZtONEK ZARZADU

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Rezygnacja p. Richarda Mayera
weszta w zycie z dniem 31 marca 2018 r. Tego samego dnia Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje w sprawie powotania dra Nico
Reinera do Zarzadu Spétki na stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektora Finansowego). Powotanie dra Nico Reinera weszto w zycie z
dniem 1 kwietnia 2018 r.

6. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu bilansowym zostaty podpisane 2 nowe umowy pomocnicze zwigzane z istniejgcg umowag kredytoéw niepodporzadkowanych:
umowa odnawialnego kredytu w rachunku biezacym na kwote 5 000 tys. EUR i umowa o limit wierzytelnosci na kwote 32 628 tys.
ztotych. Dzien ostatecznej sptaty obu powyzszych uméw przypada na 30 czerwca 2022 roku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystapity zadne inne wydarzenia, ktdre wymagatyby ujawnienia w niniejszym
Srédrocznym skréconym sprawozdaniu skonsolidowanym.
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7. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Zarzad Pfleiderer Group S.A.
(Podmiotu Dominujacego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niezbadane s$rédroczne skrocone skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob jasny i rzetelny sytuacje majgtkowq i
finansowga Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowej
Pfleiderer Group S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r. zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji, w
tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Pfleiderer Group S.A. Wroctaw, 14 listopada 2018 r.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzqdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (t.j. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Zarzad Pfleiderer Group S.A.
(Podmiotu Dominujgcego) oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy niezbadane $rodroczne skrocone skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r. oraz informacje poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy i rzetelny
sytuacje majgtkowgq i finansowa Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A., a Srédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Pfleiderer Group S.A. i Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 r.
zawiera prawdziwy obraz jej rozwoju, osiggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzgdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzgdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 14 listopada 2018 r.

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWE!

AKTYWA

tys. EUR Nota 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Rzeczowe aktywa trwate 9. 545 714 554 279
Wartosci niematerialne i prawne 79 470 82 907
Wartosc firmy 66 933 67 541
Inwestycje dtugoterminowe 508 511
Nieruchomosci inwestycyjne 830 850
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5870 6471
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 9. 12 964 9877
Naleznosci z tytutu pomocy publicznej 5151 5275
Pozostate aktywa trwate 3 3
Aktywa trwate 717 443 727 714
Zapasy 12. 113982 96 301
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11. 48 657 35673
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 579 244
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 41348 83 845
Walutowe kontrakty terminowe 61 380
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 324 326
Aktywa obrotowe 204 951 216 769
Aktywa razem 922 394 944 483
PASYWA

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Kapitat zaktadowy 6 692 6 692
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 146 375 146 375
Kapitat zapasowy tworzony statutowo 79 397 87 281
Kapitat rezerwowy -11799 -10330
Zyski z lat ubiegtych -72 148 9 884
Razem kapitat wtasny przypadajgcy na Akcjonariuszy 13. 148 517 239 902
Razem kapitat wtasny 148 517 239 902

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki 14. 424 775 336 155
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 51525 53389
Rezerwy 15. 1419 1453
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 59012 65 625
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 8 195 8 807
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 18 18
Zobowiazania dtugoterminowe 544 944 465 447
Kredyty i pozyczki 14. 1977 2529
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 9601 15734
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 16. 174 473 182 968
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 27 230 21794
Rezerwy 15. 15111 15555
Przychody przysztych okreséw z tytutu pomocy publicznej 541 554
Zobowigzania krétkoterminowe 228 933 239134
Razem zobowigzania 773 877 704 581
Razem pasywa 922 394 944 483

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A. 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

NIEZBADANY SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ SPRAWOZDANIE Z INNYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca — 1 lipca—

- , 30 wrzesnia 30 wrzesnia

Nota 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017 2018 2017

Przychody ze sprzedazy 799 690 750910 266 507 244 881
Koszt wtasny sprzedazy -616 450 -576 347 -206 048 -189 972
Zysk ze sprzedazy 183 240 174 563 60 459 54 909
Pozostate przychody operacyjne 6. 5396 11 854 1061 1829
Koszty sprzedazy -98 203 -103 509 -32035 -34 463
Koszty ogdlnego zarzadu -37 130 -38 610 -11 315 -12 538
Pozostate koszty operacyjne 7. -6 179 -3240 -2933 2026
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 47 124 41 058 15 237 11763
Przychody finansowe 281 8 145 207 -2 082
Koszty finansowe -17 836 -29 286 -6 981 -6 784
Rdznice kursowe -3292 6 037 4277 -2225
Koszty finansowe netto 8. -20 847 -15 104 -2 497 -11 091
Zysk przed opodatkowaniem 26 277 25954 12 740 672
Podatek dochodowy 10. -10 681 -6 887 -2915 -223
Zysk netto za okres sprawozdawczy 15 596 19 067 9 825 449

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.

5



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A. 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

INNE CAtKOWITE DOCHODY

Zyski i straty aktuarialne pomniejszone o podatek odroczony 463 1879 463 376
Program motywacyjny 496 0 120 0
Rdznice kursowe z przeliczenia na walute prezentacji Grupy Kapitatowe;j -2175 -1498 -55 -1596
Pozycje, ktdre nie moga zostac przeklasyfikowane do zysku lub straty -1216 381 528 -1220

Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych — czes¢ efektywna zmian wartosci godziwej

.. -426 1146 341 -257
pomniejszona o podatek odroczony
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych — zmiana netto wartosci godziwej przeniesionej do

. . - 173 -508 -34 -77

zysku lub straty roku biezgcego z uwzglednieniem podatku
Pozycje, ktére moga zostac przeklasyfikowane do zysku lub straty -253 638 307 -334
INNE CALKOWITE DOCHODY -1 469 1019 835 -1 554
Catkowite dochody ogétem za okres 14 127 20086 10 660 -1105

Zysk za okres przypadajacy:

Akcjonariuszom Spétki 15596 19 067 9 825 449
Zysk netto za okres 15596 19 067 9825 449
Akcjonariuszom Spotki 14 127 20 086 10 660 -1105
Catkowite dochody ogétem za okres 14 127 20 086 10 660 -1105
Liczba akcji na koniec okresu sprawozdawczego (z wytgczeniem akcji wtasnych) 51 760 806 64 701 007 59 304 074 64 701 007
Srednia liczba akcji w okresie sprawozdawczym (z wytaczeniem akcji wiasnych) 58 547 904 64 701 007 56 188 376 64 701 007
Podstawowy wskaznik zysku na akcje 0,27 0,29 0,17 0,01

Rozwodniony wskaznik zysku na akcje 0,27 0,29 0,17 0,01

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca— 1 lipca—
Sredniowazona liczba akcji zwyktych (z wytaczeniem akcji wtasnych) i 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017
Poczatek okresu sprawozdawczego 37 61 465 957 64 701 007 59304 074 64 701 007
Odkup akcji wtasnych 1 (7.02.2018 r.) 20 -2 150 883 nie dot. nie dot. nie dot.
Odkup akcji wtasnych 11 (28.02.2018 r.) 178 -11 000 nie dot. nie dot. nie dot.
Odkup akcji wtasnych 111 (24.08.2018) 38 -7 543 268 nie dot. -7 543 268 nie dot.
Koniec okresu sprawozdawczego 51 760 806 64 701 007 51 760 806 64 701 007
Srednia liczba akcji 273 58 547 904 64 701 007 56 188 376 64 701 007

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A. 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2018 r.:

Kapitat
zapasowy Kapitat . Réznice
ze Kapitat . .. . .
. . rezerwowy Kapitatz  kursowe z Zyskii Zabezpieczenie .
Kapitat  sprzedazy zapasowy S . . Program , Zyski z lat
. naodkup aktualizacji przeliczenia . straty przeptywow .
zaktadowy akcji .. tworzony . motywacyjny . . ubiegtych
.. akcji wyceny  jednostek aktuarialne pienieznych
powyzej statutowo .
, . Wiasnych zaleznych
wartosci
nominalnej
Stan na dzien 1 stycznia 2018 146 375 239 902
Catkowite dochody za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15 596 15 596
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 -2175 496 463 -253 0 -1469

Catkowite dochody ogétem za okres
Transakcje z akcjonariuszami ujete w
kapitale wiasnym

Przeniesienie czesci zysku netto za 2017

r. do kapitatu rezerwowego 0 0 80909 0 0 0 0 0 0 -80909 0
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego

na kapitat rezerwowy na odkup akcji

wtasnych 0 0 83194 -83 194 0 0 0 0 0 0 0
Dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 719 -16 719
Zakup akcji wtasnych 0 0 -88 793 0 0 0 0 0 0 0 -88 793
Razem transakcje z akcjonariuszami ujete

w kapitale wtasnym 0 0 75 310 -83 194 0 0 0 0 0 -97 628  -105512

Stan na 30 wrzesnia 2018 146 375 135 705 148 517

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A. 1 PFLEIDERER

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach
euro)

Za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2017 r.:

Kapitat
2aRasowy Kapitat . Rdznice
ze Kapitat . .. . .
. . rezerwowy Kapitatz  kursowe z Zyskii Zabezpieczenie .
Kapitat  sprzedazy zapasowy S . . % Zyski z lat
. naodkup aktualizacji przeliczenia straty przeptywow .
zaktadowy akcji .. tworzony . . . ubiegtych
.. akcji wyceny  jednostek aktuarialne pienieznych
powyzej statutowo .
, . Wwiasnych zaleznych
wartosci
nominalnej
Stan na dzien 1 stycznia 2017 146 375 271 255
Catkowite dochody za okres
Zysk netto 0 0 0 0 0 0 0 0 19 067 19 067
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0 -1498 1879 638 0 1019

Catkowite dochody ogétem za okres
Transakcje z akcjonariuszami ujete w kapitale

wiasnym

Przeniesienie czesci zysku netto za 2016 r. do

kapitatu rezerwowego 0 0 31123 0 0 0 0 0 -31123 0
Przeniesienie czesci kapitatu zapasowego na 0 0 32181 32181 0 0 0 0 0 0
kapitat rezerwowy na odkup akcji wtasnych

Dywidenda 0 0 0 0 0 0 0 0 -16456 -16 456
Razem transakcje z akcjonariuszami ujete w

kapitale wtasnym 0 0 63 304 -32 181 0 0 0 0 -47 579 -16 456

Stan na 30 wrzesnia 2017 146 375 274 885

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALtOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach :l P F L E I D E R E R

euro)

NIEZBADANE SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

1 stycznia — 1 stycznia —
tys. EUR 30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017
Zysk netto za okres sprawozdawczy 15 596 19 067
Amortyzacja 57 449 55156
Réznice kursowe 3292 -6 037
Odsetki za okres 17728 21648
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej -18 124
Podatek dochodowy naliczony ujety w wyniku biezgcego okresu 10 681 6 887
Amortyzacja pomocy publicznej -264 -632
Wynik na kontraktach terminowych -172 -508
Wozrost réznic kursowych z przeliczenia operacji zagranicznych -1 004 399
Zmiana stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych -13070 -18 610
zapasow -18 863 -11769
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 5780 18 770
zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych -2318 -1019
rezerw -2334 -4 252
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 72483 79 224
Podatek dochodowy (zaptacony)/otrzymany -23 283 -5118

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptyw ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 71 26
Odsetki otrzymane 280 67
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych -58 670 -45 717

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Sptata kredytéw i pozyczek 0 -321 684
Zwiekszenie kredytéw i pozyczek 95 000 350 000
Odkup akcji wtasnych -88 793 0
Wyptaty dywidendy -16 915 -16 842
Odsetki zaptacone -12 384 -29705
Optata z tytutu wykupu i koszty refinansowania 0 -20519
Pozostata dziatalnos¢ finansowa -10 286 -1 606

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne

Zmiana stanu srodkow pienieznych -42 497 -11 874
Srodki pieniezne na poczatek okresu 83 845 97 726
Srodki pieniezne na koniec okresu 41 348 85 852

Zataczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALtOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

Informacje objasniajace do niezbadanego s$rdédrocznego skréconego skonsolidowanego kl P F L E I D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

INFORMACJE OBJASNIAJACE DO NIEZBADANEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

SPIS TRESCI
Do INFORMACIE OGOLNE .....o.veseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s st s s saeasesesest et s sasessssseetes s seassasstsessessnsasansneasasssaes 11
2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWES.c...ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseetetev e esesteses e eassnsseseesesessnesssnesessassasasansnen 12
3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeseeeseseseseesesssenenen 13
A SEGMENTY OPERACYINE ..o ee ettt v s s et et et v see e s esees s s s e senesessasesesesnnnsen 15
5. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI ...ttt ettt ettt nss et e st es s 16
6. POZOSTAEE PRZYCHODY OPERACYINE ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeev e e s s eeses s ese e eeeseetesevesss s esessenssnn 17
7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE ... eseee v eeeeten s e s e tee s s s seeeeesenessesenenen 17
8. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE .....veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et vseeeeseseeteses e eessesseseessesssssssnesessossesasanenen 18
9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE ..ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt seeae s st st es s e sssansnenesssasasnssssnesestassasasansnen 18
10. PODATEK DOCHODOWY ....ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeev e eeeseseevesee e e seese st s s s sassaenestosesenssssnestssesasassnnsnenesens 19
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18. ZABEZPIECZENIA ..o eeeeeee vt ee et e et v s e s e e st st s s s e e e st stenenssesnnnnen 27
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Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

Informacje objasniajace do niezbadanego S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego m P F LEI D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

1. INFORMACJE OGOLNE

Pfleiderer Group S.A. (,,Spétka”, ,Podmiot Dominujacy”) jest zarejestrowang w Polsce spotka akcyjng, ktorej akcje znajdujg sie w
publicznym obrocie. Do 30 wrzesnia 2016 r. Spotka prowadzita dziatalno$¢ pod firma , Pfleiderer Grajewo S.A.”.

Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
(KRS), pod numerem KRS 0000011422.

Siedziba Spoétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Strzegomskiej 42AB. Do dnia 30 wrzesnia 2016 r. siedzibg Spotki byto Grajewo,
ul. Wiérowa 1.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) dziatalno$¢ gospodarcza Podmiotu Dominujgcego jest zarejestrowana pod
numerem 16217.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A. obejmuje dane finansowe Spotki
oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tacznie ,Grupa Kapitatowq”). Zarzad Spotki w dniu 14 listopada 2018 r. zatwierdzit
niniejsze sprawozdanie finansowe.

Pfleiderer Group S.A. Grupa Kapitatowa przede wszystkim zajmuje sie produkcjg i oklejaniem drewna oraz wyrobdéw
drewnopochodnych i wykanczaniem papierem, a takze prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu krajowego i zagranicznego.

Zafaczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.

11



GRUPA KAPITALtOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

Informacje objasniajagce do
sprawozdania finansowego
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

niezbadanego srédrocznego

2. STRUKTURA GRUPY KAPITALtOWEJ

skréconego

skonsolidowanego

x PFLEIDERER

W sktad Grupy Kapitatowe] Pfleiderer wchodzi spotka Pfleiderer Group S.A. oraz jej spotki zalezne (facznie “Grupa Kapitatowa”
lub “Grupa Kapitatowa Pfleiderer”). Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. spotka Pfleiderer Group S.A. byta Podmiotem Dominujgcym

wobec nastepujacych jednostek zaleznych:

. 30 wrzesnia 31 grudnia
Europa Wschodnia 2018 5017
Jura Polska Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. Grajewo, Polska 100% 100%
Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. Wieruszdw, Polska 100% 100%
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska 100% 100%
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. ggldszklzrzyn-Kozle, 100% 100%
Unifloor Sp. z 0.0. (w likwidacji) Wieruszéw, Polska 100% 100%

Europa Zachodnia

30 wrzesnia

2018

31 grudnia
2017

PCF GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Austria GmbH Wieden, Austria 100% 100%
Pfleiderer Southeast Europe S.R.L. Bukareszt, Rumunia 100% 100%
Pfleiderer Deutschland GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Neumarkt GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Gutersloh GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Leutkirch GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Erwerbergesellschaft mbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Arnsberg GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Baruth GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Heller Holz GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
JURA-Spedition GmbH Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer France S.A.S. Reims, Francja 100% 100%
Pfleiderer Benelux B.V. Deventer, Holandia 100% 100%
Pfleiderer Suisse AG gszir::’:’;' 100% 100%
Pfleiderer UK Ltd. g/zf::eizf'e'd' Wielka 100% 100%
Pfleiderer Vermogensverwaltung GmbH & Co. KG Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Infrastrukturtechnik GmbH & Co. KG (w upadtosci) Neumarkt, Niemcy 100% 100%
Pfleiderer Infrastrukturtechnik Verwaltungs-GmbH (w upadtosci) Dusseldorf, Niemcy 100% 100%
Allgé_iuer"HoIzindustrie und Impragnierwerk Aulendorf GmbH (w Aulendorf, Niemcy 100% 100%
likwidacji)

Blitz 11-446 GmbH (w likwidacji) Neumarkt, Niemcy 100% 100%

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

Informacje objasniajace do niezbadanego S$rédrocznego skréconego skonsolidowanego m P F LEI D E R E R

sprawozdania finansowego
za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.
(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

3. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

a) Deklaracja zgodnosci

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” zatwierdzonymi do stosowania przez Unie Europejska oraz w zakresie okre$lonym
rozporzadzeniem Ministra Finanséow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst jednolity: Dz.U. z 2018 r., poz. 757) (,,Rozporzgdzenie”).

b) Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowosci opisanymi w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Pfleiderer Group S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 r. Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
zawiera wszystkich informacji, ktére nalezy uwzgledni¢ w rocznych sprawozdaniach finansowych, dlatego nalezy je czytaé¢ w
powigzaniu ze zbadanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowe] za rok zakonczony 31
grudnia 2017 r.

Grupa Kapitatowa zamierza zastosowa¢ nowe standardy, zmiany standarddw i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, ale
nie weszty jeszcze w zycie na dzien publikacji niniejszego skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania
finansowego, do okreséw, dla ktérych beda obowigzywaty po raz pierwszy. Wptyw zastosowania nowych standardéw, zmian
standardéw i interpretacji na roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 r. zostat oszacowany w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 3a.

c¢) Podstawa wyceny

Niniejsze s$rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasady kosztu
historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére sg wyceniane
wedtug wartosci godziwej.

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zatozenie, ze Grupa
Kapitatowa Pfleiderer Group S.A. bedzie kontynuowata prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dajacej sie przewidzieé
przysztosci.

d) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Kwoty w niniejszym $rddrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w euro (EUR),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, zostaty zaokraglone do tysigca (tys. EUR).

Walutg funkcjonalng Pfleiderer Group S.A. jako Podmiotu Dominujacego jest ztoty polski. Niemniej jednak okoto dwie trzecie
przychodéw Grupy Kapitatowej realizowane jest przez Segment Zachodni w euro, a dodatkowo nie bez znaczenia pozostaje
udziat polskiej sprzedazy prowadzonej w euro. Segment Zachodni stanowi ponad dwie trzecie aktywow Grupy Kapitatowej (jak
rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz zapasy) oraz wiekszos¢ zobowigzan Grupy. Biorgc pod uwage
udziat transakcji przeprowadzanych w euro oraz wartosci aktywoéw i pasywdéw, poczawszy od dnia 1 stycznia 2016 r. Grupa
Kapitatowa Pfleiderer wybrata euro jako walute prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e) Szacunkiiosady

Sporzadzenie niniejszego srédrocznego sprawozdania finansowego wymagato od Zarzgdu dokonania osgddw oraz szacunkow i
zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywdw, pasywow, przychoddéw
oraz kosztow. Wyniki faktyczne moga sie réznic¢ od tych szacunkow.

Zafaczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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Wszelkie szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia stanowig przedmiot prowadzonej na biezgco weryfikacji. Wszelkie zmiany
szacunkow ksiegowych sg ujmowane w okresie zaistnienia danej zmiany lub w biezacym okresie i przysztych okresach, jezeli
zmiana szacunku dotyczy zaréwno biezgcego okresu, jak i przysztych okresow.

Grupa Kapitatowa na biezaco prowadzi przeglad swoich aktywdéw, a w razie koniecznosci ksieguje ewentualne straty z tytutu
trwatej utraty wartosci w rachunku zyskow i strat. Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci wykazywane sie przede wszystkim w
naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz w zapasach, tj. w materiatach i wyrobach gotowych. Ponadto Grupa Kapitatowa
analizuje okres uzytecznosci ekonomicznej swoich srodkéw trwatych z uwzglednieniem czynnikdw majacych wptyw na mozliwg
do odzyskania wartos¢ aktywow trwatych.

Zatozenia i niepewnos¢ oszacowan

e Okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — ustalone w oparciu o
szacowane okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
weryfikowane przynajmniej raz w roku,

e Wartos¢ firmy, odzyskiwalna wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych — w przypadku przestanek do dokonania
odpisu z tytutu utraty wartosci, wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z nastepujgcych dwdch wartosci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej (opartej na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych), poprzez zastosowanie odpowiedniej stopy dyskontowej (koszt kapitatu, stopa wzrostu),

e Podatek dochodowy od oséb prawnych i naleznosci z tytutu pomocy publicznej — ujecie aktywdéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego; dostepnos¢ przysztego dochodu do opodatkowania, w stosunku do ktérego
mogg by¢ rozliczone straty podatkowe przeniesione na kolejny okres; dostepnos¢ przysztego dochodu do
opodatkowania, w stosunku do ktérego naleznosci z tytutu pomocy publicznej rzgdowych mogg zosta¢ wykorzystane,

¢ Wycena zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych — swiadczenia pracownicze wyceniane sg przez aktuariusza.
Wycena opiera sie na zatozeniach dotyczacych stép procentowych, wzrostu wynagrodzen, wskaznika inflacji i rotacji
zatrudnienia,

e Rezerwy i zobowigzania warunkowe — rozpoznanie rezerw oraz zobowigzarn warunkowych wymaga oszacowania
prawdopodobnych wyptywoéw korzysci ekonomicznych oraz jak najlepszych szacunkow naktadéw niezbednych do
wykonania biezgcych zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego.

¢ Wycena instrumentéw finansowych — wartos¢ godziwa instrumentow finansowych ustalana jest w oparciu o modele
wyceny instrumentow finansowych.

Zafaczone noty stanowig integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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4. SEGMENTY OPERACYJNE

Grupa Kapitatowa okreslita dwa segmenty operacyjne — Europe Zachodnig i Europe Wschodnig. Oba segmenty sg elementami
Grupy Kapitatowe] zaangazowanymi w dziatalnos¢ operacyjng, z ktérej generujg przychody i ponoszg wydatki a wyniki
finansowe dziatalnosci obu segmentdéw s3 dostepne i podlegajg regularnej kontroli przez gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych Spotki.

W podziale na segmenty operacyjne wyniki finansowe przedstawiajg sie nastepujaco:

Za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.:

Europa Europa
Zachod nF;a Wschod nF;a ey
Konsolidacja . Grupa
Kapitatowa
Przychody zewnetrzne 559 019 240 671 0 799 690
Przychody miedzysegmentowe 15973 59 309 -75 282 0
Zysk/strata przed podatkiem
dochodowym 23 258 3089 -70 26 277
Koszty finansowe netto 12 891 8031 -75 20 847
Woynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 36 149 11120 -145 47 124
Amortyzacja 42 512 15013 -76 57 449
EBITDA segmentu 78 661 26 133 -221 104 573
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -15 239 -26 108 -1 -41 348
Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 1977 0 0 1977
Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe 424775 0 0 424775
Zadtuzenie netto 411513 -26 108 -1 385 404
Naleznosci bez faktoringu 75 484 53121 0 128 605
Zapasy 70612 43 370 0 113982
Zobowigzania -61 977 -55 545 0 -117 522
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 84119 40 946 0 125 065
Naktady inwestycyjne segmentu 32 680 18 039 0 50 719
Rzeczowe aktywa trwate 374535 171179 0 545714
Wartosci niematerialne i prawne 69 703 9767 0 79 470
Wartosc firmy 41 655 25278 0 66 933
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 7211 5753 0 12 964

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrze$nia 2017 r.:

Europa Europa
Zachod nF;a Wschod nF;a ey
Konsolidacja . Grupa
Kapitatowa

Przychody zewnetrzne 530 896 220014 0 750910
Przychody miedzysegmentowe 6929 60 536 -67 465 0
Zysk/strata przed podatkiem
dochodowym 17 080 8535 339 25954
Koszty finansowe netto 15 227 -11 -112 15 104
Woynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 32307 8524 227 41 058
Amortyzacja 41 268 13965 -77 55156
EBITDA segmentu 73 575 22 489 150 96 214
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -65 307 -20182 -363 -85 852
Krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 1420 0 0 1420
Dtugoterminowe zobowigzania
finansowe 335815 0 0 335815
Zadtuzenie netto 271928 -20 182 -363 251 383
Naleznosci bez faktoringu 78 535 46 397 0 124 932
Zapasy 64 993 39571 1 104 565
Zobowigzania -68 360 -51 929 -1 -120 290
Kapitat obrotowy netto bez faktoringu 75 168 34 039 0 109 207
Naktady inwestycyjne segmentu 33 786 9 839 0 43 625
Rzeczowe aktywa trwate 359 068 167 105 0 526 173
Wartosci niematerialne i prawne 75168 9726 0 84 894
Wartosc firmy 41 655 25121 0 66 776
Zaptacone zaliczki na srodki trwate 15132 1693 0 16 825
5. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Sprzedaz ptyt widrowych podlega zmianom sezonowym, w szczegélnosci zmianom zwigzanym z sezonowym charakterem cyklu
robot budowlanych. Najwyzsza sprzedaz rejestrowana jest w drugiej potowie roku, zas najnizsza sprzedaz jest zazwyczaj
generowana w drugim kwartale roku kalendarzowego.

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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6. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca— 1 lipca—
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2017 2018 2017
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 37 27 7 9
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci naleznosci 554 505 283 106
Otrzymane odszkodowania i kary 663 1376 180 340
Przychody z najmu 150 154 42 41
Wyksiegowanie zobowigzania EEG 0 4363 0 0
Zwolnienie niewykorzystanych rozliczen
miedzyokresowych i rezerw 42 408 -77 160
Inne, w tym: 3950 5021 626 1173
Pomoc publiczna 408 776 134 259
Sprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO2 254 0 -2 0
Dodatnie réznice kursowe - operacyjne 1378 1857 -10 405
Zarzgdzanie operacyjne
(oczyszczalnia Sciekow Baruth) 338 338 113 113
Przychody z kontraktéw terminowych 415 367 102 130
Odszkodowania 36 176 -4 0
Zwrot podatku od energii elektrycznej 19 31 19 31
Przychody ze sprzedazy ztomu 233 216 75 84
Sprzedaz paliw 132 116 38 38
Pozostate przychody operacyjne 737 1144 161 113
RAZEM 5396 11 854 1061 1829
7. POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE
1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca — 1 lipca —
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2017 2018 2017
Strata na zbyciu rzeczowych aktywoéw trwatych -20 -151 -16 -122
Rezerwa na naleznosci -138 -319 -13 -93
Strata z tytutu niesciggalnych naleznosci -404 -522 -131 -158
Wyptacone odszkodowania 0 -20 20 223
Inne, w tym: -5617 -2228 -2793 2176
Ujemne réznice kursowe — operacyjne -1879 -1743 -387 -374
Zmiana rezerwy na koszty restrukturyzacji 259 2476 259 1062
Koszty rezerw dotyczqcych spraw
antymonopolowych i zwigzane z tym koszty -224 -537 -224 -537
Doradztwo -2596 -1 080 -2 360 108
Podatek od nieruchomosci i pozostate podatki -337 0 154 0
Koszty dotyczqce restrukturyzacji Grupy
Kapitatowej 0 -315 0 -315
Darowizny 0 -31 0 -31
Pozostate koszty -840 -998 -235 2263
RAZEM -6179 -3240 -2933 2 026

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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niezbadanego srédrocznego skréconego

8. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Rozpoznane w zysku lub stracie za okres:

skonsolidowanego

x PFLEIDERER

1 stycznia — 1 stycznia — 1 lipca— 1 lipca—
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2018 2017 2018 2017
Przychody z tytutu odsetek 281 1383 207 15
Pozostate przychody finansowe 0 6762 0 -2097
Przychody finansowe 281 8145 207 -2 082
Koszty odsetek (1) -14 409 -19 818 -5537 -5482
Koszty refinansowania (2) -2016 -277 -667 -14
Opftata za odkup 0 0 0 6334
Pozostate koszty finansowe -1411 -9191 -777 -7 622
Koszty finansowe -17 836 -29 286 -6 981 -6 784
Réznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych (3) -3292 6 554 4277 -2191
Straty z przeliczenia pozycji finansowej w walutach
obcych 0 -517 0 -34
Wynik na pozostatych operacjach finansowych -3292 6 037 4277 -2225
RAZEM -20 847 -15 104 -2 497 -11 091
(1) Koszty odsetek obejmuja:

a) koszty z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu:
. odsetki od dtugoterminowego kredytu bankowego (TLB) — 11 779 tys. EUR za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. (w
2017 r.: 0 EUR)
J odsetki od Niepodporzgdkowanych Obligacji Zabezpieczonych (HYB) — 0 EUR za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. (w
2017 r.: 17 150 tys. EUR)
b) pozostate koszty odsetek (ubezpieczenie/odsetki faktoringowe) — 2 630 tys. EUR za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. (2017
r.. 2 668 tys. EUR)

(2) Koszty refinansowania stanowig poczatkowy koszt uzyskania kredytéw, rozliczany w momencie udzielenia kredytu.

(3) Roznice kursowe w wysokosci 2 620 tys. EUR (koszt) za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. (przychdd w wysokosci 6 554 tys.
EUR za pierwsze 9 miesiecy 2017 r.) dotyczg gtéwnie przeliczenia pozyczki wewnatrzgrupowej z waluty nominalnej
(EUR) na walute funkcjonalng (PLN) wedtug stanu na dzien bilansowy.

9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

W celu dostosowania potencjatu produkcyjnego do potrzeb rynkowych oraz poprawy efektywnosci kosztowej, a takze
wydajnosci produkcyjnej, w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2018 r. Grupa Kapitatowa kontynuuje realizacje swojego
wieloletniego programu inwestycyjnego. Naktady inwestycyjne zrealizowane w okresie dziewieciu miesiecy zakoriczonym 30
wrzesnia 2018 r. wyniosty 50 719 tys. EUR (facznie z zaptaconymi zaliczkami), podczas gdy naktady inwestycyjne tacznie z
zaliczkami za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2017 r. wyniosty 43 625 tys. EUR i 76 328 tys. EUR za caty rok
obrotowy 2017.

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Zobowigzania te wynikajg z uméw zawartych przez jednostki
Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych. Na dzie 30 wrzesnia 2018 r. najbardziej istotne kwoty
dotyczyty koncepcji dla zaktadu w Leutkirch, elektrofiltra dla suszarni wiéréw Bison w Grajewie oraz ptyt i pasow.

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Rzeczowe aktywa trwate 25 843 27783
Wartosci niematerialne i prawne 841 863
Zobowigzania z tytutu nabycia 26 684 28 646

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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10. PODATEK DOCHODOWY

W dniu 27 stycznia 2017 r. na potrzeby rozliczania podatku dochodowego od oséb prawnych zarejestrowana zostata w Polsce
podatkowa grupa kapitatowa. Grupa Kapitatowa rozpoczeta rok podatkowy w dniu 1 maja 2017 r. (pierwszy rok podatkowy: od
1 maja 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.). Stronami umowy tworzgcej podatkowg grupe kapitatowa byty nastepujgce podmioty:
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o0.0., Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0., Jura Polska
Sp. z 0.0. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat podatkowych, niemniej jednak ze wzgledu na nieosiggniecie progu rentownosci
grupa podatkowa przestata istnie¢ z dniem 31 marca 2018 r.

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezacg i czes¢ odroczong. Podatek dochodowy jest ujmowany jako najlepsze oszacowanie
sredniowazonej rocznej stawki podatku dochodowego przewidywanej dla catego roku pomnozonej przez dochdéd przed
opodatkowaniem wypracowany w danym okresie srédrocznym.

Polskie spotki Grupy Kapitatowej podlegajg opodatkowaniu stawky podatku dochodowego od oséb prawnych wynoszacg 19%
(w poprzednim roku: 19%). Niemieckie spétki Grupy Kapitatowej podlegajg opodatkowaniu stawka podatku dochodowego od
0s6b prawnych wynoszaca 15% oraz zobowigzane sg uiszcza¢ doptate solidarnosciowa w wysokosci 5,5% obliczang od podatku
dochodowego od 0séb prawnych (+0,83 punktu procentowego), a takze podlegaja opodatkowaniu podatkiem handlowym o
sredniej stawce w wysokosci 13,02%, co przektada sie na taczng stawke obcigzen podatkowych wynoszacy 28,85%. Do
pozostatych spétek zagranicznych zastosowanie majg odpowiednie lokalne stawki podatkowe.

Wszelkie wahania stawki podatkowej w stosunku do stawki obowigzujgcej w poprzednim roku spowodowane sg gtdwnie
lokalnymi réznicami stawki podatkowej, w szczegdélnosci w Niemczech, gdzie srednia stopa podatkowa wynosi 28,85%, a takze
licznymi statymi réznicami wystepujacymi w obrebie niemieckiej grupy podatkowe;j.

Koszt z tytutu podatku dochodowego za pierwsze 9 miesiecy 2018 r. w wysokosci 10 681 tys. EUR ujety w rachunku zyskéw i
strat obejmuje, oprocz podatku za okres biezacy, takze dodatkowe podatki do zaptaty za rok 2016 (1 485 tys. EUR — efekt
gotowkowy) i rok 2017 (3 862 tys. EUR — efekt gotowkowy). Ponadto wptyw na wysokos¢ kosztow podatkowych miaty takze
ptatnosci zobowigzan podatkowych wynikajacych z wyniku przeprowadzonej w Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-
2015 w wysokosci 7 856 tys. EUR (efekt gotéwkowy). W zwigzku z powyzszym w III kw. 2018 r. zobowigzanie z tytutu kontroli
podatkowej zmniejszyto sie z 9,2 min EUR do 1,3 min EUR.

11. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24 649 7 310
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw powigzanych 18 13
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3125 764
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu podatku VAT 5362 7 280
Pozostate naleznosci 15 503 20306
RAZEM 48 657 35673

Pozostate naleznosci w kwocie 15 503 tys. EUR wykazane na dziert 30 wrzesnia 2018 r. (20 306 tys. EUR na dzien 31 grudnia
2017 r.) obejmujg miedzy innymi:

e 12 762 tys. EUR wykazane na dzierh 30 wrzesnia 2018 r. (14 257 tys. EUR na dzieri 31 grudnia 2017 r.) dotyczace
zaangazowania w czesci kwoty wierzytelnosci sprzedanych do faktora i odzwierciadlajgce poziom ponoszonego
ryzyka;

e 835 tys. EUR wykazane na dzienn 30 wrzesnia 2018 r. (835 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.) Srodkéw
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, utrzymywanych w celu zaspokojenia roszczen wierzycieli w
postepowaniu upadtosciowym (Segment Zachodni);

* 662 tys. EUR wykazane na dzierh 30 wrzesnia 2018 r. (3 872 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.) naleznosci z
tytutu zwrotu ptatnosci dokonanej za przesyt energii.

Zatgczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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12. ZAPASY

30 wrzesnia 2018

x PFLEIDERER

31 grudnia 2017

Materiaty i towary 60 169 51135
Pétprodukty i produkcja w toku 2 409 1749
Wyroby gotowe 51340 42 849
Zaliczki na poczet dostaw 64 568
RAZEM 113 982 96 301

Zapasy wykazane zostaty w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce

w wysokosci 11 071 tys. EUR (na dzien 31 grudnia 2017 r.: 9 820 tys. EUR).

13. KAPITAt WEASNY

Wartos¢ nominalna akcji jest wyrazona w ztotych polskich, w zwigzku z czym kwota tej pozycji zostata wykazana w walucie

lokalnej (ostatni wiersz tabeli ponizej) i przeliczona na euro wedtug historycznych kurséw wymiany:

30 wrzesnia 31 grudnia

2018 2017

Wartos¢ nominalna kapitatu zaktadowego (PLN) 21351332 21351332
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Wartos$¢ nominalna jednej akcji w PLN 0,33 0,33
Wartos$¢ nominalna kapitatu zaktadowego (tys. EUR) 6 692 6 692
Liczba akcji na poczatek okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007
Liczba akcji na koniec okresu (w petni optaconych) 64 701 007 64 701 007

Wszystkie akcje wyemitowane przez Grupe Kapitatowg sg akcjami zwyktymi. Posiadaczom akcji zwyktych przystuguje prawo do

ustalanej okresowo dywidendy oraz do jednego gtosu na akcje na walnych zgromadzeniach Spotki. Wszystkie akcje sa

uprawnione do takich samych praw do udziatu w ewentualnym podziale majgtku Spétki.

Struktura wtasnosciowa na dziert 30 wrzesnia 2018 r. przedstawia sie nastepujaco:

Udziat we
wtasnosci

Struktura wtasnosciowa

Liczba
gtosow na WZ

% gtosow
na WZ

Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474 561 19,28% 12 474 561 19,28%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 6241 000 9,65% 6 241 000 9,65%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

(*) Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych wynikajgcych z wtasnych akcji, z wyjatkiem
uprawnien do ich zbycia lub wykonywania czynnosci, ktére zmierzajg do zachowania tych praw udziatowych.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi od akcjonariuszy, w 2018 r. zawarte zostaty nastepujgce transakcje na akcjach Pfleiderer

Group S.A.:

W dniu 15 lutego 2018 r. Spdtka otrzymata informacje od akcjonariusza Nationale Nederlanden OFE o sprzedazy akcji Spotki w

ramach ogtoszonego przez Spoétke programu odkupu akcji wtasnych. Po rozliczeniu transakcji Nationale Nederlanden OFE

posiada 3 102 115 akcji Spoétki, co stanowi 4,79% jej kapitatu zaktadowego i uprawnia do 3 102 115 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 4,79% tgcznej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zafaczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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Program odkupu akcji wtasnych

W dniu 24 sierpnia 2018 r. Spétka odkupita 7 543 268 akcji wtasnych, stanowigcych ok. 11,66% kapitatu zaktadowego. Podstawg
nabycia akcji wtasnych byto zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki ogtoszone przez Spoétke w dniu 4 sierpnia 2018
r. Cena nabycia akcji wtasnych wyniosta 40 PLN za jedng akcje. taczna cena wszystkich nabytych akcji wyniosta 301 730 720
PLN. Nabycie akcji wtasnych zostato dokonane w zwigzku z realizacjg programu odkupu akcji wtasnych zatwierdzonego uchwatg
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 11 czerwca 2018 r.

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 11 czerwca 2018 r. akcje nabyte w ramach programu
mogg zostac: (i) umorzone; lub (ii) w inny sposdb zbyte przez Zarzad Spoétki, z zastrzezeniem uzyskania zgody Rady Nadzorczej,
w celu realizacji potrzeb wynikajacych z dziatalnosci Spotki.

Przed opisanym powyzej nabyciem akcji wtasnych, ktdre nastgpito w dniu 24 sierpnia 2018 r., Spétka posiadata 5 396 933 akcji
witasnych, stanowigcych ok. 8,34% kapitatu zaktadowego.

taczna liczba akcji wiasnych odkupionych przez Spétke na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi 12 940 201. t3czna
warto$¢ nominalna wszystkich nabytych akcji wtasnych wynosi 4 270 266,33 PLN, co stanowi ok. 20% kapitatu zaktadowego
Spotki. Odkupione akcje wtasne uprawniajg posiadacza tacznie do 20% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 20%
ogolnej liczby gtosow w Spdtce, pod warunkiem ze Spdtka nie wykona prawa gtosu z akcji wtasnych.

Struktura wtasnosciowa na dzien 14 listopada 2018 r. przedstawia sie nastepujaco:

Struktura whasnoéciowa Liczba Udziat we Liczba % gtosow

akeji wtasnosci  gtoséw na WZ na WZ
Strategic Value Partners LLC 19 183 149 29,65% 19 183 149 29,65%
Atlantik S.A. 12 474561 19,28% 12 474561 19,28%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 6 241 000 9,65% 6 241 000 9,65%
Akcje wtasne (*) 12 940 201 20,00% 12 940 201 20,00%
Pozostali akcjonariusze 13 862 096 21,42% 13 862 096 21,42%
RAZEM 64 701 007 100,00% 64 701 007 100,00%

* Zgodnie z informacjg z ostatniego Walnego Zgromadzenia

Zyski z lat ubiegtych

Ujemne saldo zyskéw z lat ubiegtych na dzien 30 wrzesnia 2018 r. wynika z podziatu zyskéw przez Podmiot Dominujacy
otrzymanych w formie dywidendy i wypracowanych przed konsolidacjg przez podmioty zalezne.

Dywidendy

W dniu 11 maja 2018 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
Spotki za rok obrotowy 2017 i rekomendowat przeznaczenie 71 164 888,80 PLN za wyptate dywidendy w wysokosci 1,20 PLN na
akcje. Wniosek ten zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 15 maja 2018 r.

W dniu 11 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w tacznej wysokosci 415 542 tys. PLN, w nastepujacy sposob:

a) w kwocie 71 164 888,80 PLN, tj. 1,20 PLN na akcje, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki,
b) przeznaczenie pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki ustalito date sporzadzenia wykazu akcjonariuszy uprawnionych do otrzymania powyzszej
dywidendy (dzien ustalenia praw) na 17 czerwca 2018 r. Dzien wyptaty dywidendy ustalono na 11 lipca 2018 r.

Wedtug stanu na dzien 17 czerwca 2018 r. Spotka posiadata 5396 933 akcji wtasnych. Zgodnie z art. 364 § 2 kodeksu spotek
handlowych, Spétka nie otrzymata zadnej dywidendy z tytutu posiadania powyzszych akcji wtasnych.

Zatgczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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14. KREDYTY | POZYCZKI

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe:

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Kredyty bankowe 424 775 336 155
RAZEM 424 775 336 155

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe:

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Krétkoterminowa czes¢ kredytéw bankowych 1731 2333
Pozostate zobowigzania oprocentowane 246 196
RAZEM 1977 2529
Kredyty bankowe

Umowa kredytdw niepodporzadkowanych obowigzujgca od 1 sierpnia 2017 r.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH wraz z niektérymi z jej niemieckich i polskich jednostek zaleznych,
Credit Suisse International, Deutsche Bank AG Oddziat w Londynie, Goldman Sachs Bank z USA wraz z innymi podmiotami
dziatajgcymi w charakterze organizatoréw konsorcjum, Wilmington Trust (London) Limited i Trigon Dom Maklerski S.A. jako
agent zabezpieczenia (,,Agent Zabezpieczenia”) wraz z innymi podmiotami zawarty umowe kredytéw niepodporzadkowanych w
wysokosci 450 000 000 EUR, ktorej poczatkowe wykorzystanie nastgpito 1 sierpnia 2017 r. Pfleiderer wykorzystat te kwoty do
sptaty niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. (PCF GmbH), do sptaty
zadtuzenia z tytutu obowigzujgcych umoéw kredytowych zawartych pierwotnie 4 lipca 2014 r. oraz do sfinansowania ogdlnych
potrzeb korporacyjnych Grupy Kapitatowej i potrzeb zwigzanych z jej kapitatem obrotowym. Kwota 450 000 000 EUR sktada sie
z kredytu terminowego transzy B (,, TLB”) w wysokosci 350 000 000 EUR (PCF GmbH) udzielonego na okres siedmiu lat — w petni
wyptaconego — i odnawialnych linii kredytowych udzielonych na okres pieciu lat w wysokosci 50 000 000 EUR (Kredyt
Odnawialny nr 1) i 211 480 000 PLN (Kredyt Odnawialny nr 2).

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzagdkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta 0 95 min EUR z 350 min EUR do
445 min EUR, zas kwota Kredytéw Odnawialnych pozostata niezmieniona. Ostateczne terminy sptaty kredytow
niepodporzgdkowanych pozostaty niezmienione.

Na dzien sprawozdawczy powyzsze Kredyty Odnawialne nie zostaty wykorzystane w formie gotdwkowej, natomiast wystawione
zostaty gwarancje bankowe w ramach Kredytu Odnawialnego nr 2 na tagczng kwote 6 265 tys. PLN oraz akredytyw na kwote
1129 tys. EUR. Kredyt Odnawialny nr 1 zostat czesciowo wykorzystany w formie gwarancji bankowych w kwocie 2 296 tys. EUR
oraz 520 tys. PLN (122 tys. EUR) oraz akredytyw na kwote 5 040 tys. EUR. Odsetki z tytutu wyptat gotdwkowych naliczane sg w
oparciu o EURIBOR (w przypadku wyptat w euro) plus marza, WIBOR (w przypadku wyptat w ztotych) plus marza, LIBOR (w
przypadku wyptat w innych walutach) plus marza.

Zatgczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.

22



GRUPA KAPITALtOWA PFLEIDERER GROUP S.A.

Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanego $rédrocznego sprawozdania finansowego za okres dziewieciu miesiecy
zakoniczony 30 wrze$nia 2018 r.

(wszystkie dane liczbowe przedstawiono w tysigcach euro)

x PFLEIDERER

Finansowanie Segmentu Wschodniego (wyfgczajac faktoring oraz leasing operacyjny)

30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017

Limit Kwota Kwota Limit Kwota Kwota
kredytowy  wykorzysta niewykorzyst kredytowy wykorzysta niewykorzyst
w EUR naw EUR ERERVASVI w EUR naw EUR ERERVASVI

Koniec okresu
obowigzywania

Stopa Poczatek okresu

Pozyczkodawca Waluta

procentowa obowigzywania

Odnawialna linia kredytowa (PLN)

Bank Millennium S.A. PLN WIBOR + marza  1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r. 20148 0 20 148 18930 0 18 930
Alior Bank S.A. PLN WIBOR + marza  1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r. 18 435 0 18 435 18 878 0 18 878
Raiffeisen Bank Polska S.A. PLN WIBOR + marza  1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 r. 7628 0 7628 7 811 0 7 811
Gwarancje Segment Wschodni

1 sierpnia 2017 1 sierpnia 2022
Bank Millenium S.A. PLN r. r. 2763 2763 0 4532 4532 0
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e) w PLN 1465 1465 1740 1740
gwarancja(-e) bankowa(-e) wystawiona(-e) w EUR 0 0 0 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR — stan na koniec roku
[2 428 000 EUR] 0 0 0 2792 2792 0
Akredytywa(-y) wystawiona(-e) w EUR — stan faktyczny [1 129
070 EUR] 1298 1298 0 0 0 0
Limit kart kredytowych Segment Wschodni
Bank Millenium S.A. PLN 1sierpnia 2017 r. 1sierpnia 2022r. 468 0 468 479 0 479
RAZEM Kredyty SEGMENT WSCHODNI 49 442 2763 46 679 50 630 4532 46 098

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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x PFLEIDERER

Finansowanie — Segment Zachodni (z wytgczeniem programu ABCP i leasingu operacyjnego)

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017

Pozyczkodawca

Odnawialna linia kredytowa (EUR)

Waluta

Stopa

procentowa

Poczatek okresu
obowigzywania

Koniec okresu
obowigzywania

Limit

Kwota

Kwota

kredytowy wykorzystana niewykorzystana

w EUR

w EUR

w EUR

Limit

Kwota

kredytowy wykorzystana

w EUR

w EUR

Kwota
niewykorzystana
w EUR

EURIBOR +

Alior Bank S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022 . 5000 0 5 000 5 000 0 5000
EURIBOR +

Bank of China EUR marza 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2022r. 10 000 0 10 000 10 000 0 10 000
EURIBOR +

Commerzbank AG EUR marza 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2022r. *) 7542 0 7542 12 370 0 12 370
EURIBOR +

Deutsche Bank AG EUR marza 1sierpnia 2017 r. 2 sierpnia 2018 r. *¥*) 0 0 0 12 000 0 12 000
EURIBOR +

Goldman Sachs Bank USA EUR marza 2 sierpnia 2018 r.  1sierpnia 2022 r. *¥) 15 000 0 15 000 0 0 0
EURIBOR +

Raiffeisen Bank Polska S.A. EUR marza 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2022r. 5000 0 5000 5000 0 5000

Gwarancje — Segment Zachodni

Commerzbank AG EUR 1sierpnia 2017 r. 1 sierpnia 2022r. 7 458 7458 0 2630 2630 0

gwarancja bankowa wystawiona w EUR 2296 2296 2257 2257

gwarancja bankowa wystawiona w PLN 122 122 373 373

akredytywa wystawiona w EUR 5040 5040 0 0

Deutsche Bank AG (Pomocnicze - Gwarancje) 1sierpnia 2017r.  2sierpnia 2018r. **) 0 0 0 3000 0 3000

Pozostate instrumenty dfuzne

Kredyt terminowy transzy B (TLB) EUR 1sierpnia 2017 r.  1sierpnia 2024 r. 445 000 445 000 0 350 000 350 000 0

RAZEM Kredyty SEGMENT ZACHODNI 495 000 452 458 42 542 400 000 352 630 47 370

*) taczny limit odnawialnych linii kredytowych w Commerzbank AG wynosi 15 min EUR, uwzgledniajac linie gotéwkowag i
pomocniczg wykorzystywang na potrzeby gwarancji

**) Przeniesienie/cesja udziatu w odnawialnych liniach kredytowych z Deutsche Bank AG do Goldman Sachs Bank USA (15 min EUR) na dzien 2 sierpnia 2018 r.
Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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15. REZERWY

Za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 r.:

! sty;zonllg Zwiekszenia Wykorzystanie  Zwolnienie ki(:szcr:\l;: 30 wrzc;n;:
Wyptata odpraw 504 711 -203 -532 0 480
Pozostate rezerwy 949 14 -14 0 -10 939
Razem dtugoterminowe 1453 725 -217 -532 -10 1419
Postepowania sagdowe (*) 3150 550 0 0 0 3700
Kara natozona przez UOKiK i
zwigzane z nig koszty 9261 0 -319 0 -214 8728
Koszty restrukturyzacji 3144 0 -157 -304 0 2 683
Razem krétkoterminowe 15 555 550 -476 -304 -214 15111

RAZEM 17 008 1275 -693 -836 -224 16 530

Za okres dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2017 r.:

! sty;zonllg Zwiekszenia Wykorzystanie  Zwolnienie ki?sztr)]\l/l\j: 30 wrzc;;n;;
Koszty restrukturyzacji 1926 0 -147 -79 0 1700
Wyptata odpraw 775 874 -23 -1236 0 390
Pozostate rezerwy 993 0 -37 -300 0 656
Razem dtugoterminowe 3694 874 -207 -1615 0 2746
Postepowania sadowe (*) 7 650 0 -3900 -600 0 3150
Koszty restrukturyzacji 5132 0 -1860 -1445 0 1827
Razem krétkoterminowe 12 782 0 -5 760 -2 045 0 4977

RAZEM 16 476 874 -5 967 -3 660 0 7723

(*) Rezerwa na postepowania sgdowe — kategoria ta obejmuje rezerwe dotyczgcg postepowania antymonopolowego i innych
postepowan dotyczgcych Segmentu Zachodniego (szczegdty przedstawiono w Nocie 19). Dane za pierwsze 9 miesiecy 2017 r.
zostaty zmienione celem zapewnienia poréwnywalnosci.

16. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE

tys. EUR 30 wrzesnia 2018 31 grudnia 2017
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 117 522 112 591
Zobowigzania z tytutu uméw faktoringowych 31075 38 052
Zobowigzania zwigzane z postepowaniem upadfosciowym PCF GmbH 7 748 7 748
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 2954 898
Zobowigzania z tytutu naktaddw inwestycyjnych 2754 11282
Zaliczki na dostawy 28 6
Pozostate zobowigzania 12 392 12391
RAZEM 174 473 182 968

Pozostate zobowigzania na dziert 30 wrzesnia 2018 r. sktadajg sie gtéwnie z nastepujacych pozycji:

* zobowigzanie podatkowe zwigzane z przejeciem w wysokosci 5 201 tys. EUR (5 326 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.),
® pozostate zobowigzania podatkowe w wysokosci 507 tys. EUR (2 718 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.),

e rezerwy na koszty uprawnien do emisji w kwocie 1 215 tys. EUR (718 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.), oraz

e pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w wysokosci 2 558 tys. EUR (2 346 tys. EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.).

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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17. INSTRUMENTY FINANSOWE

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej Pfleiderer

Kierownictwo Grupy Kapitatowej sprawuje ogdlng odpowiedzialno$¢ za ustanowienie i nadzér nad ramami zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowe;j.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej ma na celu identyfikowanie i analize ryzyk, ustalanie
odpowiednich limitéw ryzyka i kontroli oraz monitorowanie ryzyk i przestrzegania limitdw. Polityka i systemy zarzgdzania
ryzykiem sg regularnie poddawane przegladom celem uwzgledniania zmian warunkéw rynkowych i dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest narazona na nastepujgce ryzyka:
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko walutowe oraz

- ryzyko stép procentowych
o ryzyko ptynnosci.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczanie strat, jakie Grupa Kapitalowa mogtaby ponies¢ wskutek
niewyptacalnosci swoich klientéw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez umowy ubezpieczenia naleznosci i faktoringu oraz ABCP
(dtuznych papieréw wartosciowych zabezpieczonych na aktywach).
Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych, w tym kurséw walutowych i stép procentowych, wptyng na przychody

Grupy Kapitatowej lub wartos$¢ posiadanych przez nig instrumentdw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest
ograniczenie niekorzystnych skutkéw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne i wyniki finansowe.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym jest prowadzone z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych, ktére sa stosowane wytgcznie
celem ograniczenia ryzyka zmian wartosci godziwej i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

Transakcje pochodne (walutowe kontrakty forward) sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi kontrahentami, uprawnionymi do
uczestnictwa w transakcjach poprzez zastosowanie odpowiednich procedur i podpisanie wtasciwej dokumentacji.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym ma na celu minimalizacje strat wynikajgcych z niekorzystnych zmian kurséw wymiany walut.
Grupa Kapitatowa monitoruje swojg pozycje walutowg z punktu widzenia przeptywéw srodkdw pienieznych. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym Grupa korzysta przede wszystkim z hedgingu naturalnego, a w razie potrzeby zawiera kontrakty
terminowe typu forward. Horyzont czasowy przyjmowany dla celéw monitorowania pozycji i transakcji zabezpieczajacych
analizuje sie odrebnie dla kazdego przypadku.

Zarzadzanie ptynnoscia ma na celu ochrone Grupy Kapitatowej przed niewyptacalnoscig. Cel ten realizowany jest poprzez
regularne prognozowanie poziomow zadtuzenia w perspektywie pieciu lat i pozyskiwanie odpowiedniego finansowania.

W ramach swojej normalnej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko kredytowe, ryzyko stép procentowych i
ryzyko walutowe. Finansowe instrumenty pochodne stosowane sg w celu zabezpieczania przed ryzykiem zwigzanym z
wahaniami kurséw wymiany walut.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwigzane z mozliwoscig poniesienia przez Grupe Kapitatowa straty finansowej, w przypadku gdy
klient lub kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzan umownych, wynikajace gtéwnie z naleznosci
Grupy od klientéw.

Transakcje, ktére narazaja Grupe Kapitatowg na ryzyko kredytowe obejmuje naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne. Zgodnie z polityka Zarzadu ekspozycja Grupy Kapitatowej na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z lokatami bankowymi jest oceniane przez Grupe Kapitatowa jako niskie, gdyz aktywa Grupy
Kapitatowej sg lokowane wytgcznie w instytucjach finansowych o wysokim krétkoterminowym ratingu kredytowym.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczone ze wzgledu na bardzo duzg baze klientow i
wysoki poziom dywersyfikacji ryzyka. Z tego wzgledu koncentracja ryzyka kredytowego jest nieistotna. Ponadto Grupa
Kapitatowa prowadzi restrykcyjng polityke zarzadzania naleznosciami, w ramach ktérej ryzyko niewyptacalnosci klienta
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ograniczane jest poprzez korzystanie z ubezpieczenia kredytu kupieckiego i faktoringu (Segment Wschodni) oraz programu
ABCP (Segment Zachodni).

W trakcie pierwszych trzech kwartatéw 2018 r. ubezpieczeniem objete byto okoto 95% naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy
Kapitatowej. W przypadku niewyptacalnosci klientdw objetych ubezpieczeniem ubezpieczyciel wyptaca odszkodowanie.
Kazdemu klientowi przyznawany jest kredyt kupiecki (zazwyczaj do wysokosci ubezpieczenia). Grupa Kapitatowa nie poniosta
zadnych istotnych strat w zwigzku z niewypetnianiem zobowigzan przez klientéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
sg ujmowane od naleznosci nieubezpieczonych i od kwot odpowiadajacych udziatowi witasnemu Grupy Kapitatowej dla
naleznosci, ktore sa ubezpieczone, na podstawie szczegdtowej analizy trwatej utraty wartosci naleznosci.

Wartos¢ ksiegowa kazdego z aktywow finansowych, w tym instrumentéw pochodnych, odzwierciedla maksymalng ekspozycje
na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitatowa posiada fundusze na rachunkach bankowych, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych i kredytu TLB.
Ryzyko stdp procentowych wigze sie z ptatnosciami odsetek w przypadku zmiennych stép procentowych. Grupa Kapitatowa nie
stosuje obecnie zadnych zabezpieczen przed ryzykiem stop procentowych. Grupa Kapitatowa regularnie monitoruje poziom
kosztow odsetkowych.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe gtdéwnie w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie pomiedzy
walutami, w ktérych sg denominowane transakcje handlowe, zakupy materiatéw i towaréw i pozyczki a walutami
funkcjonalnymi spotek Grupy Kapitatowej. Walutg funkcjonalng spoétek Grupy Kapitatowej jest gtdéwnie euro (EUR) i ztoty polski
(PLN). Do gtownych walut, w jakich realizowane s3 transakcje, nalezga: euro, dolar amerykanski i funt brytyjski (GBP). Jednak
zyski lub straty z tytutu réznic kursowych wynikajgce z wahan kurséw wymiany w wiekszosci kompensujg sie nawzajem
(naturalny hedging).

Grupa Kapitatowa ponosi réwniez naktady inwestycyjne w walutach obcych. Grupa Kapitatowa monitoruje swoje pozycje w
walutach obcych na biezgco i zabezpiecza swoje ryzyko walutowe otwartych pozycji transakcjami forward. Grupa Kapitatowa
stosuje kontrakty forward do zabezpieczenia ponoszonego ryzyka walutowego dotyczgcego transakcji handlowych (przy
eksporcie towardow). Kontrakty forward stosowane do zabezpieczania transakcji handlowych Grupy Kapitatowej w Segmencie
Wschodnim obejmujg sprzedaz EUR po wczesniej ustalonym kursie. Pomagajg one zabezpieczy¢é marze od sprzedazy na eksport
i ograniczac ryzyko niekorzystnych zmian marz w zwigzku z umacnianiem ztotego.

Kontrakty forward sg wyceniane na koniec kazdego miesigca.

Ptynnos¢ i ryzyko istotnych zaktocen przeptywéw pienieznych

Podmioty dominujace i zalezne sg chronione przed ryzykiem istotnych zaktdcen przeptywdw pienieznych dzieki dostepnym w
kazdym czasie kredytom. Istotne zakitdcenia przeptywdw pienieznych sg takze mato prawdopodobne ze wzgledu na
dywersyfikacje klientow. Wszystkie wydatki nadzwyczajne sg zawsze planowane z duzym wyprzedzeniem i rozliczane w
procesie zarzgdzania ptynnoscia.

Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje swojg ptynnos¢, zaréwno krétkoterminowa, jak i dtugoterminowa.

18. ZABEZPIECZENIA

W dniu 13 kwietnia 2017 r. Grupa Kapitatowa sfinalizowata i podpisata umowy refinansowania dotyczace zabezpieczonych
kredytéw niepodporzadkowanych na kwote 450,0 min EUR, obejmujgce:
e 7-letni kredyt terminowy typu covenant-lite transzy B w kwocie 350,0 min EUR, oraz
¢ 5-letnig odnawialng linie kredytowa w wysokosci 100,0 min EUR, podzielong na transze w kwocie 50,0 min EUR i 211,48
min PLN.

Wptywy z powyzszych kredytow zostaty wykorzystane na wykup wszystkich niepodporzadkowanych obligacji zabezpieczonych o
wartosci 321 684 000 EUR wyemitowanych przez PCF GmbH (dawniej Pfleiderer GmbH) (,,Obligacje”), na zrefinansowanie
Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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obecnej niepodporzadkowane] zabezpieczonej odnawialnej linii kredytowej oraz sfinansowanie zwigzanych z tym optat
transakcyjnych, premii oraz kosztow z tytutu wykupu oraz na ogdlne cele korporacyjne i kapitat obrotowy.

W dniu 31 lipca 2018 r. umowa kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. zostata zmieniona i odnowiona.
taczna kwota niepodporzadkowanego zabezpieczonego kredytu terminowego transzy B wzrosta o 95 min EUR z 350 min EUR do
445 mlin EUR, zas kwota Kredytow Odnawialnych pozostata niezmieniona.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki polskie)

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., Pfleiderer Group S.A. w dniu 1 sierpnia
2017 r. ustanowita zastaw finansowy i — z zastrzezeniem dokonania wpisu do rejestru — zastaw rejestrowy na udziatach spétki
Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatdéw na rzecz spétki Trigon
Dom Maklerski S.A. (,,Polski Agent Zabezpieczenia”).

Po poczatkowym wykorzystaniu kredytow na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu
13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone przez
polskie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank Aktiengesellschaft,
Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajgcych z zadtuzenia powstatego na
podstawie umowy kredytowe]j zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujacej finansowanie do limitu 60
min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in. Pfleiderer Group S.A. oraz
niektérymi z jej spotek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektérymi instytucjami finansowymi jako
pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych z niepodporzgdkowanych obligacji zabezpieczonych, wyemitowanych
przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajagcym na 1 sierpnia 2017 r. w tacznej kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty
zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajacych z umowy kredytéw niepodporzgdkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujgce
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow:

(i) Pfleiderer Group S.A. zawarta umowe w sprawie zastawdw finansowych i rejestrowych na udziatach spotek Pfleiderer
Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z o0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z o.0. i
Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. oraz udzielita petnomocnictwa do egzekucji praw z zastawionych udziatéw tych spoétek na rzecz
Polskiego Agenta Zabezpieczenia.

(ii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszow Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie zastawdw
finansowych i rejestrowych na rachunkach bankowych oraz udzielity Polskiemu Agentowi Zabezpieczenia petnomocnictw do
rozporzadzania srodkami z ich rachunkéw bankowych.

(iii) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z 0.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. zawarty umowy w sprawie cesji praw na
podstawie uméw handlowych, umoéw kredytow wewnatrzgrupowych i umoéw ubezpieczenia.

(iv) Nastepujace hipoteki zostaty ustanowione na rzecz Polskiego Agenta Zabezpieczenia:
a)  Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.o.
(dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) w Wieruszowie, Wieruszowie/Klatce i Wieruszowie/Pieczyskach;
b)  Hipoteka na prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0. w Grajewie; oraz
c) Hipoteka na nieruchomosciach i prawach wieczystego uzytkowania przystugujacych Pfleiderer Silekol Sp. z 0.0. w
Kedzierzynie-Kozlu.
(v) Pfleiderer Group S.A., Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0.,
Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o.0. i Pfleiderer Silekol Sp. z o0.0. ztozyty oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji na rzecz Agenta Zabezpieczenia.

Zabezpieczenia na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu 13 kwietnia
2017 r. (zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r.) (jednostki niemieckie)
Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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Po poczatkowym wykorzystaniu kredytow na podstawie umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w dniu
13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., istniejgce zabezpieczenia udzielone przez
niemieckie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Pfleiderer w odniesieniu do wierzytelnosci Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg, dziatajgcego jako agent zabezpieczenia (,Agent Zabezpieczenia”), wynikajacych z
zadtuzenia powstatego na podstawie umowy kredytowej zawartej dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) obejmujacej
finansowanie do limitu 60 min EUR i 200 mIn PLN oraz umowy z dnia 4 lipca 2014 r. (z pdzniejszymi zmianami) pomiedzy m.in.
Pfleiderer Group S.A. oraz niektorymi z jej spdtek zaleznych jako kredytobiorcami, Agentem Zabezpieczenia i niektorymi
instytucjami finansowymi jako pierwotnymi kredytodawcami zobowigzan wynikajacych z niepodporzgdkowanych obligacji
zabezpieczonych, wyemitowanych przez PCF GmbH, o terminie wymagalnosci przypadajacym na 1 sierpnia 2017 r. w tacznej
kwocie 321 684 tys. EUR, zostaty zwolnione.

W celu zabezpieczenia nowych zobowigzan wynikajagcych z umowy kredytéw niepodporzadkowanych zawartej pierwotnie w
dniu 13 kwietnia 2017 r., a nastepnie zmienionej i odnowionej w dniu 31 lipca 2018 r., zostaty udzielone nastepujgce
zabezpieczenia na rzecz kredytodawcow, przy czym na nowego agenta zabezpieczenia powotana zostata spdtka Wilmington
Trust (London) Limited (,Nowy Agent Zabezpieczenia”):

(i) Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na udziatach spotek PCF
GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gitersloh GmbH,
Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH.

(ii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gutersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako zastawcy ustanowili zastawy na swoich gtéwnych rachunkach
bankowych.

(iii) PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH, Pfleiderer Gutersloh
GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH i Pfleiderer Baruth GmbH jako cedenci ustanowili zabezpieczenie na swoich
wierzytelnosciach w ramach pozyczek od jednostek powigzanych, istotnych naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciach ubezpieczeniowych.

(iv) Uiszczone niemieckie optaty gruntowe zostaty objete cesjg na rzecz Nowego Agenta Zabezpieczenia.

Gwarancje udzielone przez cztonkéw Grupy Kapitatowej

Na dzien 13 kwietnia 2017 r. cze$¢ jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej zwigzana byta udzielonymi gwarancjami sptaty
zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytdw niepodporzagdkowanych (zmienionej i odnowionej). Jednostkami tymi s3:
Pfleiderer Group S.A., PCF GmbH, Pfleiderer Deutschland GmbH, Pfleiderer Neumarkt GmbH, Pfleiderer Leutkirch GmbH,
Pfleiderer Gltersloh GmbH, Pfleiderer Arnsberg GmbH, Pfleiderer Baruth GmbH, Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. (dawniej
Pfleiderer Prospan S.A.), Pfleiderer MDF Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Grajewo Sp. z 0.0., Pfleiderer Polska Sp. z o0.0., Pfleiderer
Silekol Sp. z 0.0. Kwoty pozostajace do sptaty z tytutu niepodporzagdkowanego odnawialnego kredytu zabezpieczonego z dnia 4
lipca 2014 r. oraz obligacji niepodporzadkowanych wyemitowanych w dniu 27 czerwca 2014 r. zostaty zrefinansowane srodkami
pozyskanymi na podstawie umowy kredytéw niepodporzgdkowanych z dnia 13 kwietnia 2017 r. (zmienionej i odnowionej).

19. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie posiadata zadnych stwierdzonych istotnych zobowigzan warunkowych
oprécz potencjalnego zobowigzania (z wyjatkiem kwot juz wykazanych w bilansie) wynikajagcego z postepowania
antymonopolowego, niemieckiego prawa upadtosciowego (sprawa Alno) oraz potencjalnego zobowigzania podatkowego, o
ktérych mowa ponizej.

Europa Wschodnia:

Dnia 28 grudnia 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (zwany dalej ,,Prezesem UOKiK”) wydat decyzje nr
DOK-3/2017 (zwang dalej , Decyzjg”) uznajaca za praktyke naruszajgcg konkurencje zawarcie przez Kronospan Szczecinek Sp. z
0.0., Kronospan Mielec Sp. z 0.0., Swiss Kronos Sp. z 0.0. (dawniej Kronopol Sp. z 0.0.), Pfleiderer Group S.A. (dawniej Pfleiderer
Grajewo S.A.) i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z o.0. (dawniej Pfleiderer Prospan S.A.) umowy ograniczajgcej konkurencje na rynku
krajowym sprzedazy ptyt widrowych i rynku krajowym sprzedazy ptyt pilSniowych, polegajaca na:

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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1. ustalaniu cen ptyt widrowych i ptyt pilSniowych, co narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentow i art. 101 ust. 1 a) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej; oraz

2. wymianie informacji handlowych dotyczgcych warunkéw sprzedazy ptyt wiérowych i ptyt pilSniowych, co narusza
zakaz, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Zgodnie z Decyzjg, umowa obowigzywata od poczatku 2008 r. do 7 wrzesnia 2011 r.

Prezes UOKIK natozyt na Pfleiderer Group S.A. kare w wysokosci 15 958 tys. PLN, a na Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. kare w
wysokosci 19 805 tys. PLN.

Decyzja zakonczyta postepowanie antymonopolowe wszczete przez Prezesa UOKiK w 2012 r. Decyzja nie jest prawomocna. W
dniu 29 stycznia 2018 r. Spoétka i Pfleiderer Wieruszow Sp. z o.0. odwotaty sie od Decyzji do Sgdu Ochrony Konkurencji i
Konsumentdéw.

Spoétka oraz Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. utworzyty rezerwy celem zabezpieczenia srodkéw na spodziewane koszty prawne
dotyczace odwotania sie od Decyzji oraz zaptate ewentualnej kary w przypadku nakazu zaptaty kar okreslonych w Decyzji przez
Spotke i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z 0.0. Wedtug stanu na dziert 30 wrzesnia 2018 r. rezerwy te wynosity 37 858 tys. PLN.
Ponadto Decyzja stwarza ryzyko roszczen odszkodowawczych wobec spotek Pfleiderer Group S.A. i Pfleiderer Wieruszéw Sp. z
0.0. Ryzyko to nie moze byc¢ okreslone ilosciowo na podstawie dostepnych obecnie dowodoéw i informaciji.

Europa Zachodnia:

Wczesniejsze dochodzenie niemieckiego Federalnego Urzedu Antymonopolowego wszczete w 2009 r. zakonczyto sie w 2011 r.,
stwierdzeniem, iz PCF GmbH (a nastepnie Pfleiderer AG) i niektorzy konkurenci w okresie od 2004 r. do 2007 r. naruszyli
niemieckie prawo antymonopolowe poprzez koordynacje podwyzek cen i cen minimalnych na rynku niemieckim. W
konsekwencji, we wrzesniu 2011 r., niemiecki Federalny Urzad Antymonopolowy natozyt na te grupe uczestnikow rynku oraz
pewnych oséb fizycznych kary w tacznej wysokosci 42 min EUR w zwigzku z naruszeniem niemieckiego i europejskiego prawa
antymonopolowego poprzez zawarcie uméw niezgodnych z zasadami konkurencji. Czes$¢ kary przypadajgca na PCF GmbH
zostata uregulowana w rocznych ratach i w catosci zaptacona do korica roku 2016.

Zgodnie z opisem ponizej, w zwigzku z naruszeniami prawa antymonopolowego, dwdéch klientéw pozwato Grupe Kapitatowa
Pfleiderer o odszkodowanie. Firmy te domagaja sie rekompensaty w zwigzku z tymi naruszeniami. Efekty prowadzonych
negocjacji lub postepowan pozasgdowych sg obecnie trudne do przewidzenia. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, szacunkowa
rezerwa dotyczaca naruszen prawa antymonopolowego na dziert 30 wrzesnia 2018 r. wynosi 3 700 tys. EUR i obejmuje koszty
postepowania sgdowego z udziatem spotki Classen oraz koszty prawne i ugdd pozasgdowych dotyczgcych roszczen spotki
Oeseder. W zaleznosci od wyniku negocjacji i/lub postepowania, Grupa Kapitatowa moze by¢ zobowigzana do dokonania
znacznych ptatnosci.

Istnieje ryzyko dodatkowych roszczen odszkodowawczych ze stron trzecich, w tym klientéw, wobec Grupy Kapitatowej.
Wielkos$¢ ewentualnych roszczen tego rodzaju nie moze by¢ obecnie precyzyjnie oszacowana, ale nalezy przyjac, iz kwoty moga
by¢ znaczgce. Zmaterializowanie sie ktéregokolwiek z powyzszych ryzyk moze miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalnosc
Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg lub wyniki operacyjne.

W grudniu 2012 r. Classen ztozyt rowniez pozew o odszkodowanie do sgdu okregowego w Dusseldorfie (Landgericht Diisseldorf)
wobec Pfleiderer Baruth GmbH (w owym czasie prowadzacej dziatalnos¢ pod firmg Pfleiderer Faserplattenwerk Baruth GmbH)
obecnie w wysokosci okoto 55,4 miIn EUR (plus odsetki). Postepowanie jest nadal w toku, a wyniki, czyli ewentualne dodatkowe
koszty, ktére moga wyniknaé w zwigzku z tym postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, nie sg obecnie
mozliwe do oszacowania. Na rozprawie w dniu 2 lutego 2017 r. sad nie wskazat jednoznacznie, czy uznaje roszczenie za
merytorycznie uzasadnione. Kolejna rozprawa odbyta sie w dniu 3 maja 2018 r. Wynik postepowania jest trudny do
przewidzenia. Sad odroczyt wydanie orzeczenia do dnia 15 listopada 2018 r. W rezultacie zarzad ustalit, ze nie spetniono
wszystkich warunkéow powodujacych koniecznos$¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na dzien 30 wrzesnia
2018 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naliczone koszty prawne
zwigzane ze sprawa prowadzong przeciwko spotce Classen zostaty uwzglednione w tacznej kwocie 3 700 tys. EUR.

W grudniu 2012 r. spotka Oeseder Mobel-Industrie Mathias Weimann GmbH & Co. KG (,,Oeseder”), jeden z klientéw Grupy
Kapitatowej Pfleiderer, ztozyta pozew o odszkodowanie do sadu okregowego w Hanowerze (Landgericht Hannover) przeciwko
Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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spotce Sonae Arauco Deutschland AG (w owym czasie prowadzacej dziatalnos¢ pod firma Glunz AG) w wysokosci okoto 26 min
EUR (plus odsetki). Powdd twierdzit, ze ponidst szkody wyrzadzone przez Kartel Ptyt Widrowych. Po wystosowaniu przez spotke
Sonae Arauco Deutschland AG przypozwania trzeciej strony (Streitverkiindung), PCF GmbH przytaczyta sie do postepowania
sadowego w charakterze interwenienta ubocznego (Nebenintervenient). W dniu 31 maja 2016 r. sad wydat wyrok, uznajac
zasadnos$¢ ztozenia pozwu i pozostawiajgc kwestie wysokosci odszkodowania do dalszego postepowania. Sonae Arauco
Deutschland AG ztozyta odwotanie od tej decyzji w wyzszym sgdzie okregowym w Celle. Posiedzenie sgdu odbyto sie w marcu
2018 r. Na dzien dzisiejszy trudno bytoby przewidzie¢ wynik postepowania, poniewaz powdd moze sktada¢ w sgdzie dodatkowe
argumenty w terminie do 31 pazdziernika 2018 r.

Na dzierh 30 wrzesnia 2018 r. Zarzad w oparciu o swojg najlepsza wiedze utworzyt rezerwe na oczekiwany wynik postepowania,
uwzgledniong w tacznej kwocie 3 700 tys. EUR. Obowigzek zaptaty znaczacych kwot przez PCF GmbH moze wynikac z roszczenia
regresowego (Gesamtschuldnerinnenausgleichsanspruch)  wynikajgcego z solidarnej odpowiedzialnosci  dtuznikéw
(Gesamtschuld), jesli Sonae Arauco Deutschland AG lub jakakolwiek inna osoba trzecia bedzie zobowigzana do wyptaty
odszkodowania wobec spétki Oeseder. Postepowanie jest nadal w toku, a jego rezultat, czyli ewentualne dodatkowe koszty,
ktére mogg wynikna¢ w zwigzku z postepowaniem sgdowym lub kwota przyznanych odszkodowan, moga sie znaczaco zmienic.

Spotka Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) otrzymata pismo od syndyka masy upadtosciowej spdtki Alno
Aktiengesellschaft (Alno) z dnia 24 lipca 2018 r., w ktorym syndyk zakwestionowat wszystkie ptatnosci dokonane przez Alno na
rzecz Pfleiderer Deutschland GmbH (Pfleiderer) z tytutu dostaw produktéw Pfleiderera zrealizowanych w okresie od 30 czerwca
2014 r. do 6 lipca 2017 r. w tacznej kwocie 19 346 tys. EUR. Syndyk podnidst, ze w odniesieniu do wszystkich ptatnosci
zrealizowanych w okresie trzech miesiecy poprzedzajacych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego,
podlegajg one prawu do zwrotu ptatnosci zrealizowanych w okresie trzech miesiecy przed ztozeniem takiego wniosku (art. 130
niemieckiego prawa upadtosciowego). Syndyk podnidst ponadto, ze w odniesieniu do pozostatych ptatnosci zrealizowanych w
okresie czterech lat poprzedzajacych ztozenie wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego, podlegaja one prawu do
zwrotu takich ptatnosci z tytutu dziatania z zamiarem wyrzadzenia szkody (art. 133 niemieckiego prawa upadtosciowego).
Syndyk masy upadtosciowe] opiera oba roszczenia o zwrot ptatnosci na zatozeniu, ze Alno nie dysponowato ptynnoscia
finansowg w catym okresie objetym roszczeniem o zwrot ptatnosci, a Pfleiderer byt tego Swiadom. Syndyk powotat sie przy tym
na — nieznang Pfleidererowi — opinie biegtego dotyczacy braku ptynnosci finansowej Alno w okresie objetym roszczeniem o
zwrot ptatnosci. W oparciu o ustalone dotychczas fakty nie jest mozliwe rzetelne oszacowanie kwoty dochodzonego roszczenia
o zwrot zrealizowanych ptatnosci, co do ktérego prawdopodobienstwo koniecznosci dokonania zwrotu przez Pfleiderera jest
wieksze niz 50%. Spotka i jej radcy prawni dodatkowo przeanalizuja przedstawione roszczenie i cata powigzang z nim
dokumentacje, niemniej jednak na obecnym etapie dochodzone roszczenie o zwrot ptatnosci nalezy uznac za zobowigzanie
niepewne. Na wypadek sporu sagdowego Zarzad oszacowat koszty reprezentacji prawnej i koszty sgdowe oraz utworzyt rezerwe
w kwocie 550 tys. EUR.

Ryzyko podatkowe:

PCF GmbH narazona jest takze na ryzyko podatkowe z tytutu zysku z restrukturyzacji odniesionego w 2012 r. w zwigzku z
planem naprawczym. Na podejscie do zyskéw z restrukturyzacji moze wptyngé wyrok Najwyziszego Federalnego Sadu
Podatkowego opublikowany 7 lutego 2017 r. (GrS 1/15). Zgodnie z tym orzeczeniem rozporzadzenie Federalnego Ministra
Finanséw z 27 marca 2003 r. (tzw. ,Sanierungserlass”) zapewniajgce preferencyjne traktowanie zysku z restrukturyzacji nie jest
prawidtowe. Ta decyzja moze rodzi¢ niepewnos¢ co do szans na uzyskanie od organdéw podatkowych zwolnienia z podatkéw
naleznych od zysku z restrukturyzacji, w zakresie, w jakim PCF nie jest chronione obowigzujgcymi interpretacjami wydanymi
przez wtasciwe wtadze. Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. zarzad ocenit ryzyko zwigzane z tg niepewng sytuacjg podatkows i ustalit,
ze nie spetniono wszystkich warunkéw powodujgcych koniecznos¢ zawigzania rezerwy na ten cel. W zwigzku z powyzszym na
dzien 30 wrzesnia 2018 r. Grupa Kapitatowa nie utworzyta rezerwy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto Grupa Kapitalowa posiada zobowigzania podatkowe wynikajace ze spodziewanego wyniku przeprowadzonej w
Niemczech kontroli podatkowej za lata 2010-2015. Jak zostato opisane w Nocie 10 ,Podatek dochodowy”, wieksza czes¢ tego
zobowigzania zostata juz zaptacona w Il kw. 2018 r., w zwigzku z czym kwota zobowigzania pozostajgcego do zaptaty wynosi 1,3
min EUR.

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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20. ISTOTNE TRANSAKCIE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono innych transakcji z jednostkami powigzanymi poza tymi opisanymi ponize;j.

Wynagrodzenie kluczowych cztonkéw kierownictwa

Na dzien 30 wrzesnia 2018 r. w sktad Zarzadu wchodzg Tom K. Schabinger (Prezes i Dyrektor Generalny), Dirk Hardow (Dyrektor
Operacyjny), lvo Schintz (Dyrektor Handlowy) i dr Nico Reiner (Dyrektor Finansowy).

Wynagrodzenia, wyptacone inalezne, cztonkdw Zarzadu Spétki wraz z premiami za okres sprawozdawczy ksztattowaty sie

nastepujaco:
1 stycznia — 1 stycznia —
30 wrzesnia 2018 30 wrzesnia 2017
Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu 2926 3159
Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej 462 532
RAZEM 3388 3691

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wszelkie ptatnosci na rzecz cztonkdw Zarzadu, ze wszystkich spdtek Grupy Kapitatowe;j.
Zaden cztonek Zarzadu Spétki nie miat zadtuzenia wobec Grupy Kapitatowej z tytutu pozyczki.
Na dziert 30 wrzesnia 2018 r. cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujaca liczbe akcji Pfleiderer Group:

- Prezes Zarzadu Tom K. Schabinger — 16 750 akc;ji Spotki

Zmiany w Zarzadzie

W dniu 27 lutego 2018 r. p. Richard Mayer ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki. Rezygnacja weszta w
zycie z dniem 31 marca 2018 r.

W dniu 27 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzje w sprawie powotania dra Nico Reinera do Zarzadu Spétki na
stanowisko cztonka Zarzadu (Dyrektor Finansowy). Powotanie dra Nico Reinera weszto w zycie z dniem 1 kwietnia 2018 r.

Dtugoterminowy program motywacyjny

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa rozpoznata koszty dtugoterminowego programu motywacyjnego w wysokosci
496 tys. EUR. Kwota ta zostata ujeta w kosztach swiadczen pracowniczych w ciezar kapitatow rezerwowych w kapitale wtasnym.

Zataczone noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego.
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21. WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu bilansowym zostaty podpisane 2 nowe umowy pomocnicze zwigzane z istniejgcg umowa kredytéw
niepodporzgdkowanych: umowa odnawialnego kredytu w rachunku biezagcym na kwote 5000 tys. EUR i umowa o limit
wierzytelnosci na kwote 32 628 tys. ztotych. Dzien ostatecznej sptaty obu powyzszych umoéw przypada na 30 czerwca 2022
roku.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego nie wystgpity zadne inne wydarzenia, ktére wymagatyby ujawnienia w niniejszym
$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zarzad Pfleiderer Group S.A.

Tom K. Schabinger
Prezes Zarzgdu

Dr Nico Reiner Dirk Hardow
Cztonek Zarzgdu, Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Finansowy Dyrektor Operacyjny

Ivo Schintz
Cztonek Zarzqdu,
Dyrektor Handlowy

Wroctaw, 14 listopada 2018 r.

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ sprawozdania finansowego.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa 30.09.2018 31.12.2017
Rzeczowe aktywa trwate 298 318
Udziaty w jednostkach zaleznych 2109 775 2109 775
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 75 75
Udzielone pozyczki dtugoterminowe - 108 213
Aktywa trwate 2110148 2218381
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 3613 59 577
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego - 13
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 74 536 4413
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 29 162 -
Aktywa obrotowe 107 311 64 003
Pasywa 30.09.2018 31.12.2017
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 21351 21351
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 625 240 625 240
Kapitaty rezerwowe 320858 358 023
Zyski zatrzymane 53053 438 624
Kapitat wtasny ogétem 1020 502 1443 238

Zobowigzania

Zobowigzania z tyt. $wiadczen pracowniczych 128 128
Zobowigzania z tyt. odroczonego podatku dochodowego 157 3993
Zobowigzania dtugoterminowe 285 4121
Kredyty i pozyczki 1061613 639 582
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych z tyt. papieréw dtuznych 76 940 146 869
Zobowigzania z tyt. podatku dochodowego 42 200
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate 55773 47 028
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 2304 1346
Zobowigzania krétkoterminowe 1196 672 835 025
Suma zobowigzan 1196 957 839 146
Suma pasywow 2217 459 2282384
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SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW | STRAT ORAZ INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2018 01.01.2017 01.07.2018 01.07.2017

30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017

Pozostate przychody operacyjne 8198 2370 2 469 826
Koszty ogdlnego zarzadu (17 777) (27 506) (4 713) (10 308)
Pozostate koszty operacyjne (10 094) (1324) (9 996) (367)
Strata na dziatalnosci operacyjnej (19 673) (26 460) (12 240) (9 849)
Przychody finansowe 82 683 413 440 8119 35234
Koszty finansowe (36 736) (66 646) 7 781 (48 866)
Przychody/(koszty) finansowe netto 45 947 346 794 15 900 (13 632)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 26 274 320334 3 660 (23 481)
Podatek dochodowy 3697 1988 (1022) 3726

Zysk/(Strata) netto 29971 322322 2 638 (19 755)

Inne catkowite dochody:

Pozycje, ktore nie mogg by¢ przeklasyfikowane do

zyskoéw i strat:

Program motywacyjny 2118 706
Inne catkowite dochody 2118 706

Catkowite dochody ogétem za okres 32 089 322322 3344 (19 755)

Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje (PLN) 0,51 4,98 0,05 (0,31)
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Kapitat
zapasowy
Kapitat ze Kapitat

Kapitat Zmiana w wycenie
rezerwowy Zabezpieczenie zobowigzania Zvski
QERWVI ) przeptywow netto z tyt. ¥ Razem
. L , zatrzymane
akgji pienieznych okreslonych
wtasnych Swiadczen

Program
motywacyjny

zaktadowy sprzedazy zapasowy
akgji
powyzej

Stan na 1 stycznia 2018 r. 21351 625 240 104 604 237 298 15 870 190 61 438624 1443238

Catkowite dochody za okres

Zysk netto - - - - - - - 29971 29971
Inne catkowite dochody - - - - - 2118 - - 2118
Catkowite dochody za okres - - - - - 2118 - 29971 32 089

Transakcje z akcjonariuszami ujete w kapitale
wiasnym

Przeznaczenie czesci zysku z 2017 r. na wyptate
dywidendy - - - - - - - (71 165) (71 165)

Przeniesienie czesci zysku netto za 2017 r. na
kapitat zapasowy - - 344 377 - - - - (344377) -

Kapitat rezerwowy na nabycie akcji wtasnych - - (353 536) 353 536 - - - - -
Wykup akcji witasnych - - - (383 660) - - - - (383660)

Transakcje z akcjonariuszami ujete w kapitale
wilasnym - - (9 159) (30 124) - - - (415542) (454 825)

Stan na 30 wrzesnia 2018 r. 21351 625 240 95 445 207 174 1020 502
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x PFLEIDERER

Kapitat

zaktadowy

Stan na 1 stycznia 2017 r. 21351

Kapitat
zapasowy
ze
sprzedazy
akciji
powyzej
wartosci
nominalnej

625 240

Kapitat
zapasowy

218719

Kapitat
rezerwowy Zabezpieczenie
na wykup przeptywow
akgji pienieznych
wtasnych

140 000 15 870

Program
motywacyjny

ANIERERTY
wycenie
zobowigzania
netto z tyt.
okreslonych
Swiadczen

Zyski

Razem
zatrzymane

= 230138 1251318

Catkowite dochody za okres

Zysk netto -

- 322 322 322 322

Catkowite dochody za okres

= 322 322 322 322

Transakcje z akcjonariuszami ujete w kapitale
wiasnym

Przeznaczenie czesci zysku z 2016 r. na wyptate

dywidendy - - - - - - - (71171)  (71171)
Przeniesienie czesci zysku netto za 2016 r. na

kapitat zapasowy - - 135 885 - - - - (135 885) -
Kapitat rezerwowy na nabycie akcji wtasnych - - (250000) 250 000 - - - - -
Transakcje z akcjonariuszami ujete w kapitale

wiasnym - - (114 115) 250 000 - - - (207 056) (71 171)

Stan na 30 wrzesnia 2017 r.

625 240 104 604

390 000

345404 1502 469
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2018 01.01.2017

30.09.2018 30.09.2017
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 29971 322 322
Korekty (31303) (338 620)
Amortyzacja 20 27
Strata/(Zysk) z tyt. réznic kursowych 13376 (27 158)
Dywidendy i odsetki za okres (59 324) (319 636)
Podatek dochodowy naliczony (3697) (1988)
Zmiany kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 10427 (3 388)
Zmiana stanu zapaséw - (96)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 4819 12 024
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 958 1595
Inne korekty 2118 -
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej (1332) (16 298)
Odsetki otrzymane 44 32
Odsetki zaptacone (3) (2)
Podatek zaptacony/(zwrdcony) (284) 1050
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1575) (15 218)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane 108 088 81920
Nabycie jednostki zaleznej (222) -
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych - (4)
Whptywy z tyt. sptaty udzielonych pozyczek 82 000 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 189 866 81916
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wykup papierow dtuznych (1523 332) (1071 522)
Emisja papieréw dtuznych 1453 440 1083 341
Zaciagniecie pozyczek od jednostek zaleznych 443 729 -
Sptata pozyczek od jednostek zaleznych (24 951) -
Wydatki poniesione w celu pozyskania finansowania (3975) (6 325)
Nabycie akcji wtasnych (383 660) -
Dywidendy wyptacone (71 165) (71171)
Odsetki zaptacone (15 763) (1 569)
Inne wptywy finansowe 10 685 -
Inne wydatki finansowe (3176) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (118 168) (67 246)
Przeptywy pieniezne netto ogétem 70 123 (548)
Bilansowa zmiana srodkow pienieznych, w tym: 70123 (548)
Przeptywy pieniezne netto 70123 (548)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 4413 4677

Srodki pieniezne na koniec okresu
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