PROJEKT

Polityka wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spotka Ceramika Nowa Gala SA

Postanowienia ogolne

1.

§1
W celu wypelienia wymogu wskazanego w ,,Rozdziale 4a” Ustawy z dnia 29 lipca
2005 1. o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ustanawia si¢ w Spolce
Ceramika Nowa Gala SA niniejszg Polityke Wynagrodzen.
Postanowienia niniejszej Polityki obejmuja osoby, ktére pelnig funkcje w Zarzadzie lub
Radzie Nadzorczej Spoiki.

§2

Zarzad w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za opracowanie, wdrozenie i
aktualizacj¢ Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za zaopiniowanie
Polityki wynagrodzen 1 jej poOzniejszych zmian, nadzoér wdrozenia Polityki
wynagrodzen w Spotce, przeglad 1 ocene funkcjonowania Polityki wynagrodzen oraz
coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za przyjecie Polityki
wynagrodzen 1 jej pozniejszych zmian w formie uchwaly, przeprowadzenie dyskus;ji
nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub podjecie uchwaly, ktéra opiniuje
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnos$ci
finansowej spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza spotki
moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen.
Czasowe odstgpienie moze dotyczy¢ catej Polityki wynagrodzen, jak 1 wskazanych
przez Rade Nadzorcza wybranych elementow Polityki wynagrodzen. Odstgpienie od
czasowego stosowania Polityki wynagrodzen nastgpuje na mocy uchwaty Rady
Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej powinna okresla¢ co najmniej okres na jaki
zastosowano odstgpienie, elementy Polityki wynagrodzen w stosunku do ktoérych
zastosowano czasowe odstgpienie, a takze przestanki uzasadniajgce konieczno$¢
czasowego odstgpienia od Polityki wynagrodzen. Przestankami uzasadniajgcymi
konieczno$¢ czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen s3 w
szczegbOlnosci przestanki, ktorych wystgpienie moze w istotny sposdb wptynaé na
mozliwos¢ realizacji przez Spotke swoich zobowigzan, prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej lub osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

§3



Rozwigzania przyjete w polityce wynagrodzen powinny przyczyniac si¢ do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesOw oraz stabilnosci spotki poprzez usystematyzowanie
zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 1 zapewnienie zgodnos$ci interesow
Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki z interesami Spoétki 1 jej akcjonariuszy.

Struktura wynagrodzen

§ 4
Sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i1 Cztonkow Rady Nadzorczej wyptacane
powinny by¢ w sposob przejrzysty 1 zapewniajacy efektywna realizacje Polityki wynagrodzen.

§5

1. Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie na podstawie umoéw o prace, umow
cywilnoprawnych, w tym kontraktow menedzerskich lub z tytutu powotania.

2. Umowy z Czlonkami Zarzadu moga by¢ zawarte na czas nieokres$lony, czas
okreslony lub na czas petnienia funkcji.

3. Zawarte umowy moga przewidywac state okresy wypowiedzenia od jednego do
sze$ciu miesiecy, z zastrzezeniem przepisOw Kodeksu Pracy.

4. Umowy z Czlonkami Zarzadu zawiera Spotka, reprezentowana przez
upowaznionego Czlonka Rady Nadzorcze;.

5. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres kadencji okreslony w Statucie Spotki.

§ 6
1. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spoélki otrzymuje miesieczne wynagrodzenie state,

obejmujace takze sktadniki wynagrodzenia wynikajace z obowigzujacych
przepisOw 1 regulamindw w Spotce. Wynagrodzenie stale moze obejmowac
wynagrodzenie z tytulu przeniesienia okreSlonych praw autorskich lub praw
wlasnosci przemystowych.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonkoéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w
oparciu o analiz¢ rynkowych stawek ptac dla osob na stanowiskach czlonkow
zarzagdu w tym w podmiotach o podobnym profilu dziatalno$ci 1 zakresie
prowadzonej dziatalnoSci z uwzglednieniem potrzeb 1 mozliwosci Spotki oraz
indywidualnych kwalifikacji 1 poziomu do$wiadczenia poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu odpowiadajacych realizacji zadah zarzadczych danego Cztonka Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, w tym premie,
uzaleznione od wyznaczonych przez Rad¢ Nadzorczag wynikéw finansowych,
realizacji okreslonych celéw gospodarczych lub kryteriow niefinansowych
dotyczacych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania si¢ spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci spoiki 1 ich likwidowanie.

4. Kryteria dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
premii powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji  strategii  biznesowej,
dhlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci spdotki poprzez zmotywowanie
cztonkow  Zarzadu do odpowiedniego dzialania oraz utrzymanie
wykwalifikowanych Cztonkoéw Zarzadu.



10.

11.
12.

Do potwierdzenia spelnienia kryteriow przyznawania zmiennych skladnikow
wynagrodzenia uwzgledniane bgda w szczegdlnosci informacje  Spotki
przedstawione do wiadomosci publicznej, w tym sprawozdania zawierajace dane
finansowe.
Cztonkom Zarzadu mogg by¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe, na ktore sktadaja
si¢ pozostate, w tym niemajace bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatki takie
jak w szczegolnosci:
a. korzystanie z okreslonego majatku Spoétki (samochody, komputery, telefony),
b. dodatkowe ubezpieczenia,
c. korzystanie z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) dostepnych
dla os6b zatrudnionych w Spéice,
koszty wyjazdow stuzbowych,
e. koszty udzialu w szkoleniach 1 konferencjach,
f. uczestniczenie na zasadach og6lnych w Pracowniczych Planach Kapitalowych
oraz funduszach swiadczen socjalnych.
Zasady korzystania z niepieni¢znych swiadczen dodatkowych zostajg kazdorazowo
okreslone indywidualnie.
Spotka nie przyznaje wynagrodzenia cztonkom Zarzadu w formie instrumentow
finansowych.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegétowienia elementow
Polityki dotyczacych Cztonkow Zarzadu w nastgpujacym zakresie:
a) opisu statych 1 zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii 1
innych $wiadczen pienig¢znych 1 niepieni¢znych, ktoére moga zosta¢ przyznane
Czlonkom Zarzadu,
b) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie
wynikéw finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, w tym kryteridéw dotyczacych uwzgledniania interesow
spolecznych, przyczyniania si¢ do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci
Spoiki i ich likwidowanie.
Uszczegodtowienie, o ktorym mowa powyzej musi by¢ zgodne z celem 1 zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce.
Szczegdlowe zasady ustalania, naliczania 1 wyptacania wynagrodzenia okreslone
moga by¢ przez Rade Nadzorcza w podjetych uchwatach lub umowach zawartych
z Czlonkiem Zarzadu.
Wysokos¢ wynagrodzenia czltonkéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji
dokonywanej przez Rade Nadzorczg.
Wysokos$¢ wynagrodzen Zarzadu podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.
Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow
wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu s3 zmienne 1 uzaleznione sg od realizacji celow
zarzadczych 1 warunkéw wplywajacych na wysoko$¢ zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, przy czym wysokos¢ zmiennych sktadnikéw nie moze przekroczy¢
srednio 100 % wynagrodzenia statego w przyjetym okresie rozliczeniowym.



§7

Czlonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie state na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Wysoko$¢ wynagrodzenia ustala Walne Zgromadzenie.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w zaleznosci
od petnionej funkcji (np. przewodniczenie 1 zastgpowanie w przewodnictwie Radzie
Nadzorczej 1 jej komitetom, udzial w komitetach Rady Nadzorczej). Walne
Zgromadzenie moze ustali¢, ze czlonkowie Rady Nadzorczej pelnig swoje funkcje
bez wynagrodzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
kadencji okreslony w Statucie.

§8
Cztonkom Zarzadu moze by¢ przyznane $wiadczenie z tytutu rozwigzania umowy,
stanowigcej podstawe zatrudnienia na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.
Warunki przyznania takiego Swiadczenia powinny uwzglednia¢ okres petnienia
funkc;ji.
Osobom podlegajacym Polityce moga przystugiwac inne Swiadczenia wynikajace z
obowigzujacych przepisoOw prawa oraz regulacji przyjetych przez Spotke.

Dodatkowe programy emerytalne

I.

§9

W Spétce nie funkcjonujg programy wczesniejszych emerytur oraz dodatkowe
programy emerytalno-rentowe.

Czlonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢ na zasadach funkcjonujacego
w Spotce programu Pracowniczych Planow Kapitalowych, zgodnie z obowigzujacymi
warunkami programu.

Uwzglednienie warunkow pracy i placy pracownikow Spolki

§ 10

Przy ustanawianiu Polityki nie zostaly uwzglednione warunki pracy i1 ptacy pracownikow
Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

Jednoczesnie w Spotce obowigzuje Regulamin Wynagradzania obejmujacy pracownikow
Spoiki, a przy ustalaniu zasad wynagradzania Cztonkow Zarzadu 1 Cztonkéw Rady Nadzorczej

bierze si¢ pod uwage sytuacje rynkowa, zakres odpowiedzialnosci danej osoby oraz zasady
wynagradzania wszystkich pracownikdéw Spotki, w tym zajmujacych stanowiska kierownicze.

Przeglad polityki wynagrodzen

§ 11
Rada nadzorcza spolki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow
zarzadu i1 rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady
nadzorcze] w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Za

4



informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie
rady nadzorczej spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujacg sprawozdanie o
wynagrodzeniach a w przypadkach przewidzianych w ustawie moze przeprowadzi¢
dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega publikacji na stronie internetowej na
zasadach okreslonych w ustawie.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim wymaganych informacji.

Uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze
uchwaty, przez walne zgromadzenie.

Konflikt interesow

I.

§ 12
Niniejsza Polityka wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty
interesOw zwigzane z wynagradzaniem Czlonkow Zarzadu i1 Czlonkéw Rady
Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.
W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka
Rady Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow
w zakresie zagadnien regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi
Zarzadu (w przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej). W przypadku otrzymania
zgtoszenia Rada Nadzorcza lub Zarzad inicjuje procedure majgcg na celu opracowanie
rekomendacji  w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia  powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.
W przypadku zaistnienia konfliktu, Rada Nadzorcza w ramach pelnienia obowigzkow
nadzorczych podejmuje dziatania w celu opracowania rekomendacji rozwigzania tego
konfliktu, w tym poprzez aktualizacj¢ Polityki wynagrodzen.
Kazdy przypadek wystgpienia konfliktu, o ktorym mowa powyzej, wraz z
zaproponowang rekomendacja rozwigzania tego konfliktu zostaje zawarty w
sprawozdaniu Rady z realizacji Polityki wynagrodzen.

Postanowienia koncowe

§13
Polityka wchodzi w zZycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie, przy
czym znajduje zastosowanie do obowigzujacych w dniu wejécia w zycie stosunkow
prawnych taczacych Spotke oraz osoby objete Polityka wynagrodzen.
Polityka wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej Spotki.
W  zakresie nieuregulowanym Polityka wynagrodzen zastosowanie znajduja
pozostate regulacje wewngtrzne obowigzujagce w SpoOlce oraz akty prawa
powszechnie obowigzujacego.



