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1.

O Grupie mBanku

1.1. Krétkie podsumowanie dziatalnos$ci Grupy mBanku

Do najwazniejszych wydarzen I pdtrocza 2026 roku nalezg:

Doskonate wyniki finansowe i wysoka rentownos¢

o Zysk netto Grupy mBanku na poziomie 2 013 min zt, najwyzszy w historii,

o Zysk brutto w wysokosci 3 221 min zt

o ROE netto w wysokosci 18,0%, ROTE netto na poziomie 21,2%.

Silna dynamika kredytow i wzrost udzialow w rynku

o Wzrost kredytéw brutto o 12,9% w ujeciu rocznym oraz dalsze umacnianie pozycji rynkowej w
kluczowych segmentach kredytowych,

o Wysoka dynamika kredytéw detalicznych na poziomie 14,3% rok do roku, dzieki najwyzszej w
historii sprzedazy kredytéw hipotecznych i niehipotecznych, w wysokosci odpowiednio 10,7 mid zt
i 7,9 mld zt, przy wzroscie udziatu rynkowego w kredytach hipotecznych do 9,1%,

o Portfel kredytéw korporacyjnych wyzszy o 9,8% rok do roku, wspierany sprzedazg kredytow
wyzszg o 16,2% w porownaniu do I pétrocza 2025 roku, co przetozyto sie na wzrost udziatu
rynkowego w kredytach dla przedsiebiorstw do 8,7%.

Dynamiczny wzrost bazy depozytowej o 20,8% rok do roku, dzieki kontynuacji naptywow

na rachunki biezace i oszczednosciowe.

Wzmocnienie pozycji kapitalowej pozwalajace na dalszy silny wzrost biznesu

O  Wspdtczynnik kapitatu CET 1 na poziomie 12,6%), wspdtczynnik kapitatu Tier 1 rowny 13,6% i
taczny wspotczynnik kapitatowy w wysokosci 15,3%,

O Znaczace nadwyzki ponad wymogami kapitatowymi KNF na poziomie 4,1 p.p. dla wskaznika CET
1, 3,6 p.p. dla wskaznika Tier 1 i 3,3 p.p. dla tagcznego wspétczynnika kapitatowego,

o Pigta emisja zielonych obligacji w wysokosci 750 min euro cieszyta sie bardzo duzym
zainteresowaniem inwestorow — w szczytowym momencie ksiega popytu osiggneta wartosc ok.
3,7 mld euro, co przetozyto sie na ok. 4,9-krotne pokrycie oferty. Caty proces realizacji emisji
zostat przeprowadzony w formule intraday.

o  Wskaznik MRELtrea Na poziomie 23,72% i wskaznik MRELtem na poziomie 10,30%, powyzej
wymogow w tym zakresie.

Stabilne dochody ogétem pomimo obnizenia stop procentowych o 200 p.b.

Utrzymanie doskonatej efektywnosci przy rosnacych kosztach operacyjnych

o Znormalizowany wskaznik kosztéw do dochoddw na poziomie 31,8%,

o  Wzrost kosztéw operacyjnych i amortyzacji o 10,2% w zwigzku z wyzszymi sktadkami na BFG,
wzrostem wolumendw i skali dziatalnosci oraz inwestycjami w przyszty wzrost.

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem odzwierciedlone w jakosci portfela - koszty ryzyka na

poziomie 34 p.b., wskaznik kredytéw niepracujacych réwny 3,1%.

Skuteczna realizacja strategii oraz rozwoj rozwigzan poprawiajacych doswiadczenia

klientow:

o smartTerminal w aplikacji mobilnej mBanku umozliwia klientom firmowym mBanku akceptacje
ptatnosci kartg i mobilnych bezposrednio na ich smartfonach;

0 pilot Asystenta Al, ktéry wprowadza konwersacyjny model interakcji z klientami w aplikacji
mobilnej mBanku;

cyfrowa platforma mLeasingu pozwala klientom na przejscie catego procesu leasingowego online
uproszczony i w petni cyfrowy proces kredytowy w segmencie K3 znaczgaco przyspiesza proces w
poréwnaniu do standardowej Sciezki kredytowej
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1.2. Wiadze mBanku

Rada Nadzorcza mBanku

3 lutego 2026 roku Aleksandra Sroka-Krzyzak ztozyta rezygnacje z funkcji cztonkini Rady Nadzorczej
mBanku, skuteczng z dniem 25 lutego 2026 roku. W dniu 26 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza powotata
Danute Dabrowska na cztonkinie Rady Nadzorczej mBanku na biezacq kadencje. Zgodnie ze stosowanymi
przez bank kryteriami jest ona niezalezng cztonkinig. 31 marca 2026 roku Dorota Snarska-Kuman ztozyta
rezygnacje z funkcji cztonkini Rady Nadzorczej mBanku, skuteczng z dniem 15 kwietnia 2026 roku. W
dniu 19 czerwca 2026 roku Rada Nadzorcza powotata Karoline Mitraszewska na cztonkinie Rady
Nadzorczej mBanku na biezaca kadencje. Zgodnie ze stosowanymi przez bank kryteriami jest ona
niezalezng cztonkinia.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

[y

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Bernhard Spalt - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej

Dr Hans-Georg Beyer - Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske - Cztonek Rady Nadzorczej

Danuta Dabrowska - Cztonkini Rady Nadzorczej

Aleksandra Gren - Cztonkini Rady Nadzorczej

Sabrina Kensy - Cztonkini Rady Nadzorczej

Dr Karolina Mitraszewska - Cztonkini Rady Nadzorczej

Thomas Schaufler - Czionek Rady Nadzorczej

10 Carsten Schmitt — Cztonek Rady Nadzorczej

©ONOG A WN

W Radzie Nadzorczej zasiada piec¢ osob spetniajace kryterium niezaleznosci:

1. Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
2. Tomasz Bieske

3. Danuta Dabrowska

4. Aleksandra Gren

5. Karolina Mitraszewska

W ramach Rady Nadzorczej dziatajq cztery komisje: Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds. Audytu, Komisja ds.
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komisja ds. IT.

Ponizej przedstawiony jest sktad poszczegdlnych komisji (na pierwszych miejscach - przewodniczacy
komisji).

Komisja ds.

Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu Wynagrodzen i ds. Komisja ds. IT
Nominacji
Bernhard Spalt Tomasz Bieske Prof. Agnieszka Stomka- Aleksandra Gren
Aleksandra Gren Dr Hans-Georg Beyer Gotebiowiska Danuta Dabrowska
Sabrina Kensy Danuta Dabrowska Tomasz Bieske Thomas Schaufler

. . . Aleksandra Gren
Dr Karolina Mitraszewska Carsten Schmitt

Carsten Schmitt
Prof. Agnieszka Stomka- Prof. Agnieszka Stomka- ars chmi

Gotebiowska Gotebiowska Bernhard Spalt

Zarzad mBanku

Sktad Zarzagdu mBanku nie ulegt zmianie w I pétroczu 2026 roku. 31 marca 2026 roku Rada Nadzorcza
mBanku podjeta uchwate o przedtuzeniu zawieszenia Julii Nusser, Wiceprezeski Zarzadu mBanku S.A. ds.
Compliance i HR, w czynnos$ciach czionkini Zarzadu Banku na okres do dnia 31 sierpnia 2026 roku, ze
wzgledu na chorobe czasowo uniemozliwiajacq jej petnienie funkcji.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

1. Cezary Kocik - Prezes Zarzadu
2. Krzysztof Bratos - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej
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Krzysztof Dgabrowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji i Informatyki

Marek Lusztyn - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem

Julia Nusser — Wiceprezeska Zarzadu ds. Compliance i HR

Adam Pers - Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej
Pascal Ruhland - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Nounsw

Szerzej z kompetencjami i zyciorysami poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej i Zarzagdu mozna sie
zapoznac na stronie internetowej https://www.mbank.pl/o-nas/wladze/.

1.3. Skiad Grupy mBanku i giéwne obszary dzialalnosci

Spoétki Grupy mBanku wspolnie oferujg kompleksowa obstuge klientow i pozwalajg na optymalizacje
proceséw oraz osigganie zréznicowanych celédw biznesowych. Struktura Grupy mBanku z punktu widzenia
segmentdw i obszardow biznesowych zostata przedstawiona na ponizszym schemacie:

L. \ .- .
Bankowos$¢ Detaliczna Bankowosc¢ Korporacyjna )
i Inwestycyjna

B Obstuga klientéw detalicznych B Obstuga korporacji i niebankowych instytucji
i mikroprzedsiebiorstw finansowych (K1)

B Obstuga klientow zamoznych (Private B Obstuga duzych przedsiebiorstw (K2)
Banking i Wealth Management) B Obstuga matych i $rednich przedsiebiorstw (K3)

B Obstuga bankow i dziatalnos¢ na rynkach
finansowych

Czes¢ detaliczna - mLeasing Sp. z o.0. B Czes¢ korporacyjna - mLeasing Sp. z 0.0.
Czes¢ detaliczna - Asekum Sp. z o0.0.! B Czes¢ korporacyjna - Asekum Sp. z o0.0.!
LeaselLink Sp. z 0.0.! B  mFaktoring S.A.
mBank Hipoteczny S.A. B Czes¢ korporacyjna - mElements S.A.

mFinanse S.A.

mFinanse CZ s.r.o0.?

mFinanse SK s.r.0.?

Czesc¢ detaliczna mElements S.A.

mTowarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.

mZakupyv Sp. z 0.0.
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!mBank posiada 100% udziatéw w Asekum Sp. z 0.0. oraz w LeaseLink Sp. z 0.0. pos$rednio poprzez mlLeasing Sp. z 0.0.
’mBank posiada 100% udziatéw w mFinanse CZ s.r.o. i mFinanse SK s.r.o. poérednio przez mFinanse S.A.

Ponadto, w dziatalnosci Grupy wyrdzni¢ mozna segment Walutowych Kredytéw Hipotecznych, Dziatalnos¢
Skarbu i Pozostata.

Sktad Grupy mBanku (uwzgledniajacy spoétki konsolidowane) na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawiat
sie jak na ponizszym schemacie.

mBank S.A.

mBank Hipoteczny S.A.

mFaktoring S.A.

mElements 5. A,

miakupy S.A,

mTowarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S A,

mbleasing Sp. z 0,0,

mFinanse S_A.

Leaselink
mFinanse CZ mFinanse SK Sp. Z 0.0 S5p. Z 0.0
5.1.0. 5.r.0.
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1.4. Spotki z Grupy mBanku

Kluczowe spoétki Grupy mBanku z perspektywy oferty dla klientéw

I' Bank
¢ Hipoteczny

In Leasing

In Faktoring

Ia Finanse

In TFI

najdtuzsza historia emisji listdw zastawnych na polskim rynku kapitatowym

zapewniane stabilnego, dlugoterminowego i bezpiecznego finansowania
Grupy z wykorzystaniem modelu poolingowego we wspoétpracy z mBankiem

rating agencji Moody’s Investor Services dla hipotecznych listéw zastawnych:
Aal - najwyzszy mozliwy do uzyskania rating dla instrumentéw dtuznych
emitowanych przez polskiego emitenta

oferta leasingu, pozyczek oraz ustug dodatkowych w trzech gtéwnych liniach
biznesowych: pojazdy osobowe, maszyny i urzadzenia oraz finansowanie
wybranych technologii zwigzanych z transformacjg energetyczng, takich jak
instalacje fotowoltaiczne i pojazdy elektryczne, zaréwno dla klientéw
korporacyjnych, jak i detalicznych

réznorodne produkty leasingowe i ustugi w segmencie korporacyjnym, w tym
leasing pojazddéw osobowych i ciezarowych, zarzadzanie flota samochodowa,
leasing ciezkiego sprzetu, leasing maszyn i urzadzen oraz wsparcie w
procesie dekarbonizacji i transformacji energetycznej

w segmencie detalicznym spoétka oferuje produkty dla mikro, matych i
$rednich przedsiebiorstw, ktére moga zawrze¢ umowe leasingu oraz pozyczki

leasing w ptatnosciach online w e-commerce oferowany przez LeaseLink

ustugi brokerskie w obszarze ubezpieczen komunikacyjnych i majatku
Swiadczone przez Asekum

szosta pozycja w Polsce wsrod firm zrzeszonych przez Polski Zwigzek
Faktoréw

finansowanie biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw; zarzadzanie
naleznosciami; przejecie ryzyka wyptacalnosci; prowadzenie kont
rozliczeniowych odbiorcéw i egzekwowanie naleznosci; ustugi faktoringu
krajowego i eksportowego z regresem oraz ustugi faktoringu krajowego i
eksportowego z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy; faktoring
odwrotny - finansowanie zobowigzan klienta

oferta dostepna we wszystkich oddziatach mBanku obstugujacych klientéw z
sektora matych i $rednich przedsiebiorstw i korporacje na terenie Polski

cztonkostwo w Polskim Zwigzku Faktoréw

dziatalno$¢ na rynku posrednictwa jako otwarta platforma sprzedazy
produktow podmiotéw finansowych, z uwzglednieniem produktéw mBanku

oferta obejmuje kredyty i pozyczki, rachunki, ubezpieczenia, leasing,
faktoring zaréwno dla oso6b fizycznych, jak i firm

oferta produktow 25 aktywnych zewnetrznych podmiotéw finansowych, za
posrednictwem 181 punktéw stacjonarnych sprzedazy w catej Polsce, oraz
127 punktéw partnerskich

szeroka oferta rynkowa obejmujaca rozwigzania inwestycyjne kierowane do
klientdw bankowosci detalicznej oraz bankowosci prywatnej

integracja w procesach inwestycyjnych aspektéw srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) - 75%
zarzadzanych przez mTFI funduszy promuje aspekty srodowiskowe lub
spoteczne

wspieranie idei dlugoterminowego oszczedzania poprzez programy
systematycznego oszczedzania, fundusze cyklu zycia oraz programy
emerytalne
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1.5. Ratingi mBanku i mBanku Hipotecznego

Ratingi wiarygodnosci finansowej mBanku

W dniu 17 marca 2026 roku agencja S&P Global Ratings zmienita perspektywe ratingu dla mBanku ze
stabilnej na pozytywna. Jednoczesnie potwierdzita rating kredytowy emitenta na poziomie ,BBB+", a
takze rating ,BBB+" dla dtugu senioralnego uprzywilejowanego banku (,,senior preferred - SP”) i ,BBB-"
dla dtugu senioralnego nieuprzywilejowanego (,senior non-preferred - SNP”). Decyzja S&P odzwierciedla
zmniejszenie ryzyka prawnego zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw hipotecznych, wzrost
rentownosci oraz poprawe pozycji kapitatowej.

W dniu 12 maja 2026 roku agencja Fitch Ratings dokonata zmiany ratingu mBanku po rewizji kryteridw
oceny bankow. Dtugoterminowy rating emitenta (IDR) mBanku zostat podwyzszony do ,BBB+" z ,BBB”,
co plasuje go o jeden stopien powyzej ratingu Viability. Podwyzszenie ratingu IDR odzwierciedla
wytaczenie diugu podlegajacego resolution (tj. SNP) z instrumentéw referencyjnych dla IDR oraz
spetnianie przez bank wymogdéw MREL bez polegania na dtugu senior unsecured (SP).

Rating instrumentéw podlegajacych resolution (SNP) zostat obnizony do ,BBB-" z ,,BBB”, odzwierciedlajac
nizsze oczekiwania Fitch w zakresie odzysku dla tej klasy instrumentow.

W dniu 22 kwietnia 2026 roku agencja Moody’s Ratings zmienita perspektywe ratingu depozytéw mBanku
na pozytywna. Zmiana perspektywy odzwierciedla oczekiwanie mozliwej poprawy ratingu zwigzku ze
spadkiem potencjalnej dotkliwosci strat dla deponentdw, wynikajacym z wprowadzenia w Unii
Europejskiej petnej preferencji depozytéow w ramach pakietu CMDI (Crisis Management and Deposit
Insurance).

Diugoterminowy rating kredytowy emitenta (dla walut BBB+ BBB+ _
obcych)
Krétkoterminowy rating kredytowy emitenta (dla walut obcych) A-2 F2 -
Diugoterminowy rating depozytowy (dla walut obcych) - A- A3
Krotkoterminowy rating depozytowy (dla walut obcych) - F2 P-2
Ocena samodzielna (S&P - samodzielny profil kredytowy - SACP,
Fitch - Viability Rating - VR, Moody'’s - Baseline Credit Assessment - bbb bbb baa3
BCA)
Dtugoterminowy rating kontrahenta w przypadku procesu A- ) _
przymusowej restrukturyzacji (long-term RCR)
Krétkoterminowy rating kontrahenta w przypadku procesu A-2 ) _
przymusowej restrukturyzacji (short-term RCR)
Dtugoterminowy rating ryzyka kontrahenta (long-term counterparty
. X - - A2
risk rating - CRR)
Krétkoterminowy rating ryzyka kontrahenta (short-term CRR) - - P-1
Rating dla niezabezpieczonych emisji w ramach Programu Emisji
Euroobligacji (EMTN)
1. Dtug senioralny uprzywilejowany
- dlugoterminowy BBB+ BBB+ _
- krétkoterminowy A-2 F2 _
2. Dtug senioralny nieuprzywilejowany
- dtugoterminowy BBB- BBB- _
Rating dla obligacji podporzadkowanych T2 BB+ BB+ -
Rating instrumentéow AT1 - BB- -
Perspektywa dtugoterminowego ratingu kredytowego emitenta pozytywna stabilna pozytywna

Ratingi S&P i Fitch zostaty przyznane na zlecenie.
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Moody’s Ratings ocenia wiarygodnosc¢ kredytowa mBanku na podstawie publicznie dostepnych informacji.
mBank posiada tez rating przyznany przez Capital Intelligence Ratings na podstawie publicznie
dostepnych informacji: dtugoterminowy 'BBB' (perspektywa stabilna) i krotkoterminowy "A2”.

mBank Hipoteczny posiada rating agencji Moody’s przyznany na zlecenie:

diugoterminowy rating emitenta ,Baal” (perspektywa negatywna),
krotkoterminowy rating emitenta ,P-2",

diugoterminowy rating ryzyka kontrahenta (LT CRR) ,A2”,
krotkoterminowy rating ryzyka kontrahenta (ST CRR) ,P-17,

rating hipotecznych listéw zastawnych ,Aal”.
Zmiany ratingu dtugoterminowego mBanku przyznanego na zlecenie przedstawia ponizszy diagram.

Dilugoterminowy Rating Kredytowy Emitenta
(Long-term Issuer Credit Rating)

g — T
/ \ /

BBB- Lo

BB+
Fitch —S&P

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ratingi i indeksy ESG mBanku
Rating przyznany przez Morningstar Sustainalytics

Przedstawione ponizej oceny ESG opieraja sie na analizach przeprowadzonych przez niezaleznych
zewnetrznych dostawcédw. Ratingi moga by¢ aktualizowane w ciggu roku w wyniku zmian metodologii lub
zmian w ocenie czynnikéw ESG, w zwigzku z tym inwestorzy powinni korzystac z informacji
publikowanych bezposrednio przez poszczegdinych dostawcéw ratingdw, aby uzyskac najbardziej
aktualne dane. Najnowsze ratingi ESG, raporty (jezeli sa dostepne) oraz powigzane informacje prawne
mozna znalez¢ na stronie internetowej mBanku pod adresem https://www.mbank.pl/en/investor-
relations/ratings-debt-instruments/ratings/.

Rating mBanku przyznany przez Sustainalytics

21 stycznia 2026 roku Morningstar Sustainalytics przyznat mBankowi ESG Risk Rating na poziomie 15,5,
kwalifikujac bank do kategorii Niskiego Ryzyka (Low Risk). Po czesciowej aktualizacji przeprowadzonej 7
kwietnia 2026 roku ocena ulegta poprawie na 15,4, przy utrzymaniu kategorii Niskiego Ryzyka. Zgodnie z
metodologig Morningstar Sustainalytics mBank pozostaje podmiotem o niskim ryzyku wystgpienia
istotnego wptywu finansowego zwigzanego z czynnikami ESG. Rating odzwierciedla wytacznie ryzyko
finansowe zwigzane z czynnikami ESG i nie stanowi oceny catkowitego wptywu $rodowiskowego mBanku
ani jego produktow.

ESG Risk Rating Morningstar Sustainalytics mierzy stopien narazenia spétki na istotne, specyficzne dla
branzy ryzyka ESG oraz skutecznos¢ zarzadzania tymi ryzykami. Rating stanowi iloSciowg miare
niezarzadzanego ryzyka ESG i umozliwia poréwnywanie przedsiebiorstw miedzy spdtkami i branzami.
Spotki sg klasyfikowane do jednej z pieciu kategorii ryzyka: Znikome, Niskie, Umiarkowane, Wysokie i
Bardzo Wysokie.
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Informacja prawna: https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

Rating mBanku przyznany przez MSCI

23 marca 2026 roku MSCI potwierdzit rating ESG mBanku na poziomie AA (w skali od AAA do CCC), bez
zmian wzgledem poprzedniej oceny z 14 pazdziernika 2025 roku.

Ratingi ESG MSCI mierzg odpornos¢ spotki na dtugoterminowe ryzyka srodowiskowe, spoteczne i
zwigzane z fadem korporacyjnym (ESG). Spétki sg oceniane na podstawie stopnia narazenia na
specyficzne dla danej branzy ryzyka ESG oraz ich zdolnosci do zarzadzania tymi ryzykami w pordwnaniu z
innymi podmiotami z tej samej branzy. Oceny przyznawane sg w skali od AAA (lider) do CCC (podmiot
pozostajacy w tyle).

FTSE4Good Index Series

W dniu 7 lipca 2026 roku FTSE Russell (nazwa handlowa FTSE International Limited oraz Frank Russell
Company) potwierdzit, ze mBank zostat niezaleznie oceniony pod katem kryteriéw FTSE4Good i spetnit
wymagania dotyczace wigczenia do serii indekséw FTSE4Good Index Series. Ocena ESG Score dla
mBanku wyniosta 4,2 w skali od 0 do 5.

Seria indekséw FTSE4Good Index Series zostata opracowana w celu mierzenia wynikéw spotek
spetniajacych kryteria Srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego (ESG) okreslone przez
FTSE Russell. Jest ona wykorzystywana przez uczestnikdw rynku do oceny oraz rozwoju produktéow
inwestycyjnych opartych na zasadach odpowiedzialnego inwestowania. Wiecej informacji na temat tych
indekséw mozna znalez¢ pod adresem: https://www.ftserussell.com/products/indices/ftse4good.

Wiecej informacji o dziataniach mBanku w obszarze ESG przedstawiamy na naszej stronie internetowej:
https://www.mbank.pl/o-nas/odpowiedzialny-bank/.

1.6. Akcjonariat i notowania akcji mBanku na GPW
Informacja o akcjach i akcjonariacie mBanku
Akcje mBanku sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 1992 roku.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku kapitat zaktadowy mBanku wynosit 170 191 460 zt i dzielit sie na
42 547 865 akcji, w tym 42 542 365 akcji zwyktych na okaziciela i 5 500 akcji zwyktych imiennych.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. W I pdtroczu 2026 roku liczba akcji
mBanku zwiekszyta sie 0 22 024. Akcje te zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty 38 XXXI ZWZ
mBanku S.A. z dnia 9 maja 2018 roku w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji i zmiany statutu Spétki oraz w sprawie ubiegania sie o
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji.

Ponadto 26 czerwca 2026 roku dokonano konwersji 5 500 akcji zwyktych imiennych (oznaczonych kodem
PLBREO000020) na akcje zwykte na okaziciela (oznaczone kodem PLBRE0000012). W rezultacie liczba
akcji imiennych zmniejszyfa sie z 11 000 do 5 500.

Dominujacym akcjonariuszem mBanku jest Commerzbank AG, ktéry wedtug stanu na 30 czerwca 2026
roku posiadat pakiet akcji stanowiagcy 69,0% kapitatu akcyjnego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Pozostate akcje znajdujq sie w wolnym obrocie (free float) z najwiekszym udziatem inwestoréw
finansowych. Sa to gtéwnie polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze
inwestycyjne. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (NN OFE) przekracza prég 5% akcji i
gtosédw na Walnym Zgromadzeniu. Na XXXIX WZA 31 marca 2026 roku NN OFE zarejestrowat akcje
mBanku uprawniajace do 5,3% ogodlnej liczby gtoséw.

Akcje mBanku sg sktadowg indekséw WIG, WIG20, WIG20TR, WIG30, WIG30TR, WIG140, WIG-Banki,
WIG-Poland, CEEplus oraz MSCI Poland.

Notowania akcji mBanku na GPW

W I pétroczu 2026 roku akcje mBanku nalezaty do jednych z najmocniejszych waloréw sektora
bankowego na GPW. Od poczatku roku kurs banku wyraznie rést, osiggajac nowe historyczne maksima i
zachowujac sie lepiej niz szeroki rynek oraz indeks WIG-Banki.

Na notowania bankéw w I pétroczu 2026 roku wptywaty przede wszystkim wysokie zyski, poprawa jakosci
portfeli kredytowych oraz spadek kosztéw zwigzanych z kredytami frankowymi. Istotnym czynnikiem
ksztattujacym decyzje inwestordw i wyceny gietdowe byty réwniez uchwaty walnych zgromadzen
dotyczace podziatu zysku za 2025 rok. Wysokie stopy dywidendy, siegajace 7-8%, okazatly sie bardziej
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atrakcyjne dla inwestoréw niz rentownosci obligacji skarbowych. Jednoczesnie rynek w duzej mierze
uwzglednit juz podwyzszone obcigzenia fiskalne sektora, w tym stawke podatku dochodowego na
poziomie 30% oraz utrzymanie na dotychczasowym poziomie podatku od niektérych instytucji
finansowych.

Na tle sektora mBank wyrdzniat sie wyzsza dynamikg wzrostu kursu akcji. Sprzyjaty temu poprawa
wynikéw finansowych, spadek obaw inwestoréw zwigzanych z ryzykiem portfela kredytéow frankowych
oraz konsekwentna realizacja nowej strategii Grupy mBanku. Istothym przedmiotem zainteresowania
inwestoréw byt réwniez rozwdj sytuacji wokét ogtoszonej przez UniCredit publicznej oferty nabycia akcji
Commerzbanku (tender offer), ze wzgledu na jej potencjalne konsekwencje dla przysztej struktury
wiascicielskiej mBanku.

W I potroczu 2026 roku WIG i indeks WIG20 wzrosty odpowiednio o 15,7% i 12,7% w stosunku do
poziomdw z konca 2025 roku. Indeks WIG-Banki wzrdst w pierwszym potroczu 2026 roku o 24,0%. W
ujeciu rok do roku, indeksy WIG, WIG20 i WIG-Banki wzrosty odpowiednio o0 29,6%, 26,1% i 44,7%. W
dniu 16 czerwca 2026 kurs akcji mBanku na zamknieciu sesji osiagnat historyczny rekord 1 457 zt. Kurs
zamkniecia akcji mBanku na sesji gietdowej w dniu 30 czerwca 2026 roku wynidst 1 364 zi, co oznacza,
ze byt wyzszy o 28,5% w pordwnaniu z kursem w ostatnim dniu notowan w 2025 roku i 0 70,9% wyzszy
niz przed rokiem.

Ponizszy wykres przedstawia relatywne zmiany notowan akcji mBanku i indekséw gietdowych (lewa 0$)
oraz wolumen obrotu akcjami mBanku (prawa 0$) w okresie od 30 czerwca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku.

Relatywne zmiany kursu mBanku i indeksow gieldowych oraz wolumen
obrotéw akcjami mBanku od 30.06.2025 r. do 30.06.2026 r.
(30.06.2025=100)
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Na 30 czerwca 2026 roku kapitalizacja gietdowa mBanku wynosita 58,0 mld zt (13,5 mld euro), wobec
33,9 mld zt (8,0 mld euro) rok wczesniej. Pod wzgledem wartosci rynkowej mBank zajmowat czwarte
miejsce wsrod bankéw notowanych w Polsce.

Wskaznik P/BV (cena/wartosc ksiegowa) dla Grupy mBanku na 30 czerwca 2026 roku wynidst 2.7, wobec
1,9 przed rokiem.

Na koniec czerwca 2026 roku akcje mBanku posiadaty nastepujgce rekomendacje analitykéw bankow i
brokerédw monitorujacych wyniki finansowe mBanku:

®  sprzedaj” - czterech analitykéw
B trzymaj” - pieciu analitykéw
B kupuj” - jeden analityk.

Aktualny konsensus dotyczacy przewidywanych wynikéw Grupy mBanku znajduje sie na stronie mBanku
https://www.mbank.pl/relacje-inwestorskie/akcje/.
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2. Dziatalnosc¢ operacyjna i najwazniejsze osiaqgniecia

2.1. Najwazniejsze wydarzenia w Grupie mBanku w I péiroczu 2026
roku

Nowosci w serwisie i aplikacji mBanku

W mBanku stale dbamy o to, aby zaréwno nasz serwis transakcyjny, jak i aplikacja mobilna stawaty sie
coraz bardziej intuicyjne, przyjazne i wygodne w obstudze. Przy obecnie szybko rosnagcym poziomie jakosci
bankowosci mobilnej, staramy sie regularnie udoskonala¢ funkcje naszej aplikacji mobilnej, z ktorej na
koniec czerwca 2026 roku korzystato w sumie 4,2 min uzytkownikow. W I pétroczu 2026 roku ok. 2,1 min
klientow ,bankowato” tylko mobilnie (mobile only).

mAsystent Al

W kwietniu 2026 roku mBank uruchomit pilotaz mAsystenta Al - pierwszego w banku rozwigzania
opartego na sztucznej inteligencji dostepnego dla klientdw. mAsystent Al zostat opracowany w oparciu o
koncepcje bankowosci konwersacyjnej i umozliwia klientom komunikacje z bankiem za pomocg jezyka
naturalnego bezposrednio w aplikacji mobilnej mBanku. Dzieki potgczeniu wyszukiwania
uwzgledniajacego kontekst, interakcji opartych na dialogu oraz wsparcia sztucznej inteligencji
rozwigzanie utatwia klientom dostep do informacji, poruszanie sie po ustugach bankowych oraz realizacje
codziennych potrzeb w bardziej intuicyjny i efektywny sposéb.

Uproszczone otwieranie kont z wykorzystaniem mObywatela

W II kwartale 2026 roku mBank uruchomit nowy, w petni cyfrowy proces otwierania kont osobistych i
firmowych z wykorzystaniem aplikacji mObywatel do weryfikacji tozsamosci klienta. Rozwigzanie
eliminuje konieczno$¢ wykonywania zdje¢ dokumentéw, nagrywania wideo czy korzystania z ustug
kuriera, umozliwiajac zatozenie i aktywacje rachunku w ciggu kilku minut bezposrednio w aplikacji
mobilnej. Nowa Sciezka otwarcia konta upraszcza proces pozyskiwania klientow i zwieksza dostepnosc
ustug bankowych zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i przedsiebiorcow prowadzacych
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. Dzieki temu klienci moga niemal natychmiast rozpoczaé
korzystanie z produktow i ustug banku.

Nowe zabezpieczenie przed oszustwami telefonicznymi

W II kwartale 2026 roku mBank wprowadzit nowg funkcje bezpieczenstwa w aplikacji mobilnej, ktora
pomaga klientom zweryfikowac¢, czy rozmowa telefoniczna prowadzona jest rzeczywiscie z pracownikiem
banku. Podczas pofaczenia aplikacja informuje uzytkownika, gdy rozmdwca nie jest pracownikiem
mBanku, wspierajac ochrone przed prébami podszywania sie pod bank i wytudzenia danych lub $rodkdéw.
Rozwigzanie stanowi uzupetnienie mechanizméw bezpieczenstwa dostepnych w bankowosci mobilnej
mBanku, takich jak potwierdzanie autoryzowanych kontaktéow z bankiem czy mozliwo$¢ czasowej blokady
transakcji, oraz odpowiada na rosnaca skale oszustw wykorzystujacych manipulacje oraz inzynierie
spoteczna.

Powiadomienia PUSH o transakcjach kartowych w aplikacji mobilnej

W II kwartale 2026 roku mBank wdrozyt powiadomienia PUSH o nowych transakcjach kartowych. Po
otrzymaniu powiadomienia klient moze jednym kliknieciem przej$¢ bezposrednio do szczegdtdéw karty i
wykonanej operacji. Rozwigzanie zwieksza bezpieczenstwo oraz wygode uzytkownikdéw, utatwiajac biezace
monitorowanie transakcji realizowanych kartami.

mBank wyemitowat zielone obligacje Senior Non-Preferred o wartoséci 750 min EUR

W maju 2026 roku mBank z sukcesem wyemitowat zielone obligacje Senior Non-Preferred o wartosci 750
min EUR w ramach programu Euro Medium Term Note (EMTN). Transakcja 7NC6, z terminem
zapadalnosci 26 maja 2033 roku i opcjg wczesniejszego wykupu w maju 2032 roku, ma staty kupon w
wysokosci 4,335% rocznie przez pierwsze szes¢ lat i zostata dopuszczona do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Luksemburgu 26 maja 2026 roku. Emisja spotkata sie z wyjgtkowo silnym popytem
inwestoréw — portfel zamdwien osiagnat okoto 3,7 mld EUR, czyli niemal pieciokrotnos¢ wartosci emis;ji,
przy udziale ponad 130 inwestorow. Transakcje przeprowadzono w trybie intraday, co umozliwito sprawne
budowanie ksiegi popytu i efektywng wycene. Silny popyt pozwolit mBankowi uzyskac¢ wezszy spread niz
w poprzedniej emisji SNP z grudnia 2025 roku, pomimo dtuzszego terminu zapadalnosci.

Emisja wspiera strategie Grupy mBanku w zakresie budowy finansowania kwalifikowanego do MREL oraz
dodatkowo wydtuza profil zapadalnosci zobowigzan. Wzmacnia réwniez pozycje mBanku na rynku
zielonych obligacji - byta to piagta zielona emisja banku, dzigki ktorej taczna wartos¢ zielonych obligacji
wyemitowanych od 2021 roku wzrosta do 3 mld EUR. Srodki z emisji zostang przeznaczone na
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kwalifikowane aktywa, w tym budynki mieszkalne i projekty z zakresu odnawialnych zrédet energii
zgodne z technicznymi kryteriami kwalifikacji taksonomii UE dotyczacymi istotnego wktadu, a takze na
nieruchomosci komercyjne posiadajace uznane miedzynarodowe certyfikaty zrGwnowazonego rozwoju,
zgodnie ze zaktualizowanymi Ramami Zielonych Obligacji 2026 oraz zasadami ICMA Green Bond
Principles.

mBank zakonczyt oferte odkupu obligacji Senior Non-Preferred

W maju 2026 roku mBank zakonczyt oferte odkupu dwdch serii obligacji Senior Non-Preferred
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Luksemburgu, z maksymalng kwotg odkupu
wynoszaca 500 min EUR. Popyt inwestoréw przekroczyt wielkos¢ oferty — wazne zapisy ztozono facznie na
kwote 929 min EUR.

W rezultacie mBank przyjat do odkupu obligacje o wartosci nominalnej 499,2 min EUR, proporcjonalnie
do ztozonych zapisow. Po rozliczeniu transakcji pozostajaca warto$¢ nominalna zostata obnizona do 250
min EUR dla serii 11 oraz 500,8 mIn EUR dla serii 12. Odkupione obligacje majg zosta¢ umorzone.

Transakcja wspierata aktywne zarzadzanie zobowigzaniami, wzmocnita pozycje MREL mBanku oraz
pozwolita zaadresowac nadchodzace terminy wczesniejszego wykupu przypadajace na wrzesien 2026
roku.

mBank i Visa zrealizowaty pierwszy zakup zainicjowany przez agenta AI

W drugim kwartale 2026 roku mBank, we wspotpracy z Visg, zrealizowat pierwszg transakcje zakupowg
zainicjowang przez agenta Al w imieniu posiadacza karty mBanku. Transakcje przeprowadzono w
rzeczywistym srodowisku e-commerce w ramach europejskiego programu Visa Agentic Ready. Projekt
stanowi wazny krok w rozwoju tzw. agentic commerce, w ktérym sztuczna inteligencja moze wspieraé
klientow nie tylko w wyszukiwaniu i poréwnywaniu produktéw oraz ofert, lecz takze w inicjowaniu
ptatnosci zgodnie z wczesniej okreslonymi preferencjami i zasadami uzytkownika. Test potwierdzit, ze
istniejaca infrastruktura ptatnicza oraz rozwigzania bezpieczenstwa moga skutecznie obstugiwac
transakcje inicjowane przez agentow Al.

mBank zapewnit finansowanie inwestycji funduszu Capmont w Rockfin S.A.

Rockfin jest polskim liderem rynku w projektowaniu i produkcji zaawansowanych systemoéw dla sektora
energetycznego i przemystowego. Spotka jest jednym z kluczowych dostawcow rozwigzan dla
infrastruktury krytycznej, wspierajac sektor energetyczny w obszarze energetyki konwencjonalnej i
gazowej, odnawialnych zrddet energii oraz projektdw energetyki jadrowej. Rockfin buduje swojg pozycje
w oparciu o silne kompetencje inzynieryjne, innowacyjne technologie oraz doswiadczenie w realizacji
projektow na rynkach miedzynarodowych. Finansowanie inwestycji w Rockfin dobrze wpisuje sie zatem w
strategie mBanku ,Cata naprzod!” oraz zdefiniowane strumienie wzrostu, skoncentrowane na wspieraniu
fundamentalnych zmian w polskiej gospodarce.

mBank wdrozyt innowacyjne rozwiazania ptatnicze i leasingowe dla przedsiebiorcéw

W pierwszej potowie 2026 roku mBank rozszerzy!t oferte dla klientow firmowych o dwa nowe rozwigzania
cyfrowe, zaprojektowane z mys$lg o uproszczeniu codziennej dziatalnosci. Bank uruchomit pilotaz
smartTerminala, ktéry umozliwia wybranym przedsiebiorcom przyjmowanie ptatnosci karta i ptatnosci
mobilnych bezposrednio na smartfonie, bez dodatkowego sprzetu, za posrednictwem terminala
ptatniczego zintegrowanego z aplikacjg mBanku.

Jednoczesnie mBank wprowadzit w petni cyfrowg Platforme mLeasing, umozliwiajacq przedsiebiorcom
przeprowadzenie catego procesu leasingowego online — od wyboru oferty po podpisanie umowy
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Platforma, dostepna 24/7 na dowolnym urzadzeniu, usprawnia
dostep do leasingu i wspiera przedsiebiorcdw poszukujacych szybkich, wygodnych i w petni zdalnych
rozwigzan finansowych.

LeaseLink wprowadzit Flex Limit dla zakupow B2B

W pierwszej potowie 2026 roku LeaseLink, fintech nalezacy do mLeasingu (spétki zaleznej mBanku),
uruchomit nowe rozwigzanie ptatnosci odroczonych dla klientéw firmowych. Produkt zapewnia
przedsiebiorcom limit finansowania do 50 tys. zt, umozliwiajac zakupy u wielu dostawcéw bez obcigzania
biezacej ptynnosci. Proces jest bezpieczny i prosty, a autoryzacja odbywa sie za pomoca krétkiego kodu
otrzymanego w wiadomosci SMS.

Rozwigzanie zostato najpierw wdrozone na platformie biznesowej Morele.net i jest dostepne w sklepach
internetowych, portalach sprzedazowych oraz systemach partnerskich. Oferujac ptatnosci odroczone o 30
lub 60 dni w prostym i w petni cyfrowym procesie, Flex Limit zwieksza dostep do krétkoterminowego
finansowania i wspiera rosnace potrzeby firm dziatajacych w e-commerce.
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Dzieki mBankowi firmy zyskuja tatwiejszy dostep do Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)

W pierwszej potowie 2026 roku mBank wprowadzit nowe rozwigzanie fakturowe w petni zintegrowane z
Krajowym Systemem e-Faktur (KSeF), pomagajac przedsiebiorcom przygotowac sie do obowigzkowego
wdrozenia e-fakturowania. Narzedzie, opracowane we wspotpracy z CashDirector i dostepne bezposrednio
w bankowosci internetowej, umozliwia firmom wysytanie i odbieranie faktur za posrednictwem KSeF bez
dodatkowych kosztéow instalacji lub wdrozenia.

Rozwigzanie automatyzuje kluczowe procesy fakturowania, w tym weryfikacje danych i obstuge
dokumentdéw, zapewniajac jednoczesnie zgodnos¢ z najnowszymi wymogami Ministerstwa Finanséw. Aby
wesprzec ptynne przejs$cie na nowy system, mBank uruchomit réwniez bezptatnego Asystenta KSeF,
oferujgcego materiaty edukacyjne i praktyczne wskazéwki dla firm wdrazajacych nowe rozwigzanie.

mBank wspart 34. Final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy

25 stycznia 2026 roku mBank po raz dziewiaty z rzedu dotaczyt do 34. Finatu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy jako gtéwny partner. Tegoroczna zbidrka byta poswiecona diagnostyce i leczeniu
choréb przewodu pokarmowego u dzieci.

Podobnie jak w poprzednich latach, mBank wspierat inicjatywe, zapewniajac ustugi ptatnicze i rozwigzania
cyfrowe, ktére utatwiaty dokonywanie wpfat i zwiekszaty ich dostepnos¢. Klienci mogli przekazywac srodki
bezposrednio przez bankowo$¢ mobilng i internetowa, w tym za posrednictwem specjalnego wirtualnego
serca w aplikacji mobilnej, przy czym mBank przekazywat 1 zt za kazde klikniecie. Bank wprowadzit takze
limitowana edycje karty ptatniczej WOSP zaprojektowanej przez Jerzego Owsiaka oraz kontynuowat
wsparcie zbidrek przez bramke ptatniczg Paynow.

Ponadto mBank zapewnit wsparcie operacyjne Finatu, obejmujace rozliczenie zbiérki gotowkowej, obstuge
terminali ptatniczych oraz logistyke gotéwki. W dziatania zwigzane z WOSP w catej Polsce zaangazowato
sie ponad 1 000 pracownikéw. W ciagu dziewieciu lat wspoétpracy mBank, jego klienci i pracownicy zebrali
dla Fundacji niemal 140 min zi.

Dziatania Fundacji mBanku

W grudniu 2025 roku Rada Fundacji mBanku przyjeta nowg strategie na lata 2026-2030. Nowym
obszarem koncentracji Fundacji jest cyfrowy dobrostan. W jego ramach priorytetem Fundacji mBanku na
najblizsze dwa lata stato sie bezpieczenstwo cyfrowe.

Cyfrowa rzeczywisto$¢ daje ogromne mozliwosci, ale niesie tez ryzyko utraty tozsamosci, danych i
pieniedzy. W Fundacji mBanku wierzymy, ze kazdy powinien czu¢ sie bezpiecznie w tej przestrzeni.
Dlatego uczymy, jak korzysta¢ z nowoczesnych technologii Swiadomie i odpowiedzialnie. Nasze dziatania
koncentrujq sie na dwdch szczegdlnie wrazliwych grupach: seniorach oraz dzieciach i miodziezy.
Pomagamy im rozpoznawac zagrozenia i pokazujemy, jak proste nawyki mogg chronié¢ przed powaznymi
konsekwencjami. Cyberbezpieczenstwo dotyczy codziennych decyzji, ktdre wptywaja na nasze zycie.
Chcemy, aby kazdy miat wiedze i narzedzia potrzebne do poruszania sie w tej rzeczywistosci bez obaw.

Na poczatku roku Fundacja wybrata partneréw do tegorocznych dziatan edukacyjnych skierowanych do
uczniéw. W kwietniu ruszyty zapisy do programu ,Zwolnij, zanim klikniesz”, ktéry byt realizowany do
konca czerwca w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych w wojewddztwie pomorskim, we
wspotpracy z Fundacjg Dbam o M6j Zasieg. W ramach programu w 68 szkotach:

B odbyto sie 360 warsztatdw z cyberbezpieczenstwa, w tym 281 w szkotach podstawowych i 79 w
szkotach ponadpodstawowych

B przeszkolono tgcznie 6 352 uczniow: 4 756 w szkotach podstawowych i 1 596 w szkotach
ponadpodstawowych

W maju rozpoczat sie réwniez program ,Zarzadzaj czasem przed ekranem”, oparty na aplikacji ,Startee”
opracowanej przez Fundacje Potacz sie z Gtowa. Jest to bezpieczna platforma edukacji cyfrowej
przeznaczona dla mtodych ludzi, umozliwiajaca uzytkownikom nauke dobrych nawykdéw cyfrowych i
sprawdzenie zdobytej wiedzy. W pilotazowej wersji programu wzieto udziat 10 szkét z wojewoddztwa
tédzkiego. Z aplikacji skorzystato okoto 500 ucznidw. 91,2% uzytkownikdéw ocenito korzystanie z aplikacji
jako tatwe i intuicyjne. Wiedza na temat bezpieczenstwa wsrdd ucznidéw wzrosta. Przed programem
uczestnicy udzielili 52% poprawnych odpowiedzi w dedykowanym tescie, a po programie 83%.

Trzeci program, ,Miodzi Cyberprzewodnicy”, realizowany z Fundacjg Uniwersytet Dzieci, ruszy we
wrzesniu i bedzie skierowany do szkdt w catej Polsce.
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2.2. Nagrody i wyrdznienia

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa mBanku zyskata uznanie, zdobywajac szereg nagrdd i wyrdznien,
sposrod ktdrych najwazniejsze to:

Nagroda w rankingu ,Mobilny Bank 2026” za najlepszg bankowos$¢ mobilng w Polsce

mBank zajat I pozycje w rankingu ,Mobilny Bank 2026”, przygotowanym przez analitykdw cashless.pl. To
drugi rok z rzedu, gdy mBank plasuje sie na najwyzszym miejscu w tym plebiscycie. Analitycy oceniali
banki na podstawie 10 wskaznikow, w tym liczby klientdw mobilnych, klientéw mobile only, wolumenu
ptatnosci kartami, liczby przelewdw i pozyczek obstugiwanych przez aplikacje oraz sredniej liczby
logowan. Wynik jest dowodem na silng pozycje mBanku w segmencie bankowosci mobilnej w Polsce.

Nagroda Cashless Fintech 2026 dla smartTerminala

smartTerminal od mBanku zdobyt nagrode w konkursie Cashless Fintech w kategorii najlepszy projekt
fintech. To pierwsze tego typu innowacyjne rozwigzanie banku z Polski. Nagroda potwierdza, ze mBank
realnie odpowiada na potrzeby mikro- i matych firm, dla ktérych telefon stat sie podstawowym
narzedziem pracy, utrzymujac pozycje najczesciej wybieranego banku wsrod osob prowadzacych
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza.

Nagroda ,As Bankiera 2026"” dla Prezesa Cezarego Kocika

Prezes Cezary Kocik otrzymat statuetke ,As Bankiera 2026"” - wyrdznienie przyznawane przez redakcje
Bankier.pl liderom o najwiekszym pozytywnym wptywie na rozwoj polskiego rynku finansowego. Kapituta
docenifa kontynuacje strategii rozwoju bankowosci nowej generacji oraz utrzymanie silnej marki i
lojalnosci klientdow. Nagroda stanowi potwierdzenie, ze mBank pozostaje jednym z najbardziej
innowacyjnych bankdéw w Polsce w obszarze mobilnych i cyfrowych ustug.

2. miejsce w kategorii ,Gwiazda finanséw” w rankingu ,Gwiazdy Bankowosci 2026"”

mBank zajat drugie miejsce w kategorii ,Gwiazda finanséw” w 12. edycji rankingu ,,Gwiazdy Bankowosci”
- organizowanego przez Dziennik Gazeta Prawna we wspdtpracy z Boston Consulting Group. Bank
wykazat sie wysokg efektywnoscig operacyjng, potwierdzong dobrym wskaznikiem kosztéw do dochodow.
Nagroda ,Gwiazda finanséw” od Dziennika Gazety Prawnej $wiadczy o silnej pozycji mBanku wsrod
najlepiej zarzadzanych finansowo bankéw komercyjnych w Polsce.

Nagroda w konkursie ,Liderzy innowacji bankowych 2026"” za Ekspertyze majatku

mBank zdobyt nagrode w pierwszej edycji konkursu ,Liderzy innowacji bankowych 2026",
organizowanego przez Rzeczpospolita we wspdtpracy z PwC, w kategorii ,Innowacja w bankowosci dla
klientow zamoznych (Private / Wealth Management)”. Wyrdzniony zostat projekt ,,Ekspertyza majatku”,
ktory zapewnia klientom kompleksowy obraz ich sytuacji majgtkowej. To druga nagroda dla mBanku w
obszarze private banking w ostatnich miesigcach, potwierdzajgca jego pozycje w segmencie ustug dla
klientow zamoznych.

Nagroda Qorus Reinvention Awards — Europe dla Paynow

Bramka ptatnicza Paynow zdobyta 1. miejsce w kategorii Business Banking w miedzynarodowym
konkursie Qorus Reinvention Awards — Europe. Jury docenito rozwigzania wspierajace codzienng
dziatalnos$¢ przedsiebiorstw, w tym funkcjonalnosci zwiekszajgce konwersje i usprawniajgce proces
ptatnosci. Paynow jest rozwijany jako narzedzie odpowiadajace na potrzeby e-commerce oraz rosnace
wymagania rynku. Wyrdznienie potwierdza trafnos¢ przyjetego kierunku rozwoju ustug ptatniczych
mBanku.

Nagroda Digital CX Awards 2026 dla cyfrowego onboardingu klientéw korporacyjnych

mBank zdobyt nagrode Digital CX Awards 2026 w kategorii Best Digital CX za cyfrowy proces otwierania
rachunkéw i onboardingu klientéw bankowosci korporacyjnej. Wyrdzniono uproszczenie tradycyjnie
ztozonego procesu oraz szybkie i intuicyjne doswiadczenie dla klientéw, umozliwiajgce uruchomienie
rachunku nawet w ciggu kilku godzin. Rozwigzanie wpisuje sie w strategie , Cata naprzéod” i rozwéj
cyfrowej obstugi firm. Nagroda potwierdza skutecznos¢ dziatan mBanku w obszarze digitalizacji ustug dla
klientdw korporacyjnych.

Nagrody w plebiscycie Ztoty Bankier 2026

mBank znalazt sie w gronie najwiekszych laureatéw prestizowego plebiscytu Ztoty Bankier 2026,
organizowanego przez Bankier.pl i Puls Biznesu. Bank zdobyt ztote nagrody w kategoriach Konto premium
oraz Social Media, drugie miejsca za Konto osobiste i Produkt z misjg (za funkcje ,Wtacz blokade
transakcji”), a takze wyrdznienie w kategorii Bank z misjg. Wyrdznienia potwierdzajg silng pozycje
mBanku w kluczowych obszarach: od codziennej bankowosci i oferty premium, przez nowoczesng,
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komunikacje w social mediach, po dziatania z misjq i innowacyjne rozwigzania zwiekszajace
bezpieczenstwo klientow.

Nagroda Cashless Pay 2025 dla karty Visa Podréze mBanku

Karta Visa Podréze mBanku zdobyta tytut Cashless Pay 2025 w plebiscycie czytelnikow cashless.pl,
wyrodzniajacym najciekawsze projekty i rozwigzania pfatnicze roku. Nagroda zostata przyznana za prostq i
przejrzystg oferte ptatnosci zagranicznych: bez prowizji za przewalutowanie, po kursach organizacji Visa,
réwniez w weekendy oraz mozliwos¢ bezptatnych wyptat gotéwki z bankomatow za granica.

Nagroda ,Bank Finansujacy Roku” od PSIK

mBank zdobyt tytut Banku Finansujacego Roku w konkursie organizowanym przez Polskie Stowarzyszenie
Inwestoréw Kapitatowych (PSIK). To juz 6sme zwyciestwo banku w dziewieciu edycjach konkursu, co
potwierdza jego silng pozycje na rynku finansowania dla funduszy private equity i venture capital.
Nagroda przyznawana jest na podstawie gtosowania funduszy PE/VC, ktdre oceniajg banki m.in. pod
katem jakosci wspodtpracy, dostepnosci finansowania i elastycznosci struktur transakcyjnych.

Tytut Dom Maklerski Roku 2025 w konkursie ,Byki i Niedzwiedzie”

Biuro Maklerskie mBanku zostato uhonorowane tytutem Dom Maklerski Roku 2025 w prestizowym
konkursie ,,Byki i Niedzwiedzie”, organizowanym przez redakcje ,Parkietu”. Kapituta docenita dziatania
obnizajace prég wejscia na rynek kapitatowy, w tym trwate zniesienie prowizji od transakcji na setkach
ETF-6w w ramach IKE i IKZE, a takze konsekwentne upraszczanie inwestowania i rozwoj rozwigzan
edukacyjnych oraz technologicznych.

Ranking ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie

mBank wzigt udziat w jubileuszowej, 20. edycji ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie”,
organizowanej przez Kozminski Business Hub w Akademii Leona Kozminskiego. W tegorocznej edycji, w
ktdrej uczestniczyto ponad 60 firm, bank zajat 3. miejsce w klasyfikacji generalnej, oraz 2. miejsce w
klasyfikacji branzowej ,bankowos$¢, sektor finansowy i ubezpieczeniowy”. Ranking (dawniej ,Ranking
Odpowiedzialnych Firm”) od wielu lat stanowi uznany na rynku barometr dojrzatosci organizacji w
zakresie odpowiedzialnego i zréwnowazonego zarzadzania.

2. miejsce w konkursie Kompas ESG 2026

mBank zajat 2. miejsce w kategorii ,Game Changer” w konkursie Kompas ESG 2026. Kategoria ta
wyrdznia organizacje, ktore wyznaczajg nowe standardy w swoich sektorach i traktujg ESG jako element
strategii, budowania odpornosci oraz dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej. Bank zostat nagrodzony
za uzyskanie - jako pierwszy bank w Polsce - oficjalnego zatwierdzenia celéw dekarbonizacyjnych przez
miedzynarodowa inicjatywe Science Based Targets (SBTi).

Wyréznienie w konkursie ,Sita Transformaciji” za strategie transformacji energetycznej

W konkursie ,Sita Transformacji”, organizowanym przez Puls Biznesu we wspétpracy z E.ON Polska,
mBank otrzymat wyrdznienie w kategorii Strategia transformacji energetyczno-klimatycznej - duze
przedsiebiorstwa, sektor ustug za Plan Transformacji Grupy mBanku.

Uwzglednienie w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2025. Dobre praktyki”

Raport ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2025. Dobre praktyki”, publikowany przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, prezentuje przyktady dziatan zgtoszonych przez przedsiebiorstwa dziatajace w
Polsce w obszarach srodowiskowym, spotecznym i zwigzanym z tadem organizacyjnym. W tegorocznej
edycji uwzgledniono cztery praktyki mBanku: finansowanie transformacji klientéw, Program
miedzypokoleniowej wymiany doswiadczen, dziatania na rzecz zdrowia finansowego oraz rozwigzania i
dziatania edukacyjne w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Nagrody w konkursie Polish Contact Center Awards 2026

Podczas Polish Contact Center Awards 2026 mBank zdobyt dwa pierwsze miejsca, dwa wyrdznienia oraz
Srebrne Grand Prix. Nagrodzono zaréwno indywidualne osiggniecia pracownikdéw, jak i projekty
wspierajace rozwdj kompetencji oraz jakos¢ obstugi klienta, w tym program , Lineup Twojej Kariery”.
Dodatkowo bank otrzymat nominacje w obszarze customer experience. Polish Contact Center Awards to
jeden z najwazniejszych konkurséw branzy contact center i customer service w Polsce, promujacy
najlepsze praktyki rynkowe i podnoszenie standardéw obstugi. Wyrdznienia potwierdzajq istotna role
mBanku w rozwoju jakosci obstugi klienta.

IIT miejsce w konkursie ,Liderzy Rekrutacji” za kampanie employer brandingowg

Dzieki kampanii ,Historie z dtugim stazem” mBank zajat 3. miejsce w konkursie ,Liderzy Rekrutacji”,
organizowanym przez OLX Praca. Jury docenito autentyczne podejscie do employer brandingu, oparte na
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realnych doswiadczeniach pracownikéw oraz komunikacje podkreslajaca stabilnos¢, dobrostan i
mozliwos¢ dtugofalowego rozwoju kariery w ramach organizacji.

Finalista konkursu ,Najlepszy Pracodawca wojewddztwa tédzkiego 2025”

mBank zostat finalistg konkursu ,Najlepszy Pracodawca wojewodztwa tddzkiego wedtug studentow
Politechniki todzkiej 2025”. Wyrdznienie potwierdza postrzeganie mBanku jako stabilnego pracodawcy
wspierajacego studentéw w zdobywaniu pierwszych doswiadczen zawodowych i rozwoju kompetencji w
praktyce. W poprzednim roku mBank zostat réwniez nagrodzony przez studentéw Politechniki Lodzkiej za
najlepszy program stazy i praktyk.

Nagrody w konkursie IC Mobile (Internal Communication)

mBank zdobyt cztery nagrody w konkursie IC Mobile, w tym trzy pierwsze miejsca oraz drugie miejsce za
komunikacje zmiany w organizacji. Wyrézniono m.in. kampanie dotyczacg pracy hybrydowej, rozwdj
intranetu jako cyfrowego miejsca pracy oraz dziatania zespotu komunikacji wewnetrznej i employer
brandingu.

Wyrodznienie w konkursie ,Sita Przyciggania” za Nowy Intranet

Za projekt Nowego Intranetu mBank otrzymat wyrdznienie w konkursie ,Sita Przyciggania”,
organizowanym przez Puls Biznesu. Kapituta zwrécita uwage na partycypacyjny model wdrozenia oraz
skuteczne przeksztatcenie dotychczasowego narzedzia w nowoczesne cyfrowe miejsce pracy,
wspottworzone przez setki pracownikow i wspierajace kulture organizacyjng.

Lider relacji z mediami w badaniu ARC Rynek i Opinia

mBank ponownie zajat 1. miejsce w badaniu ARC Rynek i Opinia, utrzymujac pozycje lidera relacji z
mediami. Badanie stanowi jeden z najwazniejszych benchmarkdw wspotpracy bankéw z dziennikarzami.
W tegorocznej edycji mBank zostat rowniez najlepiej oceniony wizerunkowo, wygrywajac 7 kategorii i
zajmujac miejsce na podium w 11 obszarach.

Wiecej informacji o nagrodach i wyréznieniach znajduje sie na stronie internetowej banku w sekcji Biuro
prasowe: www.media.mbank.pl.
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2.3. Obszar Bankowosci Detalicznej

Segment Bankowosci Detalicznej mBanku obstuguje 6 021 tys. klientow

indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw w Polsce, Czechach i Stowacji w oparciu o {=lo
Internet, bezposrednig obstuge za posrednictwem call center, bankowos$¢ mobilng

i inne nowoczesne rozwigzania technologiczne, a takze sie¢ 165 oddziatdw*. Bank oferuje szeroki zakres
produktow i ustug, w tym rachunki biezace i oszczednosciowe, rachunki dla mikroprzedsiebiorstw,
produkty kredytowe, produkty depozytowe, karty ptatnicze, produkty inwestycyjne, produkty
ubezpieczeniowe, ustugi maklerskie oraz leasing dla mikroprzedsiebiorstw.

Kluczowe dane finansowe (na koniec I pétrocza 2026 roku):

Udziat w dochodach Wynik brutto Dochody

62,9% PLN 2 137 M ‘ PLN 3 914 M ‘

Najwazniejsze osiagniecia

Dochody na stabilnym poziomie w ujeciu rocznym.

B Wzrost wolumenu kredytow o 14,3% rok do roku, wspierany silnym wzrostem portfela kredytow
hipotecznych (+17,7% r/r).

B Rekordowa sprzedaz kredytow hipotecznych na poziomie 9 223 min zt oraz bardzo wysoka
sprzedaz kredytéw niehipotecznych na poziomie 7 931 min zt.

B \Wzrost udziatu mBanku w Polsce w rynku kredytéw detalicznych do 8,3% (o 0,4 p.p. rok do
roku) i w rynku kredytow hipotecznych do 9,1% (o 0,7 p.p. rok do roku).

B Wzrost wolumenu depozytéw o 20,1% rok do roku, dzieki naptywom srodkéw na rachunki
biezace.

B \Wzrost udziatu sprzedazy w kanatach cyfrowych w sprzedazy kredytéw niehipotecznych ogdtem
do 85% w I pdtroczu 2026 roku, podczas gdy odsetek procesow inicjowanych przez klientow w
kanatach cyfrowych utrzymuje sie na poziomie 88%.

B Wzrost liczby klientéw detalicznych o 209,2 tys. do 6 020,9 tys. 0sob, przy wzroscie liczby
uzytkownikow aplikacji o0 229,8 tys. do 4 250,0 tys. oséb w ujeciu rocznym.

B Uruchomienie cyfrowego procesu otwierania kont z wykorzystaniem mObywatela znaczaco
uproscito identyfikacje klienta i skrécito czas aktywacji rachunku do kilku minut. Rozwigzanie
zwieksza dostepnos$¢ ustug bankowych i pozwala klientom niemal natychmiast rozpoczgé
korzystanie z oferty banku.

B Rozszerzenie funkcji bezpieczenstwa w aplikacji mobilnej o weryfikacje potaczen z bankiem oraz
powiadomienia PUSH o transakcjach kartowych. Nowe rozwigzania ufatwiajq identyfikacje préb
oszustw, wspierajg biezace monitorowanie operacji i wzmacniajg ochrone przed wytudzeniami
wykorzystujacymi inzynierie spoteczna.

\ J

* W tym 122 w Polsce i 43 w Czechach i na Stowacji; z wytaczeniem sieci mFinanse (40) i mKioskéw (140).
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Wyniki finansowe

W I potowie 2026 roku segment Bankowosci Detalicznej odnotowat zysk brutto w wysokosci 2 137 min zt,
co oznacza spadek o 90 min z, tj. 4,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku.

I potrocze

I potrocze Zmiana
2025 2026 w %

Wynik z tytutu odsetek 3319 3167 -152 -4,6%
Wynik z tytutu optat i prowizji 576 583 7 1,2%
Przychody z tytutu dywidend 0 41 41 -
Wynik na dziatalnosci handlowej 55 42 -13 -23,6%
Inne dochody 20 92 72 356,1%
Saldo po_zosta’fych przychodow / kosztow 47 11 36 -76,6%
operacyjnych

Dochody tacznie 3923 3914 -9 -0,2%
o4 e
Ogodlne koszty administracyjne wraz z amortyzacjg -1211 -1 307 -96 7,9%
Podatek od pozycji bilansowych Grupy -243 -292 20,2%

Zysk brutto Bankowosci Detalicznej 2 227 2137 m

Inne dochody - zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdéw oraz zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz zyski lub straty z tytutu instrumentéw kapitatowych i dtuznych papieréw wartosciowych
nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dochody ogétem - suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychodoéw z tytutu dywidend, wyniku na
dziatalnosci handlowej, innych dochoddw, pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych.

Utrata wartosci oraz zmiana wartosci godziwej kredytow i pozyczek - suma utraty wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci z
tytutu aktywodw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz zyskéw lub strat z tytutu kredytow i
pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

0Ogolne koszty administracyjne z amortyzacja - suma ogdlnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji.
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Kluczowe dane biznesowe (tylko mBank i mBank Hipoteczny)

tys. 31.12.2025 | 30.06.2026 pﬁ?ﬁéi:ﬁa
Liczba klientow detalicznych! 5812 5 896 6 021 2,1% 3,6%
Polska 4 658 4 709 4 782 1,6% 2,7%
Oddziaty zagraniczne 1154 1187 1239 4,4% 7,4%
Czechy 811 840 884 5,2% 9,0%
Stowacja 343 347 354 2,0% 3,2%
Liczba uzytkownikow aplikacji 4020 4 130 4 250 2,9% 5,7%
Polska 3 469 3 546 3622 2,1% 4,4%
Oddziaty zagraniczne 551 584 627 7,4% 13,8%

Kredyty klientéw detalicznych,
w tym:

Polska
Kredyty hipoteczne
Kredyty niehipoteczne
Oddziatly zagraniczne
Czechy
Stowacja

Depozyty klientéw detalicznych,
w tym:

Polska

Oddzialy zagraniczne
Czechy
Stowacja

Aktywa inwestycyjne klientow
indywidualnych mBanku (Polska)

tys.
Karty kredytowe

Polska

Oddziaty zagraniczne
Karty debetowe

Polska

Oddziaty zagraniczne

1 Zawiera liczbe klientow Kompakt Finanse.

74 530 78 949 85 090 7,8% 14,2%
64 860 68 713 73 874 7,5% 13,9%
44 182 47 555 51 346 8,0% 16,2%
20 678 21158 22 528 6,5% 8,9%
9 670 10 236 11 216 9,6% 16,0%
6 504 6 970 7 653 9,8% 17,7%
3166 3 266 3 563 9,1% 12,5%
148 277 164 665 178 326 8,3% 20,3%
130 470 139 046 148 174 6,6% 13,6%
17 806 25619 30 152 17,7% 69,3%
13 335 21 007 25 333 20,6% 90,0%
4472 4612 4 819 4,5% 7,8%
31113 34 688 40 336 16,3% 29,6%
363 366 368 0,5% 1,4%
328 330 333 0,9% 1,5%
36 36 36 0,0% 0,0%
5531 5622 5727 1,9% 3,5%
4 588 4 650 4714 1,4% 2,7%
943 972 1013 4,2% 7,4%
 E—
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Bankowos¢ detaliczna w Polsce

W pierwszej potowie 2026 roku wprowadziliSmy wiele nowosci w ofercie i nowych funkcji w aplikacji i
serwisie internetowym dla naszych klientow. Wazne wdrozenia opisaliSmy w rozdziale 2.1. ,Najwazniejsze
wydarzenia w Grupie mBanku w I pdtroczu 2026 roku”.

Z aplikacji mobilnej mBanku korzysta 4 250 tys. klientéw, w tym 3 622 tys. w Polsce. Wcigz rosnie
znaczenie kanatow cyfrowych w codziennej bankowosci. Ich udziat w sprzedazy kredytow niehipotecznych
wzrost do 85% w I potroczu 2026 roku (ujecie w sztukach). Wiecej informacji o nowych rozwigzaniach
mobilnych znajduje sie w rozdziale 2.1. ,Najwazniejsze wydarzenia w Grupie mBanku w I pdtroczu 2026
roku”.

W obszarze akwizycji klienta indywidualnego aktywnie promowalismy ptatnosci smart pierscieniami
ptatniczymi. Dodatkowo poruszali$my temat ptatnosci zagranicznych z pomoca karty Visa Podrdze.

W kwietniu zapowiedzieliémy zmiany w taryfie prowizji i optat dla kart Visa Podréze i Visa Swiat
Intensive. Podréze z mBankiem staty sie jeszcze korzystniejsze. Visa Podrdze od 17 czerwca jest
bezwarunkowo za 0 zt miesiecznie, a opfaty miesiecznej w wysokosci 12 zt za Visa Podréze mozna .
unikna¢, jesli wykonuje sie odpowiednig liczbe transakcji kartg. Od kwietnia, posiadacze karty Visa Swiat
Intensive wraz z bliskimi moga korzystac z bezptatnego Fast Tracka na Lotnisku Chopina w Warszawie.

W pierwszym potroczu 2026 roku zaktualizowaliémy, zgodnie z kryteriami Taksonomii UE, kryteria
promocji kredytu hipotecznego dla nieruchomosci oddanych do uzytkowania przed 2021 rokiem (tzw.
15% najbardziej efektywnych budynkdédw w kraju lub regionie). Dzieki temu z preferencyjnych warunkéw
finansowania moze skorzystac¢ szersza grupa klientéw, ktorzy podjeli decyzje o zakupie budynkoéw i lokali
o lepszym standardzie energetycznym. W ten sposob rozwijamy oferte finansowania energooszczednych
nieruchomosci i realizujemy cele strategiczne banku w tym obszarze.

Nasze dziatania w pierwszym pétroczu 2026 roku doprowadzity do udostepnienia tacznie 2,2 mid zt
finansowania na nieruchomosci o podwyzszonej efektywnosci energetycznej. Dla poréwnania, w catym
2025 roku kwota ta réwniez wyniosta 2,2 mld zt, co oznacza, ze juz po szesciu miesigcach osiggneliSmy
wynik réwny catorocznemu rezultatowi z ubiegtego roku.

W pierwszym potroczu 2026 roku kontynuowaliSmy dziatania w segmencie najmtodszych klientéw.
KierowaliSmy oferte do rodzicow dzieci oraz mtodziezy w wieku 0-17 lat. Zachecaliémy rodzicow, aby
budowali relacje swoich dzieci z bankiem od najmtodszych lat. Promowali$my nasze dwie oferty - eKonto
mozliwosci i eKonto Junior. Kontynuowalismy wspédtprace z Warszawskim Instytutem Bankowosci w
ramach projektu ,,Porwani przez ekonomie”. W roku szkolnym 2025/2026 w projekcie wzieto udziat ponad
170 tysiecy uczniéw oraz blisko 1 800 nauczycieli i nauczycielek. Od poczatku trwania programu z
naszymi lekcjami, edukacjg finansowg dotarliSmy juz do ponad 500 tysiecy ucznidw z catej Polski.

Kontynuowalismy takze promowanie zasad zdrowych finanséw w komunikacji bezposredniej do naszych
klientéw. W kwietniu, z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia, zachecaliémy klientéw do dbania o zdrowe
finanse, przypominajac 6 zasad zdrowych finanséw, ktére wypracowaliSmy w mBanku. W czerwcu
zrealizowaliSmy komunikacje poswiecong zasadzie “zabezpieczam siebie i bliskich”. Jej tematem byta
dyspozycja wktadem na wypadek $mierci. WyjasnialiSmy czym jest to rozwigzanie, jakie korzysci daje
oraz w jaki sposéb je ustanowi¢. Komunikacja spotykata sie z bardzo pozytywnym odbiorem klientow.

Oferta bankowosci detalicznej dla 0osob fizycznych

Kredyty niehipoteczne

W pierwszej potowie 2026 roku osiggneliSmy w sprzedazy kredytéw niehipotecznych rekordowy wynik 5,0
mld zt, tj. wzrost 0 6,1% w porownaniu do pierwszego pdtrocza 2025 roku. Wynik sprzedazowy przektada
sie na 5,9-procentowy udziat w rynku w pierwszym potroczu dla nowej sprzedazy kredytéw
niehipotecznych. Wzrosty na nowej sprzedazy pozwalajg na budowe zatozonego na koniec 2026 celu
bilansowego.

Otoczenie rynkowe i dobre nastroje konsumenckie z rosngcg konsumpcjg prywatna, wptywajg na polityke
cenowg bankdéw. Konkurencja mocno obniza oprocentowanie kredytdw gotéwkowych i buduje przyrost na
nowej sprzedazy. mBank réwniez prowadzi aktywna polityke promocyjng dla oferty kredytu gotéwkowego
i kredytu konsolidacyjnego. Jednoczesnie koncentrujemy sie na zachowaniu zatozonej w celach
rentownosci.

Kredyty hipoteczne

Sprzedaz kredytéw hipotecznych notowata rekordowe wyniki w I pétroczu 2026 roku. UdzieliliSmy tacznie
9,0 mld zt finansowania, co przetozyto sie na wzrost udziatu mBanku w rynku kredytéw hipotecznych do
13,3%.
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W I potowie 2026 roku udziat kredytow na zakup lub budowe energooszczednej nieruchomosci w wartosci
sprzedazy kredytéw hipotecznych ogdtem wzrdst do 24,1% z 14,2% w I potowie 2025 roku. tgacznie w
pierwszej potowie 2026 roku sprzedaliSmy kredyty na nieruchomosci energooszczedne o wartosci 2 199,2
min zt, czyli 130% wiecej niz w I potowie 2025 roku.

Dynamicznie ro$nie udziat wnioskow rejestrowanych cyfrowo. Samodzielng rejestracje wnioskow w I
potowie 2026 roku wybrato 2,3% ogdtu klientow.

Wytaczajac portfel kredytéow w walutach obcych, wskaznik NPL dla portfela kredytéw hipotecznych dla
0s0b fizycznych na koniec czerwca 2026 roku wynidst 0,99% wobec 1,11% rok wczesniej.

Depozyty

Na koniec czerwca 2026 roku wartos¢ depozytow detalicznych mBanku w Polsce wyniosta 146,2 mid zi.
Oznacza to wzrost o0 9,0 mid zt, tj. 6,6% w stosunku do wartosci na koniec 2025 roku. Tym samym, na
koniec pierwszego potrocza udziat mBanku w rynku gospodarstw domowych wzrést do 8,8%.

Realizacje tych wynikow wspieraty kampanie sprzedazowe do bazy klientéw mBanku, w tym:

B promocje cenowe na rachunkach oszczednosciowych oraz 3-miesiecznych lokatach terminowych w
walucie polskiej, dzieki ktdrym klienci mogli skorzystac z atrakcyjnego oprocentowania na nowe Srodki
wptacone do mBanku

B oraz oferty specjalne i zatrzymujace klientéw z korzystng ceng, dzieki ktorym utrzymujemy wskaznik
retencji depozytéw na poziomie ponad 90%.

Karty i konta

Nasze dziatania wzgledem nowych klientéw dojrzatych oraz mtodych skupiaty sie na wsparciu ich
aktywnosci w bankowaniu oraz zyciu codziennym.

W pierwszym potroczu oferowalisSmy promocje, ktére wspomagaty w poznaniu naszych mozliwosci i
funkcjonalnosci. Zachecalismy réwniez do regularnego oszczedzania, co wpisuje sie w dziatania
strategiczne. Pod koniec pétrocza dodaliSmy w promocji bonus za przelewy wynagrodzenia, ktéry
premiuje klientdw, ktdrzy chcg z nami zostaé na dtuzej.

Nowi klienci mogli kupi¢ smart ring ptatniczy za 1 zt. Jest to gadzet, ktéry wprowadzilismy do oferty pod
koniec 2025 roku. Pozwala on na ptatnosci zblizeniowe. Monitoruje rowniez parametry zyciowe m.in:
sprawdza jakos$¢ snu, mierzy tetno oraz liczy kroki. Ptatnosci dziatajg bez wzgledu na to, czy bateria w
smart ringu jest natadowana, wiec nic nie ogranicza naszych klientow w codziennych aktywnosciach.

Od poczatku roku, zgodnie ze Strategig Grupy mBanku na lata 2026-2030 “Cata naprzod”, konsekwentnie
realizujemy dziatania skierowane do klientéw zamoznych, koncentrujac sie na dostarczaniu rozwigzan
odpowiadajacych ich potrzebom finansowym oraz aktywnemu stylowi zycia. Nasza komunikacja i
dziatania promocyjne skupiaja sie na podkreslaniu korzysci wynikajacych z oferty mKonta Intensive,
obejmujacej nowoczesng bankowos¢, wygodne ptatnosci, korzystniejsze rozwigzania oszczednosciowe
oraz kredytowe.

W pierwszej potowie roku prowadziliSmy promocje z karta wielowalutowg Visa Swiat Intensive, ktéra
zapewnia wygodne korzystanie ze srodkéw podczas podrdzy zagranicznych bez dodatkowych optat.
Rownolegle realizowaliSmy dziatania promujgce smart ringi ptatnicze, dostepne dla klientéw za 1 zt
zaréwno w ramach promocji akwizycyjnej, jak i promocji przeksztatceniowej dla obecnych klientéw
banku.

W czerwcu wprowadziliSmy réwniez istotne zmiany w ofercie dla klientéw Intensive, zwiekszajace jej
atrakcyjnosc i konkurencyjnosé. Od potowy czerwca klienci mogg wykonywac nielimitowang liczbe
przelewdw ekspresowych bez dodatkowych optat - wczesniej bezptatne byly jedynie trzy takie przelewy
miesiecznie. Dodatkowo ulepszylismy oferte depozytowa dla posiadaczy mKonta Intensive, zapewniajac
im jeszcze lepsze mozliwosci efektywnego lokowania oszczednosci.

We wszystkich dziataniach ktadziemy nacisk na pokazywanie wartosci dodanej, jaka klienci zamozni moga,
czerpac z nowoczesnych rozwigzan finansowych i pozafinansowych. Realizujemy kompleksowg
komunikacje produktowg i wizerunkowa, ktérej celem jest nie tylko pozyskiwanie nowych klientéw i
rozwijanie relacji z obecnymi, ale przede wszystkim dostarczanie rozwigzan dopasowanych do
dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb, oczekiwan oraz aktywnego stylu zycia.

Od poczatku roku intensywnie realizujemy takze dziatania skierowane do rodzicéw dzieci w wieku 0-13
lat. Zachecamy ich do otwarcia pierwszego konta dla swojego dziecka. Nasza komunikacja i promocje
koncentrujg sie na korzysciach, jakie daje eKonto Junior. Chcemy wspiera¢ najmtodszych w ich
pierwszych krokach w $wiecie finanséw.
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Rok rozpoczeliSmy promocjg z opaska ptatniczg za 0 zt, ktéra obowigzywata w czasie ferii zimowych.
Doskonale wpisywata sie w idee pierwszych samodzielnych ptatnosci dzieci na wyjazdach. Nastepnie, w
marcu, uruchomili$my pierwsza w historii promocje z e-kartg podarunkowg LEGO o wartosci 300 zt.
Kolejnym etapem byfa promocja z kieszonkowym od mBanku. Benefity w promocjach klienci mogli
otrzymac z otwarcie i aktywne korzystanie z eKonta Junior.

Skupiamy sie na edukacji finansowej oraz pokazywaniu, jak eKonto Junior moze utatwia¢ codzienne zycie
dzieci i rodzicow. Realizujemy kompleksowg Sciezke komunikacyjng i promocyjng. Nasze dziatania majq
na celu nie tylko zwiekszanie liczby otwieranych kont, ale przede wszystkim wspieranie samodzielnosci
dzieci, ksztattowanie odpowiedzialnych nawykdow finansowych oraz budowanie ich edukacji finansowej od
najmtodszych lat. Podréze sg wazng czescig zycia naszych klientéw. Dlatego mogli oni skorzystac z oferty
podrézniczej nie tylko w okresie wakacyjnym. Juz w kwietniu poinformowali$my o zniesieniu optaty
miesiecznej za karte Visa Swiat Intensive dla klientow zamoznych, a w przypadku Visy Podroze o jej
warunkowym zniesieniu. Warunki te zaczety obowigzywac od 17 czerwca tego roku. Karty Visa Swiat
Intensive i Visa Podroze to pewnos¢ transakcji zagranicznych bez optat za przewalutowanie niezaleznie od
dnia tygodnia, bezptatne wyptaty z bankomatéw za granicg bez dodatkowych limitéw oraz mozliwos¢
ptatnosci w 180 walutach. Od kwietnia, klienci z kartg Visa Swiat Intensive dodatkowo mogg skorzystac z
bezptatnej ustugi Fast Track na Lotnisku Chopina w Warszawie.

W I potowie 2026 roku warto$¢ zakupow kartami ptatniczymi i BLIK-iem klientow bankowosci detalicznej
mBanku w Polsce wyniosta 74,6 mid zt, co stanowi wzrost o 10,8% rok do roku. Sama liczba transakcji
klientow mBanku zwiekszyta sie natomiast o 3,7% rok do roku. Udziat wartosci transakcji kartami
mBanku w rynku utrzymuje sie na statym poziomie - na koniec 2025 roku wynidst 12,7% (ostatnie
dostepne dane).

Fundusze inwestycyijne dla klientdw indywidualnych

W pierwszej potowie 2026 roku saldo naby¢ i umorzen funduszy inwestycyjnych klientdw bankowosci
detalicznej byto dodatnie, pomimo niepewnosci rynkowej spowodowanej sytuacjg na bliskim wschodzie.
MTFI jako jedno z 3 towarzystw funduszy inwestycyjnych na rynku, po rozpoczeciu dziatan wojennych w
Iranie utrzymato dodatni bilans naptywow.

Od kilku lat konsekwentnie realizujemy strategie promujaca odpowiedzialne, regularne inwestowanie w
ramach Celdw Inwestycyjnych oraz Emerytalnych. W sytuacji zawirowan rynkowych pozwolito to naszym
klientom na zachowanie spokoju, a bankowi na stabilizacje $srodkéw zgromadzonych w funduszach.

Od korica 2024 roku klienci bankowosci detalicznej mogg zaktada¢ Indywidualne Konta Emerytalne (IKE)
oraz Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) w formie Pakietu Emerytalnego,
oferujgcego jednostki funduszy cyklu zycia. W pierwszej potowie 2026 roku wsparliémy Pakiet Emerytalny
nowg forma promocji, taczacej akwizycje IKE/IKZE z lepiej oprocentowanym rachunkiem
oszczednosciowym. To rozwigzanie, realnie wsparto zdrowie finansowe klientéw, dzieki zachecie do
dtugoterminowego inwestowania w korzystnym podatkowo $rodowisku. W pierwszej potowie 2026 roku
blisko 13 tys. klientdw rozpoczeto inwestowanie na emeryture z mBankiem dzieki Pakietowi
Emerytalnemu.

Sprzedaz funduszy wspieraty takze inne dziatania promocyjne, jak na przykfad kolejne edycje promocji
faczacej inwestycje w fundusze z lokatg bankowg czy promocja wspierajgca akwizycje rachunkéw
IKE/IKZE z premig kwotowa.

Dziatalno$¢ maklerska i zarzadzanie aktywami

Biuro maklerskie mBanku $wiadczy petng game ustug maklerskich dla klientéw indywidualnych,
instytucjonalnych oraz private banking. Jestesmy liderem w kategorii klientéw detalicznych. W segmencie
klientow zamoznych fgczymy nowoczesnos$¢ z doswiadczeniem i profesjonalizmem. Obstugujemy réwniez
najwiekszych polskich inwestordéw instytucjonalnych. Zaliczajq sie do nich fundusze emerytalne, fundusze
inwestycyjne i firmy zarzadzajace aktywami. Naszymi klientami sg rowniez fundusze zagraniczne. Za
posrednictwem biura klienci realizujg transakcje na rynkach regulowanych w Polsce i za granica, a takze
na rynku nieregulowanym over-the-counter (OTC, kontrakty CFD: contract-for-difference). W ramach
ustug wealth management klienci mogg korzysta¢ z ustugi doradztwa inwestycyjnego i zarzadzania
portfelami aktywoéw. Biuro aktywnie dziata na rynku transakcji kapitatowych, gdzie przygotowuje i
przeprowadza publiczne i prywatne oferty typu IPO/SPO/ABB.

W I pétroczu 2026 roku obserwowalismy dalsze wzrosty obrotéw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
(GPW) w stosunku do II potrocza 2025 roku. Obroty BM mBanku na rynku gtéwnym akcji GPW wyniosty
18 mid z, co plasuje mBank na dwunastej pozycji w obrotach ogétem (udziat 2,9%) oraz na dziesigtej
pozycji w obrotach na rachunek klienta (udziat 3,6%). W czotéwce rankingu pie¢ miejsc zajmuja zdalni
cztonkowie gietdy, realizujacy transakcje podmiotéw zagranicznych.
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Po pierwszym péfroczu Biuro Maklerskie mBanku zajeto drugie miejsce na rynku w zakresie liczby nowych
rachunkéw inwestycyjnych w raportowanym okresie (dane Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych,
KDPW). OtworzyliSmy ich ok. 34 tys., bedac zdecydowanym liderem wsrod bankowych biur maklerskich.
Liczba rachunkow maklerskich klientéw Biura Maklerskiego mBanku na koniec I pétrocza 2026 roku
wyniosta ok. 567 tys. Obserwujemy takze trend wzrostu popularnosci maklerskich kont emerytalnych
IKE/IKZE, ktore stanowig obecnie wiekszos$¢ nowej akwizycji.

Nadal utrzymuje sie zainteresowanie naszych klientéw, zwtaszcza nowych, inwestycjami na rynkach
zagranicznych. Na koniec I potrocza 2026 roku aktywa zagraniczne byty obecne w portfelach ponad 103
tys. klientow i stanowity ok. 22% wszystkich aktywow klientéw detalicznych.

W I potowie 2026 roku w Biurze Maklerskim mBanku kontynuowali§my dziatania edukacyjne i
informacyjne dotyczace inwestowania. Wspolnie z GPW S.A. oraz Beta ETF wspoétorganizowalismy
konferencje Warsaw Passive Investment Conference o tematyce pasywnego inwestowania i funduszy ETF.
ByliSmy takze partnerem kolejnych edycji konferencji dla inwestoréw indywidualnych ,Invest Cuffs” w
Krakowie. Regularnie publikowali$my tez wpisy na blogu kompasinwestycyjny.pl.

Na koniec czerwca 2026 roku wartos¢ aktywow pod naszym zarzgadzaniem wyniosta 2 850 min zi, tj. byta
wyzsza o 19,4% w stosunku do konca 2025 roku. To zastuga silnej sprzedazy, wzrostu wartosci juz
zgromadzonych aktywow i aktywnosci po stronie budowy portfeli Polskich Fundacji Rodzinnych. Wcigz
naszg mocng strong pozostajq elastyczne strategie indywidualne, w ktérych to mamy zgromadzone 2/3
wszystkich aktywow zarzadzania aktywami.

Pierwsza potowa 2026 roku charakteryzowata sie znacznymi wzrostami wycen spdtek notowanych na
GPW, co, w potaczeniu z wyptatami rekordowych dywidend, stwarzato bardzo dobre warunki do
plasowania akcji. W tym czasie na GPW zrealizowanych zostato 29 transakcji typu ABB/SPO, zas na rynku
gtdbwnym pojawito sie 8 nowych emitentéw, w tym 2 spdtki przeprowadzity klasyczna transakcje IPO.

W omawianym okresie Biuro Maklerskie mBanku uczestniczyto w czterech transakcjach kapitatowych.

W marcu, jako globalny wspétkoordynator i wspdtzarzadzajacy ksiegq popytu, zrealizowato SPO spotki
Captor Therapeutics S.A. o wartosci 66 min zt. W kwietniu petnito funkcje globalnego koordynatora oraz
firmy inwestycyjnej posredniczacej w procesie wydzielenia spotki Syn2bio S.A. z dziatalnosci spotki
Synektik S.A., zakonczonym debiutem Syn2Bio S.A. na GPW. W czerwcu wystagpito jako
wspotzarzadzajacy ksiegg popytu w transakcji ABB akcji Vercom S.A. o wartosci 521 min zt. Ponadto w
czerwcu BM mBanku byt globalnym wspétkoordynatorem i wspoétzarzadzajacym ksiega popytu w IPO
spotki Robyg S.A. o wartosci 1 178 min zt.

Nowy model badania adekwatnosci i odpowiedniosci klientéw korzystajgcych z ustug inwestycyjnych

W I pétroczu 2026 roku mBank zakonczyt realizacje strategicznego projektu obejmujacego kompleksowgq
przebudowe procesu badania adekwatnosci i odpowiedniosci klientow korzystajacych z ustug
inwestycyjnych. Celem byto podniesienie poziomu ochrony inwestora, zwiekszenie jakosci oceny klientéw,
zapewnienie aktualnosci wykorzystywanych informacji oraz dalszy rozwdj proceséw w oparciu o
obowigzujace wymogi regulacyjne i najlepsze praktyki rynkowe. Nowe rozwigzanie objeto wszystkie
kluczowe kanaty dystrybucji produktéw inwestycyjnych dla klientéw detalicznych Banku i bedzie w
dalszym ciqgu rozwijane.

Oferta dla matych i Srednich przedsiebiorstw

W pierwszym potroczu 2026 roku rynek matych i srednich przedsiebiorstw odnotowat 4-procentowy
spadek liczby nowo otwieranych firm w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Spadki
dotyczyly wiekszosci branz i odzwierciedlaty ostrozniejsze podejscie przedsiebiorcow do rozpoczynania
dziatalnosci w warunkach niepewnosci gospodarczej oraz rosngcych kosztdw prowadzenia biznesu. Na
tym tle pozytywnie wyrozniata sie branza IT, w ktorej liczba nowych rejestracji utrzymata sie na poziomie
zblizonym do ubiegtorocznego.

W odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcow promowalismy konto firmowe w ofercie ,0 zt na zawsze"” wraz
z ksiegowoscig zintegrowana z Krajowym Systemem e-Faktur (KSeF). Rozwigzanie wspierato firmy w
przygotowaniu do obowigzkowego e-fakturowania, umozliwiajac wystawianie faktur zgodnych z nowymi
wymogami oraz obstuge proceséw ksiegowych bezposrednio w ekosystemie mBanku.

Klienci korzystajacy z mOrganizera i mKsiegowosci otrzymali dostep do petnej integracji z KSeF,
obejmujacej automatyczne wysytanie i odbieranie e-faktur, obieg dokumentéw pomiedzy przedsiebiorca a
ksiegowoscig oraz realizacje ptatnosci z poziomu bankowosci elektronicznej. Wsparcie obejmowato
rowniez serwis informacyjny, webinary eksperckie, komunikacje w bankowosci elektronicznej oraz pomoc
specjalistow przy uruchomieniu integracji.
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Przez system przeszto juz ponad 3 min faktur wystawionych i odebranych przez klientéw mBanku, co
potwierdza skutecznos$¢ dziatan edukacyjnych oraz uzytecznosé narzedzi oferowanych przez bank w
zakresie obstugi KSeF.

W lutym 2026 roku uruchomiliSmy pilotaz smartTerminala - pierwszego w Polsce i jednego z nielicznych
w Europie rozwigzan SoftPOS dostepnych bezposrednio w aplikacji mobilnej banku. SmartTerminal
umozliwia przedsiebiorcom przyjmowanie ptatnosci kartg, telefonem, zegarkiem Iub innymi urzadzeniami
zblizeniowymi bez dodatkowego terminala ptatniczego czy zewnetrznych aplikacji.

Wyniki pilotazu potwierdzajg trafnos¢ przyjetych zatozen. Klienci wysoko oceniajg prostote aktywaciji i
uzytecznosc rozwigzania w dziatalnosci mobilnej, m.in. podczas wizyt u klientdw, targdw branzowych i
$wiadczenia ustug poza statg lokalizacjg firmy. Uzytkownicy zrealizowali juz kilkaset transakcji, a $rednia
liczba transakcji na terminal znaczaco przewyzsza benchmarki rynkowe.

SmartTerminal otrzymat nagrode Cashless Fintech 2026 w kategorii najlepszego projektu fintech, co
potwierdza innowacyjnos¢ integracji ustug ptatniczych z aplikacjq mobilng banku. Projekt rozwijany jest
we wspotpracy z mElements oraz partnerami technologicznymi Worldline i Visa.

Rozwigzanie wspiera realizacje strategii ,Cata naprzdéd!” na lata 2026-2030 oraz rozwoj ekosystemu
ustug dla przedsiebiorcow. Zakonczenie pilotazu planowane jest na sierpien 2026 roku, po czym
smartTerminal zostanie udostepniony wszystkim klientom firmowym korzystajacym z systemu iOS.

W I potroczu 2026 roku ptatnosci zrealizowane przez bramke ptatniczg Paynow w segmencie detalicznym
wzrosty 0 33% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku. Kontynuowali$my rozwoj oferty dla e-
commerce, koncentrujac sie na zwiekszaniu dostepnosci ustug ptatniczych i poprawie doswiadczen
zakupowych. Pod koniec pétrocza Paynow zostato oficjalnym integratorem pfatnosci na platformie Shoper,
udostepniajac przedsiebiorcom peten zakres metod pfatnosci oraz funkcjonalnosci wspierajace sprzedaz
internetowa.

RozszerzyliSmy rowniez oferte szybkich ptatnosci internetowych o banki spétdzielcze zrzeszone w ramach
SGB-Banku S.A. oraz Grupy BPS. Dzieki temu sklepy korzystajgce z Paynow uzyskaty dostep do blisko 3
mIn dodatkowych klientéw oraz niemal 500 bankéw spoétdzielczych.

W pierwszym potroczu 2026 roku sprzedaz kredytow niezabezpieczonych w segmencie matych i srednich
przedsiebiorstw wzrosta o0 17% rok do roku. W segmencie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
dynamika rynku byfa wyzsza niz dynamika mBanku, natomiast w segmencie spétek z ograniczong
odpowiedzialnoscig bank rozwijat sprzedaz szybciej od rynku.

Rownolegle realizowaliSmy projekt Synergia w Grupie, wzmacniajgc wspotprace ze spdétkami leasingowymi
mLeasing i LeaseLink. Sprzedaz leasingu realizowana przez spétki Grupy na rzecz klientdw mBanku

wzrosta o 15% rok do roku, a udziat mLeasingu i LeaseLink wsrod klientéw korzystajacych z ustug
leasingowych zwiekszyt sie do 24,1%, tj. o 1,5 p.p. rok do roku.

Wspotpraca z UNIQA

W I potowie 2026 roku mBank kontynuowat wspoétprace w zakresie bancassurance z partnerem
strategicznym, UNIQA. Wspodtpraca obejmowata sprzedaz ubezpieczen klientom mBanku i koncentrowata
sie przede wszystkim na ofercie produktow standalone:

ubezpieczeniu komunikacyjnym,
ubezpieczeniu turystycznym,

ubezpieczeniu nieruchomosci,

ubezpieczeniach na zycie i zdrowie.

Klienci mBanku nadal aktywnie korzystali z kanatéw zdalnych w kontaktach z bankiem i przy zakupie
produktow ubezpieczeniowych. Wszystkie ubezpieczenia niepowigzane z produktem bankowym byty
dostepne we wszystkich kanatach sprzedazy, w tym w aplikacji mobilnej. W I potowie 2026 roku 51%
ubezpieczen standalone zostato zakupionych przez klientéw za posrednictwem aplikacji mobilnej, co
oznacza wzrost o 3 p.p. rok do roku.

W analizowanym okresie klienci mBanku kupili 0 6% wiecej polis podréznych niz rok wczesniej, z czego
72% za posrednictwem aplikacji mobilnej. Sprzedaz ubezpieczen na zycie i zdrowie wzrosta o 12% rok do
roku.

W czerwcu 2026 roku mBank wprowadzit od$wiezong oferte ubezpieczenia nieruchomosci, dostosowang,
do zmieniajacych sie potrzeb klientéw. Zmiany objety uproszczenie procesu zakupu oraz rozszerzenie
zakresu ochrony ubezpieczeniowej.

Zakres ochrony rozszerzono m.in. o najem krétkoterminowy, domy letniskowe oraz mienie poza
miejscem zamieszkania, takie jak rowery czy hulajnogi elektryczne. Oferta objeta rowniez dodatkowe
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elementy odnawialnych zrédet energii, w tym pompy ciepta i magazyny energii, przy zachowaniu ochrony
elementéw OZE w standardowym zakresie ubezpieczenia muréw lub matej architektury. Podniesiono
takze limity odpowiedzialnosci, w tym OC w zyciu prywatnym do 500 tys. zt, oraz rozszerzono wariant
ALL risk o kradziez zwykfq i udostepniono go wtascicielom nieruchomosci przeznaczonych na wynajem.

W ramach assistance, poza organizacjg pomocy specjalisty i jego dojazdu, uwzgledniono réwniez pokrycie
kosztéw czesci zamiennych. Klienci otrzymajg takze oferte odnowienia ubezpieczenia z indeksacjg sumy
ubezpieczenia, co pozwala utrzymac realng wartos¢ ochrony i ogranicza ryzyko zbyt niskiej sumy
ubezpieczenia.

Bankowos$¢ Detaliczna mBanku w Republice Czeskiej i na Stowacji

W pierwszej potowie 2026 roku czeska gospodarka nadal rozwijata sie w solidnym tempie, cho¢ wzrost
nieznacznie wyhamowat w poréwnaniu z poprzednim rokiem. PKB wzrést w pierwszym kwartale o 2,2%
rok do roku, gtdownie dzieki konsumpcji gospodarstw domowych i aktywnosci inwestycyjnej. Inflacja
stopniowo spadata i w maju wyniosta 2,1%, pozostajac blisko celu Czeskiego Banku Narodowego. Jednak
utrzymujaca sie inflacja bazowa, silny wzrost wynagrodzen oraz ponowne ryzyka geopolityczne zwigzane
z sytuacja na Bliskim Wschodzie sktonity Czeski Bank Narodowy do odwrocenia wczesniejszego cyklu
fagodzenia polityki pienieznej. Po utrzymywaniu stopy repo 2W na niezmienionym poziomie przez
wiekszos¢ okresu, CNB podnidst ja w czerwcu do 3,75%, co oznaczato pierwszg podwyzke stép
procentowych od 2022 roku. Pomimo tego otoczenia czeski sektor bankowy pozostat stabilny, utrzymujac
silng adekwatnos$c¢ kapitatowa i wysoka jakos¢ portfeli kredytowych.

Stowacka gospodarka odnotowata stabsza dynamike w pierwszej potowie 2026 roku. Wzrost PKB
spowolnit w pierwszym kwartale do 0,9% rok do roku, osiggajac najnizszy poziom od dwodch lat. Inflacja
pozostata podwyzszona i w maju wyniosta 3,8%, nadal przekraczajac zaréowno srednig dla strefy euro, jak
i poziomy inflacji w krajach sasiednich. W odpowiedzi na przyspieszenie inflacji w strefie euro, czesciowo
wynikajace z wyzszych cen energii i napie¢ geopolitycznych, Europejski Bank Centralny podnidst w
czerwcu stope depozytowg o 25 punktéw bazowych do 2,25%, co byto pierwsza podwyzka stép od 2023
roku. Stowacki sektor bankowy pozostat odporny i dobrze dokapitalizowany, a poziom kredytow
niepracujacych utrzymywat sie blisko historycznych minimdéw. Na sytuacje rynkowa wptywata rowniez
dalsza konsolidacja, poniewaz nalezacy do KBC CSOB zakonczyt przejecie i integracje 365.bank,
wzmacniajac swojg pozycje wsrdod wiodacych grup bankowych na Stowacji.

W tym otoczeniu mBank kontynuowat udang sciezke wzrostu w obu krajach. Bank znaczaco przewyzszyt
dynamike rynku pod wzgledem pozyskiwania klientow i gromadzenia depozytéw, utrzymujac
jednoczesnie wysoka sprzedaz produktéow kredytowych. Jednym z kluczowych priorytetéw strategicznych
pozostawato pozyskiwanie aktywnych klientow. W pierwszych szesciu miesigcach 2026 roku mBank
pozyskat ponad 70 tys. nowych klientdw w Czechach i na Stowacji, co oznacza wzrost o 28% w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Sama akwizycja klientéw detalicznych wzrosta o
70% rok do roku, wspierana przez usprawnienia procesu onboardingu, atrakcyjng oferte produktowg oraz
ukierunkowang komunikacje skierowang do mtodszych segmentdéw klientéw. W rezultacie taczna baza
klientéw przekroczyta 1,2 min na koniec pierwszej potowy roku.

Najwazniejszym osiggnieciem pierwszej potowy 2026 roku byt wyjatkowy wzrost depozytéw. Po udanym
uruchomieniu nowej oferty oszczednos$ciowej mBank wzmocnit swojg pozycje na rynku depozytowym i
osiggnat jedna z najwyzszych dynamik wzrostu w sektorze. Wolumen depozytéw klientow wzrdst prawie
8-krotnie rok do roku. Ponad 45 tys. nowych klientéw otworzyto rachunki oszczednosciowe, a taczna
liczba klientéw korzystajgcych z nowej oferty oszczednosciowej uruchomionej w ubiegtym roku
przekroczyta 130 tys. Strategia depozytowa stata sie waznym czynnikiem wzrostu biznesowego i
dtugoterminowego zaangazowania klientow.

mBank kontynuowat réwnivez rozwdj dziatalnosci kredytowej. W 2026 roku mBank CZ zostat uznany przez
renomowang organizacje Clovék v tisni za bank oferujacy najbardziej przejrzysty kredyt gotowkowy. Po
raz pierwszy w historii mBank CZ zajat w tym zestawieniu pierwsze miejsce.

Pierwsza potowa 2026 roku przyniosta réwniez szereg istotnych innowacji i usprawnien procesowych.
Bank zakonczyt wdrozenie nowej sieci oznakowanych wptatomatéow w Czechach, rozszerzyt oferte
rachunkdéw oszczednosciowych na nowe segmenty klientéw, w tym dzieci, wprowadzit przeprojektowang
$ciezke onboardingu oraz kontynuowat umacnianie pozycji lidera w obszarze ptatnosci. Po udanym
uruchomieniu w 2025 roku pierwszego na $wiecie inteligentnego pierscienia ptatniczego mBank dalej
rozwijat oferte ptatnosci z uzyciem urzadzen ubieralnych i przygotowywat wprowadzenie nowych
inteligentnych pierscieni obstugiwanych przez Visa. Bank kontynuowat takze przygotowania do
uruchomienia rachunkéw walutowych, usprawniat cyfrowe procesy kredytowe oraz wdrazat liczne
inicjatywy automatyzacyjne majace na celu poprawe doswiadczen klientdw.

Strategia innowacji skoncentrowana na kliencie zostata ponownie doceniona przez rynek. W 2026 roku
mBank otrzymat w Czechach nagrode Mastercard Award w kategorii Unique Customer Value Proposition,
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przyznang za wyjatkowa wartos$¢ dostarczang klientom dzieki produktom kartowym mBanku, w
szczegoblnosci bardzo popularnej karcie kredytowej mKreditka Travel.

Dzieki silnym wynikom w zakresie pozyskiwania klientow, wyjatkowemu wzrostowi depozytow,
konsekwentnym innowacjom oraz zdyscyplinowanemu zarzadzaniu ryzykiem mBank skutecznie umocnit
swojg pozycje rynkowa zarowno w czeskim, jak i stowackim sektorze bankowym w pierwszej potowie
2026 roku oraz pozostat na dobrej drodze do realizacji dtugoterminowych ambicji strategicznego wzrostu.

Kredyty i depozyty

Wartos$¢ portfela kredytéow mBanku w Czechach i na Stowacji wyniosta 11 216 min zt na koniec czerwca
2026 roku, co stanowi wzrost o 16,0% w poréwnaniu z pierwszg potowa ubiegtego roku. Wzrost zostat
wypracowany zaréwno przez mBank w Czechach (+17,7% rok do roku do 7 653 min zt), oraz przez
mBank na Stowacji (+12,6% rok do roku do 3 563 min zt). Na zwiekszenie wartosci kredytéw w
oddziatach mBanku w Czechach i na Stowacji pozytywny wptyw miata istotnie wyzsza sprzedaz kredytow
hipotecznych w omawianym okresie.

W I potroczu 2026 nowa sprzedaz kredytow niehipotecznych wyniosta 1 278 min zi, tj. spadek o -9,0%
rok do roku, z czego w Czechach nastgpit spadek o0 -12,3%, a na Stowacji o -1,8%.

Wartosc¢ portfela kredytdéw niehipotecznych w oddziatach zagranicznych mBanku wzrosta 0 12,6% w
ujeciu rocznym do 4 296 min zt na koniec czerwca 2026 roku. Portfel w Czechach wzrést o 11,6% do 2
748 min zt, podczas gdy na Stowacji warto$¢ kredytdéw niehipotecznych wzrosta o 14,3% do 1 548 min zt.

Sprzedaz kredytow hipotecznych w oddziatach zagranicznych wzrosta o 166,8% rok do roku do 1 503
min zt, dzieki wyzszej sprzedazy w Czechach (wzrost o 150,2%), podczas gdy sprzedaz kredytow
hipotecznych na Stowacji wzrosta ponad dwukrotnie (0 216,6%).

Wartosc¢ portfela kredytdéw hipotecznych oddziatdw zagranicznych wyniosta 6 920 min zt wedtug stanu na
30 czerwca 2026 roku i byta 0 18,2% wyzsza niz na koniec czerwca poprzedniego roku. W Czechach
kredyty hipoteczne wzrosty do 4 905 min zt, czyli 0 21,4% rok do roku. Na Stowacji portfel kredytow
hipotecznych wyniést 2 015 min zi, tj. wzrost o 11,2% rok do roku.

Wolumen depozytdéw w oddziatach zagranicznych mBanku zwiekszyt sie 0 69,3% rok do roku do poziomu
30 152 min zt. Dzieki atrakcyjnej ofercie oszczednosciowej oraz rekordowej akwizycji klientow w I
pétroczu 2026 roku wolumeny w Czechach wzrosty o 90,0% rok do roku do 25 333 min zt. Depozyty na
Stowacji wzrosty o 7,8% do 4 819 min zt w stosunku do czerwca 2025 roku.
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2.4. Obszar Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej

Segment Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej obstuguje 38 818 klientdw
korporacyjnych, w tym duze przedsiebiorstwa (K1 - roczne obroty w wysokosci
powyzej 1 mld zt i niebankowe instytucje finansowe), $rednie przedsiebiorstwa (K2 -

roczne obroty w wysokosci 50 min zt — 1 mld zt) i mate przedsiebiorstwa (K3 - roczne obroty w wysokosci
ponizej 50 min zt i petna ksiegowos¢) poprzez sie¢ 43 wyspecjalizowanych placéwek. Oferta produktéw i
ustug Grupy mBanku dla klientéw korporacyjnych koncentruje sie na bankowosci tradycyjnej (rachunki
firmowe, przelewy krajowe i zagraniczne, karty ptatnicze, ustugi gotéwkowe i produkty zarzadzania
ptynnoscia), finansowaniu przedsiebiorstw, instrumentach zabezpieczajacych, ustugach zwigzanych

z rynkami instrumentdéw kapitatowych (ECM), instrumentdw dtuznych (DCM) oraz z fuzjami i przejeciami
(M&A), a takze leasingu i faktoringu.

Kluczowe dane finansowe (na koniec I pétrocza 2026 roku):

Udziat w dochodach Wynik brutto Dochody

Najwazniejsze osiagniecia

B Dochody na poziomie 2 106 min zt oraz zysk brutto w wysokosci 1 152 min zt w I pdtroczu 2026
roku potwierdzajg wysoka zdolno$¢ generowania wynikéw pomimo wymagajacego otoczenia
biznesowego.

B Sprzedaz kredytow korporacyjnych wzrosta 0 16,2% rok do roku i wyniosta 27 259 min zt
w I potowie 2026 roku, gtéwnie dzieki wzrostowi kredytéw typu ,structured finance” (+21,2%
rok do roku), ktére finansujg m.in. OZE.

B Wzrost wolumendw kredytdéw korporacyjnych na poziomie Grupy (+11,3% rok do roku)
przyczynit sie do zwiekszenia udziatu mBanku w rynku kredytow dla przedsiebiorstw do poziomu
8,7% (wzrost 0 0,6 p.p. w stosunku do korica 2025). Wzrost wolumendéw depozytéw (+19,4%
rok do roku) przetozyt sie na udziat mBanku w rynku depozytow dla przedsiebiorstw na poziomie
10,7% (tj. wzrost 0 0,4 p.p. w stosunku do konca 2025 roku).

B Dalszy wzrost liczby klientéw korporacyjnych do 38 818 (o 1 267 podmiotéw w stosunku do
stanu na koniec 2025 roku), gtéwnie za sprawg wzrostu w segmencie K2 i K3, dzieki rozwojowi
cyfrowych i mobilnych ustug dla klientéw korporacyjnych oraz wsparciu w zakresie e-commerce.

B Az 98% klientow korzysta z procesu cyfrowego otwierajac konto w mBanku, a 95% klientow
posiada co najmniej jednego uzytkownika bankowosci mobilnej mCompany Mobile.

B mBank uruchomit pilotaz smartTerminala, umozliwiajgcego wybranym przedsiebiorcom
przyjmowanie ptatnosci kartowych i mobilnych bezposrednio na smartfonie, bez koniecznosci
korzystania z dodatkowego terminala. Rozwigzanie zintegrowane z aplikacjg mBanku upraszcza
obstuge ptatnosci i wspiera cyfryzacje codziennej dziatalnosci firm.

B Dynamicznie rozwijaliSmy aplikacje mBank CompanyMobile, wspierajac cyfrowg obstuge klientow
korporacyjnych. Liczba aktywnych uzytkownikdw wzrosta o 13,6% r/r, a liczba transakcji
realizowanych w aplikacji o 40,8% r/r, czemu towarzyszyto wdrozenie nowych funkcji w
obszarze FX, zarzadzania danymi oraz bezpieczefstwa ptatnosci.

B W I po6troczu 2026 roku wdrozyliSmy w Paynow ustugi Marketplace i Multiwyptaty, rozszerzajac
oferte dla klientéw dziatajacych w obszarze B2B e-commerce. Rozwigzania te wspierajq,
automatyzacje rozliczen, cyfrowy onboarding partneréw oraz obstuge wielopodmiotowych modeli
biznesowych. Na koniec czerwca platforma obstugiwata ponad 1,5 tys. aktywnych merchantéw,
a wartos¢ transakcji przekroczyta 2,5 mld zt. Wolumen transakcyjny wzrdst o 29,3% r/r,
potwierdzajac rosnaca skale dziatalnosci Paynow.
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Wyniki finansowe

W I potroczu 2026 roku segment Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej wypracowat zysk brutto w
wysokosci 1 152 min zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego zysk brutto byt nizszy o
124 min z, tj. 9,7%.

I péirocze I péirocze Zmiana
2025 2026 w %

Wynik z tytutu odsetek 1 447 1 380 -67 -4,6%
Wynik z tytutu optat i prowizji 553 604 51 9,2%
Wynik na dziatalnosci handlowej 124 117 -7 -5,6%
Inne dochody 6 1 -5 -83,3%
Saldo po_zosta’fych przychodow / kosztow 26 4 22 -84,6%
operacyjnych

Dochody facznie 2 156 2 106 -50 -2,3%
E:gzilimgtsig;(izzzg?(iana wyceny wartosci godziwej 100 54 46 -46,0%
Ogdlne koszty administracyjne wraz z amortyzacjq -658 -761 -103 15,7%
Podatek od pozycji bilansowych Grupy -122 -139 -17 13,9%

Zysk brutto Bankowosci Korporacyjnej i

— 0,
Inwestycyjnej T

Inne dochody - zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdéw oraz zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz zyski lub straty z tytutu instrumentéw kapitatowych i dtuznych papieréw wartosciowych
nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dochody ogétem - suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu opfat i prowizji, przychodéw z tytutu dywidend, wyniku na
dziatalnosci handlowej, innych dochodéw, pozostatych przychoddw operacyjnych i pozostatych kosztow operacyjnych.

Utrata wartosci oraz zmiana wartosci godziwej kredytow i pozyczek - suma utraty wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci z
tytutu aktywodw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz zyskéw lub strat z tytutu kredytow i
pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

0Ogoblne koszty administracyjne z amortyzacja - suma ogdlnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji.
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Kluczowe dane biznesowe (Bank)

polroczna roczna

Liczba klientow korporacyjnych 36 961 37 551 38 818 3,4% 5,0%
K1 2 456 2 464 2 554 3,7% 4,0%
K2 11 293 11 354 11 683 2,9% 3,5%
K3 23 212 23733 24 581 3,6% 5,9%
ot |

Kredyty kI_ientow 42 803 13,7%
korporacyjnych, w tym:

K1 8 155 7 890 10 006 26,8% 22,7%
K2 26 874 26 147 29 188 11,6% 8,6%
K3 3271 3154 3588 13,8% 9,7%
[ransakcje reverse repo / buy sel 4503 1215 5 878 383,8% 30,5%
e
K1 13 945 15 943 19 555 22,7% 40,2%
K2 26 939 29 903 30 599 2,3% 13,6%
K3 14 137 16 601 17 200 3,6% 21,7%
Transakcje repo 1467 1171 1471 25,6% 0,3%

Oferowane produkty i ustugi

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw zwiekszyt sie o 8,9% rok do roku, natomiast rynek depozytéw dla
przedsiebiorstw wzrdst 0 10,7% w porownaniu z koncem czerwca 2025 roku. Wolumeny kredytowe
mBanku wzrosty szybciej niz rynek (o 10,3% rok do roku). Podobnie dynamika wolumenow
depozytowych byta wyzsza niz na rynku i wyniosta 18,2% rok do roku (w kategoriach poréwnywalnych z
agregacjg NBP). Na koniec I po6trocza 2026 roku udziaty mBanku na rynku kredytéw i depozytéw dla
przedsiebiorstw wyniosty odpowiednio 8,7% oraz 10,7%.

Kredyty klientéw korporacyjnych

Wartos$¢ kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym mBanku (z wytgczeniem transakcji reverse repo)
na koniec czerwca 2026 roku osiagneta poziom 42 783 miIn zt i byta 0 11,7% wyzsza w poréwnaniu
z poziomem z konica czerwca 2025 roku.

Kredyty korporacyjne! 38 300 37 191 42 783 11,7%

Kredyty dla przedsiebiorstw? 38 309 37 313 42 262 10,3%

Kredyty jednostek samorzadu
terytorialnego

| | | ' ]
Rynek kredytow dla przedsiebiorstw 445 862 460 427 485 511 8,9%

38 31 30 -21,1%

Udziat mBanku w rynku kredytow dla

przedsiebiorstw 8,6% 8,1% 8,7%

1 Bank, z wytaczeniem transakcji reverse repo.
2 Kategoria NBP, umozliwiajgca poréwnanie do wynikéw sektora bankowego.
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Depozyty klientéw korporacyjnych

Wartos$¢ zgromadzonych w mBanku depozytow klientéw korporacyjnych (z wytgczeniem transakcji repo)
na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 67 354 min zt i byta 0 22,4% wyzZsza w poréwnaniu z poziomem
z konca czerwca 2025 roku.

Depozyty korporacyjne! 55 021 62 446 67 354 22,4%

Depozyty dla przedsiebiorstw? 55812 64 065 65 952 18,2%

Depozyt jednostek samorzadu
terytorialnego

[ A N R
Rynek depozytéw dla przedsiebiorstw 556 965 619 337 616 538 10,7%

308 220 554 79,9%

Udziat mBanku w rynku depozytéw dla

przedsiebiorstw 10,0% 10,3% 10,7%

1 Bank, z wytaczeniem transakcji repo.
2 Kategoria NBP, umozliwiajgca poréwnanie do wynikéw sektora bankowego.

Pierwsze pdtrocze 2026 roku byto dla bankowosci korporacyjnej okresem dalszego rozwoju biznesu,
wysokiej aktywnosci klientdw oraz realizacji dziatan wynikajacych z nowej strategii mBanku. Dziatalnos¢
prowadzona byta w warunkach stopniowo stabilizujacego sie otoczenia makroekonomicznego oraz
kontynuacji cyklu tagodzenia polityki pienieznej, co wptywato zaréwno na zachowania klientow, jak i
warunki finansowania przedsiebiorstw.

Istotnym elementem dziatalnosci pozostawato utrzymanie silnej pozycji ptynnosciowej banku. Wysoka
aktywnos¢ transakcyjna klientéw korporacyjnych, rozwoj ustug cash management oraz rosngce
wykorzystanie rozwigzan wspierajgcych biezace zarzadzanie ptynnoscig przedsiebiorstw sprzyjaty
stabilizacji bazy depozytowej. Bank konsekwentnie wzmacniat relacje z klientami, koncentrujac sie na
dostarczaniu kompleksowych rozwigzan transakcyjnych i finansowych dostosowanych do potrzeb
poszczegodlnych segmentéw klientow.

W pierwszej potowie 2026 roku otoczenie stép procentowych pozostawato jednym z kluczowych
czynnikow wptywajacych na dziatalnos¢ sektora bankowego. Nizszy poziom stop procentowych wspierat
aktywnos¢ inwestycyjng przedsiebiorstw oraz poprawiat warunki finansowania projektdw rozwojowych.
Jednoczesnie bank elastycznie dostosowywat oferte produktowa do zmieniajacych sie potrzeb klientow,
wspierajac ich w realizacji plandw inwestycyjnych oraz biezacych potrzeb finansowych.

W obszarze finansowania przedsiebiorstw utrzymywat sie pozytywny trend wzrostowy. Popyt na
finansowanie inwestycyjne i obrotowe pozostawat na podwyzszonym poziomie, wspierany przez
poprawiajace sie warunki finansowania oraz stopniowy wzrost aktywnosci gospodarczej. Bank
kontynuowat rozwoj portfela kredytowego, przy zachowaniu ostroznego podejscia do zarzadzania
ryzykiem oraz wysokich standardéw oceny zdolnosci kredytowej klientéw.

Jednym z kluczowych kierunkow dziatan w pierwszym potroczu 2026 roku byta realizacja zatozen nowej
strategii mBanku. W bankowosci korporacyjnej koncentrowano sie na dalszej cyfryzacji proceséw,
rozwoju nowoczesnych rozwigzan transakcyjnych oraz zwiekszaniu efektywnosci obstugi klientéw.
Kontynuowano réwniez dziatania ukierunkowane na wzrost udziatéw rynkowych w kluczowych
segmentach bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej oraz dalsze wzmacnianie relacji z klientami
strategicznymi.

Wysoka jakos$¢ obstugi oraz konsekwentne budowanie diugoterminowych relacji z klientami pozostawaty
jednym z najwazniejszych elementéw dziatalnosci segmentu. Bank kontynuowat dziatania majgace na celu
zwiekszanie satysfakcji klientéw, rozwdj kanatéw cyfrowych oraz dalsze podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug.

Programy gwarancyijne realizowane we wspotpracy z BGK

W dniu 5 czerwca 2025 roku zostata podpisana umowa portfelowych linii gwarancyjnych (1/PLG-
UR/2025), ktéra zastapita wszystkie dotychczasowe umowy poszczegélnych portfelowych linii
gwarancyjnych - facznie mieliSmy ich 10. Umowa obowigzuje od 1 lipca 2025 roku.

W ramach tej umowy, udzielane byty ponizsze gwarancje (dane wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku).
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Program gwarancyjny

(PLG-UR)

Limit
(min zt)

Wykorzystanie

limitu
(min zt)

Liczba
kredytow
udzielonych
w 2026 roku

Wartos¢
kredytow
(min zt)

Wartos¢
gwarancji
(min zi)

Gwarancje de minimis 5607,0 4 402,0 1 803,0 997,0
Gwarancje FENG 270,0 193,2 7 30,7 18,4
Gwarancje FGR Plus 15,0 0,0 - - -
Gwarancje Investmax 350,0 286,6 46 179,7 143,7

Obstuga udzielonych gwarancji

Na mocy umowy portfelowych linii gwarancyjnych (PLG-UR) mBank kontynuowat obstuge wczesniej

udzielonych gwarancji w ramach gwarancji Ptynnosciowej, Kryzysowej, Biznesmax (POIR), COSME oraz
gwarancji Rolnej (FGR). Informacje dotyczace wykorzystania limitdw oraz wartosci czynnych gwarancji
wedtug stanu na 30 czerwca 2026 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

. Zakonczenie . - . Wykorzystanie Czynne
Program gwarancyjny dzielani Limit gwarangji limi .
(PLG-UR) udzielania (min zh) imitu gwarancje
gwarancji (min zt) (min zt)
Fundusz Gwarancji ~
Plynnosciowych (FGP) 30.06.2022 29329 66,6
Fundusz Gwarancji
Kryzysowych (FGK) 31.12.2023 1700,0 1526,9 394,2
BiznesMax (FG POIR) 31.12.2023 750,0 734,1 104,7
COSME 30.04.2022 - 1761,7 4,2
(F;’gg‘)’sz Gwarancji Rolnych 31.12.2025 88,0 85,1 43,3

COSME - Linia gwarancyjna z regwarancja Europejskiego Banku Inwestycyjnego w ramach programu Unii Europejskiej na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w latach 2014-2020

Emisje dtuznych papieréw korporacyjnych

W pierwszej potowie 2026 roku mBank zrealizowat samodzielnie lub jako cztonek konsorcjum szereg
emisji papieréw korporacyjnych: RCI Leasing (600 min zt), Kruk SA (600 min zt), Santander Consumer

Multirent SA (400 min zt), Develia SA (330 min zt), Dom Development SA (250 min zt), PHN SA (120 min
zt), RPower SA (100 min zf).

Finansowanie zréwnowazone i transformacyjne

Strategia Grupy mBanku na lata 2026-2030 ,Cata naprzod” zaktada, ze do 2030 roku 15%
korporacyjnego portfela kredytowego bedzie stanowi¢ finansowanie zrownowazone, transformacyjne oraz
impact finance. Kluczowym elementem realizacji tego celu jest wspieranie klientéw w transformacji
energetycznej i klimatycznej, w szczegoélnosci poprzez finansowanie inwestycji w odnawialne zrédta
energii (OZE) oraz magazyny energii, a takze rozwdj finansowania w formule Sustainability-Linked Loans
(SLL) i Green Loans.

Na koniec czerwca 2026 roku wartos¢ zaangazowania mBanku w finansowanie zrownowazonych i
transformacyjnych inwestycji przekroczyta 10 mld zt. Istotng czes$¢ portfela stanowito finansowanie
projektow z zakresu odnawialnych zrédet energii, ktérego wartos¢ osiagneta 5,0 mid zt, uwzgledniajac
zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe.

W pierwszym potroczu 2026 roku sfinansowalismy szes¢ projektédw fotowoltaicznych o tacznej wartosci
przekraczajacej 170 min zt, wspierajac rozwéj krajowych mocy wytwdrczych energii ze zrédet
odnawialnych oraz transformacje energetyczng polskiej gospodarki.

Rownolegle rozwijaliSmy oferte finansowania powigzanego z realizacjq celdw zréwnowazonego rozwoju.
Na koniec czerwca 2026 roku byliSmy zaangazowani w 15 transakcji Sustainability-Linked Loan (SLL), a
wartos¢ portfela tego typu finansowania wyniosta 4,0 mld zt. W pierwszym potroczu 2026 roku
zrealizowaliSmy nowe konsorcjalne transakcje Sustainability-Linked Loan dla klientéw z sektorow
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elektromobilnosci, produkcyjnego oraz motoryzacyjnego. W przypadku tych transakcji petnilismy réowniez
funkcje Koordynatora Zrownowazonego Finansowania (Sustainability Coordinator), wspierajac klientow w
definiowaniu i monitorowaniu celéw zrownowazonego rozwoju powigzanych z warunkami finansowania.

PetniliSmy takze funkcje Koordynatora Zrownowazonego Finansowania w transakcji Green Loan,
wspierajacej rozwoj infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych. Transakcja ta wpisuje sie w
strategiczny kierunek rozwoju finansowania wspierajgcego transformacje energetyczng oraz rozwadj
niskoemisyjnego transportu.

mBank aktywnie wspierat rowniez klientow w pozyskiwaniu finansowania na rynku kapitatowym. W
pierwszym potroczu 2026 roku uczestniczyliSmy w transakcjach emisji Green Bonds oraz Sustainability-
Linked Bonds o tgcznej wartosci blisko 100 mIn zt, wspierajac klientédw w realizacji celéw $rodowiskowych
i transformacyjnych przy wykorzystaniu instrumentow dtuznych.

Sekurytyzacja syntetyczna portfela kredytow korporacyjnych

Sekurytyzacja syntetyczna portfela kredytow korporacyjnych pozostawata w pierwszym pétroczu 2026
roku istotnym elementem zarzadzania kapitatem w segmencie bankowosci korporacyjnej. Instrument ten
umozliwia efektywne zarzadzanie wymogami kapitatowymi przy jednoczesnym utrzymaniu zdolnosci
mBanku do finansowania potrzeb klientéow korporacyjnych.

Mechanizm sekurytyzacji syntetycznej polega na przeniesieniu czesci ryzyka kredytowego wybranych
portfeli na inwestoréw zewnetrznych za pomocg instrumentéw typu Credit Linked Note (CLN), przy
zachowaniu ekspozycji kredytowych w bilansie banku. Rozwigzanie to pozwala na redukcje wymogow
kapitatowych przypisanych do objetych transakcjami portfeli oraz zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania kapitatu regulacyjnego.

W pierwszym potroczu 2026 roku bank kontynuowat wykorzystywanie zawartych wczesniej transakcji
sekurytyzacyjnych, ktére wspieraty realizacje celéw biznesowych segmentu korporacyjnego. Uzyskiwane
korzysci kapitatowe zwiekszaty elastycznosé w zarzadzaniu rozwojem portfela kredytowego oraz wspieraty
dalszy wzrost akcji kredytowej przy zachowaniu wymaganych poziomow bezpieczenstwa kapitatowego i
zgodnosci z regulacjami.

Rozwdj oferty Bankowosci Korporacyjnej

Cyfrowy onboarding klienta korporacyjnego

W pierwszym poétroczu 2026 roku kontynuowaliSmy rozwdj i doskonalenie procesu cyfrowego onboardingu
klientéw korporacyjnych. Proces ten umozliwia w petni zdalne nawigzywanie relacji z klientami ze
wszystkich segmentdéw bankowosci korporacyjnej, zapewniajac wysoki poziom automatyzacji,
efektywnosci oraz bezpieczenstwa proceséw.

W omawiany okresie 97,7% nowych relacji z klientami korporacyjnymi zostato otwartych w petni cyfrowo,
co pozwolito zrealizowac zatozony na ten rok cel zaktadajacy przekroczenie poziomu 90% umodw
zawieranych w kanatach cyfrowych. Osiggniety wynik potwierdza skuteczno$¢ wdrozonych rozwigzan oraz
rosngcq akceptacje klientéw dla cyfrowych proceséw obstugi.

Cyfrowy model nawigzywania wspodtpracy zwieksza przejrzystosé procesu, skraca czas uruchomienia
relacji bankowej, ogranicza liczbe czynnosci manualnych oraz poprawia komfort klientow. Jednoczesnie
wzmacnia efektywnos$¢ operacyjng banku i stanowi wazny element realizacji strategii dalszej cyfryzacji
ustug dla przedsiebiorstw.

Rozwdéj aplikacji mobilnej mBank CompanyMobile

W pierwszym potroczu 2026 roku kontynuowaliSmy rozwdj aplikacji mobilnej mBank CompanyMobile,
koncentrujac sie na zwiekszaniu samodzielnosci uzytkownikéw, rozbudowie funkcjonalnosci zwigzanych z
wymiang walut oraz rozwoju ustug wspierajacych zarzadzanie pfatnosciami i kartami.

Rosngca popularnosc¢ aplikacji znajduje odzwierciedlenie w dynamice wykorzystania kanatu mobilnego. W
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego:

liczba klientow posiadajacych aplikacje wzrosta o 6,2%,

liczba aktywnych uzytkownikéw zwiekszyta sie 0 13,6%,

liczba transakcji realizowanych za posrednictwem aplikacji wzrosta o 40,8%,

liczba klientéw korzystajacych z funkcji wymiany walut zwiekszyta sie 0 16,6%,

liczba mobilnych transakcji FX wzrosta 0 12,1%.

W ramach rozwoju funkcjonalnego aplikacji udostepniliSmy nowy obszar umozliwiajacy uzytkownikom
podglad podstawowych danych osobowych oraz informacji o dokumencie tozsamosci. Rozwigzanie
obejmuje automatyczne przypomnienia o zblizajacym sie terminie wygasniecia dokumentu oraz
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mozliwo$¢ aktualizacji danych dowodu osobistego bezposrednio z poziomu aplikacji. Funkcjonalnos¢ ta
upraszcza proces utrzymywania aktualnych danych klienta oraz ogranicza koniecznos$¢ korzystania z
bankowosci internetowej.

Istotnym elementem rozwoju aplikacji byto réwniez rozszerzenie modutu FX o funkcje alertow kursowych.
Uzytkownicy moga definiowac oczekiwane poziomy kursow dla wybranych par walutowych oraz
otrzymywac powiadomienia PUSH po osiggnieciu wskazanego poziomu. Rozwigzanie umozliwia
sprawniejsze monitorowanie rynku walutowego oraz szybsze podejmowanie decyzji zwigzanych z
wymiang walut.

W I pétroczu 2026 roku wdrozyliSmy réwniez powiadomienia PUSH informujace o nowych transakcjach
wykonanych kartami ptatniczymi. Funkcjonalnos$¢ zapewnia uzytkownikom biezgcy monitoring operacji
kartowych oraz umozliwia szybki dostep do szczeg6tdéw transakcji bezposrednio z poziomu
powiadomienia. Rozwigzanie zwieksza bezpieczenstwo korzystania z kart i wspiera szybkg identyfikacje
potencjalnie nieautoryzowanych operacji.

Cyfrowe wsparcie klientéw w zarzadzaniu uprawnieniami i danymi uzytkownikow

Kontynuowalismy rozwdj cyfrowych proceséw wspierajacych klientéw korporacyjnych w zarzadzaniu
uzytkownikami systemu bankowosci internetowej mBank CompanyNet.

W pierwszym potroczu 2026 roku 77,5% procesow weryfikacji tozsamosci nowych petnomocnikéw oraz
0s0b autoryzujacych realizowanych byto w petni cyfrowo. Jednoczesnie 87,0% aktualizacji danych
osobowych petnomocnikéw i uzytkownikéw autoryzujacych przeprowadzono z wykorzystaniem zdalnej
identyfikacji i weryfikacji tozsamosci przy uzyciu nowoczesnych narzedzi dostepnych na rynku.

Rozwigzania te wspierajg klientow w biezgcej administracji uzytkownikami systemu, zwiekszajg poziom
automatyzacji proceséw, skracajg czas realizacji zmian oraz jednoczesnie wspierajg realizacje wymogow
regulacyjnych dotyczacych identyfikacji i aktualizacji danych klientow.

Przygotowanie do wdrozenia standardu ISO 20022

W pierwszym poétroczu 2026 roku kontynuowaliSmy dziatania zwigzane z przygotowaniem organizacji oraz
klientow do wdrozenia standardu ISO 20022, stanowigcego jeden z kluczowych kierunkdw transformacji
rynku ptatniczego.

W ramach prowadzonych prac rozszerzylismy funkcjonalnosci przelewdw krajowych i zagranicznych oraz
zapewniliSmy zgodnos$¢ wybranych procesow ptatniczych ze standardem ISO 20022. W odpowiedzi na
potrzeby klientéw korporacyjnych wdrozyliSmy obstuge formatu pain.001 zgodnego ze standardem ISO
dla przelewow masowych.

Udostepnilismy klientom mozliwo$¢ importu zlecen ptatniczych w formacie pain.001.001.09 w ramach
ustug Przelew masowy oraz Przelew masowy Plus. Jestesmy réwniez gotowi do odbioru komunikatéw
Zlecenia Transferu w standardzie MX w formacie pain.001.001.09 (MX pain.001). Udostepnilismy takze
mozliwosc¢ realizacji ptatnosci SEPA przy wykorzystaniu komunikatow MX pain.001.

Istotnym elementem przygotowan byty dziatania edukacyjne skierowane do klientow. Wiosng 2026 roku
zorganizowalismy kolejng edycje spotkan poswieconych zmianom wynikajagcym z wdrozenia standardu
ISO 20022. Wydarzenia odbyly sie we Wroctawiu, Krakowie oraz Warszawie, a udziat w nich wzieto ponad
200 przedstawicieli klientéw korporacyjnych.

Paynow - rozwoj ekosystemu B2B e-commerce

Pierwsze pdtrocze 2026 roku uptyneto pod znakiem dalszego rozwoju platformy Paynow, ktéra odgrywa
coraz wieksza role w realizacji strategii wspierania transformacji cyfrowej przedsiebiorstw oraz rozwoju
nowoczesnego handlu B2B.

Koncentrowali$my sie na budowie i rozwijaniu ustug odpowiadajacych na potrzeby rynku B2B e-
commerce przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci doswiadczen uzytkownikéw oraz dalszym
wzmacnianiu pozycji Paynow w segmencie B2C. Kierunek ten pozostaje spdjny z zatozeniami projektu
EVO, ktérego celem jest tworzenie rozwigzan zwiekszajacych wygode, prostote i efektywnosé korzystania
z ustug ptatniczych.

Na koniec pierwszego pétrocza 2026 roku Paynow obstugiwat ponad 1 500 aktywnych merchantéw, a
$rednia miesieczna liczba nowych klientéw wynosita od 50 do 60 podmiotéw. W ciagu ostatnich dwunastu
miesiecy za posrednictwem platformy zrealizowano ponad 6 min transakcji o tacznej wartosci
przekraczajacej 2,5 mld zt. Miesieczny wolumen obrotu przekraczat 250 min zt, natomiast dynamika
wzrostu wolumenu transakcyjnego rok do roku wyniosta 29,3%.

Prognozy na kolejne dwanascie miesiecy zaktadajg obstuge ponad 8 miIn transakcji oraz przekroczenie
poziomu 3 mld zt TPV (Total Payment Value), co potwierdza skalowalno$¢ modelu biznesowego oraz
potencjat dalszego wzrostu ustugi.
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W pierwszej potowie 2026 roku szczegdlny nacisk potozyliSmy na analize potrzeb klientdw dziatajacych w
obszarze B2B. Obserwujemy rosnacy trend przenoszenia doswiadczen charakterystycznych dla rynku
konsumenckiego do obszaru zakupdw biznesowych. Klienci oczekujq dzi$ prostych i intuicyjnych proceséw
zakupowych, szybkiego checkoutu, wysokiego poziomu automatyzacji rozliczen oraz mozliwosci petnej
samoobstugi.

W odpowiedzi na te potrzeby rozwijaliSmy Paynow nie tylko jako bramke ptatnicza, ale réwniez jako
element infrastruktury wspierajacej nowoczesny handel elektroniczny przedsiebiorstw. Kluczowymi
inicjatywami produktowymi zrealizowanymi w I potroczu 2026 byty wdrozenia ustug:

Marketplace,
B Multiwyptaty.

Rozwigzania te umozliwiajg obstuge wielopodmiotowych modeli biznesowych, automatyzacje procesow
rozliczeniowych, cyfrowy onboarding partneréw handlowych oraz sprawne zarzadzanie przeptywami
finansowymi pomiedzy uczestnikami ekosysteméw sprzedazowych. Dzieki temu klienci moga rozwijac
platformy marketplace, grupy kapitatowe oraz sieci partnerskie bez koniecznosci budowania wtasnych,
ztozonych mechanizméw finansowych.

Rownolegle koncentrowali§my sie na dalszym doskonaleniu doswiadczen uzytkownikow. Rozwijane
funkcjonalnosci maja na celu zwiekszanie skutecznosci procesow ptatniczych, ograniczanie liczby
porzuconych transakcji oraz poprawe konwersji. W strukturze ptatnosci realizowanych za posrednictwem
Paynow 76,2% stanowity transakcje BLIK, 10,3% szybkie przelewy, natomiast 13,4% ptatnosci kartowe i
portfele cyfrowe. Srednia wartos$¢ koszyka transakcyjnego wynosita okoto 380 zt.

Kontynuowalismy rowniez budowe kompetencji eksperckich w obszarze B2B Commerce, wspotpracujac z
klientami, partnerami technologicznymi oraz spotkami Grupy mBank nad rozwojem kompleksowego
ekosystemu ustug wspierajacych cyfrowy handel przedsiebiorstw. Naszg ambicjg pozostaje rozwoj
Paynow w kierunku platformy integrujacej ptatnosci, finansowanie, onboarding partneréw handlowych
oraz procesy rozliczeniowe w jednym spojnym srodowisku biznesowym.

Fundamentem tych dziatan pozostaje koncentracja na budowie najlepszych doswiadczen klientow,
nowoczesnych technologiach, bezpieczenstwie oraz wykorzystaniu potencjatu catej Grupy mBank.
Rozwijajac Paynow konsekwentnie realizujemy cel budowy kompleksowego ekosystemu wspierajacego
rozwdj B2B e-commerce w Polsce oraz tworzymy rozwigzania pomagajace klientom skalowac¢ dziatalnos¢,
automatyzowac procesy i skuteczniej konkurowac¢ w cyfrowej gospodarce.

Centrum Klienta Korporacyjnego

Digitalizacja biezacego wsparcia klientow korporacyjnych pozostaje jednym z kluczowych kierunkéw
rozwoju Centrum Klienta Korporacyjnego.

W pierwszym potroczu 2026 roku konsultanci Centrum Klienta Korporacyjnego obstuzyli 16,5 tys.
interakcji realizowanych za posrednictwem ustugi Asystent Online, obejmujgcych czaty oraz zdalng pomoc
dla klientéw korzystajacych z produktdw i ustug Banku. Oznacza to wzrost aktywnosci o 15,0% rok do
roku. Z tej formy kontaktu skorzystato ponad 6 tys. klientéw korporacyjnych, co potwierdza rosnacg
popularnosc¢ szybkich i wygodnych kanatéw cyfrowych.

Jednoczesnie w I poétroczu 2026 konsultanci Centrum Klienta Korporacyjnego obstuzyli okoto 47 tys.
rozmow przychodzacych pochodzacych od blisko 12 tys. klientéw korporacyjnych, utrzymujac wysoki
poziom dostepnosci oraz odbieralno$¢ potaczen w czasie do 20 sekund.

Dziatalnos¢ Departamentu Rynkow Finansowych

Udziaty rynkowe mBanku na poszczegdlnych rynkach instrumentéw finansowych na dzien 30 czerwca
2026 roku zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

_ Bony i obligacje skarbowe IRS/FRA

mBank 12,6% 16,7%

Instytucje Finansowe

Wedtug stanu na koniec czerwca 2026 roku mBank miat 2 czynne kredyty otrzymane o réwnowartosci 1
809 min zt. Zadtuzenie mBanku z tytutu zaciggnietych kredytéw byto o 1 225 miIn zt nizsze niz na koniec
pierwszego poétrocza 2025 roku. Spadek ten wynikat ze sptaty w drugim poétroczu 2025 roku dwéch
kredytéw denominowanych w CHF o fgcznym nominale 289 min CHF, a takze z umocnienia ztotego
wzgledem franka szwajcarskiego.
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Na koniec czerwca 2026 roku zaangazowanie mBanku z tytutu kredytéw udzielonych innym bankom
wyniosto tacznie réwnowarto$¢ ponad 180 min zt. Na koniec czerwca 2025 roku byto to 230 min zt.
Ekspozycja wynikata z zaangazowania mBanku w kredyty konsorcjalne i bilateralne dla bankéw polskich i
zagranicznych.

mBank ma bardzo dobre relacje biznesowe z klientami bankowymi oraz $wiadczy ustugi o wysokiej
jakosci. Potwierdzajg liczne nagrody, ktére otrzymat w 2026 roku w tym zakresie. mBank utrzymuje
mocng pozycje w zakresie obstugi rozliczen w ztotych (PLN).

Ponadto, w I pétroczu 2026 roku mBanku aktywnie wspierat transakcje handlowe zawierane przez
polskich eksporteréw. OferowaliSmy finansowanie krdétkoterminowe instytucjom finansowym i
ustanawialiSmy limity na transakcje handlowe.

Ustugi powiernicze w mBanku

mBank swiadczy ustugi powiernicze obejmujace w szczegdlnosci:

B rozliczanie transakcji na papierach wartosciowych notowanych na rynkach krajowych
i zagranicznych;
przechowywanie aktywéw klientow;
prowadzenie rachunkdéw papierow wartosciowych oraz rejestrow papierow wartosciowych w obrocie
niepublicznym;

B prowadzenie rejestrow aktywéw funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz weryfikacje wyceny ich
aktywow;

B obstuge pozytkdw z papieréow wartosciowych.

Klientami mBanku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, w szczegdlnosci fundusze inwestycyjne i emerytalne, banki $wiadczace ustugi powiernicze

i inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, podmioty zarzadzajace aktywami oraz instytucje
niefinansowe.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku liczba obstugiwanych funduszy inwestycyjnych spadta o 28,1%
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku.
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2.5. Dziatalnos¢ kluczowych spétek Grupy mBanku
Podsumowanie wynikow finansowych spétek Grupy mBanku

taczne wyniki spotek konsolidowanych Grupy mBanku w I pétroczu 2026 roku wyniosty 181 min zt, co
przetozyto sie na spadek o 4,7% w poréwnaniu z I pétroczem 2025 roku.

Ponizsza tabela ilustruje poziom zysku brutto poszczegdlnych spotek w I potroczu 2026 roku w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

I péirocze I potrocze A ELERY .
min zt 2025 2026 min zt rAnlELERVAL)

mFinanse! 24 29 5 20,8%
mLeasing? 125 102 -23 -18,4%
mBank Hipoteczny 14 11 -3 -21,4%
mFaktoring 18 25 7 38,9%
mTowarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 5 13 8 160,0%
Pozostate? -80,0%

5 1 -4
Zysk/strata brutto spétek z Grupy mBanku, -4.7%
razem 17%

W tym mFinanse CZ s.r.o. i mFinanse SK s.r.o.
2 W tym LeaseLink i Asekum.

3 Kategoria ,,Pozostate” uwzgledniata w I pétroczu 2025 roku: mElements, mZakupy i Future Tech (skonsolidowany wynik za 5 miesiecy
2025 roku, do zakoriczenia konsolidacji spétki), a w I pétroczu 2026 roku: mElements i mZakupy.

Dziatalnos¢ biznesowa wybranych spétek

In Finanse

W pierwszym potroczu 2026 roku spotka mFinanse zrealizowata rekordowg wysokos¢ sprzedazy
produktéw hipotecznych na poziomie 4,7 mld zt. Byt to wynik wyzszy o 55,8% w poréwnaniu do I
potrocza 2025 roku.

Aktualne wyniki sprzedazy wskazujg na korzystne perspektywy dla branzy posrednictwa kredytowego w
segmencie kredytéw hipotecznych. Utrzymujacy sie popyt na nieruchomosci jest wspierany przez
sprzyjajace warunki rynkowe, takie jak stabilizacja cen za metr kwadratowy oraz liczne promocje
cenowe. Dodatkowym elementem stymulujacych wzrost na rynku kredytéw hipotecznych byt spadek stép
procentowych, ktory przyczynit sie nie tylko do obnizenia kosztéw nowych kredytéw, ale réwniez do
wzrostu zainteresowania klientéw ofertg refinansowa.

W I pétroczu 2026 roku eksperci mFinanse ztozyli 19,6 tys. wnioskdw dotyczacych zakupu nowych
produktow hipotecznych przez klientow, tj. o 38,2% wiecej w stosunku do pierwszego poétrocza 2025
roku. Tak duzy przyrost ich aktywnosci sprzedazowej byt mozliwy dzieki atrakcyjnej polityce cenowej
stosowanej przez banki potgczonej z liberalizacjg polityki kredytowej oraz poprawie efektywnosci sieci
sprzedazy i dalszym inwestycjom w rozwdj kanatéw zdalnych.

Na rynku kredytéw niezabezpieczonych w pierwszej potowie 2026 roku spotka mFinanse zrealizowata
wzrost sprzedazy o 11,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2025 roku. Sprzedaz produktéw do
klienta indywidualnego wyniosta 886 min zt (+6,8%, tj. 0 57 min zt wiecej w poréwnaniu do pierwszego
pétrocza 2025 roku).

Wolumen sprzedazy produktéw dla klientéw firmowych na poziomie 489 min zt wskazuje rowniez na
istotne wzrosty w tym segmencie (+21,6% w stosunku do pierwszego pétrocza 2025 roku). Tu motorem
sprzedazy byta liberalizacja polityki kredytowej bankéw, ktéra umozliwita zacigganie wyzszych kwot
kredytow, co wptyneto z kolei na wieksze zainteresowanie klientdw tg formutg finansowania rozwoju ich
biznesu.

W rezultacie w I potroczu 2026 roku spétka mFinanse odnotowata zysk brutto w kwocie 29 min zi, tj.
wynik wyzszy o 5 miIn zt niz w ubiegtym roku (+20,8% rok do roku). Do poprawy wyniku brutto
przyczynit sie przede wszystkim wysoki poziom sprzedazy kredytow zabezpieczonych.
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W trosce o najwyzsze standardy wspétpracy w I pétroczu 2026 roku spétka wprowadzita do swojej polityki
Kodeks Dostawcow. Kodeks stanowi zasady postepowania oczekiwane od kontrahentoéw w zakresie etyki,
ochrony $rodowiska, poszanowania praw cziowieka i pracownika oraz zapobiegania dziataniom
naruszajacym uczciwg konkurencje, a takze dziataniom przestepczym.

In Leasing

mLeasing jest uniwersalng firmg leasingowg taczaca kompetencje leasingu i najmu. Obstuguje rézne
segmenty: segment jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, mate i $rednie przedsiebiorstwa oraz
korporacje. Firma dziata w obszarze automotive (m.in. partnerstwo z Volvo Car Poland), a takze w
zakresie finansowania maszyn i urzadzen oraz nieruchomosci.

Wynik brutto spotki w I pétroczu 2026 roku wynidst 102 min zt, co oznacza spadek o 18,4% w
poréwnaniu z I pétroczem 2025 roku. Nizszy wynik byt spowodowany wyzszymi kosztami i nizszymi
przychodami pozaodsetkowymi. Przychody ogdtem wyniosty 243 min zt i byty nizsze 0 2,9% niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wartos$¢ nowych aktywow (ruchomosci) zakupionych przez spotke w I potroczu 2026 roku wyniosta 4 484
mlin zt, co oznacza wzrost 0 23,5% w porownaniu z pierwszg potowg 2025 roku. Wartos$¢ nowego biznesu
w obszarze nieruchomosci wyniosta 10 min zt, co oznacza spadek o 84,8% r/r.

W pierwszej potowie 2026 roku wzrost sprzedazy odnotowano we wszystkich gtdwnych kategoriach
finansowanych aktywow. Najwyzszg dynamike wykazaty pozostate $rodki transportu (270,7% r/r) oraz
transport ciezki (120,4% r/r). Sprzedaz w segmencie maszyn i urzgdzen, obejmujacym rowniez
rozwigzania IT, wzrosta o 23,7% r/r, natomiast w segmencie pojazdéw lekkich o 3,6% r/r.

Waznym elementem oferty mLeasingu sg aktywa zielone, obejmujace m.in. urzadzenia do wytwarzania i
magazynowania energii elektrycznej, produkcji ciepta i chtodu, rozwigzania zwiekszajace efektywnosc
energetyczng, instalacje przeznaczone do recyklingu oraz srodki wspierajace rozwoj elektromobilnosci. W
pierwszej potowie 2026 roku wartosc finansowania udzielonego w tym segmencie osiagneta 140 min zi.

Spotka konsekwentnie zwieksza réwniez udziat aktywow wspierajacych transformacje energetyczng
przedsiebiorstw w catym portfelu finansowanych srodkéw trwatych. W rezultacie, w ramach trzech linii
biznesowych: Maszyny i Urzadzenia, Aktywa Zielone oraz Automotive, sfinansowano urzadzenia i pojazdy
wspierajace transformacje energetyczng o tacznej wartosci 266 min zt.

W pierwszej potowie 2026 roku Departament Zielonych Aktywow mLeasing uruchomit projekt doradztwa
energetycznego. Celem projektu jest wsparcie klientow planujacych inwestycje w obszarze transformacji
energetycznej — od fotowoltaiki i pomp ciepta po magazyny energii, kogeneracje oraz rozwigzania
zwiekszajace efektywnos$¢ energetyczng. Doradcy energetyczni dziatajacy na terenie catego kraju
wspierajg klientow w analizie potrzeb inwestycyjnych, identyfikacji potencjatu oszczednosci energii oraz
doborze odpowiednich rozwigzan technologicznych.

W ramach dziatan ESG spdtka wdrozyta nowy Kodeks postepowania dla dostawcéow i partneréw
biznesowych. Nowy kodeks zachowuje dotychczasowe podejscie do kwestii Srodowiskowych, jednoczesnie
wprowadzajac bardziej szczegétowe wymagania wobec dostawcow i partneréw biznesowych m.in. w
zakresie poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, konfliktom intereséw i innym
naduzyciom, a takze ochrony sygnalistéw i zgtaszania nieprawidtowosci.

I Bank
Hipoteczny

mBank Hipoteczny (mBH) jest najdtuzej dziatajacym bankiem hipotecznym w Polsce oraz wieloletnim
emitentem hipotecznych listéw zastawnych na rynku krajowym i miedzynarodowym. Na dzien 30 czerwca
2026 roku wartos¢ wyemitowanych przez mBH hipotecznych listéw zastawnych pozostajacych w obrocie
wyniosta 6,5 mld zt, co stanowito 25,7% krajowego rynku hipotecznych listdw zastawnych. Bank
konsekwentnie realizuje strategie oparta na pozyskiwaniu hipotecznych kredytéw detalicznych z mBanku
oraz ich refinansowaniu poprzez regularne emisje listdw zastawnych. Rozwijany we wspotpracy z
mBankiem portfel kredytéw mieszkaniowych, w tym kredytéw finansujacych nieruchomosci o niskim
zuzyciu energii, moze w przysztosci stanowi¢ podstawe emisji zielonych listdw zastawnych emitowanych
zgodnie z dokumentem ramowym ,mBank S.A. Group Green Bond Framework”.

W pierwszym poétroczu 2026 roku mBank Hipoteczny wyemitowat jedna serie hipotecznych listéw
zastawnych o wartosci nominalnej 500 min zt, skierowang do inwestoréw instytucjonalnych w ramach
oferty bezprospektowej. Dodatkowo 8 czerwca 2026 roku mBank Hipoteczny rozpoczat przyjmowanie
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zapisOw na pierwszg emisje hipotecznych listéw zastawnych skierowang do inwestoréw detalicznych.
Emisja stanowita istotny krok w dywersyfikacji zrodet finansowania banku oraz rozszerzeniu bazy
inwestoréw o segment klientdw indywidualnych. Oferta obejmowata hipoteczne listy zastawne o tgcznej
wartosci nominalnej 500 mlin zt, przy czym emitent zastrzegt mozliwos¢ zwiekszenia tej kwoty do 1 mid
zt. Oferowane papiery miaty trzyletni termin zapadalnosci i oprocentowanie oparte na stopie referencyjnej
NBP powiekszonej o marze 0,25%, z kwartalng wyptatg odsetek. Na dzien sprawozdawczy proces
przyjmowania zapiséw pozostawat w toku. Ostatecznie inwestorzy objeli hipoteczne listy zastawne o
facznej wartosci okoto 106 min zt.

Na koniec I pdtrocza 2026 roku mBank Hipoteczny posiadat réwniez dwie serie niezabezpieczonych
obligacji o facznej wartosci nominalnej 525 min zt, wykorzystywanych do krétkoterminowego
refinansowania dziatalnosci.

Zaden z wyemitowanych w pierwszym pétroczu 2026 roku papierdw wartosciowych nie byt przedmiotem
whniosku o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym ani w alternatywnym systemie obrotu.

Suma aktywdéw mBH na koniec czerwca 2026 roku wyniosta 11,7 mld zt, z czego okoto 93% stanowit
portfel kredytow detalicznych. Wartos$¢ portfela brutto kredytdw na koniec I potowy 2026 roku wzrosta o
6,2% wzgledem konca 2025 roku, co wynikato przede wszystkim z realizacji trzech transz poolingowych.
W sumie bilans banku zasilita pula 4 026 uméw kredytowych o tacznej wartosci 1,6 mlid zt.

Wynik brutto spotki w I potowie 2026 roku wynidst 11 min zt w poréwnaniu do wyniku na poziomie
14 min zt na koniec I pétrocza 2025 roku.

I n Faktoring

W I potroczu 2026 roku obroty mFaktoringu, czyli wartos¢ skupionych faktur, osiggnety poziom 22,7 mid
zt, co przektada sie na wzrost o 14,5% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku. Oznacza to
tempo wyzsze niz dynamika catego rynku faktoringowego (+12,1%). Spétka zajmuje szostg pozycje na
rynku faktoringu w Polsce, odpowiadajacq 8-procentowemu udziatowi w rynku (dane na podstawie
Polskiego Zwigzku Faktorow).

Wynik brutto spétki mFaktoring wyniost 25 min zt, wobec 18 min zt w 2025 roku. W stosunku do
poprzedniego roku spétka nie zaobserwowata istotnych zmian w portfelu naleznosci ani znaczacego
wzrostu ryzyka w tym obszarze.

Spotka monitoruje wptyw wojny w Ukrainie i na Bliskim wschodzie na portfel naleznosci i podejmuje
stosowne dziatania. W przypadku konfliktu na Ukrainie jest to brak bezposredniej dziatalnosci i ekspozycji
na podmioty z Ukrainy, Biatorusi lub Rosji oraz biezaca analiza potencjalnych negatywnych konsekwencji
dla klientéw. Dziatania na Bliskim Wschodzie, to przede wszystkim pogtebiona analizy portfela klientéw

i ich odbiorcow w zakresie wspotpracy z krajami z tego rejonu. Potwierdzanie wierzytelnosci oraz
monitorowanie dyscypliny ptatniczej dla odbiorcéw z krajow objetych konfliktem.

W 2026 roku nie odnotowano sygnatéw wyraznego pogorszenia dyscypliny ptatniczej najwiekszych
odbiorcéw w portfelu mFaktoringu.

W I pétroczu 2026 roku mFaktoring pozyskat 142 nowych klientéw, czyli o0 15% wiecej niz w 2025 roku.
taczna suma nowo zawartych umow o limit faktoringowy wyniosta 896 min zi.

Oproécz wzrostu nowego biznesu spétka obserwuje réwniez wyzsze zapotrzebowanie na finansowanie u
istniejacych klientéw. Dochody odsetkowe i prowizyjne za I potrocze 2026 roku wyniosty 44 min zt, co
stanowi 10-procentowy wzrost w stosunku do poprzedniego roku.

In TFI

W I pétroczu 2026 roku mTFI kontynuowato korzystna passe, zaréwno pod wzgledem umacniania pozycji
rynkowej, jak rowniez osigganych wynikdw inwestycyjnych. W tym okresie wartos¢ zarzadzanych
aktywow wzrosta o blisko 1,3 mld zt. Osiagnieta dynamika wzrostu (24,9%) znaczaco przewyzszyla
$rednig rynkowa, co pozwolito mTFI na wzrost udziatu rynkowego. W marcu, pomimo wzrostu zmiennosci
rynkowej zwigzanego z konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie, mTFI nalezato do nielicznych
krajowych TFI, ktore odnotowaty dodatnie saldo naby¢ i umorzen, podczas gdy na rynku widoczne byty
istotne odptywy.
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Na koniec czerwca 2026 roku aktywa netto funduszy zarzadzanych przez mTFI wynosity okoto 6,5 mld zt.
Ponadto mTFI kontynuowato wspotprace z Biurem Maklerskim mBanku w zakresie zarzadzania portfelami
instrumentéw finansowych o wartosci okoto 2,9 mid zt.

Struktura naptywow do poszczegdlnych funduszy miata bardziej rownomierny charakter niz w
poprzednich okresach. Tym razem za istotng czes¢ naptywow odpowiadaty nie tylko fundusze dtuzne, lecz
takze fundusz Gotowe Strategie SFIO, ktérego aktywa wzrosty w I pétroczu o ponad 550 min zt.

Z punktu widzenia osiaganych wynikow inwestycyjnych byt to takze udany okres. Pomimo przejsciowych
zawirowan rynkowych, szczegdlnie intensywnych na przetomie IiII kwartatu, w skali potrocza wszystkie
fundusze zarzadzane przez mTFI osiagnety dodatnie stopy zwrotu.

W II kwartale mTFI z sukcesem przeprowadzito zapisy na jednostki inwestycyjne nowego funduszu:
mEuro Konserwatywny FIO. 30 czerwca 2026 roku fundusz ten zostat wpisany do Rejestru Funduszy
Inwestycyjnych.

mTFI konsekwentnie uwzgledniato aspekty ESG w procesach inwestycyjnych. Na koniec czerwca 2026
roku 75% funduszy zarzadzanych przez mTFI promowato cechy srodowiskowe lub spoteczne, przy czym
nie oznacza to realizacji zrownowazonego celu inwestycyjnego ani gwarancji pozytywnego wptywu na
$rodowisko lub spoteczenstwo.
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3. Wyniki finansowe i otoczenie gospodarcze

3.1. Gospodarka i sektor bankowy w I potroczu 2026 roku

W pierwszej potowie 2026 roku inflacja pozostawata w poblizu celu inflacyjnego NBP wynoszacego 2,5%
(+/- 1 pkt proc.), pomimo zwiekszonej niepewnosci geopolitycznej zwigzanej z konfliktem na Bliskim
Wschodzie. Jednoczes$nie tempo wzrostu PKB nieznacznie spowolnito, gtdéwnie za sprawg utrzymujacej sie
relatywnie niskiej aktywnosci inwestycyjnej. Na rynkach finansowych obserwowano podwyzszong
zmiennos$¢ wynikajacg ze zdarzen geopolitycznych, co przetozyto sie na podwyzszone poziomy
rentownosci obligacji skarbowych oraz ostabienie ztotego wzgledem euro w poréwnaniu z poczatkiem
roku. Presja inflacyjna w gospodarce swiatowej pozostaje umiarkowana, cho¢ przejsSciowo wzrosta w
wyniku wyzszych cen paliw.

W pierwszym kwartale 2026 roku wzrost PKB wynidst 3,5% rok do roku wobec 4,1% rok do roku w
czwartym kwartale 2025 roku. Spowolnienie byto widoczne przede wszystkim po stronie inwestycji,
ktérych roczna dynamika wzrostu obnizyta sie do 2,4% rok do roku z 6,6% kwartat wczesniej. Wolniej
rosta takze konsumpcja prywatna, ktorej tempo zmniejszyto sie do 3,3% z 4,3% w poprzednim kwartale.
W rezultacie gtownym zrodtem wzrostu gospodarczego pozostata konsumpcja prywatna i publiczna, przy
niewielkim dodatnim wktadzie inwestycji oraz neutralnym wptywie zapaséw i eksportu netto. W kolejnych
kwartatach 2026 roku oczekiwane jest stopniowe przyspieszenie wzrostu PKB oraz zdecydowanie wyzsze
dynamiki wzrostu inwestycji. Bank prognozuje $rednioroczny wzrost PKB w 2026 roku na poziomie 3,7%.

Na przetomie pierwszej i drugiej potowy 2026 roku inflacja charakteryzowata sie podwyzszong
zmiennoscig. Poczatek roku przyniost stabilizacje wskaznika w okolicach 2% w ujeciu rocznym, natomiast
w kolejnych miesigcach inflacja przejsciowo wzrosta powyzej 3% na skutek wyzszych cen paliw
zwigzanych z napieciami geopolitycznymi na Bliskim Wschodzie. Dane za czerwiec wskazaty jednak na
ponowny spadek w kierunku celu inflacyjnego NBP, czemu sprzyjat przede wszystkim spadek cen
zywnosci. Jednoczesnie inflacja bazowa wzrosta z poziomu okoto 2,5% do blisko 3%, jednak wzrost ten
dotyczyt ograniczonej liczby kategorii. Utrzymujaca sie wzglednie niska dynamika wynagrodzen oraz brak
oznak narastajacej presji ptacowej wskazuja na ograniczone ryzyko utrwalenia podwyzszonej inflacji. W
drugiej potowie roku oczekiwana jest stabilizacja inflacji w przedziale 2,5%-3%.Wedtug prognozy banku
inflacja CPI wyniesie 2,7% w catym 2026 roku.

W marcu Rada Polityki Pienieznej (RPP) obnizyta stope referencyjng o 25 punktéw bazowych. W kolejnych
miesigcach komunikacja banku centralnego ewoluowata w strone bardziej gotebiej. Ostatnie stowa
prezesa Glapinskiego sygnalizowaty przestrzen do obnizki stép procentowych jeszcze w 2026 roku, choc
pozostali cztonkowie RPP wydajg sie ostrozniejsi w tym przekonaniu. NBP podkreslat znaczenie czynnikdéw
fiskalnych oraz czynnikdw zewnetrznych, w tym sytuacji geopolitycznej, dla perspektyw inflacji. W ocenie
banku argumenty przemawiajgce za stabilizacjg stop procentowych w krotkim terminie pozostajg
dominujace. W rezultacie bank oczekuje kolejnej obnizki stop dopiero w III kwartale 2027 roku, a
nastepnie utrzymania niezmienionej stopy referencyjnej na poziomie 3,5% przez dtuzszy okres.
Jednoczesnie prognozowany jest umiarkowany wzrost inflacji w drugiej potowie 2026 roku, a nastepnie
jej stopniowy spadek w kierunku poziomoéw ponizej 2,5% na przestrzeni 2027 roku.

W pierwszej potowie 2026 roku ztoty ostabit sie wzgledem euro i dolara amerykanskiego. Gtdownym
czynnikiem wptywajacym na zachowanie kurséw walutowych byt wzrost awersji do ryzyka zwigzany z
konfliktem na Bliskim Wschodzie oraz dywergencja polityki pienieznej pomiedzy Europejskim Bankiem
Centralnym a Narodowym Bankiem Polskim. Bank spodziewa sie stabilizacji kursu EUR/PLN w okolicy
4,30 w kolejnych kwartatach oraz stopniowego umocnienia ztotego wzgledem dolara amerykanskiego do
poziomu okoto 3,64 na koniec 2026 roku. Wedtug danych na koniec czerwca, Ministerstwo Finansow
sfinansowato okoto 63% tegorocznych potrzeb pozyczkowych brutto. Oczekiwane utrzymanie wzglednie
stabilnych stép procentowych powinno wspiera¢ kontynuacje wzrostu akcji kredytowej.

Od poczatku roku obserwowano dalsze ozywienie na rynku kredytowym, zaréwno w segmencie
przedsiebiorstw, jak i gospodarstw domowych. Wzrost aktywnosci widoczny byt réwniez po stronie
depozytow, gdzie takze obserwowano kontynuacje przyspieszenia wzrostu w ujeciu rocznym. W kolejnych
kwartatach oczekiwane jest umiarkowane spowolnienie tempa wzrostu kredytéw i depozytéw w sektorze
przedsiebiorstw. W segmencie gospodarstw domowych prognozowana jest wzgledna stabilizacja dynamiki
wolumendw.
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Perspektywy dla rozwoju gospodarki w 2026 roku

Kluczowe wskazniki makroekonomiczne

2024

Wzrost PKB (r/r) 3,2%
Popyt krajowy (r/r) 4,8%
Konsumpcja prywatna (r/r) 2,9%
Inwestycje (r/r) 0,4%
Inflacja (koniec roku) 4,7%
Stopa bazowa NBP (koniec roku) 5,75%
CHF/PLN (koniec roku) 4,55
EUR/PLN (koniec roku) 4,28

Sektor bankowy - agregaty monetarne (rok do roku)

2024
Kredyty przedsiebiorstw 4,8%
Kredyty konsumenckie 2,9%
Depozyty przedsiebiorstw 3,8%
Depozyty konsumenckie 9,9%

Zrédio: Prognozy gléwnego ekonomisty banku z dnia 17.07.2026.
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Perspektywy dla Grupy mBanku na 2026 rok

(&)
W
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przychody ogdtem przekrocza poziom osiagniety w 2025 roku pomimo otoczenia
nizszych stép procentowych, gdyz wzrost bilansu i prowizji skompensuje presje na
marze

wskaznik koszty/dochody bedzie wyraznie ponizej strategicznego celu na poziomie
35%, dzieki zdyscyplinowanemu zarzadzaniu kosztami pomimo inwestycji i rozwoju
biznesu

koszty ryzyka prawnego nie beda stanowi¢ znaczacego obciazenia wraz z dalszq
redukcjg aktywnego portfela hipotek w CHF i spadajaca liczba postepowan
sadowych

wolumeny biznesowe beda rosty w tempie szybszym niz rynek, przy utrzymaniu
koncentracji na kredytach mieszkaniowych i finansowaniu branz strategicznych

Waznym czynnikiem ksztattujacych prowadzenie dziatalnosci w nadchodzacych okresach jest otoczenie
gospodarcze i regulacyjne, ktdre zostaty opisane w sekcji 3.1. ,Gospodarka i sektor bankowy w I potroczu
2026 roku” oraz w dalszej czesci rozdziatu.

Istotne informacje dotyczace czynnikéw mogacych wptynac na Grupe mBanku w przysztosci zostaty
dodatkowo opisane we wskazanych ponizej miejscach Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za I potrocze 2026 roku:

B 3. nota objasniajaca - Wazniejsze oszacowania i oceny dokonane w zwigzku z zastosowaniem zasad
rachunkowosci;

B 32, nota objasniajaca - Ryzyko prawne zwigzane z kredytami hipotecznymi i mieszkaniowymi
udzielonymi klientom indywidualnym indeksowanym do CHF i innych walut obcych;

B 31. wybrane dane objasniajace - Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w
perspektywie kolejnego kwartatu;

B 32, wybrane dane objasniajace - Pozostate informacje.
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Wybrane zmiany w regulacjach dotyczacych bankéw

Rozporzadzenie odraczajace rozpoczecie stosowania wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu
ryzyka rynkowego

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2025/1496 z dnia 12 czerwca 2025 r. zmieniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do daty rozpoczecia
stosowania wymogoéw w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka rynkowego ma zastosowanie od 1
stycznia 2026 roku.

Rozporzadzenie odracza o kolejny rok wdrozenie wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego
zgodnych ze standardami Fundamental Review of the Trading Book (FRTB). W rezultacie do 1 stycznia
2027 roku instytucje nadal stosujg dotychczasowe zasady okreslone w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR). Odroczenie ma na celu zapewnienie spojnosci
harmonogramu wdrozenia nowych wymogow w Unii Europejskiej z pracami prowadzonymi w innych
jurysdykcjach oraz ograniczenie ryzyka zaktocen konkurencyjnych miedzy bankami.

Rozporzadzenie dotyczgce metody oceny zgodnosci stosowania modeli wewnetrznych dla ryzyka
rynkowego

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2024/1085 z dnia 13 marca 2024 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do regulacyjnych
standarddw technicznych w zakresie metody oceny, wedtug ktdorej wtasciwe organy sprawdzajg
przestrzeganie przez instytucje wymogow dotyczacych stosowania modeli wewnetrznych dla ryzyka
rynkowego, ma zastosowanie od 1 stycznia 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla zasady oceny stosowane przez organy nadzoru przy weryfikacji zgodnosci modeli
wewnetrznych wykorzystywanych przez instytucje do wyliczania wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka
rynkowego. Obejmuje ono przede wszystkim wymagania dotyczace zarzadzania ryzykiem, jakosci modeli
oraz ich zgodnosci z regulacyjnymi standardami technicznymi.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku finansowego oraz ochrong
uczestnikédw tego rynku

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie niektorych ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem rynku
finansowego oraz ochrong uczestnikow tego rynku czesciowo weszta w zycie 31 marca 2026 roku.

Ustawa wdraza oraz uzupetnia przepisy kilku aktéw prawa Unii Europejskiej dotyczacych ustug
pfatniczych, restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji instytucji finansowych oraz wymogow w zakresie
minimalnego poziomu funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL).

W czesci dotyczacej resolution ustawa obejmuje przede wszystkim zmiany zasad ustalania wymogu
MREL, mozliwos¢ spetniania wewnetrznego wymogu MREL na zasadzie skonsolidowanej przez wybrane
jednostki posrednie w grupach bankowych, uzupetnienie krajowych przepiséw dotyczacych przymusowej
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz rozszerzenie uprawnien Komisji Nadzoru Finansowego w
zakresie dziatan podejmowanych we wczesnej interwencji.

Ponadto ustawa implementuje przepisy dotyczace przelewdéw natychmiastowych w euro. Regulacje w tym
zakresie zaczng obowigzywac od 9 stycznia 2027 roku i przewidujg m.in. nowe obowigzki sprawozdawcze
wobec KNF, mozliwos¢ naktadania sankcji za naruszenie przepisow dotyczacych przelewéw
natychmiastowych oraz wymadg zapewnienia niedyskryminacyjnego dostepu do infrastruktury
rozliczeniowej dla dostawcow ustug ptatniczych.

Rozporzadzenie dotyczace informacii przekazywanych na potrzeby planéw przymusowej restrukturyzacii

Rozporzadzenie Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 27 lutego 2026 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie informacji niezbednych do opracowania, przegladu i aktualizacji planéw przymusowej
restrukturyzacji i grupowych planéw przymusowej restrukturyzacji oraz kryteriow oceny wykonalnosci
tych planéw weszto w zycie 5 marca 2026 roku.

Rozporzadzenie dostosowuje krajowe wymogi dotyczgce zakresu oraz terminéw przekazywania informacji
do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego do przepiséw wykonawczych Unii Europejskiej. Celem zmian jest
ujednolicenie sposobu raportowania informacji wykorzystywanych do przygotowywania planéw
przymusowej restrukturyzacji oraz grupowych plandéw przymusowej restrukturyzacji instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych.

Rozporzgdzenie w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow

Rozporzadzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 18 lutego 2026 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw weszto w zycie 31 marca 2026 roku.
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Rozporzadzenie dostosowuje krajowe regulacje dotyczace tworzenia rezerw i odpiséw aktualizujgcych do
zmian wprowadzonych w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR).
Celem zmian jest dostosowanie krajowych regulacji do znowelizowanych wymogow ostroznosciowych
obowigzujacych w Unii Europejskiej.

Rozporzadzenie dotyczace reformy unijnych ram restrukturyzacii i uporzadkowanej likwidacji bankow

(CMDI)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/808 z dnia 30 marca 2026 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 806/2014 w odniesieniu do $rodkéw wczesnej interwencji, warunkow
uruchomienia procedury restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz finansowania dziatan w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji weszto w zycie 10 maja 2026 roku.

Rozporzadzenie stanowi cze$¢ pakietu legislacyjnego Crisis Management and Deposit Insurance (CMDI),
ktorego celem jest reforma unijnych ram restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji instytucji
finansowych. Nowelizacja doprecyzowuje wybrane zasady dotyczgce kwalifikowalnosci zobowigzan na
potrzeby wymogu MREL, stosowania $srodkow wczesnej interwencji oraz wykorzystania srodkéw funduszu
restrukturyzacyjnego.

Dyrektywa dotyczaca reformy ram restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji bankéw (CMDI)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/806 z dnia 30 marca 2026 r. w sprawie zmiany
dyrektywy 2014/59/UE w odniesieniu do $rodkdéw wczesnej interwencji, warunkow uruchomienia
procedury restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji oraz finansowania dziatan w ramach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji oraz dyrektywy 2014/24/UE w odniesieniu do ustug wyceny
do celdw restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji stanowi element pakietu CMDI. Wprowadza zmiany
do unijnych regulacji dotyczacych naprawy oraz restrukturyzacji bankéw. Koncentruje sie przede
wszystkim na ujednoliceniu zasad stosowania srodkdw wczesnej interwencji, przestanek uruchamiania
dziatan restrukturyzacyjnych oraz wykorzystania systeméw gwarancji depozytéw w procesach resolution.

Dyrektywa dotyczgca systemow gwaranciji depozytow

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/804 z dnia 30 marca 2026 r. w sprawie zmiany
dyrektywy 2014/49/UE w odniesieniu do zakresu ochrony depozytow, wykorzystywania srodkow z
systemdw gwarancji depozytow, wspotpracy transgranicznej i przejrzystosci stanowi element pakietu
CMDI. Aktualizuje zasady funkcjonowania systemow gwarancji depozytéw w Unii Europejskiej.
Podstawowy poziom ochrony depozytéw do rownowartosci 100 tys. euro na deponenta i bank pozostaje
bez zmian.

Ustawa o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0sdb prawnych i ustawy o podatku od niektérych
instytuciji finansowych

Ustawa z dnia 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych i ustawy o
podatku od niektérych instytucji finansowych wchodzi w zycie 1 stycznia 2026 roku.

Ustawa wprowadza zmiany w opodatkowaniu bankdw i innych instytucji finansowych. W zakresie podatku
dochodowego od 0séb prawnych przewiduje podwyzszenie stawek CIT dla bankéw krajowych, instytucji
kredytowych oraz bankéw zagranicznych. Stawka podatku wynosi 30% w roku podatkowym
rozpoczynajacym sie w 2026 roku, 26% w roku podatkowym rozpoczynajacym sie w 2027 roku oraz 23%
w latach kolejnych. Przepisy przewidujg rowniez odpowiednie dostosowanie wysokosci uproszczonych
zaliczek na podatek dochodowy.

Jednoczesnie ustawa przewiduje stopniowe obnizenie od 2027 roku podatku od niektérych instytucji
finansowych dla bankéw krajowych, oddziatdw bankéw zagranicznych, oddziatdéw instytucji kredytowych
oraz spotdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych. Celem zmian jest czeSciowe zrownowazenie
skutkdéw podwyzszenia obcigzen wynikajacych z podwyzszonych stawek podatku dochodowego.

Rozporzgdzenie dotyczace ujawniania informacji na temat zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji
dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére maja by¢ ujawniane przez
przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia
tego obowigzku ujawniania informacji, znajduje czesciowe zastosowanie od 1 stycznia 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla zakres, forme oraz sposdb prezentacji informacji ujawnianych przez podmioty
zobowigzane do raportowania zgodnie z Taksonomig UE, w tym instytucje kredytowe. Od 1 stycznia 2026
roku obowigzujg wybrane przepisy dotyczace zakresu ujawnien przewidzianych w rozporzadzeniu.
Regulacja dotyczy przede wszystkim obowigzkéw ujawnieniowych zwigzanych z prezentacjg stopnia
zgodnosci dziatalnosci z celami sSrodowiskowymi Unii Europejskiej.
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Rozporzgdzenie upraszczajgce wymogi sprawozdawcze dotyczace Taksonomii UE

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalnosci, ktére majg by¢ ujawniane, oraz rozporzadzenia delegowane
(UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia niektérych technicznych kryteriéw
kwalifikacji stuzacych okresleniu, czy dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem
celéw srodowiskowych, ma zastosowanie od 1 stycznia 2026 roku.

Rozporzadzenie upraszcza wymogi dotyczace raportowania informacji zwigzanych z Taksonomia UE przez
przedsiebiorstwa finansowe i niefinansowe objete obowigzkami ujawnieniowymi w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Zmiany majg na celu ograniczenie obcigzen sprawozdawczych oraz eliminacje
powielajacych sie obowigzkdéw raportowych.

Rozporzadzenie upraszcza takze wybrane techniczne kryteria kwalifikacji, w tym kryteria dotyczace
niewyrzadzania powaznych szkdéd wzgledem celéow Srodowiskowych. Celem zmian jest zwiekszenie
przejrzystosci i praktycznej stosowalnosci przepiséow Taksonomii UE.

Dyrektywa upraszczajgca wymogi dotyczgce sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw

(Omnibus I)

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/470 z dnia 24 lutego 2026 r. w sprawie zmiany
dyrektyw 2006/43/WE, 2013/34/UE, (UE) 2022/2464 i (UE) 2024/1760 w odniesieniu do niektérych
wymogow dotyczacych sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju i
niektérych wymogow w zakresie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju weszta w zycie 18 marca 2026 roku.

Dyrektywa, okreslana jako ,Omnibus I”, upraszcza wymogi dotyczace raportowania zréwnowazonego
rozwoju oraz nalezytej starannosci w zakresie ESG. Celem zmian jest ograniczenie obcigzen
administracyjnych i zwiekszenie proporcjonalnosci obowigzkéw naktadanych na przedsiebiorstwa.

Rozporzgdzenie dotyczgce pojedynczego punktu dostepu EUNB dla ujawnianych informaciji

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2026/722 z dnia 26 marca 2026 r. zmieniajace wykonawcze
standardy techniczne okreslone w rozporzadzeniu wykonawczym (UE) 2024/3172 w odniesieniu do
wdrozenia przez instytucje inne niz mate i nieztozone instytucje prowadzonego przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego (EUNB) pojedynczego punktu dostepu do ujawnianych przez nie informacji i
korzystania przez nie z tego pojedynczego punktu dostepu weszto w zycie 16 kwietnia 2026 roku.

Rozporzadzenie okresla standardy techniczne funkcjonowania prowadzonego przez EUNB pojedynczego
punktu dostepu do informacji ujawnianych przez instytucje. Dodatkowo wprowadzono przepisy
przejsciowe umozliwiajace czasowe publikowanie wymaganych informacji na stronach internetowych
instytucji w przypadku wystapienia problemoéw technicznych uniemozliwiajgcych ich przekazanie do
systemu EUNB.

Ustawa o zmianie ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty rynku finansowego, o Rzeczniku
Finansowym i o Funduszu Edukacji Finansowej

Ustawa z dnia 17 pazdziernika 2025 r. o zmianie ustawy o rozpatrywaniu reklamacji przez podmioty
rynku finansowego, o Rzeczniku Finansowemu i o Funduszu Edukacji Finansowej wchodzi w zycie 13
lutego 2026 roku.

Nowelizacja rozszerza obowigzki podmiotow rynku finansowego w zakresie przyjmowania i obstugi
reklamacji poprzez wprowadzenie obowigzku przyjmowania reklamacji sktadanych w postaci
elektronicznej. Klienci uzyskuja mozliwos¢ sktadania reklamacji zaréwno w postaci papierowej, jak i
elektronicznej, z wykorzystaniem $srodkéw komunikacji elektronicznej lub adresu do doreczen
elektronicznych.

Przepisy okreslajg rowniez zasady udzielania odpowiedzi na reklamacje, uzalezniajac forme odpowiedzi od
sposobu whniesienia reklamacji oraz preferencji klienta. Celem zmian jest dalsza cyfryzacja procesu
reklamacyjnego, utatwienie klientom kontaktu z podmiotami rynku finansowego oraz zwiekszenie
dostepnosci i efektywnosci procedur rozpatrywania reklamacji.

Rozporzgdzenie dotyczace reagowania na naruszenia bezpieczenstwa europejskich portfeli tozsamosci
cyfrowej

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2025/847 z dnia 6 maja 2025 r. ustanawiajgce zasady
stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 910/2014 w odniesieniu do
reagowania na naruszenia bezpieczenstwa europejskich portfeli tozsamosci cyfrowej stosuje sie od 7
maja 2026 roku.
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Rozporzadzenie okresla zasady postepowania w przypadku naruszen bezpieczenstwa europejskich portfeli
tozsamosci cyfrowej oraz zwigzanych z nimi mechanizmoéw walidacji i systemdw identyfikacji
elektronicznej. Regulacja stanowi element pakietu wykonawczego do rozporzadzenia eIDAS 2.0.

Rozporzadzenie w sprawie zwiekszenia atrakcyjnosci publicznych rynkdéw kapitatowych (Listing Act)

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2809 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) 2017/1129, (UE) nr 596/2014 i (UE) nr 600/2014 w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci publicznych rynkéw kapitatowych w Unii dla spdtek oraz utatwienia matym i
$rednim przedsiebiorstwom dostepu do kapitatu stosuje sie od 5 marca 2026 roku.

Rozporzadzenie stanowi cze$¢ unijnego pakietu legislacyjnego Listing Act, ktérego celem jest
uproszczenie regulacji dotyczacych pozyskiwania kapitatu na rynkach publicznych oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci europejskich rynkéw kapitatowych.

Od 5 marca 2026 roku zaczety obowigzywaé nowe rodzaje uproszczonych prospektow emisyjnych oraz
zmienione zasady dotyczace ich formatu i zakresu ujawnianych informacji.

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. 0 zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz
niektérych innych ustaw

Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niektdrych innych
ustaw weszta w zycie 3 kwietnia 2026 roku.

Ustawa wdraza dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 (NIS 2) i wprowadza istotne
zmiany w krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Celem regulacji jest zwiekszenie odpornosci cyfrowej
podmiotow funkcjonujacych w sektorach kluczowych dla gospodarki, w tym bankdéw i oddziatéw instytucji
kredytowych.

Najwazniejsze zmiany obejmuja:
B rozszerzenie katalogu podmiotow objetych krajowym systemem cyberbezpieczenstwa;

B natozenie obowigzkdw dotyczacych zarzadzania ryzykiem cyberbezpieczenstwa oraz stosowania
odpowiednich srodkéw technicznych, organizacyjnych i operacyjnych;

B wprowadzenie odpowiedzialnosci kadry kierowniczej za realizacje obowigzkéw w zakresie
cyberbezpieczenstwa;

B ystanowienie nowych zasad zgtaszania incydentdw cyberbezpieczenstwa do wtasciwych zespotow
reagowania na incydenty (CSIRT);

B utworzenie sektorowych zespotéw CSIRT wspierajacych obstuge incydentdéw;

B rozszerzenie uprawnien organdéw nadzorczych oraz wprowadzenie nowych sankcji za naruszenie
obowigzkdéw ustawowych.

Ustawa przewiduje rowniez opracowanie Krajowego Planu reagowania na incydenty i sytuacje kryzysowe
w cyberbezpieczenstwie na duzg skale.
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3.2. Sytuacja finansowa Grupy mBanku w I pétroczu 2026 roku

Wszystkie dynamiki zawarte w analizie wynikow finansowych zostaty wyliczone na podstawie Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za I po6trocze 2026 roku. Wartos¢
wybranych pozycji za I pétrocze 2025 roku zostata przeksztatcona wzgledem wartosci publikowanych w
sprawozdaniu za I pétrocze 2025 roku. Wszystkie dane za I potrocze 2025 roku przedstawione w tym
dokumencie sg wykazane w wartosciach po przeksztatceniu.

Rachunek zyskow i strat

Grupa mBanku zakonczyta I pétrocze 2026 roku zyskiem brutto w wysokosci 3 221 min zt, wobec 2 422
mlin zt zysku wypracowanego w I potroczu 2025 roku (+799 min zt, tj. +33,0%). Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy mBanku wyniost 2 013 min zt wobec 1 665 min zt przed rokiem (+348 min z, tj.
+20,9%).

I péirocze I péirocze Zmiana
2025 2026 w %

Przychody z tytutu odsetek 7 380 6 958 -422 -5,7%
Koszty z tytutu odsetek -2 355 -2 114 241 -10,2%
Wynik z tytutu odsetek 5 025 4 844 -181 -3,6%
Przychody z tytutu optat i prowizji 1733 1 808 75 4,3%
Koszty z tytutu optat i prowizji -648 -663 -15 2,3%
Wynik z tytutu optat i prowizji 1 085 1145 5,5%
mm
Przychody z tytutu dywidend 587,5%
Wynik na dziatalnosci handlowej 52 114 62 119,2%
Inne dochody 33 78 45 136,4%
Pozostate przychody operacyjne 214 125 -89 -41,6%
Pozostate koszty operacyjne -190 -140 -26,3%

Utrata wartosci oraz zmiana wartosci godziwej

- - - 0,
kredytdw i pozyczek 295 240 18,6%
Koszty ryzy_ka prawnego zwigzanego 1205 197 1 008 83,7%
z kredytami walutowymi
Ogodlne koszty administracyjne wraz 1927 5 124 197 10.2%

z amortyzacjq

Wynik dziatalnosci operacyjnej 2 800 m_ 30,7%

Podatek od pozycji bilansowych Grupy -378 -439 16,1%

Podatek dochodowy -757 -1 208 -451 59,6%

- przypadajqcy na akcjonariuszy s

- przypadajacy na udziaty niekontrolujace

ROA netto 1,4% 1,4%
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ROE netto 17,8% 18,0%
ROTE netto 20,8% 21,2%
Wskaznik Koszty / Dochody 30,9% 34,1%
Marza odsetkowa 4,2% 3,5%
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 13,7% 12,6%
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 14,9% 13,6%
taczny wspdtczynnik kapitatowy 15,9% 15,3%

Dochody z dziatalnosci podstawowej - suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu optat i prowizji.

Inne dochody - zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow oraz zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy oraz zyski lub straty z tytutu instrumentdéw kapitatowych i dtuznych papieréw wartosciowych nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Dochody ogétem - suma wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, innych
dochodéw, pozostatych przychodéw operacyjnych i pozostatych kosztéw operacyjnych.

0godlne koszty administracyjne z amortyzacjq - suma ogélnych kosztéw administracyjnych i amortyzacji.

Utrata wartosci oraz zmiana wartosci godziwej kredytéw i pozyczek - suma utraty wartosci lub odwrdcenie utraty wartosci z tytutu aktywow finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz zyskow lub strat z tytutu kredytdw i pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

ROA netto - zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku podzielony przez éredni stan aktywéw. Sredni stan aktywéw liczony jest na podstawie sald
na koniec kazdego miesigca. Zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku jest annualizowany w oparciu o liczbe dni w analizowanym okresie
(wspdtczynnik annualizacji wyliczany jako iloraz liczby dni w roku i liczby dni w analizowanym okresie).

ROE netto - zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku podzielony przez $redni stan kapitatu wiasnego. Sredni stan kapitatu wtasnego liczony jest
na podstawie sald na koniec kazdego miesigca. Zysk/strata netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku jest annualizowany w oparciu o liczbe dni w analizowanym
okresie (wspotczynnik annualizacji wyliczany jako iloraz liczby dni w roku i liczby dni w analizowanym okresie).

ROTE netto - zysk/strata netto przypadajace na akcjonariuszy mBanku pomniejszone o kupon od obligacji AT1, podzielone przez Sredni stan rzeczowego kapitatu
wiasnego. Rzeczowy kapitat wtasny to catkowity kapitat pomniejszony o planowanga dywidende z wyniku roku biezacego, wartosci niematerialne i prawne (w tym
wartos¢ firmy) oraz o instrumenty AT1. Sredni rzeczowy kapitat wtasny jest obliczany na podstawie sald na koniec kazdego miesigca. Zysk/strata netto
przypadajace na akcjonariuszy mBanku, pomniejszone o kupon AT1, jest annualizowane na podstawie liczby dni w analizowanym okresie (wspétczynnik
annualizacji jest obliczany jako iloraz liczby dni w roku i liczby dni w analizowanym okresie).

Wskaznik Koszty/Dochody - ogdine koszty administracyjne wraz z amortyzacjg podzielone przez dochody ogétem (z wytaczeniem podatku od pozycji
bilansowych Grupy).

Marza odsetkowa - wynik z tytutu odsetek podzielony przez $redni stan aktywdw odsetkowych. Do kalkulacji marzy wynik z tytutu odsetek policzony zostat bez
wptywu wyniku na nieistotnej modyfikacji. Na aktywa odsetkowe sktadaja sig: Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, naleznosci od bankéw, papiery wartosciowe
(obejmujace wszystkie metody wyceny) oraz kredyty i pozyczki udzielone klientom (w ujeciu netto, obejmujace wszystkie metody wyceny). Sredni stan aktywow
odsetkowych liczony jest na podstawie sald na koniec kazdego miesigca. Wynik z tytutu odsetek jest annualizowany w oparciu o liczbe dni w analizowanym okresie
(wspdtczynnik annualizacji wyliczany jako iloraz liczby dni w roku i liczby dni w analizowanym okresie).

Na wynik finansowy Grupy mBanku w I pétroczu 2026 roku miaty wptyw przede wszystkim ponizsze
czynniki:

B Stabilne dochody (-0,1% w pordéwnaniu do I pdtrocza 2025 roku), dzieki wzrostowi wyniku z tytutu
optat i prowizji oraz wyniku z dziatalnosci handlowej, przy lekkim spadku wyniku z tytutu odsetek;

B Wyzsze koszty dzialalnosci (acznie z amortyzacja) o 10,2% w poréwnaniu do I potrocza 2025
roku, wynikajace gtéwnie ze wzrostu kosztodw pracowniczych oraz wyzszej sktadki na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny;

B Spadek kosztow ryzyka o 18,6%, do 34 punktdéw bazowych w poréwnaniu do 46 punktéow
bazowych w I pétroczu 2025 roku;

B Niskie koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi na poziomie 197 min z;
B Kontynuacja wzrostu organicznego i ekspansji biznesowej przejawiajaca si¢ we:

o wzroscie liczby klientéw detalicznych do poziomu 6 020,9 tys. (+209,2 tys. od konca czerwca
2025 roku);

o wazroscie liczby klientow korporacyjnych do poziomu 38 818 (+1 857 od konca czerwca 2025
roku).

taczny wspotczynnik kapitatowy wynidst 15,3% wobec 15,9% na koniec czerwca 2025 roku.
Wspétczynnik kapitatu Tier 1 uksztattowat sie na poziomie 13,6% wobec 14,9% na koniec czerwca 2025
roku, natomiast wspoétczynnik CET1 wynidst 12,6% wobec 13,7% na koniec czerwca 2025 roku.
Wspotczynniki kapitatowe na koniec czerwca 2026 roku byty nizsze gtéwnie ze wzgledu na wzrost tgcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko. Jednoczesnie nadwyzka ponad minimalne wymogi kapitatowe KNF pozostata
na bezpiecznym poziomie: 4,1 p.p. dla wspdtczynnika CET1, 3,6 p.p. dla wspdtczynnika kapitatu Tier 1
oraz 3,3 p.p. dla tacznego wspotczynnika kapitatowego.

48



Grupa mBanku S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w I pétroczu 2026 roku

Udziat poszczegdlnych segmentdw i linii biznesowych w wyniku finansowym

Ponizsza tabela ilustruje wktad poszczegolnych obszaréw biznesowych do wyniku brutto Grupy:

I potrocze 2 Zmiana Zmiana

Bankowo$¢ Detaliczna 2227 2137 -90 -4,0%
Bankowo$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna 1276 1152 -124 -9,7%
Dziatalno$¢ Skarbu i Pozostata 152 161 9 5,9%
Walutowe Kredyty Hipoteczne -1 233 -229 1 004 -81,4%

Dochody Grupy mBanku

W I pdtroczu 2026 roku Grupa mBanku wypracowata dochody w wysokosci 6 221 min zt. Byty one
stabilne w poréwnaniu z dochodami w analogicznym okresie 2025 roku, kiedy wyniosty 6 227 min zt (-6
min zt, tj. -0,1%).

Wynik z tytulu odsetek pozostat najwazniejszym zrodtem dochoddéw Grupy mBanku w I pdtroczu 2026
roku (77,9% dochoddéw ogdtem). Jego wartos¢ uksztattowata sie na poziomie 4 844 min zt wobec

5 025 min zt w I potroczu 2025 roku, co oznacza spadek o 181 min zt, tj. 3,6%. Spadek wyniku z tytutu
odsetek byt spowodowany obnizeniem stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej w sumie o 200

punktéw bazowych od poczatku 2025 roku.

Przychody z tytutu odsetek w I potroczu 2026 roku obnizyty sie 0 422 min zt, tj. 5,7%, w pordwnaniu
do analogicznego okresu 2025 roku i wyniosty 6 958 min zt. Przychody z tytutu kredytéw i pozyczek
udzielonych klientom, stanowigce gtdwne Zzrdédto przychoddw odsetkowych, byty nizsze o 512 min zt, tj.
9,8%, w stosunku do I pétrocza 2025 roku. W omawianym okresie wzrosty przychody od inwestycyjnych
papierow wartosciowych (o 160 min zt, tj. 9,8%). Wzrost ten byt zwigzany z wyzszym $rednim
wolumenem tych papieréw w 2026 roku. Przychody odsetkowe ze srodkdéw pienieznych i lokat
krétkoterminowych obnizyty sie o 74 min zt, tj. -20,9% ze wzgledu na obnizke stép procentowych.

I potrocze I potrocze . o

Kredyty i pozyczki 5236 4 724 -512 -9,8%
Inwestycyjne papiery wartosciowe 1 641 1 801 160 9,8%
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe 354 280 -74 -20,9%
Dtuzne papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 56 58 2 3,6%
Praychocy odsethoue 1 numentach pochodnycr 53 7 20
Przychody odsetkowe na instrumentach pochodnych 0 21 21 )

w ramach rachunkowosci zabezpieczen wartosci
godziwej

Pozostate 1

0 -26 -36 -/+
Przychody z tytutu odsetek, razem 7 380 6 958 m

Przychody z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek zawierajg przychody z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek z nastepujacych
pozycji: aktywa przeznaczone do obrotu, aktywa finansowe nieprzeznaczone do obrotu obowigzkowo wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Przychody z tytutu odsetek od inwestycyjnych papieréw wartosciowych zawierajg przychody z tytutu odsetek z nastepujacych
pozycji: aktywa finansowe nieprzeznaczone do obrotu obowigzkowo wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym dtuzne
papiery wartosciowe, aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz aktywa finansowe
wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym dtuzne papiery wartosciowe.

Koszty odsetek w I poétroczu 2026 roku obnizyty sie 0 241 min z, tj. 10,2% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku. Koszt depozytéw byt stabilny (+14 min zt, tj. 0,9%) i wyniost
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1 571 min zt, pomimo dynamicznego wzrostu wolumenu depozytéw. Koszty wyemitowanych dtuznych
papieréw, stanowigcych drugie najwieksze zrddto finansowania Grupy, wzrosty o 111 min z, tj. 34,6% z
powodu emisji obligacji w ramach programu EMTN w grudniu 2025 roku i maju 2026 roku oraz obligacji
CLN w zwigzku z transakcjg sekurytyzacji. Nastgpito tez obnizenie kosztéw odsetkowych na
instrumentach pochodnych w ramach rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej oraz przeptywow
pienieznych w sumie o 389 min z, tj. -98,7%.

Marza odsetkowa netto w I potroczu 2026 roku obnizyta sie do 3,49% wobec 4,25% przed rokiem.

Wynik z tytutu optat i prowizji w I potroczu 2026 roku uksztattowat sie na poziomie 1 145 min zt, co
oznacza, ze byt wyzszy o 60 min zt, tj. 5,5% w stosunku do I pétrocza 2025 roku. Wzrost wyniku
prowizyjnego wynikat z wyzszych przychodéw prowizyjnych.

I péirocze I péirocze Zmiana
2025 2026 w %

Prowizje za obstuge kart ptatniczych 0,0%
Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej 320 331 11 3,4%
Prowizje z transakcji walutowych 243 268 25 10,3%
Prowizje za posrednictwo w sprzedazy produktow

ubezpieczeniowych zewnetrznych podmiotéw 127 109 -18 -14,2%
finansowych

Prowi;je z tytu’r_u _(_jzia’ralnosci maklerskiej i za 100 117 17 17,0%
organizacje emisji

Prowizje za prowadzenie rachunkéw 165 170 5 3,0%
Prowizje za realizacje przelewow 124 125 1 0,8%
Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji oraz operacji 61 65 4 6,6%
dokumentowych

PrOWIZ]e’ za posrednictwo w spr_zed’azy_ innych 63 84 21 33,3%
produktow zewnetrznych podmiotow finansowych

Prowizje z dziatalnosci powierniczej 17 17 0 0,0%
Optaty zwigzane z zarzadzaniem portfelem oraz o
pozostate optaty zwigzane z zarzadzaniem 23 32 ° 39,1%
Prowizje z tytutu obstugi gotdwkowej 34 31 -3 -8,8%
Pozostate 6,8%

Przychody z tytutu optat i prowizji, razem 1733 1 808 -

Przychody prowizyjne w ujeciu rocznym wzrosty o 75 min zt, tj. 4,3%. Prowizje za obstuge kart
ptatniczych, stanowigce najwiekszg pozycje przychodéw prowizyjnych, byty stabilne w stosunku do I
potrocza 2025 roku. Liczba transakcji bezgotowkowych wzrosta w ujeciu rocznym o 4,9%, podczas gdy
wartos¢ tych transakcji wzrosta o 11,9%. Prowizje z transakcji walutowych wzrosty o 25 min z, tj.
10,3%. Jednoczesnie, prowizje za posrednictwo w sprzedazy produktow ubezpieczeniowych zewnetrznych
podmiotéw finansowych byty nizsze o 18 min z, tj. 14,2% niz w pierwszym pétroczu 2025 roku. Wynikato
to z wysokiej bazy poréwnawczej zwigzanej z ujeciem w pierwszym pétroczu 2025 roku jednorazowego
przychodu w wysokosci 43 min zt. Przychdd ten byt efektem rozliczenia dotychczasowej wspétpracy z
UNIQA w ramach przedtuzenia strategicznego partnerstwa miedzy stronami.

Koszty z tytutu opfat i prowizji w I pétroczu 2026 roku byty wyzsze niz przed rokiem o 15 min z,
tj. 2,3%. Do wzrostu przyczynity sie przede wszystkim koszty prowizji ptacone na rzecz podmiotow
zewnetrznych za sprzedaz produktéw Grupy.

W I pétroczu 2026 roku przychody z tytutu dywidend wyniosty 55 min zt w poréwnaniu do 8 min zt w
I pétroczu 2025 roku. Na ich poziom wptyneta przede wszystkim dywidenda otrzymana od spotki Polski
Standard Ptatnosci w wysokosci 40 min zt. Poza tym zaksiegowano m.in. wptywy z tytutu dywidend
otrzymanych m.in. z Biura Informacji Kredytowej (BIK) oraz Krajowej Izby Rozliczeniowej (KIR), w
ktorych mBank posiada udziaty mniejszosciowe.
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Wynik na dziatalnosci handlowej w I péfroczu 2026 roku wyniost 114 min zt i byt wyzszy od wyniku z
poprzedniego roku o 62 min zt. Wzrost wynikat gtéwnie z wyzszego wyniku z rachunkowosci zabezpieczen
oraz wyniku z pozycji wymiany.

Inne dochody (pozycja zawierajgca zyski lub straty z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow oraz
zobowigzan finansowych oraz zyski lub straty z tytutu aktywéw finansowych nieprzeznaczonych do obrotu
obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy dotyczace instrumentow
kapitatowych i dtuznych papieréow wartosciowych) uksztattowaty sie na poziomie 78 min zt w poréwnaniu
do 33 min zt w I pétroczu 2025 roku.

Pozostate dochody operacyjne netto (saldo pozostatych przychoddéw i kosztéow operacyjnych)
uksztattowaty sie na poziomie -15 min zt w poréwnaniu 24 min zt w I pétroczu 2025.

Utrata wartosci i zmiana wartosci godziwej kredytow i pozyczek

W I potroczu 2026 roku utrata wartosci i zmiana wartosci godziwej kredytow i pozyczek w Grupie mBanku
(liczona jako suma dwoch pozycji: utrata wartosci lub odwrécenie utraty wartosci z tytutu aktywoéow
finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz zyski lub straty z tytutu
kredytéw i pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy) wyniosta -240 min zt i obnizyta sie w poréwnaniu do I pétrocza 2025 roku, kiedy
wyniosta -295 min zt (o 55 min zt, tj. 18,6%). W I p6troczu 2026 roku utrata wartosci lub odwrocenie
utraty wartosci z tytutu aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wyniosta -232 min zt, a zyski lub straty z tytutu kredytow i pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu
obowigzkowo wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy -8 min zt. Utrata wartosci lub
odwrdcenie utraty wartosci z tytutu aktywow finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy zwigzana jest z czescig portfela kredytdw i pozyczek wyceniang w zamortyzowanym
koszcie. Pozycja zyski lub straty z tytutu kredytow i pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu obowigzkowo
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy zwigzana jest gtéwnie z ryzykiem kredytowym
portfela kredytdéw i pozyczek wycenianych tg metoda.

I péirocze I péirocze Zmiana
2025 2026 w %

Bankowo$¢ Detaliczna -242 -178 -26,6%
Bankowo$¢ Korporacyjna i Inwestycyjna -100 -54 46 -46,0%
Dziatalno$¢ Skarbu i Pozostata -5 -6 -1 20,0%

Walutowe Kredyty Hipoteczne

Utrata wartosci i zmiana wartosci
s = -18,6%
godziwej kredytow i pozyczek

Utrata wartosci i zmiana wartosci godziwej kredytéw i pozyczek w segmencie Bankowosci Detalicznej byta
0 64 miIn zt nizsza w ujeciu rocznym i wyniosta 178 min zt w I potroczu 2026 roku. Na nizszy poziom
odpisow wptywata stabilna jakos$¢ portfela detalicznego przy utrzymujacej sie dobrej dyscyplinie ptatniczej
klientéw. Wynik dodatkowo wspieraty wyzsze wptywy ze sprzedazy wierzytelnosci niepracujacych.

Utrata wartosci i zmiana wartosci godziwej kredytow i pozyczek w Bankowosci Korporacyjnej i
Inwestycyjnej wyniosta 54 min zt w I pétroczu 2026 roku, co oznacza spadek o 46 min zt rok do roku. W
2026 roku jakosc¢ portfela pozostawata dobra, natomiast podejmowane dziatania restrukturyzacyjno -
windykacyjne pozwolity na rozwigzanie czesci zawigzanych wczesniej rezerw.

Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi

Koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi w I pétroczu 2026 roku wyniosty 197 min zt
i byly znacznie nizsze niz w I poétroczu 2025 roku, kiedy wyniosty 1 205 min zt. Wynikajg one gtdwnie z
aktualizacji parametréow modelowych. Wigcej informacji na temat metody obliczania tych kosztow
znajduje sie w 32. nocie objasniajacej Skréconego Srdédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy mBanku S.A. za I pd6trocze 2026 roku.

Koszty Grupy mBanku

W omawianym okresie Grupa mBanku kontynuowata inwestycje we wzrost w strategicznych obszarach,
ktére przetozg sie na poprawe dochoddw w kolejnych latach. Rownoczesnie wysoka efektywnos¢
dziatalnosci operacyjnej, mierzona znormalizowanym wskaznikiem kosztéw do dochodéw, utrzymata sie.

W I pétroczu 2026 roku koszty dziatalnosci Grupy mBanku (tacznie z amortyzacja) wyniosty 2 124 min z,
co oznacza wzrost 0 197 min zt, tj. 10,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.
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I potrocze I potrocze .

Koszty pracownicze -868 -958 10,4%
Koszty rzeczowe -474 -512 -38 8,0%
- koszty administracji i obstugi nieruchomosci -177 -193 -16 9,0%
- koszty IT -151 -162 -11 7,3%
- koszty marketingu -91 -108 -17 18,7%
- koszty ustug konsultingowych -42 -37 5 -11,9%
- pozostate koszty rzeczowe -13 -12 1 -7,7%
Podatki i optaty -26 -28 -2 7,7%
Sktadka i wptaty na Bankowy Fundusz 238 294 56 23,5%
Gwarancyjny
ggg)jlgly;];lshZakladowy Fundusz Swiadczen 8 9 1 12,5%
Amortyzacja -313 -323 3,2%
e T BT T BT
Wskaznik Koszty / Dochody 30,9% 34,1% -
Zatrudnienie (w etatach) 7 696 7 898 203 2,6%

Koszty pracownicze w ujeciu rocznym wzrosty o0 90 min zt, tj. 10,4%, co byto spowodowane wyzszymi
kosztami wynagrodzen. W tym czasie liczba etatéw zwiekszyta sie o 203 (gtéwnie w obszarze IT,
bezpieczenstwa i operacji oraz w Bankowosci Detalicznej), nastapita réwniez podwyzka ptac w niektoérych
obszarach dziatalnosci banku.

Koszty rzeczowe w omawianym okresie zanotowaty wzrost o 38 min z, tj. 8,0%. W omawianym okresie
nastgpit wzrost kosztdw marketingu i kosztéw administracji i obstugi nieruchomosci.

Sktadka na Bankowy Fundusz Gwarancyjny w I potroczu 2026 roku wyniosta 294 min zt i byla wyzsza o
56 min zt w poréwnaniu do sktadki zaksiegowanej w I pétroczu 2025 roku. Zaréwno koszty I pétrocza
2026 roku, jak i I potrocza 2025 roku, zawieraty roczng sktadke na fundusz przymusowej
restrukturyzacji.

Amortyzacja w I potroczu 2026 roku byta wyzsza niz przed rokiem o 10 min zt, tj. 3,2%.

W wyniku zmian w dochodach i kosztach Grupy mBanku, wskaznik kosztéw do dochoddéw (C/I) w Grupie
mBanku wynidst 34,1% wobec 30,9% przed rokiem. Znormalizowany wskaznik kosztéw do dochodéw
(skorygowany o sktadke na fundusz przymusowej restrukturyzacji) wyniést 31,8%.
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Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zmiany w aktywach Grupy mBanku

W I pétroczu 2026 roku aktywa Grupy mBanku wzrosty o 24 149 min z, tj. 8,6%. Ich warto$¢ wedtug
stanu na 30 czerwca 2026 roku wyniosta 304 402 min zt. Dodatni wptyw na te dynamike po stronie
aktywdw miat wzrost inwestycyjnych papierow wartosciowych oraz kredytow i pozyczek netto udzielonych
klientom, a ujemny wptyw spadek srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Po stronie zobowigzan i
kapitatéw kluczowym czynnikiem byty wyzsze zobowigzania wobec klientéw. W ujeciu rok do roku suma
bilansowa Grupy mBanku wzrosta o 18,8%.

Zmiany poszczegodlnych pozycji aktywdw Grupy mBanku zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

poiroczna roczna

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 797 40 481 18 277 -54,9% -12,1%

Naleznosci od bankéw 19 281 13 193 21 718 64,6% 12,6%

Papiery wartosciowe przeznaczone do
obrotu oraz instrumenty pochodne 3618 4 280 4126 -3,6% 14,0%
zabezpieczajace

Kredyty i pozyczki netto udzielone

Klientom 133 167 133 217 150 775 13,2% 13,2%
Inwestycyjne papiery wartosciowe 71 809 81 430 101 719 24,9% 41,7%
Wartosci niematerialne 2 026 2 249 2 398 6,6% 18,4%
Rzeczowe aktywa trwate 1395 1424 1352 -5,1% -3,1%
Pozostate aktywa 4 083 3979 4 037 1,5% -1,1%

Aktywa Grupy mBanku 256 176 280 253 304 402 8,6%

Kredyty i pozyczki netto udzielone klientom - suma kredytdw i pozyczek wycenianych w zamortyzowanym koszcie, kredytow i
pozyczek nieprzeznaczonych do obrotu wycenianych obowigzkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz kredytéw i pozyczek
zakwalifikowanych jako aktywa przeznaczone do obrotu.

Inwestycyjne papiery warto$ciowe - suma aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
diuznych papierdw warto$ciowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
nieprzeznaczonych do obrotu wycenianych obowigzkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate aktywa - suma zmiany wartoéci godziwej pozycji zabezpieczanych w zabezpieczaniu portfela przed ryzykiem stopy
procentowej, aktywow trwatych i grup do zbycia sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, nieruchomosci inwestycyjnych,
naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego, aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i innych aktywow.

Najwiekszy udziat w strukturze aktywdéw Grupy mBanku na koniec I pétrocza 2026 roku utrzymaty
kredyty i pozyczki udzielone klientom. Wartos$¢ kredytow i pozyczek netto na koniec czerwca 2026 roku,
bedaca sumag kredytéw i pozyczek wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, wycenianych
obowigzkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz kredytow i pozyczek zakwalifikowanych
jako aktywa przeznaczone do obrotu, zwiekszyta sie w stosunku do konca 2025 roku o 17 558 min z, tj.
13,2%, i wyniosta 150 775 min zt. W ujeciu rok do roku wzrosta o0 17 606 min z, tj. 13,2%. Wedtug
stanu na 30 czerwca 2026 roku stanowity one 49,5% sumy bilansowej wobec 47,5% na koniec 2025 roku
i 52,0% na koniec I potrocza 2025 roku. W ujeciu pétrocznym na te dynamike najwiekszy wptyw miat
wzrost wolumenu kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym, a w ujeciu rocznym wzrost wolumenu
kredytéw udzielonych klientom indywidualnym. W I pdtroczu 2026 roku wolumen kredytow brutto wzrdst
we wszystkich trzech segmentach klientow.
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Zmiana Zmiana

_Kredy_ty i pozyczki udzielone klientom 74 119 78 527 84 721 7,9% 14,3%

indywidualnym

Eredyty i pozyczkl udzielone klientom 62 406 58 121 69 459 19,5% 11,3%
orporacyjnym

Kredyty i pozyczki udzielone sektorowi o o

budzetowemnu 150 124 160 29,0% 6,7%

LT [ EORe ) (R a0)) o0 136 675 136 772 154 340 12,8% 12,9%

klientow

Elgzer\,/va utworzona na naleznosci od 3508 3555 3565 0,3% 1,6%
ientow

Kredyty i pozyczki (netto) udzielone
klientom 133 167 133 217 150 775

13,2% 13,2%

Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych klientom korporacyjnym w I potroczu 2026 roku wzrdst
w stosunku do konca 2025 roku o 11 338 min zt, tj. 19,5%. W ujeciu rocznym kredyty korporacyjne
wzrosty o 7 053 min z, tj. 11,3%. Wylaczajac transakcje reverse repo/buy sell back i efekt zmian kurséw
walutowych, wartos¢ kredytéw udzielonych klientom korporacyjnym wzrosta o 11,1% w poréwnaniu z
koncem poprzedniego roku, a w poréwnaniu do konca czerwca 2025 roku zwiekszyta sie 0 9,3%.

Sprzedaz kredytéw korporacyjnych (z uwzglednieniem nowej sprzedazy, podwyzszenia limitéw oraz
odnowienia) w I pdtroczu 2026 roku byta o0 16,2% wyzsza niz w pierwszej potowie 2025 roku i wyniosta
27 259 min zt. Dominujacg czescia sprzedazy w I potowie 2026 roku byta nowa sprzedaz kredytow. Jej
udziat w catkowitej sprzedazy wynidst 54,6%. W ujeciu rocznym najwiekszy wzrost wolumenu odnotowato
zwiekszenie kwoty kredytow (wzrosto o 26,8%). Wolumen sprzedazy kredytéw byt najwiekszy w
segmencie klientow K2 (Srednie przedsiebiorstwa). We wszystkich trzech segmentach klientow (K1, K2 i
K3 - duze, srednie i mate przedsiebiorstwa odpowiednio) sprzedaz wzrosta, w tym najszybciej w
segmencie klientéw K1 (o 31,9% rok do roku). Najwiekszy popyt odnotowato finansowanie
dtugoterminowe (kredyty typu structured finance), ktérego wolumen wzrdst w ujeciu rocznym o 21,2%,
co miato zwigzek z udzieleniem przez mBank finansowania na projekty zwigzane m.in. z odnawialnymi
zrodtami energii (OZE).

W I pétroczu 2026 roku kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom indywidualnym zwiekszyty sie o

6 194 min zt, tj. 7,9%. W ujeciu rocznym wartos¢ kredytdédw udzielonych klientom indywidualnym byta
wyzsza 0 10 602 min zt, tj o 14,3%. Wartos¢ kredytdéw hipotecznych i mieszkaniowych brutto udzielonych
osobom fizycznym wyniosta 56 453 min zt i zwiekszyta sie 0 9,0% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2025 roku, a w ujeciu rocznym wzrosta o 17,7%. Dodatni wptyw na dynamike kredytéw udzielonych
klientom indywidualnym miato dalsze ozywienie akcji kredytowej, na ktorg korzystnie wptywat spadek
stop procentowych NBP, a ujemny wplyw miata aktualizacja szacunkéw przeptywdw pienieznych
zwigzanych z kredytami hipotecznymi w CHF i zmniejszenie wartosci bilansowej brutto tych kredytéw
zgodnie z MSSF 9, oraz sprzedaz czesci portfela naleznosci niepracujacych.

W pierwszej potowie 2026 roku Grupa mBanku udzielita 10 726 min zt kredytow hipotecznych, o 73,9%
wiecej niz w I potowie 2025 roku. W ujeciu rocznym wzrost sprzedazy kredytdéw hipotecznych przez
Grupe mBanku w Polsce wyniost 64,6% rok do roku, w oddziatach zagranicznych o 167,0%. Na rynkach
czeskim i stowackim istotnym czynnikiem wspierajagcym sprzedaz byt spadek stép procentowych
Europejskiego Banku Centralnego oraz Czeskiego Narodowego Banku, ktéry przetozyt sie na
atrakcyjniejsze oprocentowanie oferowanych kredytéw. W poréwnaniu z II potowg 2025 roku wolumen
sprzedazy nowych kredytéw hipotecznych byt wyzszy o 26,3%. W ujeciu pétrocznym sprzedaz kredytéow
hipotecznych osiggneta najwyzszy poziom w historii Grupy.

Sprzedaz kredytow niehipotecznych w I potowie 2026 roku osiggneta warto$¢ 7 931 min zt, co oznacza,
ze byta wyzsza niz w I potowie 2025 roku o 14,7% i wyzsza niz w II potowie 2025 roku o 17,3%, gtéwnie
za sprawg wzrostu wolumenu sprzedazy kredytéw niehipotecznych w Polsce.

Po wyeliminowaniu efektu zmian kurséw walutowych, kredyty i pozyczki udzielone klientom
indywidualnym wzrosty o 7,7% w poréwnaniu z koncem 2025 roku, a w ujeciu rok do roku zwiekszyty sie
0 13,9%. Kredyty udzielone klientom indywidualnym wytgczajac segment walutowych kredytow
hipotecznych wzrosty o 8,0% w stosunku do stanu z konca 2025 roku i 0 14,9% w ujeciu rocznym.

54



Grupa mBanku S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w I pétroczu 2026 roku

Na koniec I potrocza 2026 roku wartos$¢ kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu
wyniosta 160 min zt, co oznacza wzrost w ujeciu pétrocznym o 36 min zt, tj. 29,0%. W porédwnaniu do
konca czerwca 2025 roku, wolumen kredytéw i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu
wzrdst o 10 min zt, tj. 6,7% rok do roku.

Drugq pod wzgledem wielkosci pozycje aktywdw Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku stanowity
inwestycyjne papiery wartosciowe. Ich warto$¢ wyniosta 101 719 min zi, co stanowito 33,4% aktywow
wobec udziatu 29,1% na koniec 2025 roku i 28,0% na koniec czerwca 2025 roku. W ujeciu pdtrocznym
ich warto$¢ wzrosta o 20 289 min zt, czyli 0 24,9%, a w ujeciu rocznym o 29 910 min zt, tj. 41,7%. Miato
to zwigzek m.in. z lokowaniem nadwyzek ptynnosci w papiery wartosciowe.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 18 277 min zt. W ujeciu pétrocznym spadty o 22 204 min zt,
tj. -54,9%, w wyniku zmniejszenia wolumenu depozytow krétkoterminowych typu overnight. W ujeciu
rocznym $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty byly nizsze o 2 520 min z, tj. 0 12,1%.

Wartos$¢ naleznosci od bankéw wyniosta 21 718 min zt. W ujeciu pétrocznym wzrosta o 8 525 min zi, tj.
64,6%, gtdwnie na skutek wzrostu wartosci transakcji reverse repo / buy-sell back. W ujeciu rocznym
wartos¢ naleznosci od bankéw wzrosta o 2 437 min zt, tj. 12,6%.

Zmiany w zobowigzaniach i kapitatach witasnych Grupy mBanku

Zmiany w zobowigzaniach i kapitatach wiasnych Grupy w I pétroczu 2026 roku ilustruje ponizsze

zestawienie:

Zobowigzania wobec bankéw 4 693 2434 2 744 12,7% -41,5%
Zobowigzania wobec klientéw 205 724 229 145 248 487 8,4% 20,8%
igg;‘fﬁvﬁ‘;fést&”x;f?'sJ' dhuznych 11 578 13 611 15 001 10,2% 29,6%
Zobowigzania podporzadkowane 3 587 3404 3494 2,6% -2,6%
Pozostate zobowigzania 11 081 10 250 11 316 10,4% 2,1%
Zobowiazania razem 236 663 258 844 281 042 8,6% 18,8%
Kapitaly razem 19 513 21 409 23 360 9,1% 19,7%

——

Pozostate zobowiazania - suma zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu oraz instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych, zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanych w zabezpieczaniu portfela przed ryzykiem stopy procentowej,

zobowigzan uwzglednionych w grupach do zbycia sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, rezerw, biezacych zobowigzan z
tytutu podatku dochodowego, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i innych zobowigzan.

Dominujacym zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy mBanku sg zobowigzania wobec klientéw. Na
koniec czerwca 2026 roku zobowigzania wobec klientéw stanowity 81,6% zobowigzan i kapitatow Grupy w
poréwnaniu z 81,8% na koniec 2025 roku i 80,3% na koniec czerwca 2025 roku odpowiednio.

Klienci indywidualni 148 458 164 812 178 260 8,2% 20,1%
Klienci korporacyjni 56 329 63 225 67 237 6,3% 19,4%
Klienci sektora budzetowego 937 1108 2 990 169,9% 219,1%

229 145

248 487

Zobowiazania wobec klientow 205 724 20,8%
razem

Wartos¢ zobowigzan wobec klientéw na koniec I potrocza 2026 roku osiggneta poziom 248 487 min zt. W
poréwnaniu z koicem 2025 roku zwiekszyta sie 0 19 342 min zt, tj. 8,4%, a w ujeciu rocznym zwiekszyta
sie 0 42 763 min z, tj. 20,8%. Wzrost zobowigzan wobec klientéw determinowany byt gtéwnie wzrostem
zobowigzan wobec klientdw indywidualnych, zaréwno w ujeciu pétrocznym, jak i ujeciu rocznym.
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Zobowigzania wobec klientow indywidualnych wyniosty na koniec I potrocza 2026 roku 178 260 min zt. W
ciqgu I poétrocza wzrosty o 13 448 min z, tj. 8,2%. Na przyrost bazy depozytowej klientéw
indywidualnych wptynat wzrost srodkéw na rachunkach biezacych o 14 177 min z, tj. 10,1%, podczas
gdy depozyty terminowe obnizyty sie 0 718 min z, tj. -3,0%. W I potroczu 2026 roku bank aktywnie
zarzadzat bazg depozytowa klientéw. Z jednej strony koncentrowat sie na utrzymaniu atrakcyjnej oferty
w konkurencyjnym otoczeniu w sektorze bankowym, a z drugiej strony optymalizowat koszt depozytdow.
W ujeciu rocznym zobowigzania wobec klientéw indywidualnych zwiekszyly sie o 29 802 min z, tj.
20,1%.

Zobowigzania wobec klientéw korporacyjnych wyniosty 67 237 min zt. W poréwnaniu z koncem 2025 roku
zobowigzania wobec klientéw korporacyjnych byty wyzsze o 4 012 min z, tj. 6,3%, a w ujeciu rocznym
byty wyzsze o0 10 908 min zt, tj. 19,4%. W ciggu I pdtrocza nastapit nieznaczny odptyw $rodkéw na
rachunkach biezacych (-557 min zt, tj. -1,2%), przy wzroscie depozytow terminowych (+3 883 min z, tj.
+28,6%). W ujeciu rocznym zaobserwowano naptyw srodkéw zaréwno na rachunki biezace (+5 208 min
zt, +12,4%) i depozyty terminowe (+5 311 min zi, tj. 43,8%).

Zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty 2 990 min zt. W I p6troczu 2026 roku zwiekszyty sie
0 1 882 min z, tj. 169,9%, a w poréwnaniu z czerwcem 2025 roku zwiekszyty sie 0 2 053 min zi, tj.
219,1%.

Zobowigzania wobec bankéw wzrosty w poréwnaniu do konca 2025 roku o 310 min z, tj.

12,7% i wyniosty 2 744 min zt. W ujeciu rocznym nastapit spadek pozycji o 1 949 min z4, tj. -41,5%.
Przyczynity sie do tego gtéwnie transakcje repo z innymi bankami oraz obnizenie wolumenu kredytow i
pozyczek otrzymanych. Jednoczesnie zaobserwowano naptyw srodkow na rachunki biezgce utrzymywane
przez inne banki w mBanku (+814 min zt, +123,7% rok do roku).

Inng istotng pod wzgledem wielkos$ci pozycje zobowigzan i kapitatdw Grupy mBanku (udziat: 4,9%)
stanowity zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Warto$¢ tych zobowigzan
zwiekszyta sie w poréwnaniu do korica 2025 roku o 1 390 min zt, tj. 10,2%, w wyniku przeprowadzenia
przez mBank nowej emisji zielonych obligacji Senior Non-Preferred o wartosci 750 min EUR oraz
czesciowego odkupu dwéch serii obligacji Senior Non-Preferred w kwocie 499,2 min EUR i amortyzacji
obligacji CLN (tzw. credit linked notes) wyemitowanych w ramach transakcji sekurytyzacji oraz emisji
nowej serii listdw zastawnych o wartosci 500 min PLN przez mBank Hipoteczny. W ujeciu rocznym
zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych zwiekszyty sie o 3 423 min zt, tj. 29,6%.

Kapitaty w I potroczu 2026 roku wzrosty o 1 951 min z, tj. 9,1% do 23 360 min zt. WyZsza wartos¢
kapitatow wlasnych wynika gtdéwnie ze wzrostu wartosci wyniku finansowego z lat ubiegtych w zyskach
zatrzymanych. Udziat kapitatow w tacznej wartosci zobowigzan i kapitatdw wiasnych Grupy mBanku na
koniec I pdtrocza 2026 roku wynidst 7,7% w poréownaniu z 7,6% na koniec 2025 roku i na 30 czerwca
2025 roku.

Pozostate informacje

Opis zobowigzan pozabilansowych Grupy mBanku zostat zamieszczony w 27. wybranych danych
objasniajgcych Skréconego Srdodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku
S.A. za I potrocze 2026 roku.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w 28. wybranych danych objasniajgcych
Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za I
potrocze 2026 roku.

Opis udzielonych poreczen kredytu, pozyczki lub udzielonych gwarancji o0 znaczacej wartosci zostat
zamieszczony w 29. wybranych danych objasniajgcych Skréconego Srédrocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku S.A. za I po6trocze 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku mBank S.A. nie posiadat umoéw, o ktérych mowa w art. 141t ust. 1
ustawy Prawo Bankowe.

Informacje na temat postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostaty opisane w 26. wybranych danych
objasniajgcych Skréconego Srdodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za
I pétrocze 2026 roku.
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Wyniki finansowe Grupy mBanku w II kwartale 2026 roku

W II kwartale 2026 roku Grupa mBanku wypracowata zysk brutto w kwocie 1 693 min zf, wobec 1

528 min zt w poprzednim kwartale. Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy mBanku wyn
1 060 min zt w poréwnaniu do 953 min zt w I kwartale 2026 roku.

iost

T T T
w %
Przychody z tytutu odsetek 3437 3521 2,4%
Koszty z tytutu odsetek -1 046 -1 068 -22 2,1%
Wynik z tytutu odsetek 2 391 2453 62 2,6%
Przychody z tytutu optat i prowizji 892 916 24 2,7%
Koszty z tytutu optat i prowizji -316 -347 -31 9,8%
Wynik z tytutu optat i prowizji -1,2%
mm
Przychody z tytutu dywidend -
Wynik na dziatalnosci handlowej 83 31 -52 -62,7%
Inne dochody 52 26 -26 -50,0%
Pozostate przychody operacyjne 65 60 -5 -7,7%
Pozostate koszty operacyjne -8,2%
mm
E:g(ajtyatgvvinl'tgsg;gzr:i zmiana wartosci godziwej 104 1136 _ 30,8%
agfj'tczmxﬁ}]/ika prawnego zwigzanego z kredytami 73 124 51 69,9%
Ogdlne koszty administracyjne wraz z amortyzacjq -1174 -950 224 -19,1%
Podatek od pozycji bilansowych Grupy -215 -224 4,2%
mmm
Podatek dochodowy -575 -633 10,1%
Zysk/strata netto 11 2%

S.A.

- przypadajacy na udziaty niekontrolujace

11,2%

ROA netto 1,4% 1,4%
ROE netto 17,5% 18,4%
ROTE netto 20,5% 21,9%
Wskaznik Koszty / Dochody 37,9% 30,4%
Marza odsetkowa 3,5% 3,5%
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego 13,6%* 12,6%
Wspotczynnik kapitatu Tier 1 14,7%* 13,6%
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taczny wspdtczynnik kapitatowy 16,5%* 15,3%

! Wspdtczynniki przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia czesci zysku netto za I kw. 2026 do funduszy wtasnych (po
zgodzie KNF).

Na wynik finansowy Grupy mBanku w II kwartale 2026 roku w poréwnaniu do I kwartatu 2026 roku
wptyw miaty nastepujace czynniki:

Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 2,6%, dzieki wyzszym przychodom z tytutu odsetek;
Niewielki spadek wyniku z tytutu optat i prowizji ze wzgledu na wyzsze koszty z tytutu prowizji.

Spadek wyniku na dzialalnosci handlowej;

Nieznacznie wyzZsze rezerwy z tytutu utraty wartosci oraz zmiana wartosci godziwej
kredytéw i pozyczek na poziomie 136 min zt, czyli koszty ryzyka na poziomie 37 p.b. w poréwnaniu
z 30 p.b. w poprzednim kwartale;

B Relatywnie niskie koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami walutowymi, ktore
wyniosty 124 min zt wobec 73 min w I kwartale 2026;

B Spadek kosztow dziatalnosci (1acznie z amortyzacja) o 224 min zt, spowodowany gtéownie
zaksiegowaniem w I kwartale rocznej sktadki na Fundusz Przymusowej Restrukturyzacji w wysokosci
294 min zt. Koszty dziatalnosci z wytgczeniem sktadek na BFG wzrosty o 8,0% w ujeciu kwartalnym;

W II kwartale 2026 roku wskazniki kapitatowe Grupy mBanku obnizyty sie w poréwnaniu z koncem marca
2026 roku. kaczny wspétczynnik kapitatowy osiagnat wartos¢ 15,3% wobec 16,5% na koniec marca 2026
roku. Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 wyniost 13,6% wobec 14,7% na koniec marca 2026 roku, natomiast
wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (CET1) osiggnat poziom 12,6% wobec 13,6% na koniec
marca 2026 roku. Spadek wspotczynnikdw kapitatowych byt zwigzany ze wzrostem tacznej kwoty
ekspozycji na ryzyko.
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4. Zarzadzanie ryzykiem

4.1. Fundamenty zarzadzania ryzykiem

Grupa mBanku zarzadza ryzykiem w oparciu 0 wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe,
formutujac strategie, polityki oraz wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej - od
Rady Nadzorczej (w tym Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej) i Zarzadu banku, poprzez
wyspecjalizowane komitety oraz jednostki organizacyjne odpowiadajace za identyfikacje, pomiar,
monitorowanie, kontrole i redukcje ryzyka, na jednostkach biznesowych korczac.

W Grupie mBanku role i zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem zorganizowano zgodnie ze schematem
trzech linii obrony:

B Pjerwszg linie obrony stanowi Biznes (jednostki biznesowe), ktérego zadaniem jest uwzglednianie
aspektow zwigzanych z ryzykiem i kapitatem przy podejmowaniu wszystkich decyzji w granicach
apetytu na ryzyko okreslonego dla Grupy.

B Druga linia obrony, przede wszystkim jednostki organizacyjne obszaru zarzadzania ryzykiem,
Bezpieczenstwo, Inspektor Danych Osobowych i funkcja Compliance, tworzy ramy i wytyczne
dla zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, wspiera i nadzoruje Biznes w ich wdrazaniu oraz
niezaleznie analizuje i ocenia ryzyko. Druga linia obrony dziata niezaleznie od Biznesu.

B Trzecig linig obrony jest Audyt Wewnetrzny dokonujacy niezaleznych ocen dziatan zwigzanych z
zarzadzaniem ryzykiem realizowanych zaréwno przez pierwsza, jak i drugg linie obrony.

W komunikacji miedzy jednostkami organizacyjnymi obszaru zarzadzania ryzykiem i linii biznesowych
mBanku oraz miedzy bankiem a spdétkami Grupy wazng role peini Forum Biznesu i Ryzyka Grupy
mBanku, ktore tworzg: Komitet Ryzyka Bankowosci Detalicznej, Komitet Ryzyka Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej oraz Komitet Ryzyka Rynkdw Finansowych. Gtéwng funkcjg tych komitetéw
jest ksztattowanie zasad zarzadzania ryzykiem oraz apetytu na ryzyko w danej linii biznesowej, przez
podejmowanie decyzji i wydawanie rekomendacji dotyczacych m.in. polityk ryzyka, proceséw i narzedzi
oceny ryzyka, systemu limitow ryzyka, oceny jakosci i efektywnosci portfela ekspozycji wobec klientow
oraz zatwierdzania wprowadzania nowych produktéw do oferty.

Funkcja zarzadzania na poziomie strategicznym i funkcja kontroli ryzyka kredytowego, rynkowego,
ptynnosci, operacyjnego i ryzyka modeli wykorzystywanych do kwantyfikacji wymienionych rodzajéw
ryzyka jest realizowana w obszarze zarzgdzania ryzykiem, ktory nadzoruje Wiceprezes Zarzadu ds.
Zarzadzania Ryzykiem.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Grupie mBanku jest oparta na trzech filarach:

B  Wspieranie zrownowazonego wzrostu

W dialogu z Biznesem Grupa mBanku wskazuje kierunki akwizycji i ekspansji, wspierajac budowe
zdywersyfikowanego portfela kredytowego z istotnym udziatem perspektywicznych sektoréw i
segmentdéw o odpowiedzialnym profilu ryzyka. Grupa mBanku uwzglednia strategiczne kierunki
rozwoju gospodarki, takie jak transformacja energetyczna i technologiczna, cyfryzacja,
automatyzacja, gospodarka obiegu zamknietego, zdrowia i czasu wolnego oraz obronnosc.

Grupa mBanku identyfikuje trwaty potencjat wzrostu organicznego jako kluczowy czynnik odpornosci
modelu biznesowego i zrdwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac korzystny profil demograficzny
klientow, ich rosngce potrzeby oraz stabilng baze kapitatowa. Wspiera wzrost przez rozwéj narzedzi i
procesdw projektowanych z perspektywy klienta, w tym inkluzywnych, cyfrowych kanatéw dostepu do
ustug finansowych, ktére wspierajg rowny dostep do finansowania i ograniczajg bariery
technologiczne.

Przez szybkie, zautomatyzowane i odpowiedzialne procesy decyzyjne Grupa mBanku zapewnia
przewage konkurencyjng umozliwiajacg wyzszg dochodowosé. Wykorzystuje zaawansowang
analityke, sztuczng inteligencje oraz mikrosegmentacje branzowa i regionalng, aby lepiej rozumieé
potrzeby klientéw i zapewnia¢ im wysokg satysfakcje. Do zarzadzania ryzykiem wykorzystywane sg
wszystkie dostepne zrédta danych.

Grupa mBanku aktywnie i skutecznie wspiera wzrost biznesu, ktoéry:

O opiera sie na wlasciwej polityce cenowej, odzwierciedlajacej profil ryzyka klienta,
0 zapewnia wzrost dochodowosci przy zachowaniu przyjetego apetytu na ryzyko.
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W decyzjach kredytowych, politykach, ekspansji i strukturze portfeli Grupa mBanku uwzglednia
wptyw na srodowisko naturalne i spotecznos¢, w ktorej funkcjonuje.

Grupa mBanku wspiera akwizycje przez nowe kanaty dystrybucji ustug kredytowych on-line typu , buy
now, pay later” w szybko rosngcym sektorze e-commerce oraz w petni cyfrowe procesy udzielania
kredytéw niskokwotowych. Dazy do tego, aby by¢ bankiem pierwszego wyboru dla kazdej decyzji
finansowej klienta, zwtaszcza w zakresie finansowania zakupu pierwszej nieruchomosci. Edukuje
klientow, jak zarzadzac finansami, traktujac zdrowie finansowe jako fundament lojalnosci i trwatej
relacji.

W ocenie klientéw korporacyjnych Grupa mBanku stosuje spdjne algorytmy oparte na danych i
wiedzy eksperckiej zespotow ryzyka. Procesy decyzyjne sa realizowane w jednym, zintegrowanym
narzedziu informatycznym, umozliwiajacym szybkie decyzje, w tym pre-approved. Dla klientéw
korporacyjnych stosowane jest podejscie indywidualne. W przypadku trudnosci ze sptatg zadtuzenia
opracowywana jest strategia wspotpracy i wspierana jest restrukturyzacja, z dgzeniem do
przywrocenia prawidtowej kondycji finansowej i budowania trwatych relacji.

Grupa mBanku mierzy i doskonali wszystkie etapy procesu kredytowego, opierajac sie na danych i
faktach. Wspdlnie z liniami biznesowymi ma zdefiniowane KPI zorientowane na klienta. Posiada
zautomatyzowane i cyfrowe procesy posprzedazowe, w tym restrukturyzacje i windykacje,
dostosowane do zmieniajacych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych oraz oczekiwan klientow.

Grupa mBanku dba o utrzymanie wysokiej jakosci relacji z klientami. Odpowiedzialnie finansuje ich
potrzeby, edukuje i transparentnie komunikuje decyzje. Rozwigzania sg wypracowywane w dialogu z
klientem, w trosce o dobrg jakos$¢ portfela kredytowego i dtugoterminowg wartosc¢ relacji.

B Kontynuowanie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem

Grupa mBanku ksztattuje bezpieczny, dochodowy i odporny bilans. Zarzadza ryzykiem w sposéb
zintegrowany. taczy potrzeby biznesu, zasady zarzadzania ryzykiem i wymogi regulacyjne,
zapewniajac spojnosé procesow i zgodnosé z oczekiwaniami nadzorczymi.

Systematycznie monitoruje zmiany otoczenia makroekonomicznego, technologicznego i
regulacyjnego, ktére wptywaja na profil ryzyka Grupy. Rozwija kompetencje pracownikdéw w zakresie
nowopowstajacych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyk niefinansowych, takich jak ryzyko ESG i ryzyko ICT.

Podejmuje decyzje w oparciu o zintegrowane miary ryzyka, zwrot z kapitatu oraz wskazniki
efektywnosci wykorzystania zasobow (np. AROR, RWA). Opiera sie na wysokiej jakosci informacji
zarzadczej z jednego zrdodta. Korzysta ze spdjnych baz danych wewnetrznych i zewnetrznych,
rozbudowanych o dane behawioralne i transakcyjne klientéw, w tym dane pozyskiwane z kanatow
cyfrowych. Polityki kredytowe sq projektowane odpowiedzialnie, tak aby wspieraty profil portfela
zgodny z apetytem na ryzyko, optymalizowaty dochodowos¢ i umozliwiaty efektywne wykorzystanie
bazy kapitatowej. Uwzgledniane sq przy tym warunki przysztych transakcji sekurytyzacyjnych jako
narzedzia zarzadzania ryzykiem i kapitatem.

Grupa mBanku ostroznie zarzadza bilansem, utrzymujac stabilng i zdywersyfikowang strukture
finansowania, ograniczajac niedopasowania oraz utrzymujac bufory ptynnosci, aby zapewnic
bezpieczenstwo deponowanych srodkéw oraz zgodnos¢ regulacyjna.

Modele ryzyka dziatajq skutecznie, wspierajac adekwatne poziomy RWA, kapitatu wewnetrznego i
rezerw. W ramach Grupy mBanku stosowane jest zintegrowane podejscie do klientéw wysokiego
ryzyka, uwzgledniajace ich sytuacje w decyzjach kredytowych i politykach zarzadzania portfelem.
Uruchamiane sg transakcje sekurytyzacji dla wybranych podportfeli kredytowych, co pozwala

ograniczac ryzyko portfela kredytowego oraz optymalizowa¢ wykorzystanie dostepnego kapitatu.

Grupa mBanku buduje wiedze o sektorach gospodarki wewnatrz i na zewnatrz organizacji, wspierajac
pracownikéw w swiadomej ocenie ryzyka. Wspiera klientéw we wtasciwej ocenie ich planéw
inwestycyjnych, co umozliwia ksztattowanie kierunkédw akwizycji i skuteczne zarzadzanie strukturg
portfela kredytowego.

B  Rozwd@j obszaru zarzadzania ryzykiem w odpowiedzi na wyzwania zmieniajacego sie
Swiata
Dzieki automatyzacji, cyfryzacji oraz efektywnym i skalowalnym procesom Grupa mBanku jest
gotowa na wzrost skali biznesu, przy zachowaniu wysokiej jakos$ci zarzadzania ryzykiem.

Dostosowuje narzedzia zarzadzania ryzykiem ptynnosci, pozwalajace na odpowiednie monitorowanie i
zarzadzanie ryzykiem wynikajacym z wiekszej aktywnosci klientéw korzystajacych z aplikacji
mobilnych oraz wzrostu znaczenia ptatnosci natychmiastowych. W tym celu udoskonala narzedzia
monitorowania ptynnosci $roddziennej. Rozwija system wskaznikdw wczesnego ostrzegania, w tym w
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zakresie monitorowania zmian w postrzeganiu Banku i Grupy mBanku w mediach masowych, z
uwzglednieniem mediéw spotecznosciowych.

Wzmacnia wspotprace pomiedzy jednostkami mBanku w obszarze zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
budujac zdolno$¢ do podejmowania szybkich i skoordynowanych dziatan w przypadku
zmaterializowania sie scenariusza dynamicznego wyptywu depozytow klientéw. Uwzglednia
doswiadczenia rynkowe, takie jak przypadek banku Silicon Valley Bank (SVB). Dostosowuje do nich
konserwatyzm wewnetrznych miar ryzyka ptynnosci i scenariusze testow warunkow skrajnych.

Dziatania te wspierajq bezpieczenstwo deponowanych srodkdéw, zgodnos¢ regulacyjng oraz stabilnos¢
finansowa Grupy mBanku, stanowigc integralny element jej strategii zarzadzania ryzykiem w
warunkach rosnacej cyfryzacji ustug finansowych.

4.2. Podstawowe rodzaje ryzyka w dzialalnosci Grupy mBanku

Zarzad banku podejmuje dziatania, aby zapewni¢, ze Grupa zarzadza wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka wynikajacymi z realizacji przyjetej Strategii Grupy mBanku. Realizuje to przede wszystkim przez
zatwierdzanie strategii i proceséw zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Grupie.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku za istotne w dziatalnosci Grupy uznane zostaty: ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe, ryzyko operacyjne, ryzyko biznesowe (w tym ryzyko strategiczne), ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko portfela kredytow w walutach obcych, ryzyko ptynnosci, ryzyko reputacji, ryzyko modeli, ryzyko
kapitatowe (w tym ryzyko nadmiernej dzwigni), ryzyko zwigzane z sekurytyzacja. Ryzyko srodowiskowe
(E), ryzyko spoteczne (S) oraz ryzyko zwigzane z tadem korporacyjnym (G) zostaty ocenione zgodnie z
horyzontalng oceng istotnosci.

W dalszej czesci przedstawiono zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, rynkowym, ptynnosci i
operacyjnym w Grupie mBanku.

Ryzyko kredytowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym bank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach i rekomendacjach KNF (w szczegdlnosci w Rekomendacjach S, Ti C),
wytycznych dotyczacych udzielania i monitorowania kredytéw EBA oraz w Rozporzadzeniu CRR/CRD 1V,
ktore dotycza zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Narzedzia i miary

Ocena ryzyka kredytowego zwigzanego z finansowaniem klientéw Grupy przeprowadzana jest

w oparciu o wspolne modele statystyczne stworzone na potrzeby stosowania metody AIRB (ang.
Advanced Internal Rating-Based approach), czyli Metody zaawansowanych ratingdw wewnetrznych) oraz
ujednolicone narzedzia i bazuje na wspdlnych definicjach pojec i parametréw stosowanych

w procesie zarzadzania i oceny ryzyka kredytowego. Bank dba o utrzymanie ich spdjnosci na poziomie
Grupy.

Grupa stosuje odrebne modele dla réznych segmentow klientéw. Zasady jednoznacznego
przyporzadkowywania klientéw do danego systemu sg uregulowane w przepisach wewnetrznych banku
i spotek Grupy.

Zaréwno bank, jak i spotki Grupy, wykorzystujg w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym
podstawowe miary ryzyka zdefiniowane w metodzie AIRB (default: niewykonanie zobowigzania):

B PD (ang. Probability of Default) — prawdopodobienstwo zdarzenia default (%);
B | GD (ang. Loss Given Default) - szacowana wzgledna strata w przypadku zdarzenia default (%);

B EAD (ang. Exposure at Default) - szacowana warto$¢ ekspozycji w momencie wystgpienia zdarzenia
default (kwota);

B EL (ang. Expected Loss) - oczekiwana strata (uwzgledniajaca prawdopodobienstwo zdarzenia
default), w ujeciu kwotowym;

oraz miary pokrewne, takie jak:
B RD (ang. Risk Density) — wzgledna oczekiwana strata, stosunek EL do EAD (%);

B |AD (ang. Loss at Default) — szacowana kwotowa strata w przypadku zdarzenia default (iloczyn EAD
i LGD).
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W procesie decyzyjnym, na potrzeby raportowania oraz komunikacji z jednostkami biznesowymi
parametry PD oraz EL sg wyrazane w jezyku klas ratingowych, ktérych definicje (tzw. Masterskala) sq
jednolite w catej Grupie Commerzbanku.

W procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym bank przywigzuje duza wage do oceny straty
nieoczekiwanej. W tym celu bank wykorzystuje miare RWA (ang. Risk Weighted Assets) tj. wartos¢
aktywéw wazonych ryzykiem, na podstawie ktorej obliczany jest, w ramach metody AIRB, tzw.
regulacyjny wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka kredytowego (straty nieoczekiwanej).

W zarzadzaniu ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie Grupa wykorzystuje wskaznik LtV
(ang. Loan to Value), okreslajacy relacje kwoty kredytu do wartosci rynkowej nieruchomosci stanowigcej
jego zabezpieczenie.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sg testy warunkow skrajnych. Analizy wptywu
warunkdéw skrajnych na warto$¢ wymaganego kapitatu (regulacyjnego i ekonomicznego) na pokrycie
ryzyka kredytowego przeprowadzane sg w cyklu kwartalnym.

Oprécz wymienionych wyzej narzedzi, stosowanych zaréwno w obszarze ryzyka kredytowego bankowosci
korporacyjnej, jak i bankowosci detalicznej, stosowane sg narzedzia specyficzne dla tych obszardw.

W obszarze ryzyka kredytowego bankowosci korporacyjnej przy okreslaniu poziomu
maksymalnego zaangazowania na klienta/grupe podmiotéw powigzanych, Grupa korzysta
z nastepujacych miar ograniczajacych ryzyko kredytowania:

B MBPZO (Maksymalny Bezpieczny Poziom Zaangazowania Ogotem), ktory okresla putap
zaangazowania finansowego klienta w instytucjach finansowych w perspektywie 1 roku, wyliczony na
podstawie stosowanej przez bank metodologii, zatwierdzony przez wtasciwy organ decyzyjny banku;

B BC (Borrowing Capacity), ktory okresla dopuszczalny z punktu widzenia banku, poziom
zaangazowania finansowego na klienta w banku lub Grupie oraz w innych bankach i podmiotach
finansujacych, wyliczony na podstawie stosowanej przez bank metodologii;

B |G (Limit Generalny), ktory okresla akceptowalny poziom obcigzonego ryzykiem kredytowym
zaangazowania finansowego w Grupie na klienta/GPP. LG akceptuje wiasciwy organ decyzyjny banku.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Grupa stosuje szeroki katalog zabezpieczen produktéow
kredytowych umozliwiajacych réwniez aktywne zarzadzanie wymogiem kapitatowym. W ocenie jakosci
zabezpieczen rzeczowych produktédw obcigzonych ryzykiem mBank i mLeasing stosujg wskaznik MRV
(ang. Most Realistic Value), odzwierciedlajgcy pesymistyczny wariant odzysku wierzytelnosci

z zabezpieczenia w drodze wymuszonej sprzedazy.

Przy podejmowaniu decyzji kredytowej uwzgledniany jest poziom dochodowosci z relacji z klientem, tak,
aby planowany poziom dochodowosci pokrywat co najmniej oszacowane kwoty oczekiwanej straty z tyt.
zaangazowania klienta banku.

Konstrukcja miar w obszarze ryzyka kredytowego bankowosci detalicznej odzwierciedla charakter
tego segmentu klientéw, a w przypadku miar portfelowych - wysokg granulacje portfela kredytowego:

B DtI (ang. Debt-to-Income) - relacja miesiecznych obcigzen finansowych do dochodu netto
gospodarstwa domowego (wskaznik stosowany dla kredytéw niehipotecznych, klientow
indywidualnych );

B DStI (ang. Debt-Service-to-Income) - relacja catkowitych rocznych kosztéow zwigzanych
z obstugq zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do
catkowitego rocznego dochodu netto wnioskodawcy (wskaznik stosowany dla kredytéw hipotecznych ,
klientéw indywidualnych)

B DPD (ang. Days-Past-Due) - rodzina portfelowych miar ryzyka, opartych na okresie opdznienia
w spfacie (np. sztukowy/kwotowy udziat w portfelu kontraktéw z opdznieniem w zakresie od 31 do 90
dni);

B wskazniki typu ,vintage”, pokazujace jakos¢ koszykdéw kredytdw pogrupowanych wediug daty
uruchomienia w réznych fazach ich dojrzatosci;

B CoR (ang. Cost of Risk) — koszt ryzyka dla (segmentu) portfela kredytowego tj. wynik z tytutu
rezerwy na straty kredytowe (lub z tytutu zmian wyceny do wartosci godziwej) podzielony przez
ekspozycje;

®  wskazniki ,roll-rates”, wykorzystywane do pomiaru migracji kontraktéw pomiedzy réznymi
przedziatami opdznien (1-30, 31-60, 61-90 DPD etc.).
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Strategia

Bankowos¢ Korporacyjna i Inwestycyjna

Zgodnie ze Strategig Zarzadzania Korporacyjnym Ryzykiem Kredytowym Grupy mBanku, gtdwnym celem
w tym obszarze jest okreslenie bezpiecznego poziomu apetytu na ryzyko (w zakresie sprzedazy
produktow obcigzonych ryzykiem) klientom Grupy oraz wykorzystanie synergii poprzez integracje oferty
banku i spétek Grupy. Strategia zarzadzania korporacyjnym ryzykiem kredytowym uwzglednia
postanowienia Strategii Grupy mBanku na lata 2026-30, ktéra wyznacza najwazniejsze obszary rozwoju
w kolejnych latach, w tym:

B dynamiczny wzrost wolumendw i potwierdzenie silnej pozycji konkurencyjnej, ukierunkowane na
osiggniecie udziatéw rynkowych powyzej 10% w kluczowych kategoriach produktowych,

B wysoka rentownos¢, ze zwrotem z kapitatu materialnego (ROTE) powyzej 22%,

B doskonata efektywnos$¢ operacyjna, ze wskaznikiem koszty/dochody nie wyzszym niz 35%, i miejsce
wérdd 3 najbardziej efektywnych bankéw w Polsce,

B aktywne zarzadzanie ryzykiem i odporny portfel kredytowy, przy kosztach ryzyka na poziomie okoto
0,8% w catym horyzoncie strategii,

B silna pozycja kapitatowa i przestrzen do dalszej ekspansji, utrzymujac wspotczynnik kapitatu
podstawowego Tier 1 minimum 2,5 p.p. powyzej wymogu regulacyjnego,

B regularna wyptata dywidendy,

B wdrozenie fatwo dostepnych mozliwosci finansowania dla klientow korporacyjnych, w tym
intuicyjnego, w petni cyfrowego procesu udzielania kredytow niskokwotowych, w ktérym decyzje sq
podejmowane automatycznie, a takze szybszych Sciezek w przypadku kredytow na wyzsze kwoty
oraz rozszerzonych opcji finansowania inwestycji.

Postanowienia Strategii zarzadzania korporacyjnym ryzykiem kredytowym sg realizowane poprzez polityki
ryzyka kredytowego, limity ograniczajace ryzyko oraz zasady oceny ryzyka podmiotéw gospodarczych
ubiegajacych sie o finansowanie. Bank zarzgdza ryzykiem kredytowym zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym.

Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem kredytowym, majac na celu optymalizacje zysku uwzgledniajacq koszt
ponoszonego ryzyka. Bank koncentruje sie na wzroscie ekspozycji wobec klientow o niskim

i Srednim PD- ratingu (stabilna kondycja finansowa) oraz niskim Iub $rednim poziomie koncentracji
ryzyka. Dla celéw biezacego zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem koncentracji, bank
kwartalnie przeprowadza analize portfelowg z wykorzystaniem tzw. macierzy sterujacej, ktéra bazuje na
PD ratingu oraz parametrze LAD. Grupa dazy do unikania koncentracji w branzach i sektorach,

w ktorych ryzyko kredytowe uznawane jest za zbyt wysokie. Do biezgcego zarzadzania ryzykiem
koncentracji branzowej bank wykorzystuje wewnetrznie okreslone limity branzowe.

Bank dokonuje kwartalnego monitoringu portfela kredytowego z uwzglednieniem analizy dynamiki zmian
wielkosci i segmentacji (branze) portfela kredytowego, ryzyka klienta (analiza PD-ratingu), jakosci
zabezpieczenia ekspozycji kredytowych, skali zmian EL, Risk Density oraz ekspozycji w kategorii default.

Rozwijajac dziatalnos¢ kredytowa Grupa uwzglednia wptyw na srodowisko, spoteczenstwo i tad
korporacyjny, wprowadza kwestie ESG do proceséw i polityk ryzyka kredytowego. Z uwagi na rosnace
znaczenie zmian w $rodowisku naturalnym, bank szczegdlny nacisk ktadzie na ocene ryzyka
klimatycznego, w szczegdlnosci poziom emisji gazow cieplarnianych i potencjat ich redukcji. W tym celu
bank przystapit do inicjatywy Science-Based Targets initiative (SBTi), w ramach ktérej zdefiniowat cele
zwigzane z dekarbonizacjq portfela kredytowego i redukcji $ladu weglowego. Réwnie duze znaczenie
Grupa przyktada do kwestii spotecznych i tadu korporacyjnego. Jednoczesnie bank intensyfikuje
optymalizacje, automatyzacje i digitalizacje proceséw kredytowych.

Stosujac sie do Rekomendacji S, wydanej przez KNF, bank wyodrebnia portfel ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie (EKZH) w obszarze bankowosci detalicznej i korporacyjnej oraz stosuje
~Polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w mBanku S.A.".
Bank koncentruje sie na jak najlepszym uksztattowaniu struktury tego portfela pod wzgledem jakosci
(ratingu), walut, regionow kraju, terminéw zapadalnosci i rodzajow nieruchomosci.

Bank oferuje innowacyjne produkty inwestycyjne w ramach zintegrowanej platformy, ktéra zapewnia
odpowiedni dobor produktéw i efektywne wykorzystanie kapitatu.
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Bankowos¢ Detaliczna

Dziatalno$¢ kredytowa w obszarze bankowosci detalicznej pozostaje kluczowym segmentem modelu
biznesowego Grupy, zaréwno z punktu widzenia udziatu w strukturze aktywdw, jak i kontrybucji do
wyniku finansowego.

Z uwagi na wysoka granulacje ekspozycji kredytowych (ok. 2,1 min aktywnych kredytéw) proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym w obszarze detalicznym oparty jest na podejsciu portfelowym. Jest to
odzwierciedlone w statystycznym charakterze modeli oceny ryzyka, w tym modeli spetniajaqcych
regulacyjne wymogi zaawansowanej metody wewnetrznych ratingéw (AIRB). Parametry tej metody (PD,
LGD, EL) wykorzystywane sg w szerokim zakresie, zarébwno w celu szacowania wymogow kapitatowych,
jak i przy ustalaniu kryteriéw akceptacyjnych, warunkow transakcji oraz w obszarze raportowania ryzyka.

Ponadto, zarzadzanie ryzykiem kredytowym w obszarze detalicznym charakteryzuje sie:

B wysokim stopniem standaryzacji i automatyzacji procesu kredytowego, w tym procesu decyzyjnego,
zarowno na etapie akwizycji, obstugi posprzedazowej, jak i windykacji;

B niskim (w poréwnaniu z bankowoscig korporacyjng) poziomem uznaniowosci w procesie decyzyjnym
(m.in. brakiem uznaniowych korekt oceny ratingowej klienta);

B rozbudowanym systemem raportowania ryzyka, wykorzystujgcym portfelowe techniki analizy jakosci
ekspozycji kredytowych, w tym analizy koszykowe (vintage) oraz analizy przeptywow ekspozycji
pomiedzy pasmami opdznien (roll-rates).

Gtownym punktem odniesienia w procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym w obszarze detalicznym jest
apetyt na ryzyko zdefiniowany w powigzaniu ze strategiag Grupy mBanku. Ogdlna zasada stanowigca
podioze strategii Grupy dotyczacej sprzedazy kredytow detalicznych to adresowanie oferty do klientow
posiadajacych ugruntowane relacje z bankiem albo adresowanie jej do nowych klientow, dla ktérych
kredyt jest produktem otwierajgcym dtugoterminowa relacje charakteryzujaca sie wysokim poziomem
transakcyjnosci. Tym samym, w obszarze kredytdw niehipotecznych bank bedzie nadal koncentrowat sie
na kredytowaniu klientdw wewnetrznych, charakteryzujacych sie wysoka wiarygodnoscig kredytowg. W
celu redukcji ryzyka zwigzanego z otwieraniem sie na nowe grupy klientéw, w ksztattowaniu polityki
kredytowej bank stosuje m.in. technike testéw kredytowych, a takze intensywnie rozwija system
prewencji przeciw-wytudzeniowej.

W segmencie hipotecznym mBank koncentruje sie na realizowaniu potrzeb kredytowych istniejacej
populacji aktywnych klientéw wewnetrznych. Kredyt hipoteczny utrwala relacje z istniejagcym klientem, a
nie jest wykorzystywany do pozyskiwania klientdw zewnetrznych. Sprzedajemy gtéownie kredyty, ktére
kwalifikujq sie do tzw. poolingu do mBanku Hipotecznego i bedg podstawg emisji listdw zastawnych. Bank
stosuje konserwatywne zasady oceny wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej klientéw, m.in. stosujac
dtugookresowe szacunki stopy procentowej (uwzgledniajgce bufory wynikajgce z regulacji nadzorczych).

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego ze spadkiem wartosci zabezpieczenia hipotecznego w stosunku do
wartosci ekspozycji kredytowej, oferta kredytowa Grupy kierowana jest (i nadal bedzie) gtdwnie do
klientdbw nabywajacych typowe nieruchomosci zlokalizowane w rejonach duzych aglomeracji miejskich.

Jako$¢ portfela kredytowego Grupy mBanku?

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, wsrdd kredytdéw i pozyczek (brutto) udzielonych klientom, udziat
naleznosci z utratg wartosci (NPL) spadt do poziomu 3,1% z 3,4% na koniec grudnia 2025 roku. Zmiana
wskaznika dotyczy zaréwno detalicznej jak i korporacyjnej linii biznesowej i wynika ze skutecznego
zarzadzania procesami windykacyjnymi.

Zgodnie z wytycznymi EUNB dotyczacymi zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi oraz
restrukturyzowanymi, ktére weszty w zycie 30 czerwca 2019 roku, banki sg zobowigzane do
monitorowania i zarzadzania portfelem kredytdw zagrozonych. Banki powinny dazy¢ do utrzymania
wartosci portfela kredytéw zagrozonych ponizej progu ustalonego przez organ regulacyjny na poziomie
5%. Na dzien 30 czerwca 2026 roku, wskaznik NPLREG, tj. wskaznik kalkulowany zgodnie z wytycznymi
EUNB, wynidst 2,7%.

Rezerwy (rozumiane jako koszty ryzyka kredytowego, czyli rezerwy na kredyty i pozyczki wyceniane w
zamortyzowanym koszcie oraz korekta wyceny wartosci godziwej kredytéw wycenianych

w wartosci godziwej przez wynik finansowy) utworzone na naleznosci od klientéw zmniejszyty sie z 3 602
min zt na koniec grudnia 2025 roku do 3 604 min zt na koniec czerwca 2026 roku.

! Dane na dzien 31.12.2025 roku zostaty przeksztatcone ze wzgledu na wytaczenie zidentyfikowanych ekspozycji non-
default z kategorii POCI.

64



Grupa mBanku S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w I pdtroczu 2026 roku

Wskazniki pokrycia naleznosci, ktére utracity wartos$¢ (wskaznik pokrycia rezerwami oraz wskaznik
pokrycia rezerwami z uwzglednieniem rezerw na kredyty pracujace), obnizyty sie w omawianym okresie
odpowiednio z poziomdéw 53,4% i 77,6% w grudniu 2025 roku do poziomow 49,9% i 74,4% w czerwcu

2026 roku.

Sposéb rozpoznania wystapienia przestanki niewykonania zobowigzania (default) bazuje na wszelkich
dostepnych danych kredytowych klienta i obejmuje wszystkie jego zobowigzania wobec Grupy.

Ponizsze zestawienia przedstawiajg jakos¢ portfela kredytowego Grupy mBanku na koniec grudnia 2025
roku oraz na koniec czerwca 2026 roku.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom Wyceniane w Wycenia[le_ Kredyty
2026 (min zi) zamortyzowanym W wartosci i pozyczki, razem
30.06. koszcie godziwej ‘
Wartos¢ bilansowa brutto 153 999 398 154 397
Wartos¢ kredytow i pozyczek niepracujacych 4 795 52 4 847
Wskaznik kredytdw niepracujacych (NPL) 3,1% 13,2% 3,1%
Koszty ryzyka kredytowego kredytéw _ _ _
niepracujacych 2393 26 2418
Koszty ryzyka kredytowego kredytow 1172 14 1186
pracujacych
Wskaznik pokrycia rezerwami 49,9% 48,9% 49,9%
Wskaznik pokrycia rezerwami, z uwzglednieniem 74,4% 74,8% 74,4%

rezerw na kredyty pracujace

Wyceniane w

Wyceniane

Kredyty i pozyczki udzielone klientom & o Kredyty
31.12.2025 (min zt) zamortyzowanym W wartosci i pozyczki, razem
i koszcie godziwej ‘
Wartos¢ bilansowa brutto 136 382 445 136 827
Wartos¢ kredytéw i pozyczek niepracujacych 4 578 62 4 641
Wskaznik kredytéw niepracujacych (NPL) 3,4% 14,0% 3,4%
K_oszty _ ryzyka kredytowego kredytéw 2 448 30 2478
niepracujacych
Koszty ryzyka kredytowego kredytow 1107 17 1123
pracujacych
Wskaznik pokrycia rezerwami 53,5% 48,0% 53,4%
Wskaznik pokrycia rezerwami, z uwzglednieniem 77,6% 74,5% 77,6%

rezerw na kredyty pracujace

Wartos¢ kredytow i pozyczek niepracujacych - kredyty wyceniane w zamortyzowanym koszcie, ktdre utracity wartos¢ oraz kredyty
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w kategorii default.
Wskaznik NPL - stosunek wartosci portfela kredytéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie, ktére utracity wartos¢ oraz kredytow
wycenianych w wartosci godziwej w kategorii default do wartosci catego portfela.
Rezerwy na kredyty niepracujace - rezerwy na kredyty i pozyczki wyceniane w zamortyzowanym koszcie, ktdre utracity wartos¢
oraz korekta wyceny wartosci godziwej kredytéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy w kategorii default.
Rezerwy na kredyty pracujace - rezerwy na kredyty wyceniane w zamortyzowanym koszcie bez utraty wartosci oraz korekta
wyceny wartosci godziwej kredytow wycenianych w wartosci godziwej w kategorii non-default.
Wskaznik pokrycia rezerwami — wskaznik pokrycia naleznosci odnoszacy sie do portfela default.
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Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym bank przestrzega wymogdw wynikajacych
Z przepiséw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze, w szczegdélnosci Rekomendacje KNF
(m.in. A, C, G, I) oraz wytyczne EBA, ktore dotycza zarzadzania ryzykiem rynkowym.

Narzedzia i miary

W prowadzonej dziatalnosci bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej zmiany
biezgcej wyceny instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelach Grupy, nastepujacej w wyniku
zmian czynnikéw ryzyka rynkowego, takich jak:

B stopy procentowe (IR);

B kursy walutowe (FX);

B ceny akcji i indeksdow;

B implikowane zmiennosci instrumentéw opcyjnych;

B spready kredytowe (CS), w czesci odpowiadajacej za rynkowga fluktuacje cen papieréow dtuznych.
W zakresie ksiegi bankowej bank wyrdznia ryzyko stopy procentowej, ktore definiuje jako ryzyko
niekorzystnej zmiany zaréwno biezacej wyceny pozycji ksiegi bankowej, jak i wyniku odsetkowego, na
skutek zmian stop procentowych.

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania bank kwantyfikuje ekspozycje na ryzyko rynkowe, zaréwno dla
ksiegi bankowej, jak i handlowej, poprzez pomiar:

B wartosci zagrozonej (VaR);

B oczekiwanej straty pod warunkiem, ze strata przekracza warto$¢ zagrozong (ES - Expected
Shortfall),

B wartosci zagrozonej w niekorzystnych warunkach rynkowych (Stressed VaR),

B kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

B wartosci testéw warunkow skrajnych;

B wrazliwosci portfela na zmiany cen i parametréw rynkowych (IR BPV - Interest Rate Basis Point

Value, CS BPV - Credit Spread Basis Point Value).
Dla ksiegi bankowej bank stosuje dodatkowo nastepujace miary:

wrazliwos¢ wartosci ekonomicznej kapitatu (delta EVE);
wrazliwos¢ wyniku odsetkowego netto (delta NII);

B wrazliwo$¢ dochodu odsetkowego netto (delta NII) z uwzglednieniem wrazliwosci wartosci rynkowej
instrumentéw wycenianych do wartosci godziwej (delta FV) (EaR - Earning at Risk);

B wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej kapitatu na zmiane spreadéw kredytowych (CS EVE);
B wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego netto na spread kredytowy (CS delta NII - Credit Spread delta NII);

B wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego w scenariuszach zmian spreadéw kredytowych (CS delta NII) z
uwzglednieniem wrazliwosci wyceny instrumentdéw wycenianych do wartosci godziwej na zmiane
spreaddw kredytowych (CS EaR - Credit Spread Earnings at Risk);

B |uka przeszacowania.
Strategia

Realizacja strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym polega na zarzadzaniu pozycjami banku w taki
sposéb, aby utrzymac profil ryzyka rynkowego w ramach zdefiniowanego przez bank apetytu na ryzyko.

Bank koncentruje sie na spetnieniu potrzeb biznesowych klientéw, przy jednoczesnym ograniczeniu
obrotu handlowego instrumentami pochodnymi, a takze stosowaniu zasady braku otwartych pozycji
towarowych.

Bank stabilizuje wynik odsetkowy uzywajac diugoterminowych aktywdéw o statym oprocentowaniu
i instrumentédw pochodnych, zaktadajac dla kapitatu wtasnego i rachunkdw biezgcych maksymalnie
dziesiecioletni modelowany termin zapadalnosci.

Naczelng zasada jest oddzielenie funkcji monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwigzanych z
podejmowaniem i utrzymywaniem otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Ponadto, stosowana jest zasada
organizacyjnego rozdzielenia zarzgdzania pozycjami na portfelu bankowym i handlowym.

Pomiar ryzyka rynkowego

Zasadnicze zrodto ryzyka rynkowego Grupy mBanku stanowig pozycje zajmowane przez mBank.
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Wartos¢ zagrozona

W I potroczu 2026 roku ryzyko rynkowe banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie

jednodniowym, na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do
limitow VaR.

W tabeli przedstawione zostaty wartosci VaR i Stressed VaR dla portfela Grupy i mBanku

(z modelowaniem kapitatu wtasnego i rachunkow biezacych):

tys. zt

I potrocze 2026

Grupa mBanku

Grupa mBanku

VaR IR 33 507 32 967 31 622 31210 29 266 27 078 28204 | 25834
VaR FX 218 280 163 279 178 879 152 872
VaR CS 50 309 51 790 49 797 51 206 48 324 65 902 47897 | 65040
VvaR 74 913 61 650 72458 | 60 224 37 720 51 686 37561 | 51584
‘s,;’:ssed 224838 | 223004 | 221757 218038 219266 | 193652 | 216622 189 984

VaR IR - ryzyko stopy procentowej (bez wyodrebnionego spreadu kredytowego)
VaR FX - ryzyko walutowe
VaR CS - ryzyko spreadu kredytowego

Na poziom wartosci zagrozonej (VaR) w warunkach normalnych i stresowych miaty wptyw

w przewazajgcej mierze portfele instrumentdéw wrazliwych na wyodrebniony spread kredytowy - gtdwnie
portfele skarbowych papierdw dtuznych (na ksiedze bankowej i handlowej). Wzrost wartosci zagrozonej w
warunkach normalnych oraz wartos¢ zagrozona w warunkach stresowych wzrosta w wyniku zwiekszenia
portfela papieréw dtuznych.

Miary wrazliwosci

W tabeli przedstawione zostaty wartosci IR BPV i CS BPV (+1 p.b.) dla portfela Grupy i mBanku
w podziale na ksiege bankowa i handlowg (z modelowaniem kapitatu wtasnego i rachunkéw biezacych):

IR BPV

tys. zt Grupa mBanku

Grupa mBanku

Ksicga - 2509 -3 751 -2 359 -3628|  -16395| -14239|  -16255|  -14 127
bankowa

Ksiega i i ) ) ) ) ] ]
o e 53 117 53 117 815 764 815 764
tacznie -2 562 -3 868 -2 412 -3745| -17210  -15003| -17070  -14 891

Prezentowana wrazliwos$¢ na zmiany spreadu kredytowego (CS BPV) dla ksiegi bankowej mBanku wzrosta
w I potroczu 2026 roku ze wzgledu na zwiekszenie portfela obligacji i prawie w catosci wynika z pozycji w
papierach dtuznych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Wahania cen rynkowych nie maja
wptywu na poziom rezerwy rewaluacyjnej i rachunek zyskdw i strat dla tych pozycji. Zmiana wrazliwosci
na zmiane stép procentowych (IR BPV) wynikata przede wszystkim ze zwiekszenia inwestycji w
dtugoterminowe obligacje statokuponowe oraz instrumenty pochodne w celu zabezpieczenia wartosci
ekonomicznej kapitatu oraz strumienia dochodéow odsetkowych.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

Wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego netto jest kalkulowana i monitorowana w scenariuszu prowadzenia
dziatalnosci banku w sytuacji normalnej oraz w ponad 22 zdefiniowanych scenariuszach warunkéw
skrajnych. Ponizsza tabela prezentuje wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego netto w horyzoncie 12 miesiecy,
ktora nastapitaby przy zatozeniu zmiany rynkowych stép procentowych o 100 punktow bazowych
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(réwnolegte przesuniecie krzywych dla wszystkich walut, przy czym w scenariuszu spadku stép
uwzglednione zostato dolne ograniczenie spadku stopy procentowej na poziomie produktowym) i przy
zalozeniu utrzymywania sie niezmienionego portfela w tym okresie.

Réwnolegty wzrost stép o 100 pb ‘ 724 115 ‘ 600 829

Réwnolegty spadek stép o 100 pb

-678 799 -679 709

* Miara kalkulowana na poziomie banku. Wiecej informacji o delcie wyniku odsetkowego znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy mBanku S.A. za 2025 rok.

Poziom wrazliwosci NII w pierwszym potroczu 2026 roku utrzymywat sie na podobnym poziomie jak za
koniec roku 2025Bank realizowat strategie stabilizacji wyniku odsetkowego, w tym wydtuzenie duracji
portfela obligacji. Ponadto bank nadal utrzymywat znaczng czes¢ srodkéw w kréotkoterminowych aktywach
o zmiennej stopie procentowej, ktore podnoszg wrazliwo$¢ NII na zmiany stop procentowych, podczas
gdy odpowiadajace im pasywa sg niewrazliwe na zmiany stop procentowych w scenariuszach spadku, tj.
rachunki biezgce oprocentowane na 0% (ustawowe dolne ograniczenie na poziomie 0%). Pozostate
zmiany wynikajg ze wzrostu sumy bilansowej.

Ponad to bank kalkuluje i monitoruje regulacyjne miary wrazliwosci wyniku odsetkowego netto oraz
ekonomicznej wrazliwosci kapitatu dla nadzorczych testow warunkéow odstajacych. Za okres objety
sprawozdaniem, wrazliwos¢ banku pozostawata ponizej progéw nadzorczych.

Ryzyko ptynnosci

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci bank przestrzega wymogdw wynikajacych
Z przepiséw prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze, w szczegoélnosci Rekomendacje KNF (m.in.
P, C, Hi S) oraz wytyczne EBA, ktére dotycza zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Pozycja ptynnosciowa Grupy mBanku

W pierwszej potowie 2026 roku obserwowaliémy kontynuacje tagodzenia polityki pienieznej. W marcu
2026 roku, Rada Polityki Pienieznej obnizyta stope referencyjng NBP o 25 pb do poziomu 3,75%. Nizszy
poziom stopy referencyjnej przetozyt sie na nizsze koszty finansowania (odsetki od depozytow), ale tez
obnizyt rentownos¢ nowo udzielanych kredytow.

Pomimo rozwoju akcji kredytowej, dynamiczny wzrost bazy depozytow detalicznych przyczynit sie do
utrzymania stabilnej pozycji ptynnosciowej.Silna pozycja ptynnosciowa Grupy mBanku byta wspierana
przez wysokie nadwyzki ptynnych aktywow, stabilng baze finansowania oraz znaczace bufory
ptynnosciowe. Wszystkie kluczowe miary ptynnosci pozostawaty istotnie powyzej pozioméw regulacyjnych
i wewnetrznych limitow.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wartosci wskaznika LCR byt wczesniejszy wykupu przez mBank
w maju 2026 roku obligacji Senior Non-Preferred o wartosci 500 min EUR, ktéry zostat z nawigzka
skompensowany emisjg nowych 7-letnich obligacji Senior Non-Preferred o wartosci 750 min EUR w
ramach programu EMTN pod koniec maja, co pozytywnie wptyneto na wartos¢ wskaznika LCR na dzien 30
czerwca 2026 roku.

Narzedzia i miary

W prowadzonej dziatalnosci bank jest narazony na ryzyko ptynnosci, czyli ryzyko utraty zdolnosci do
zrealizowania, na dogodnych dla banku warunkach i po rozsadnej cenie, zobowigzan ptatniczych
wynikajacych z posiadanych przez bank pozycji bilansowych i pozabilansowych.

W banku okreslony jest zestaw miar ryzyka ptynnosci, a takze system limitow, buforéw oraz wartosci
kontrolnych, majacych na celu zabezpieczenie ptynnosci banku na wypadek zaistnienia niekorzystnych
warunkéw o charakterze wewnetrznym lub zewnetrznym. Niezalezny pomiar, monitorowanie i kontrola
ryzyka ptynnosci jest realizowana przez Departament Zarzadzania Ryzykiem Bilansu z czestotliwoscig,
dzienna.

Bank na biezaco dostosowuje narzedzia zarzadzania ptynnoscig do zmian zachowan klientéw, w tym
wzrostu znaczenia kanatéw cyfrowych oraz ptatnosci natychmiastowych, rozwijajac jednoczesnie system
wskaznikéw wczesnego ostrzegania wspierajacych identyfikacje ryzyka szybkich wyptywdw depozytéw.

Podstawowymi miarami wykorzystywanymi w zarzgdzaniu ryzykiem ptynnosci sq wewnetrzne miary
oparte na analizie luki ptynnosci (LAB) w réznych scenariuszach oraz regulacyjne wskazniki ptynnosci
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LCR, NSFR i WFD. Dodatkowo w banku funkcjonuje proces raportowania i monitorowania pozycji
ptynnosci $réddziennej.

Scenariusze ptynnosciowe LAB odzwierciedlajg prognozowang, luke niedopasowania przysztych
przeptywdw pienieznych z tytutu pozycji aktywow, pasywdw oraz zobowigzan pozabilansowych banku, a
tym samym obrazujg potencjalne ryzyko braku mozliwosci realizacji swoich zobowigzan w okreslonym
horyzoncie czasowym i przyjetym scenariuszu.

Metodyka pomiaru luki ptynnosci (LAB) obejmuje scenariusz warunkéw normalnych (LAB Base Case) oraz
scenariusze warunkow skrajnych (krétkoterminowy, dtugoterminowy i mieszany). Scenariusze warunkow
skrajnych i scenariusz bazowy podlegaja limitowaniu.

Testy warunkow skrajnych stuzg ocenie odpornosci pozycji ptynnosciowej Grupy na niekorzystne
zdarzenia wewnetrzne i rynkowe oraz wspierajg kalibracje limitow, rezerw ptynnosciowych i przeglad
dziatan przewidzianych w Planie awaryjnym. Uzupetnieniem systemu testow warunkdéw skrajnych jest
scenariusz odwrocony (reverse stress test) dla ryzyka ptynnosci.

System wskaznikow wczesnego ostrzegania (EWI) oraz wskaznikow recovery stanowi integralny element
procesu monitorowania ptynnosci i wspiera wczesng identyfikacje potencjalnych zagrozen dla pozycji
ptynnosciowej Grupy. Przekroczenie wartosci progowych przez zdefiniowane wskazniki moze byc¢
przestanka do uruchomienia Planu awaryjnego lub Planu Naprawy Grupy mBanku.

Kalkulacja i raportowanie LCR przeprowadzane sg wg Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku, z p6zniejszymi zmianami. Kalkulacja i raportowanie NSFR
przeprowadzane s zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajagcym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Opisane narzedzia i procesy stanowig element wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci zasobow
ptynnosci (ILAAP), podlegajacego regularnym przegladom i aktualizacjom.

Strategia

Strategia zarzadzania ptynnoscig koncentruje sie na utrzymaniu stabilnych zrédet finansowania,
odpowiedniej struktury bilansu oraz adekwatnych rezerw ptynnosciowych, zapewniajacych odpornosé
Grupy zaréwno w warunkach normalnych, jak i w scenariuszach warunkéw skrajnych.. Zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci w banku jest realizowane na dwdch poziomach: strategicznym, realizowanym przez
Zarzad oraz odpowiednie komitety banku oraz operacyjnym, realizowanym przez obszar Skarbu i Relacji
inwestorskich, Departament Obstugi i Rozliczert Rynkéw Finansowych oraz spotki zalezne Banku (mBank
Hipoteczny, mLeasing).

W obszarze ryzyka ptynnosci limitowaniu ryzyka ptynnosci podlegajq miary nadzorcze (LCR oraz NSFR)
oraz miary wewnetrzne. System limitow wewnetrznych ryzyka ptynnosci bazuje przede wszystkim na
okresleniu dopuszczalnych pozioméw luki niedopasowania w poszczegdlnych horyzontach czasowych oraz
dla réznych scenariuszy ryzyka ptynnosci. Bank limituje rowniez wolumen finansowania w walutach
obcych przez transakcje FX Swap i CIRS oraz monitoruje koncentracje w transakcjach FX-Swap z
terminem do 12 miesiecy. Struktura limitéw odzwierciedla preferencje banku co do ksztattowania
struktury finansowania sie w tych walutach. Obecnie jednak transakcje tego typu wykorzystywane sg do
efektywnego lokowania nadwyzek ptynnosci.

W banku funkcjonuje scentralizowane podejscie do zarzadzania finansowaniem Grupy. Finansowanie
spotek zaleznych przez mBank odbywa sie za posrednictwem Departamentu Skarbu. mBank Hipoteczny
dodatkowo pozyskuje srodki na rynku przez emisje listow zastawnych i krotkoterminowych papierdéw
dtuznych, a mLeasing poprzez emisje krétkoterminowych papieréw dtuznych.

Strategia Finansowania opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

B Dywersyfikowania zrodet i termindw finansowania oraz struktury walutowej,

B QOgraniczania duzych ekspozycji wobec pojedynczych dostawcéw finansowania oraz zapewniania
dywersyfikacji geograficznej,

B Zachowania bezpiecznych poziomoéw regulacyjnych i wewnetrznych miar ptynnosci poprzez
dziatalnos¢ depozytowgq i hurtowa,

B Stabilnego powiekszania depozytdéw transakcyjnych,

B Zachowania niezaleznosci finansowej od gtéwnego akcjonariusza.

Bank posiada Plan awaryjny na wypadek zagrozenia utratg ptynnosci finansowej, w ktédrym zdefiniowana

jest strategia, podziat rél i tryb postepowania w przypadku wystapienia sytuacji zwigzanej z zagrozeniem
utraty ptynnosci przez Grupe mBanku. Plan awaryjny testujemy raz w roku.
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Pomiar ryzyka ptynnosci na poziomie skonsolidowanym oraz jednostkowym

W pomiarze ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy uwzglednione sa mBank, mBank Hipoteczny i mLeasing.
Bank codziennie monitoruje poziom ryzyka ptynnosci w tych spétkach, tak aby w sytuacji wystgpienia
warunkdow skrajnych moc zabezpieczy¢ ptynnosé takze na poziomie Grupy.

Miary ptynnosci, zaréwno regulacyjne jak i wewnetrzne, ksztattowaty sie zdecydowanie powyzej
obowigzujacej struktury limitdow przez caty okres sprawozdawczy.

Luke ptynnosci LAB w horyzoncie do 1 miesigca i do 1 roku oraz miary regulacyjne LCR i NSFR na koniec
czerwca 2026 roku przedstawia ponizsza tabela:

LAB Base Case 1M 63 548 67 597
LAB Base Case 1Y 38 480 42 402
LCR 218% 236%
NSFR 163% 171%

IMiary LAB sq wyrazone w min z{, podczas gdy LCR i NSFR sq miarami relatywnymi wyraZzonymi w postaci utamka dziesietnego.
Ryzyko operacyjne

Organizujac proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, mBank kieruje sie zasadami i wymaganiami
zawartymi w regulacjach zewnetrznych, w szczegdlnosci Rekomendacjach M, H i D wydanych przez KNF,
Rozporzadzeniu CRR oraz Rozporzadzeniu Ministra Finansow i Rozwoju (w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach), ktére stanowig punkt
wyjscia dla ram systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie mBanku.

Narzedzia i procesy

Ze wzgledu na dynamike zmian czynnikéw wptywajgcych na ryzyko operacyjne kluczowymi elementami
procesu zarzadzania ryzykiem sq: identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie, przeciwdziatanie
materializacji ryzyka operacyjnego oraz raportowanie ryzyka.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym bank stosuje metody oraz narzedzia ilosciowe
i jakosciowe, ktdre zmierzajg do ukierunkowanego na przyczyne zarzgdzania tym ryzykiem. Bank
realizuje je w powiazaniu z funkcjg kontroli, ktéra stanowi element systemu kontroli wewnetrznej.

Zgodnie z wymogami Rekomendacji M, w banku funkcjonuje proces identyfikacji zagrozen zwigzanych
z ryzykiem operacyjnym dla wszystkich istotnych obszaréw dziatalnosci banku oraz analizy ryzyka w
procesie tworzenia nowych i modyfikacji istniejgcych produktow i zmian proceséw, a takze dla zmian
struktury organizacyjnej.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest w oparciu o grupe narzedzi, do ktérych nalezg
m.in:

B Samoocena Ryzyka Operacyjnego, ktéra jest wykonywana przez jednostki organizacyjne banku i
spotki Grupy. Proces ten ma na celu zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyk oraz podjecia
adekwatnych dziatan ograniczajacych ryzyko. Dodatkowo Samoocena wspiera proces wprowadzania
zmian i usprawnien procesow kontrolnych. Efektem korncowym Samooceny jest ocena procesow,
podproceséw oraz kluczowych ryzyk operacyjnych oraz stworzenie planéw naprawczych.

B Rejestr Strat Operacyjnych stanowi baze danych o stratach wynikajacych z powstajacych zdarzen
operacyjnych, ktére sg ewidencjonowane z ukierunkowaniem na przyczyne ich powstania. Analiza
zaewidencjonowanych danych odbywa sie w Departamencie Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym
oraz w jednostkach organizacyjnych. Podejscie to umozliwia jednostkom organizacyjnym biezacq
analize ich profilu ryzyka. mBank korzysta takze z dostepu do zewnetrznych baz danych o stratach
operacyjnych i wykorzystuje je do analizy ryzyka operacyjnego i potencjalnych zagrozen, na ktére
narazone sg instytucje dziatajace w sektorze finansowym.

B Kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) wspierajg biezagce monitorowanie ryzyka. Proces umozliwia
przewidywanie z pewnym wyprzedzeniem wystepowania zwiekszonego poziomu ryzyka operacyjnego
i odpowiednie reagowanie przez jednostki organizacyjne w celu unikniecia powstawania zdarzen i
strat operacyjnych.
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B Scenariusze ryzyka operacyjnego, ktérych zadaniem jest identyfikowac ryzyka, ktdre wystepujg
rzadko, ale moga wywotaé bardzo powazne w skutkach zdarzenia ryzyka operacyjnego. Nastepnie
kwantyfikujemy, jak duze moga by¢ potencjalne straty i jak czesto wystgpia. Na ich podstawie Grupa
podejmuje decyzje o sposobach postepowania ze zidentyfikowanym ryzykiem.

B QOcena ryzyka operacyjnego produktow przed wprowadzeniem w zycie nowej lub modyfikowanej
oferty produktowej oraz analiza wptywu umdw outsourcingowych na profil ryzyka operacyjnego.

Strategia

Organizacja systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem operacyjnym ma na celu umozliwienie efektywnej
kontroli oraz zarzadzania tym ryzykiem na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej banku.
Struktura kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegdlnosci role Rady Nadzorczej i
jej Komisji, Zarzadu Banku, Forum Biznesu i Ryzyka, Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Ryzykiem,
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Niefinansowym oraz zadania os6b zarzadzajacych ryzykiem
operacyjnym w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych i obszarach biznesowych banku w ramach
wszystkich linii obrony. W centralnej funkcji kontroli ryzyka operacyjnego skupione sg:

B przygotowanie i koordynacja procesu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w banku,
B rozwdj narzedzi,
B podnoszenie $wiadomosci w banku o ryzyku operacyjnym i funkcji kontroli

B raportowania profilu ryzyka operacyjnego.

Natomiast zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie w kazdej jednostce organizacyjnej banku i w
kazdej ze spdtek Grupy. Polega ono na identyfikacji, ocenie i monitorowaniu ryzyka operacyjnego oraz
podejmowaniu dziatan stuzacych jego unikaniu, ograniczaniu lub transferze. Nadzér nad procesem
zarzadzania ryzykiem operacyjnym sprawuje Rada Nadzorcza banku przez Komisje ds. Ryzyka.

Bank posiada Strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktora okresla apetyt na ryzyko operacyjne.
Apetyt na ryzyko jest monitorowany w sposéb ciggty oraz raportowany okresowo Zarzadowi, Komisji
Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Radzie Nadzorczej. Bank dysponuje odpowiednig strukturg dokumentéw
regulujacych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujacq strategie, polityki i procedury
dotyczace identyfikacji, oceny, monitorowania i ograniczania ryzyka, a takze ramy raportowania ryzyka
operacyjnego. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym zapewnia skuteczne monitorowanie ekspozycji
na ryzyko oraz wspiera podejmowanie decyzji w zakresie jego ograniczania.

4.3. Adekwatnosc¢ kapitatlowa

Jedno z gtéwnych zadan banku polega na zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu. W ramach
polityki zarzadzania kapitatem bank tworzy ramy i wytyczne dla jak najbardziej efektywnego planowania
i wykorzystania bazy kapitatowej. Kapitatowe cele strategiczne mBanku i Grupy zorientowane sg na
utrzymanie zaréwno tgcznego wspoétczynnika kapitatowego jak i wspdtczynnika kapitatu podstawowego
Tier I na poziomie odpowiednio wyzszym niz poziom wymagany przez instytucje nadzorujaca. Pozwala to
na rozwdj biznesu przy jednoczesnym spetnieniu norm nadzorczych w dtuzszej perspektywie.
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Adekwatnos¢ kapitalowa mBanku
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Wspétczynniki przeliczone z uwzglednieniem retrospektywnego zaliczenia zysku (po uzyskanych zgodach KNF).

Na poziom wspdtczynnikow kapitatowych Grupy w pierwszej potowie 2026 roku wptyw miaty nastepujace
zdarzenia:

B wzrost poziomu aktywow wazonych ryzykiem spowodowany zwiekszeniem aktywow banku (w
zwigzku z rozwojem biznesu) oraz wdrozeniem zmiany znacznej w definicji niewykonania
zobowigzania (w nastepstwie decyzji KNF i EBC z dnia 15 stycznia 2026 roku),

B zaliczenie do kapitatu podstawowego Tier I wyniku za IV kwartat 2025 roku oraz I kwartat 2026 roku.

W II kwartale 2026 roku Grupa mBanku, wraz ze swoim podmiotem dominujagcym, Commerzbankiem,
ztozyta do EBC i KNF wniosek o zmiane zakresu stosowanych wewnetrznych modeli ryzyka kredytowego.
W kolejnych kwartatach oczekiwane sg istotne redukcje aktywow wazonych ryzykiem (RWA), pod
warunkiem uzyskania zgdd regulacyjnych w III kwartale 2026 roku.

Grupa mBanku zobowigzana jest utrzymywac fundusze wtasne na poziomie przekraczajgcym wymagania
regulacyjne i nadzorcze. Wartosci wymaganych wspétczynnikéw kapitatowych uwzgledniajg tacznie:

B podstawowe wymaganie w zakresie wspotczynnikow kapitatowych wynikajace z przepiséw
Rozporzadzenia CRR: 8% na poziomie funduszy wtasnych oraz 6% na poziomie kapitatu Tier I oraz
4,5% na poziomie kapitatu podstawowego Tierl;

B wymdg potaczonego bufora - 4,02% (w ujeciu skonsolidowanym), na ktéry sktadaja sie:
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o bufor zabezpieczajacy (2,5%);

o bufor innej instytucji o znaczeniu systemowym (0,5%) - zgodnie z decyzjg KNF w 2016 roku bank
zostat zidentyfikowany jako inna instytucja o znaczeniu systemowym (0O-SII) na podstawie
przeprowadzonej oceny znaczenia systemowego;

o bufor ryzyka systemowego (0,00%) - zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, ktore
obowigzuje od 19 marca 2020 roku;

o bufor antycykliczny (1,02%) - we wrzesniu 2025 roku, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 18 wrzesnia 2024 roku w sprawie wskaznika bufora antycyklicznego, wskaznik
dla ekspozycji zlokalizowanych w Polsce wzrdst z 0% do 1% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko.
Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesénia 2025 roku, od wrzesnia 2026
roku wskaznik ten bedzie wynosi¢ 2%.

W ujeciu jednostkowym wymog potaczonego bufora wynosi 4,02%.

Wspotczynniki kapitatowe w ujeciu skonsolidowanym i jednostkowym znajdowaty sie powyzej poziomdéw
wymaganych. Zasoby kapitatowe Grupy mBanku pozwalajg na pokrycie z istotng nadwyzkg dodatkowego
wymogu kapitatowego oraz wymogu potaczonego bufora.

Skonsolidowany wskaznik dzwigni finansowej, liczony wedtug przepiséw Rozporzadzenia CRR oraz
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku zmieniajgcego
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni,
wyniost 5,9%. Wskaznik dzwigni finansowej w ujeciu jednostkowym wynidst natomiast 6,7%.

Szczegotowe informacje dotyczace adekwatnosci kapitatowej w Grupie mBanku w pierwszym potroczu
2026 roku zawarte bedq w Ujawnieniach dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku S.A. na
dzien 30 czerwca 2026 roku.
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5. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc¢ i rzetelnosc¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad mBanku S.A. o$wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

B skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I pétrocze 2026 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy mBanku S.A. oraz jej
wynik finansowy,

B sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku S.A. w I potroczu 2026 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy mBanku S.A., w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy mBanku S.A. za I potrocze 2026 roku oraz skroconego sprawozdania
finansowego mBanku S.A. za I pétrocze 2025 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania raportu z przegladu tych sprawozdan,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu mBanku S.A.

“m

28.07.2026 Cezary Kocik Prezes Zarzadu (podpisano elektronicznie)

Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci

28.07.2026 Krzysztof Bratos . .
Detalicznej

(podpisano elektronicznie)

Wiceprezes Zarzadu ds. Operacji

28.07.2026 Krzysztof Dabrowski i Informatyki

(podpisano elektronicznie)

Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania

28.07.2026 Marek Lusztyn Ryzykiem

(podpisano elektronicznie)

Wiceprezes Zarzadu ds. Bankowosci

28.07.2026 Adam Pers L L
Korporacyjnej i Inwestycyjnej

(podpisano elektronicznie)

28.07.2026 Pascal Ruhland Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow (podpisano elektronicznie)
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