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Ronson Development SE
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 30 czerwca 2021 roku

PROJEKTY UCHWAL

UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE z siedzibg w Warszawie, dziatajagc na
podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE) wybiera
Pana/Panig na Przewodniczgcego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE z siedzibg w Warszawie przyjmuje
nastepujgcy porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
2) Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
3) Sporzadzenie listy obecnosci,

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania wigzgcych uchwat,

5) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
6) Przedstawienie Sprawozdania Rady Nadzorczej Ronson Development SE za rok obrotowy 2020,
7) Przedstawienie informacji na temat skupu akcji wtasnych,

8) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz Grupy za rok 2020,

9) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spéfki za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku,
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10) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2020 roku,

11) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok 2020,

12) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Ronson Development SE absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku,

13) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Ronson Development SE
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku,

14) Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE za lata 2019 i 2020,

15) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE,

16) Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zawarcia umowy o zwolnienie z odpowiedzialnosci z
Panig Karoling Bronszewska - nowo powotanym Cztonkiem Zarzadu Ronson Development SE,

17) Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok 2020

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1), art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia
8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Ronson Development SE zatwierdza Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok
2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001), przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki za ubieglty rok obrotowy.
Ponadto na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia moze by¢ réwniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione w § 2
tego artykutu. W zwigzku z tym niezbedne jest rozpatrzenie i podjecie decyzji przez Zwyczajne Walne
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Zgromadzenie Ronson Development SE w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz Grupy za rok 2020.

Uchwatg nr 3/2021 z dnia 10 marca 2021 roku, Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie oraz stwierdzita jego zgodno$é z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym.

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spétki
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku

§1
Dziatajagc na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz na podstawie art. 393 pkt 1)
i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spoétki europejskiej (SE),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE zatwierdza Sprawozdanie Finansowe Spotki
za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2020 roku, w sktad ktérego wchodza:

a) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2020 r., ktore
po stronie aktywdéw oraz pasywéw wykazuje kwote 627.199 tys. PLN;

b) jednostkowy rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
obejmujacy wynik podmiotéw zaleznych, wykazujgcy zysk netto w wysokosci 40.143 tys. PLN;

c) jednostkowe sprawozdanie z przeptywodw pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r., wykazujace zwiekszenie stanu srodkdw netto o kwote 19.979 tys. PLN;

d) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:

Zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe podlega
zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajgcy nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowego,
natomiast na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001) przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego. W Swietle powyziszego jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe Spotki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2020 r. zostato przedtozone Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.
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Uchwatg nr 3/2021 z dnia 10 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie, stwierdzita jego zgodnos¢ z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.

UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9,
art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie
statutu spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ronson Development SE zatwierdza
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 roku, w skfad
ktérego wchodza:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2020 r.,
ktére po stronie aktywow oraz pasywow wykazuje kwote 937.767 tys. PLN;

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
wykazujgcy zysk netto w wysokosci 40.143 tys. PLN;

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r., wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw netto o kwote 39.508 tys. PLN;

d) dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych (ktére majg zastosowanie do
Ronson Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001) przedmiotem zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw
o rachunkowosci. W swietle powyzszego Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2020 r. zostato przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

Uchwatg nr 3/2021 z dnia 10 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Ronson Development SE pozytywnie
ocenita przedmiotowe Sprawozdanie, stwierdzita jego zgodnos¢ z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym.
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UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok 2020

81

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia podzieli¢ zysk netto Spétki za rok 2020
w kwocie 40.143.157 PLN (czterdziesci milionow sto czterdziesci trzy tysigce sto piecdziesigt siedem
ztotych) w ten sposdb, ze catos¢ zysku jest przeznaczana na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:

W uchwale nr 13 / 2021 z dnia 27 maja 2021 roku, Zarzad Spoétki przedstawit nastepujgcy wniosek
w zakresie podziatu zysku netto Spotki za rok 2020:

1.

uwzgledniajgc rosngce ceny dziatek oraz zamiar Zarzadu dotyczacy dalszego rozwoju Spétki,
jak rowniez w zwiagzku z niepewna sytuacjg gospodarczg, wynikajacg z nieznanych jeszcze
w petni skutkdéw ekonomicznych pandemii COVID-19, po analizie przestanek wyptaty
dywidendy, wskazanych w polityce dywidendy, przekazanej do publicznej wiadomosci
w Raporcie Biezgcym nr 18/2018 z dnia 11 lipca 2018 r. (,Polityka”), Zarzad niniejszym
rekomenduje niewyptacanie dywidendy w roku 2021 i pozostawienie zysku netto Spétki za rok
2020 niepodzielonego,

jednoczesnie Zarzad podkresla, ze w przypadku podjecia przez akcjonariuszy Spétki decyzji
o wyptacie dywidendy zgodnie z Polityka, tj. w kwocie 0,12 PLN (dwanascie groszy) na jedna
akcje, co odpowiada (po zaokragleniu) 50% zysku netto Spétki za rok 2020 przypadajgcego na
kazda akcje wyemitowang przez Spétke, w opinii Zarzadu taka wyptata nie naruszy zobowigzan
(kowenantow) wobec wierzycieli dotyczacych bilansu Spétki oraz mozliwosé spfaty jej
zadtuzenia w przysztosci.

Uchwatg nr 10/2021 z dnia 27 maja 2021 roku Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok 2020.

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Boazowi Haim — Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z
art. 9iart. 53 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
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spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Boazowi Haim absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Boaz Haim petnit w 2020 roku funkcje Prezesa
Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Gutowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Gutowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Zarzgdzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Andrzej Gutowski petnit w 2020 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe
i zasadne.
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UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Alonowi Haver — Cztonkowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alonowi Haver absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Alon Haver petnit w 2020 roku funkcje
Cztonka Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Yaronowi Shama — Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Yaronowi Shama absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Yaron Shama petnit w 2020 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe
i zasadne.
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UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Ramiemu Geris — Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Ramiemu Geris absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Rami Geris petnit w 2020 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, podjecie decyzji w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest celowe
i zasadne.

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Amosowi Luzon — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Amosowi Luzon absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Amos Luzon petnit w 2020 roku funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium jest
celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Alonowi Kadouri — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Alonowi Kadouri absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spoétki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Alon Kadouri petnit w 2020 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Oferowi Kadouri — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Oferowi Kadouri absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Ofer Kadouri petnit w 2020 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Przemystawowi Kowalczykowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Kowalczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku
obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych (ktére majg
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Przemystaw Kowalczyk petnit w 2020 roku
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Palenikowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Palenikowi
absolutorium z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku
obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych (ktére majq
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spétki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Piotr Palenik petnit w 2020 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.
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UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie udzielenia Panu Shmuelowi Rofe — Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w 2020 roku

81
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych w zwigzku
z art. 9iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu
spotki europejskiej (SE), Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Shmuelowi Rofe absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej Ronson Development SE w roku obrotowym 2020.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:
Na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych (ktére maja
zastosowanie do Ronson Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE)
nr2157/2001), w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy udzielenie cztonkom
organdw Spotki absolutorium. W zwigzku z faktem, iz Pan Shmuel Rofe petnit w 2020 roku funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej podjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
W sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE za lata 2019 i 2020

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
Rozporzadzenia Rady (WE) nr2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (,,Ustawa o ofercie publicznej”) Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia
pozytywnie zaopiniowa¢ Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE za lata 2019 i 2020 w zakresie jego zgodnosci z art. 90g Ustawy o ofercie
publicznej oraz Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Uzasadnienie do projektu:

Na podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej oraz obowigzujacej w spdfce Ronson
Development SE Polityce Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE,
Rada Nadzorcza Ronson Development SE sporzadzita Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE za lata 2019 i 2020.

Na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spdtek handlowych (ktéry ma zastosowanie do Ronson
Development SE w zwigzku z art. 9 i art. 53 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001) oraz art. 90g
ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej w kompetencjach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lezy podjecie
uchwaty opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach. Wobec powyzszego podjecie przedmiotowe;j
uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ronson Development SE

§1
Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych Walne Zgromadzenie niniejszym uchwala zmiane Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Ronson Development SE (,Polityka”) polegajagcg na tym, ze §4 ust. 6 Polityki
otrzymuje nowe, nastepujgce brzmienie:

»6. Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu stanowiq do 70% catkowitego wynagrodzenia
przystugujgcego tym cztonkom Zarzgdu od Spotki i Podmiotow zaleznych.”

§2
Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia przyjaé tekst jednolity Polityki w tresci stanowigcej
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Zatacznik do Uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Ronson Development SE

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Data opracowania:

Opracowanie:

Data przyjecia:

Przyjecie:

Data ostatniej aktualizacji:

Data kolejnej aktualizacji:

Ronson Development SE

2 czerwca 2020

Zarzad Ronson Development SE

30 czerwca 2020

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Ronson Development SE

30 czerwca 2021

30 czerwca 2025
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81
Metodologia i cele Polityki

Niniejsza Polityka wprowadza wymogi prawne natozone Ustawg o ofercie publicznej.

Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu znaczenia biznesowego Spdétki, jej sytuacji
ekonomicznej, standardéw rynkowych obowigzujgcych w poréwnywalnych spoétkach,
w szczegblnosci z branzy budowlanej, oraz zakresu obowigzkéw poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Przyjecie niniejszej Polityki ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki. Polityka okresla réwniez srodki majace
na celu unikanie konfliktéw intereséw w zakresie wynagrodzen oraz zarzgdzanie nimi.

Ze wzgledu na swdj model biznesowy, Spdétka nie zatrudnia zadnych pracownikéw, dlatego
Polityka nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposdb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki
innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy jej ustanawianiu.
W Spoétce nie funkcjonujg programy emerytalno-rentowe (w tym pracowniczy program
emerytalny ani pracowniczy plan kapitatowy, z uwagi na brak obowigzku ich wdrozenia
wynikajacego z obowigzujacych przepiséw prawa), ani programy wczesniejszych emerytur —

z tego wzgledu niniejsza Polityka nie zawiera ich opisu.

§2

Zakres podmiotowy i przedmiotowy

Niniejsza Polityka okresla zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i
zostata ustanowiona z uwzglednieniem ponizszych kryteriow:

a. charakteru funkcji cztonka Zarzadu i zakresu jego obowigzkéw,

b. roli, jakg poszczegdlni cztonkowie petnig w Zarzadzie,

c. konkretnych zadan i celéw przypisanych do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub

cztonkéw Rady Nadzorczej w danym roku,

d. doswiadczenia i wiedzy niezbednej do wykonywania tych zadan,

e. czasuizaangazowania wymaganych do ich realizacji,

f. poziomu zaangazowania cztonkdw Zarzagdu w Podmiotach zaleznych Spétki oraz

g. specyfiki struktury Grupy Ronson.
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Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie
z niniejszg Polityka.

Niniejsza Polityka nie ma wptywu na zasady wynagradzania innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej oséb zatrudnionych w Spoétce lub w ktérymkolwiek z Podmiotéw zaleznych,
(jezeli taka sytuacja ma miejsce), bez wzgledu na charakter prawny takiego zatrudnienia,
a takze nie wptywa na jakiekolwiek obowigzujgce w Spodtce lub w ktérymkolwiek z jej
Podmiotéw zaleznych przepisy dotyczgce wynagradzania (jezeli takie obowigzujg), chyba ze
wyraznie postanowiono inaczej.

Wszyscy pracownicy Spotki oraz osoby w inny sposdb z nig zwigzane, w tym osoby zasiadajgce
w organach Spoétki, majg obowigzek przestrzegania postanowien niniejszej Polityki, jezeli na jej

podstawie zostata im przypisana odpowiedzialno$¢ za opisane w niej procesy.

§3

Definicje

Ponizsze terminy i skroty stosowane w Polityce majg nastepujgce znaczenie:

Ustawa o ofercie publicznej oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184, poz. 1539 ze zm.);

Spétka oznacza spotke dziatajacg pod firmg Ronson Development SE, z siedzibg w Warszawie,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 755299, NIP: 5263102120, REGON: 381696868;

KPI oznacza kluczowe wskazniki efektywnosci;

Zarzad oznacza Zarzad Spotki;

RDM oznacza spotke dziatajgcg pod firmg Ronson Development Management spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, z siedzibg w Warszawie, wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS: 23496, NIP: 5272263325, REGON: 016167236;

Komitet Wynagrodzen oznacza organ doradczy powotany i dziatajgcy w ramach Rady
Nadzorczej, wykonujacy czes¢ zadan Rady Nadzorczej zwigzanych z rozwojem systemu

wynagrodzen w Spéfce;
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Grupa Ronson oznacza Spoétke i Podmioty zalezne;

Walne Zgromadzenie oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki;

Podmioty zalezne oznacza jednostki zalezne w rozumieniu Art. 4 pkt 15 Ustawy o ofercie
publicznej, tj. podmioty, w stosunku do ktdrych Spétka jest podmiotem dominujgcym, przy
czym wszystkie podmioty zalezne od tego podmiotu zaleznego uwaza sie rowniez za podmioty

zalezne od odpowiedniego podmiotu dominujgcego;

10) Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorczg Spotki.

84

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Struktura wynagrodzen

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu powinno gwarantowac¢ ich petne zaangazowanie
w petnienie rél w Spétce i Grupie Ronson i motywowac do osiggania zatozonych przez Spotke
celéw biznesowych. Wysokos¢ otrzymywanego wynagrodzenia powinna odzwierciedlac
wktad poszczegélnych cztonkéw Zarzadu w wyniki Spétki i Grupy Ronson, zapewniac
stabilnos¢ Spoéfki, realizacje jej strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw.
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ wynagradzani na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, umowy
o prace lub stosunkdéw prawnych innego rodzaju, w zaleznosci od sytuacji.

Cztonkowie Zarzadu petnigcy funkcje w Podmiotach zaleznych mogg otrzymywac od tych
Podmiotéw zaleznych wynagrodzenie proporcjonalne do petnionej roli. taczne
wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu od Spétki i Podmiotdw zaleznych
na podstawie wszystkich tytutéw prawnych nie moze w zadnym przypadku przekroczy¢ limitu
wynagrodzenia okreSlonego przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 8 ust. 2.2. lit. d) ponizej.
Ustalajac limit tgcznego wynagrodzenia, Rada Nadzorcza moze odnies¢ sie do rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen, jezeli takowe zostaty przyjete.

Zgodnie z Politykg, wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu sktada sie z nastepujgcych sktadnikow:
a) statego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego;

b) wynagrodzenia zmiennego;
c¢) dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych;
d) odpraw; oraz

e) wynagrodzenia od Podmiotéw zaleznych.
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1.5. Rada Nadzorcza moze podjgé decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzadu wynagrodzenia

1.6.

1.7.

zmiennego o charakterze dtugoterminowym, w tym w formie instrumentéw finansowych.

W przypadku przyznania cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego o charakterze

dtugoterminowym, mozliwe bedzie ustalenie warunkéw Zzadania przez Spotke zwrotu

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (claw-back), a takze mechanizmu i okreséw odroczenia

ich wypftaty.

Na podstawie art. 9 Statutu Spdtki oraz art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, Walne

Zgromadzenie niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do:

a)

b)

c)

uszczegétowienia postanowien Polityki wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia (w tym w zakresie KPI), jak réwniez dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, na zasadach opisanych w niniejszej Polityce;

okreslenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami, uczciwego traktowania
klientéw, intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatar nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie; oraz

ustalenia zasad oceny stopnia spetnienia powyzszych kryteriow.

1.8. Okreslajgc warunki przyznawania i wyptaty swiadczen zgodnie z upowaznieniem, o ktérym

mowa w ust. 1.7. powyzej, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do przestrzegania kryteriow

okreslonych w §3 ust. 3.2. i 3.3. ponizej. Dla unikniecia watpliwosci, Rada Nadzorcza nie jest

zwigzana zaleceniami Komitetu Wynagrodzen.

2. State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze

State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu ustalane jest indywidualnie, przy
uwzglednieniu standardéw rynkowych witasciwych sprawowanej funkcji, istotnego doswiadczenia
zawodowego i odpowiedzialnosci organizacyjnej oraz ewentualnych zalecert Komitetu Wynagrodzen.

3. Wynagrodzenie zmienne

3.1. Maksymalna kwota wynagrodzenia zmiennego oraz warunkujgce je KPI (zaréwno finansowe,

jak i niefinansowe) ustalane sg indywidualnie z uwzglednieniem roli petnionej przez danego

cztonka Zarzadu.

3.2. KPI finansowe sg ustalane w odniesieniu do wskaznikdéw finansowych Spoétki lub wynikéw

finansowych Spotki lub wynikéw sprzedazy Spoétki.
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3.4.
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KPI niefinansowe (jesli znajdg zastosowanie) sg ustalane w odniesieniu do ceny akcji Spotki
lub w oparciu o zadania o charakterze biznesowym, w szczegdlnosci w obszarze rozwoju
poszczegblnych sektoréw dziatalnosci Spétki; efektywnosci prowadzonej dziatalnosci;
terminowosci realizacji projektow; sprzedazy lub zakupu okreslonych aktywdw lub czesci
przedsiebiorstwa; budowy Ilub zmiany struktur organizacyjnych Spétki; zwiekszenia
efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy w podlegtych zespotach; skutecznego wdrazania
okreslonych rozwigzan organizacyjnych, technologicznych lub biznesowych.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na podstawie wytgcznej decyzji Rady Nadzorczej,
cztonkom Zarzadu moze zostac przyznana premia uznaniowa. Premia uznaniowa nie moze by¢
wyzsza, niz szeSciomiesieczne wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu
tacznie od Spatki i Podmiotéw zaleznych. Na potrzeby obliczenia powyzszego limitu wysokosci
premii uznaniowej przyjmuje sie przecietne miesieczne wynagrodzenie wyptacane cztonkowi
Zarzadu za okres 12 miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych miesigc wyptaty premii, a

jezeli wynagrodzenie byto wyptacane krécej — za okres, w ktérym je wyptacano.

4. Dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne

4.1.

4.2.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ uprawnieni do okreslonych dodatkowych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, w tym, miedzy innymi, zwolnienia z odpowiedzialnosci na
podstawie odpowiedniej umowy, ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej (D&O),
samochodu stuzbowego i telefonu komdérkowego do uzytku prywatnego, zwrotu (pokrycia)
kosztow zakwaterowania, prywatnej opieki medycznej czy edukacji. Niektére z powyzszych
Swiadczen mogg by¢ przyznane takze na rzecz oséb pozostajgcych na utrzymaniu cztonkéw
Zarzadu.

Rodzaj i wartos¢ dodatkowych s$wiadczen pienieznych i niepienieznych przyznawanych
cztonkom Zarzadu ustala sie indywidualnie, z uwzglednieniem standardéw rynkowych i
okolicznosci majacych zastosowanie do danego cztonka Zarzadu, a takie rekomendacji

Komitetu Wynagrodzen.

5. Wynagrodzenie od Podmiotéw zaleznych

5.1.

5.2.

Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia z tytutu swiadczenia
pracy lub petnienia funkcji w jednym lub kilku Podmiotach zaleznych, proporcjonalnie do
zakresu obowigzkéw danego cztonka Zarzadu w danym Podmiocie zaleznym.

Ust. 5.1. powyzej nie stanowi podstawy roszczenia o przyznanie lub wyptate wynagrodzenia

przez Podmiot zalezny. Wynagrodzenie od Podmiotu zaleznego moze nie by¢ naleine,
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w szczegblnosci jezeli nie prowadzi on biezgcej dziatalnosci lub jezeli zakres prowadzonej
dziatalno$ci jest znaczgco wezszy w poréwnaniu z innymi Podmiotami zaleznymi.

5.3. Zwazywszy na role RDM w Grupie Ronson (tj. centrum ustug wspdlnych), wynagrodzenie
wyptacane cztonkowi Zarzadu przez RDM moze pokrywaé wynagrodzenie nalezne z tytutu
petnienia funkcji cztonka Zarzadu w innych Podmiotach zaleznych.

5.4. taczna wysokos¢ wynagrodzenia, jakie Podmioty zalezne mogg w sumie wypfaci¢ cztonkom
Zarzadu za petnione funkcje, nie moze przekroczyé limitu ustalonego w tym celu przez Rade
Nadzorczg, zgodnie z § 8 ust. 2.2. lit. d) ponizej.

Proporcje sktadnikéw wynagrodzenia

Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu stanowig do 70% catkowitego wynagrodzenia

przystugujgcego tym cztonkom Zarzadu od Spétki i Podmiotéw zaleznych.

§5

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Struktura wynagrodzen
1.1. Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej sktada sie z nastepujacych sktadnikéw statych:
a) statego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego; oraz
b) statego wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i posiedzeniach
komitetow Rady Nadzorczej (Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen oraz innych
komitetéw, o ile zostang utworzone).
1.2. Walne Zgromadzenie moze postanowic, ze cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy bezposrednio
lub posrednio znaczagcymi akcjonariuszami Spétki (posiadajgcymi ponad 20% akcji Spotki) nie
beda uprawnieni do wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

State wynagrodzenie kwartalne

Z zastrzezeniem ust. 1.2. powyzej, kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia

kwartalnego w wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

State wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i posiedzeniach komitetéw

Oprocz statego kwartalnego wynagrodzenia zasadniczego, cztonkowie Rady Nadzorczej s3
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i
posiedzeniach komitetow Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu udziatu w
posiedzeniach moze rdéznic sie w zaleznosci od tego, czy cztonek Rady Nadzorczej jest obecny na

posiedzeniu osobiscie, czy tez uczestniczy w nim w formie telekonferencji. Wysokosc¢
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wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej lub komitetow Rady Nadzorczej
okreslana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Dodatkowe swiadczenia niepieniezne

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ uprawnieni do okreslonych dodatkowych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, w tym, miedzy innymi, zwolnienia z odpowiedzialnosci na podstawie

odpowiedniej umowy.

§6
Charakterystyka stosunku prawnego z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu

1.1. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani do petnienia tych funkcji na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami Statutu Spoéfki.

1.2. Okresy wypowiedzenia poprzedzajgce odwotanie z funkcji cztonka Zarzadu sg ustalane
indywidualnie, a ich dfugos¢ moze rézni¢ sie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdéw
Zarzadu. Maksymalny okres wypowiedzenia nie moze przekroczyé¢ szesciu miesiecy.

1.3. Po zakonczeniu kadencji, cztonkom Zarzadu moze przystugiwac¢ odprawa. Warunki nabycia
uprawnied w tym zakresie oraz wysoko$¢ odprawy sg ustalane indywidualnie. Maksymalna
wysokos¢ odprawy nie moze przekroczy¢ wartosci szesciu miesiecznych wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spodtki, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg uchwatg Walnego

Zgromadzenia.

§7

Konflikt interesow

W celu zmitygowania ryzyka konfliktu interesdw, Polityka zapewnia, ze w przypadku gdy dane
osoby sg zaangazowane do petnienia w Spoétce lub Grupie Ronson rél posiadajgcych rézne zakresy
odpowiedzialnosci i odmienne interesy, ich wynagrodzenie nie jest od siebie zaleine.
W szczegblnosci, pakiet wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze zawiera¢ zadnych
elementdéw zmiennych, ktére mogtyby by¢ uzaleznione od wynikdw osigganych przez cztonkéw
Zarzadu.

Niniejsza Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu rél petnionych przez poszczegdlnych

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w celu zapobiegania potencjalnym nieprawidtowosciom
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w prowadzonej dziatalnosci i ryzyku konfliktu intereséw, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na

interesy klientdw i akcjonariuszy Spoéfki.

W kazdym przypadku, gdy istnieje zagrozenie powstania konfliktu intereséw spowodowane

sposobem wynagradzania cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest uprawniona

do podejmowania odpowiednich dziatan w celu zapobiezenia temu ryzyku w szczegélnosci

poprzez:

3.1. wprowadzenie zmian w sposobie wynagrodzeniu danego Cztonka Zarzadu;

3.2. zainicjowanie procedury zmiany sposobu wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej;

3.3. zainicjowanie procedury dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z zasadami
okreslonymi w §8 ponizej, lub

3.4. czasowe odstgpienie od stosowania Polityki na zasadach okreslonych w §9 ponize;j.

§8

Ustanowienie, wdrozenie i przeglad Polityki

Organy Spofki, ktére uczestniczg w procesie ustalania, wdrazania i opiniowania Polityki, kierujg sie

szczegblng troskg o dobro Spoétki i dtugoterminowy interes akcjonariuszy Spoétki.

Obowigzki poszczegdlnych organdw Spoétki w procesie ustalania, wdrazania i przegladu Polityki

rozktadajg sie w nastepujacy sposob:

2.1. Walne Zgromadzenie:

a) dokonuje przegladu rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;

b) podejmuje uchwate opiniujgcg roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach;

c) co najmniej raz na cztery lata przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.2. Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza Polityke opracowang przez Zarzad;

b) dokonuje okresowych przegladdéw Polityki;

c) decyduje o wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i jego sktadnikach (dotyczy to takze
przyznania cztonkom Zarzadu premii uznaniowej);

d) ustala limity wynagrodzenia, ktére cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymac na innej podstawie niz
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej (np. od Podmiotéw zaleznych);

e) raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie

0 wynagrodzeniach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;
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f) podejmuje odpowiednie dziatania w celu zapobiezenia ryzyku powstania konfliktu intereséw
spowodowanemu sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

2.3. Komitet Wynagrodzen:

a) analizuje i opiniuje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu;

b) przyjmuje zalecenia dotyczgce limitdw i sktadnikdw wynagrodzen cztonkdw Zarzadu (limity te
dotycza takze wynagrodzenia otrzymywanego przez cztonkéw Zarzadu od Podmiotéw
zaleznych);

c) analizuje i monitoruje wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu
oraz stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do sumy wynagrodzenia otrzymywanego
przez tych cztonkéw (z uwzglednieniem premii uznaniowej, jesli zostata przyznana);

d) monitoruje relacje pomiedzy rolami petnionymi przez kazdego z cztonkdw Zarzadu w Spédtce

i Podmiotach Zaleznych oraz ich wynagrodzeniem otrzymywanym z tego tytutu.

§9

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, a takze w kazdym przypadku, gdy istnieje zagrozenie
powstania konfliktu intereséw spowodowanego sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, moze zostaé podjeta decyzja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdédw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

Przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od stosowania Polityki to w szczegdlnosci sprawy
zwigzane z realizacjg strategii Spdtki lub dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby wptynac
negatywnie na wykonywanie przez Spétke wymagalnych zobowigzan pienieznych lub zapobieganie
albo usuwanie skutkow powstania konfliktu intereséw spowodowanego sposobem wynagradzania
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

O czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze wystgpic¢ Zarzad. Wniosek w tym przedmiocie
powinien by¢ ztozony w formie uchwaty. Wniosek powinien wskazywac przestanki i uzasadnienie
dla takiego odstgpienia. Dla unikniecia watpliwosci postanawia sie, ze Rada Nadzorcza nie jest

zwigzana powyzszym wnioskiem Zarzadu.
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5. W uchwale Rady Nadzorczej o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, Rada Nadzorcza
okresla w szczegdlnosci:
a) okres, przez ktéry bedzie stosowane odstgpienie od stosowania Polityki;
b) zakres odstgpienia od stosowania Polityki, tj. elementy (lub postanowienia) Polityki, od ktérych

stosowania odstgpiono,

c) przestanki takiego czasowego odstgpienia.

6. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektdrych
postanowien Polityki.

7. W przypadku uznania przez Rade Nadzorczg, ze przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki nie majg juz tymczasowego, przemijajgcego charakteru, Rada Nadzorcza
zainicjuje procedure dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z zasadami okreslonymi

w §8 powyze;.

Uzasadnienie do projektu:

Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych w kompetencjach Walnego Zgromadzenia Ronson Development SE lezy przyjecie polityki
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ronson Development SE. W konsekwencji
dokonanie zmiany uchwalonej juz polityki wynagrodzen réwniez wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Przedmiotowa zmiana Polityki ma na celu z jednej strony zapewnienie Radzie
Nadzorczej wiekszej elastycznosci przy ustalaniu wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, z
drugiej zas uwzglednienie sytuacji, w ktérej wynagrodzenie zmienne moze w ogdle nie zostac
wyptacone (np. gdy nie zostang spetnione warunki do jego wyptaty). Wobec powyzszego podjecie
przedmiotowej uchwaty jest celowe i zasadne.

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Ronson Development SE
z dnia 30 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia zawarcia umowy o zwolnienie z odpowiedzialnosci z Panig Karoling
Bronszewska - nowo powotanym Cztonkiem Zarzagdu Ronson Development SE

§1
Na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z art. 9 oraz art. 53 rozporzadzenia
Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE) oraz
na podstawie § 4.4.1 oraz § 5.4 Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Ronson
Development SE, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki niniejszym:
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1. zatwierdza zawarcie umowy o zwolnienie z odpowiedzialnosci z Panig Karoling Bronszewsky —
Cztonkiem Zarzadu Spoétki ds. Marketingu i Innowacji, zasadniczo na warunkach oraz z
zastrzezeniem postanowien wzoru umowy stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Ronson Development SE z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie
zatwierdzenia zawarcia umoéw o zwolnienie z odpowiedzialnosci z cztonkami organdéw Ronson
Development SE (,Umowa o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci”),

2. powotuje Pana Jarostawa Zubrzyckiego jako petnomocnika do zawarcia w imieniu Spétki Umowy
o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci z Panig Karoling Bronszewska — Cztonkiem Zarzadu Spoétki ds.
Marketingu i Innowacji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu:

Projektowana uchwata ma na celu umozliwienie jednolitego oraz spéjnego dla wszystkich cztonkow
organdw Spotki uregulowania zasad zwalniania z odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej przez nich
funkcji lub z nig zwigzanej. Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Ronson Development SE z dnia 30 czerwca 2020 roku w sprawie zatwierdzenia
zawarcia umow o zwolnienie z odpowiedzialnosci z cztonkami organéw Ronson Development SE,
przyjeto wzér Umowy o Zwolnienie z Odpowiedzialnosci. Projektowana uchwata ma na celu
umozliwienie zawarcia takiej samej umowy i wedtug tego samego wzoru z nowo powotanym cztonkiem
zarzadu Spofki.

Na podstawie art. 379 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (ktéry majg zastosowanie do Ronson
Development SE w zwigzku z art. 9, art. 53 oraz art. 61 Rozporzadzenia Rady 4 (WE) nr 2157/2001),
w umowie miedzy spo6tka a cztonkiem zarzadu, spétke reprezentuje rada nadzorcza albo petnomocnik
powotany uchwata walnego zgromadzenia.
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