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FORMULARZ WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAINYM WALNYM
ZGROMADZENIU SPOtKI POD FIRMA STARWARD INDUSTRIES SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.

DANE AKCJIONARIUSZA (“AKCJIONARIUSZ")

Nazwa*/imie i nazwisko*

Adres:

Nr KRS*/ inny numer
rejestrowy*/PESEL*:

Sad rejestrowy oraz wydziat*

Dane Rejestrowe Podmiotu
Zagranicznego™:

e-mail:

taczna liczba akcji Akcjonariusza:

DANE PELNOMOCNIKA ("PELNOMOCNIK")

Imie:

Nazwisko:

Seria i nr dowodu osobistego /
paszportu:

PESEL:

taczna liczba akcji Akcjonariusza, z
jakiej uprawniony jest gtosowacl
Petnomocnik:

Zastrzezenia:
Niniejszy Formularz do gtosowania dla petnomocnika, nie stanowi petnomocnictwa, a jedynie udzielong przez
Akcjonariusza instrukcje do gtosowania dla petnomocnika. W celu ustanowienia petnomocnika nalezy

1.

WwN

skorzystac z odpowiedniego formularza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez zaznaczenie odpowiedniego pola znakiem ,X".
Niniejszy formularz nie zostat sporzadzony celem weryfikacji sposobu gtosowania przez Petnomocnika w

imieniu Akcjonariusza.
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10.

.

12.

13.

14.

Skorzystanie z tego formularza nie jest dla Akcjonariusza obligatoryjne i nie stanowi warunku oddania waznego
gtosu przez Petnomocnika na ZWZ. Skorzystanie z tego formularza jest natomiast uzaleznione od wspdlnych
ustalenn w tym przedmiocie miedzy Akcjonariuszem a Petnomaocnikiem.

Akcjonariusz i Petnomocnik mogg wykorzystac jedynie niektére ze stron tego formularza - stosownie do

wtasnego uznania i potrzeb.

Ponizej zamieszczono projekty uchwat ZWZ zwotanego na dzierh 30 czerwca 2026 r. Zarzad Spétki zwraca

jednak uwage, ze finalna tres¢ uchwat poddanych pod obrady i gtosowanie ZWZ w dniu 30 czerwca 2026 r.

moze odbiegac¢ od zamieszczonych projektéw. W zwigzku z tym zaleca sie pouczenie Petnomocnika na te

okolicznos¢ przed przystgpieniem do wykonywania gtosu na ZWZ.

Ponizej przedstawione zostaty projekty uchwat wraz z instrukcja od Akcjonariusza dla Petnomocnika w

sprawie sposobu gtosowania.

W odniesieniu do danej uchwaty, podlegajgcej gtosowaniu, nalezy znakiem [X] zaznaczyé odpowiednig

rubryke w zakresie wykonywania prawa gtosu (za, przeciw, wstrzymuje sie) badz ztozenia ewentualnego

sprzeciwu.

Wskazac nalezy, ze:

a. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na ZWZ, chyba ze co innego wynika z
dokumentu petnomocnictwa;

b. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego Petnomocnictwa jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa, przy czym
w przypadku udzielenia dalszych petnomocnictw nalezy wykaza¢ ciggto$¢ umocowania;

c. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego
Akcjonariusza;

d. Jezeli Petnomocnik ma gtosowacé odmiennie z réznych akcji w zakresie reprezentowanego pakietu akcji i
jednego gtosowania, Akcjonariusz jest zobowigzany do wpisania we wtasciwym polu liczby akcji/gtoséw.

e. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkdéw;

f. Jezeli petnomocnikiem na ZWZ jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki
lub cztonek organéw lub pracownik spétki zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym ZWZ. Petnomocnik taki ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosSci
wskazujgce na istnienie badZz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw, a ponadto zobowigzany jest
gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza. Udzielenie dalszego petnomocnictwa
jest wytaczone.

Jezeli Akcjonariusz gtosuje odmiennie ze swoich akcji, zobowigzany jest okresli¢ liczbe akcji oddanych za danym

wyborem. W przypadku niewskazania liczby akcji uznaje sie, iz petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we

wskazany sposéb z tgcznej liczba akcji Akcjonariusza, z jakiej uprawniony jest gtosowac Petnomocnik,
wskazanej w ostatnim wierszy tabeli “Dane Petnomocnika".

Zarzad Spétki zwraca ponadto uwage, ze w razie postuzenia sie przez Akcjonariusza i Petnomocnika niniejszym

formularzem, nie bedzie weryfikowana zgodnos$¢ oddania gtosu z trescig instrukcji w nim zawartej. Decydujgce

znaczenie nadane zostanie okolicznosci oddania lub nieoddania gtosu przez Petnomocnika, choéby sposaéb
dziatania Petnomocnika byt sprzeczny z tresci instrukcji udzielonych przez akcjonariusza.

Formularz, w przypadku gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu, moze stanowi¢ karte do gtosowania.

W odniesieniu do gtosowania tajnego wypetniony formularz winien by¢ traktowany jedynie jako instrukcja w

sprawie sposobu gtosowania przez petnomocnika.

Przewodniczgacy Walnego Zgromadzenia informuje o oddaniu gtosu poprzez uzycie formularza. Formularz uzyty

w gtosowaniu dotgczony zostanie do ksiegi protokotéw.

Formularz wypetniony w sposdb nieprawidtowy nie zostanie uwzgledniony w danym gtosowaniu oraz w jego

wynikach.

*niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA NR1/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026r.
w sprawie wyboru
Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na

podstawie art. 409 § 1 kodeksu spétek handlowych na Przewodniczgcego niniejszego Walnego Zgromadzenia

wybiera [***].

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

7 s | Wawaymuesie | MEumes
Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWAtANR 2/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka"), postanawia

przyja¢ nastepujgcy porzadek obrad:

1.

2.
3.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania

uchwat.

Przyjecie porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r. i

podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.
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10.

1.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.
i podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

Rozpatrzenie, z uwzglednieniem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania, sprawozdania
finansowego Spoétki za rok obrotowy zakohnczony w dniu 31 grudnia 2025 r. i podjecie uchwaty w sprawie jego
zatwierdzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 .

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzagdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31 grudnia 2025 .

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r.

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizszg niz 0,13 zt (zero
ztotych 13/100) i nie wyzszg niz 13 650,00 zt (trzynascie tysiecy szes¢set pie¢dziesigt ztotych 00/100) poprzez
emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 105 000 (sto pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o
wartosci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru akcji nowej emisji oraz rejestracji akcji nowej emisji w KDPW i ubiegania sie o ich wprowadzenie do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych
S.A. z siedzibg w Warszawie.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz udzielenia upowaznienia dla Zarzadu Spétki do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, przewidujgcego kompetencje Zarzgdu
spétki do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci za zgoda Rady Nadzorczej.
Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki i ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

2 s | watmmiese | Neumans
Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:
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Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR 3/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), po uprzednim
rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Starward Industries S.A. z siedzibg w
Krakowie za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r., zawierajgcego w szczeg6lnoSci samoocene pracy
Rady Nadzorczej, wyniki oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Starward
Industries S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wniosku
Zarzagdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r., ocene dziatalnosci Spétki w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, ocene sytuacji Spoétki z
uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spétce systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnoSci dziatalno$ci z normami, ocene wypetniania przez Zarzad obowigzkéw
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej oraz Informacje o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu

wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okre$lonym w art. 382'

KSH.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akgcji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:
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Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR 4/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki

za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu oraz

zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok

obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR 5/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki

za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
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podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych, po uprzednim rozpatrzeniu oraz
zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej, zatwierdza przedtozone przez Zarzad i zbadane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe Spdétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 r., na ktére sktada sie:
- bilans wykazujacy na dzieri 31 grudnia 2025 r. po stronie aktywoéw i pasywéw kwote 9 180 603,53 zt
(dziewie¢ milionéw sto osiemdziesigt tysiecy sze$¢set trzy ztote 53/100);
- rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujgcy strate netto
w kwocie 1 433 031,55 zt (jeden milion czterysta trzydziesci trzy tysigce trzydziesci jeden ztotych
55/100);
- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., ktére
wykazuje zmniejszenie kapitatu wtasnego o 133 151,55zt (sto trzydziesci trzy tysigce sto
pie¢dziesigt jeden ztotych 55/100);
rachunek przeptywdéw pienieznych netto w okresie sprawozdawczym, ktéry wykazuje zwiekszenie
$rodkéw pienieznych o kwote 135 73717 zt (sto trzydziesci pie¢ tysiecy siedemset trzydziesci
siedem ztotych 17/100);

- dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za Przeciw Wstrzymuje sig p‘é‘:ﬁ;nzqr;ac:iiia
Gtos
Liczba akcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:
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UCHWALtA NR 6/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026r.
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 r.
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), po zapoznaniu sie
z wnioskiem Zarzadu oraz opinig Rady Nadzorczej, postanawia strate netto Spétki za rok obrotowy zakoniczony w dniu

31 grudnia 2025 r. w kwocie 1 433 031,55 zt (jeden milion czterysta trzydziesci trzy tysigce trzydziesci jeden ztotych
55/100) pokry¢ w catosci z kapitatu zapasowego Spétki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

7 s | Waraymuesie | MEumes
Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR 7/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Dobrowolskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym
w dniu 31 grudnia 2025r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Maciejowi Dobrowolskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 22

pazdziernika 2025r.
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2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
. L Wg uznania
Za Przeciw Wstrzymuje sie .
petnomocnika

Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Andrzejowi Szafrancowi z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka
oraz Prezesa Zarzadu Spétki w roku obrotowym zakoriczonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Andrzejowi Szafraricowi, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Zarzadu Spétki oraz Prezesa Zarzadu Spétki w
roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje cztonka Zarzgdu Spétki w okresie od

dnia 1stycznia 2025 r. do dnia 22 pazdziernika 2025 r, a funkcje Prezesa Zarzadu Spétki od 22 pazdziernika 2025 r. do 31

grudnia 2025 r.

UCHWALA NR 8/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w dniu 31 grudnia 2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos
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Liczba akcji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR9/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bernardowi Gudowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw

cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoficzonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Bernardowi Gudowskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakofnczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia

2025r.

w dniu 31 grudnia 2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

FORMULARZ WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI POD FIRMA STARWARD

Strona 10 z 27

INDUSTRIES SPOtKA AKCYINA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.




I\
\&»/
STARWARD
INDUSTRIES

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR10/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bartoszowi Karasifiskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw

cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoficzonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajac na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Bartoszowi Karasinskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakofnczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia

2025r.

w dniu 31 grudnia 2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:
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w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jerzemu Felifiskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka

UCHWALA NR11/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakoficzonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka"), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Jerzemu Felinskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia

2025r.

w dniu 31 grudnia 2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akgcji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Katarzynie Burek z wykonania przez nig obowigzkéw cztonkini Rady

UCHWALA NR12/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakornczonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Pani
Katarzynie Burek, z wykonania przez nig obowigzkéw cztonkini Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnita funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia

FORMULARZ WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI POD FIRMA STARWARD

w dniu 31 grudnia 2025r.
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2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
. . Wg uznania
Za Przeciw Wstrzymuje sie .
petnomocnika
Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR13/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Michatowi Obtojowi z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady

Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakonczonym

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Michatowi Obtojowi, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 22

pazdziernika 2025 .

w dniu 31 grudnia 2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akciji
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Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR14/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 .
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dawidowi Sekowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka

Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym zakorficzonym w dniu 31 grudnia 2025r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka"), dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt. 1 oraz art. 395 § 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, postanawia udzieli¢ absolutorium Panu
Dawidowi Sekowskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym

zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., w ktérym petnit funkcje w okresie od dnia 22 pazdziernika 2025 r. do dnia 31

grudnia 2025r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akgcji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:
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UCHWAtA NR15/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizszg niz 0,13 zt (zero ztotych 13/100) i nie
wyzszg niz 13 650,00 zt (szesnascie tysiecy szeséset pieédziesiagt ztotych 00/100) poprzez emisje nie mniej niz 1
(jednej) i nie wiecej niz 105 000 (sto pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,13 zt

(zero ztotych 13/100) kazda oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
nowej emisji oraz rejestracji akcji nowej emisji w KDPW i ubiegania sie o ich wprowadzenie do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. z
siedziba w Warszawie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie (“Zgromadzenie"), dziatajgc na

podstawie art. 431§ 1i § 2 pkt. 1), art. 432 § 1 Kodeksu spétek handlowych (“KSH"), a takze § 15 ust. 2 lit. f Statutu Spotki

niniejszym uchwala, co nastepuje:

1.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. w dniu dzisiejszym podwyzsza kapitat zaktadowy
Spotki z kwoty 272 765,35 zt (dwiescie siedemdziesigt dwa tysigce siedemset sze$¢dziesigt piec ztotych 35/100), o
kwote nie nizszg niz 0,13 zt (zero ztotych 13/100) i nie wyzszg niz 13 650,00 zt (trzynascie tysiecy szeséset
pie¢dziesigt ztotych 00/100), tj. do kwoty nie nizszej niz 272 765,48 zt (dwiescie siedemdziesigt dwa tysigce
siedemset szesédziesigt pie¢ ztotych 48/100) i nie wyzszej niz 286 415,35 zt (dwieScie osiemdziesigt szes¢ tysiecy
czterysta pietnascie ztotych 35/100).
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w pkt. 1 zostanie dokonane poprzez emisje nie mniej
niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 105 000 (sto pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,13
zt (zero ztotych 13/100) kazda, o numerach od 00001 do 105000 (dalej “Akcje™).
Emisja akcji serii L zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431§ 2 pkt 1) Kodeksu
spétek handlowych z wytgczeniem prawa poboru Akcji przystugujgcego dotychczasowym akcjonariuszom Spétki.
Akcje zostang zaoferowane w czesci pozyczkodawcom zgodnie z zawartymi przez Spétke w dniu 22 maja 2026 r.
aneksami do wszystkich pozostajgcych w mocy umdéw pozyczek zawartych przez Spétke z 6 pozyczkodawcami, w
tym cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta Dawidem Sekowskim, tj. uméw pozyczek, o ktérych mowa w raporcie
biezgcym ESPI nr 13/2025 z dnia 12 grudnia 2025 r. oraz w raporcie biezgcym ESPI nr 1/2026 z dnia 20 marca 2026 r.
W pozostatej czeSci Akcje zostang zaoferowane podmiotom wybranym przez Zarzad Spétki. tgczna liczba
podmiotéw, ktérym zostang zaoferowane Akcje nie moze przekroczy¢ 149 (stu czterdziestu dziewieciu) wraz z
liczbg oséb do ktérych byty kierowane tego samego typu oferty akcji Spétki w okresie poprzednich 12 miesiecy i
wobec tego nie bedzie konieczne sporzadzenie przez Spétke prospektu ani innego dokumentu zawierajgcego
informacje o tej ofercie, zgodnie z postanowieniem art. 1 ust. 4 lit. b) ROZPORZADZENIA PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz zgodnie z art. 3 ust. 1a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych
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4. Umowy objecia Akcji zostang zawarte do dnia 15 wrzesnia 2026 r.

5. Cena emisyjna Akcji wynosi 8,83 zt (osiem ztotych 83/100) za kazdg Akcje.

6. Akcje zostang pokryte wytgcznie wktadami pienieznymi, ktére zostang wniesione przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

7. Akcjom nie zostang przyznane szczegdlne uprawnienia.

8. Akcje beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od wyptat zysku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2026
r.

9. Podwyzszenie kapitatu uwazane bedzie za skuteczne w przypadku objecia i nalezytego optacenia co najmniej 1
(stownie: jednej) Akcji.

10. Akcje zostang zarejestrowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.("“KDPW") zgodnie z
odpowiednimi przepisami. Spétka bedzie sie ubiega¢ o wprowadzenia Akcji do obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w

Warszawie (“ASO").

§2
1. Po zapoznaniu sie z pisemng opinig Zarzadu Spdétki uzasadniajgcg przyczyny pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy Sp6tki prawa poboru Akcji, Zgromadzenie niniejszym w interesie Spétki pozbawia w catosci
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w stosunku do wszystkich emitowanych na podstawie niniejszej
uchwaty akcji zwyktych na okaziciela serii L.
2. Opinia Zarzadu Spoétki, o ktérej mowa w ust. 1, brzmi nastepujgco:
.Zgodnie z art. 433 § 2 zd. 4 kodeksu spétek handlowych Zarzad zobowigzany jest przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng
akcji badz sposdb jej ustalenia. Wobec zamiaru odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Starward Industries
S.A. z siedzibg w Krakowie (“Spétka”) z porzadkiem obrad obejmujgcym uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Sp6tki o kwote nie nizszg niz 0,13 zt(zero ztotych 13/100) i nie wyzszg niz 13 650,00 zt (trzynascie tysiecy
sze$éset piecdziesigt ztotych 00/100), poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 105 000 (sto piec tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda oraz pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji oraz rejestracji akcji nowej emisji w KDPW i ubiegania
sie o ich wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect prowadzonym przez Gietde

Papieréw WartosSciowych S.A. z siedzibg w Warszawie, Zarzad Spétki wydat niniejszg opinie.

Zarzad Spétki wskazuje, iz pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru co do akcji serii L wynika
zasadniczo z dwdéch powoddw. W czeSci dotyczacej ok. 66 281 Akcji pozbawienie prawa poboru jest konieczne w celu
wypetnienia postanowieri zawartych przez Spétke 6 umdéw pozyczek (4 z dnia 12 grudnia 2025 r. i 2 z dnia 20 marca
2026 r. - wszystkie zmienione aneksami z dnia 22 maja 2026 r.), tj. wszystkich pozostajgcych w mocy umdéw pozyczek
zawartych przez Spétke z 6 pozyczkodawcami, w tym cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta Dawidem Sekowskim, tj.
uméw pozyczek, o ktérych mowa w raporcie biezgcym ESPI nr 13/2025 z dnia 12 grudnia 2025 r. oraz w raporcie
biezgcym ESPI nr 1/2026 z dnia 20 marca 2026 .
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W kazdej z umdéw pozyczek zawarto nastepujgce postanowienie:

"1. Intencja Stron jest przyszte usuniecie zadtuzenia Spétki wynikajgcego z Umowy w taki sposéb, iz w wypadku objecia

akcji Spotki przez Pozyczkodawce sptacenie kwoty pozyczki wynikajacej z Umowy wraz z odsetkami nastgpi poprzez

umowne potrgcenie wierzytelnosci Pozyczkodawcy wynikajacej z Umowy z wierzytelnoscig Spétki wynikajgcg z

naleznej od Pozyczkodawcy wptaty na objete przez Pozyczkodawce akcje Spoétki, ktéra to wptata bedzie réwna

pozostatej do sptaty kwocie pozyczki wraz z odsetkami.

2. Strony w drodze negocjacji ustality, iz cena jednej akcji obejmowanej przez Pozyczkodawce zgodnie z ust. 1 wyniesie

8,83 zt (osiem ztotych osiemdziesigt trzy grosze).

3. Spétka oraz Pozyczkodawca uznajg powyzsze rozwigzanie za optymalne z punktu widzenia rozwoju Spoétki i

produkowanego przez nig projektu, z uwagi na usuniecie jakichkolwiek zobowigzan pienieznych Spétki

niewynikajacych z jej biezgcych kosztéw, wskutek czego wszelkie przychody czy jakiekolwiek inne finansowanie

zostang przeznaczone na rozwdj Spétki, nie za$ na sptate udzielonych pozyczek.

4, W wypadku powodzenia negocjacji, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, w celu umozliwienia przeprowadzenia

wskazanego wyzej usuniecia zadtuzenia:

a.

Spétka zobowigzuje sie, iz na najblizszym walnym zgromadzeniu Spétki zostanie przedstawiona do
gtosowania uchwata, na mocy ktérej wyemitowane zostang akcje umozliwiajgce dokonanie umownego
potrgcenia zgodnie z ust. 1i 2 powyzej, a zarzad Spétki zobowigzuje do przedstawienia akcjonariuszom opinii
uzasadniajgcej interes Spaétki w podjeciu takiej uchwaty,

Pozyczkodawca zobowigzuje sie do gtosowania "za" uchwata, o ktérej mowa w lit. a powyzej, z posiadanych
przez siebie akcji Spotki,

w wypadku dojscia do skutku emisji, o ktérej mowa w lit. a powyzej, Pozyczkodawca zobowigzuije sie objgé
akcje Spétki za kwote, obliczong na podstawie ceny ustalonej zgodnie z ust. 2 powyzej, odpowiadajgcg kwocie
pozyczki wraz z odsetkami naleznymi do dnia odbycia walnego zgromadzenia uchwalajgcego te emisje,
zawierajgc umowe potrgcenia Strony potwierdzg wysoko$¢ wierzytelnosci Pozyczkodawcy wobec Spoétki
wynikajgcej z Umowy na dzieh odbycia walnego zgromadzenia, o ktérym mowa powyzej i taka kwota bedzie
kwotg nalezna w catosci do sptaty Pozyczkodawecy z tytutu Umowy,

w wyniku zawartej umowy potrgcenia pozyczka wynikajgca z Umowy zostanie sptacona w catoSci wraz z

odsetkami, w wptata na objete przez Pozyczkodawce akcje zostanie dokonana w catosci.

5. Intencja Stron jest usuniecie zadtuzenia w sposéb podobny do uprzednio dokonanego usuniecia zadtuzenia, o ktérym

mowa w raporcie biezgcym ESPI nr 8/2025 z dnia 9 lipca 2025 r”"
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W celu wypetnienia ww. postanowien i umozliwienia wyemitowania Akcji dla pozyczkodawcéw konieczne jest
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. W ocenie Zarzadu przedstawione powyzej rozwigzanie
prowadzace do usuniecia zadtuzenia Spétki lezy w interesie Spétki i jej akcjonariuszy. Po usunieciu przedmiotowego
zadtuzenia wszelkie przychody Spétki czy w inny sposéb pozyskany kapitat bedzie mégt zosta¢ przeznaczony na
rozwoj Spotki, a nie na sptate pozyczek. Ponadto ustalona w ww. aneksach cena zostata wynegocjowana na
korzystnym poziomie, wyzszym od kursu notowan akcji Spétki z dnia sporzgdzenia niniejszej opinii. Brak pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru uniemozliwitby przeprowadzenie powyzszej oferty akcji zgodnie z

postanowieniami ww. aneksow.

W zakresie pozostatych Akcji powodem uzasadniajgcym wytgczenie prawa poboru jest potrzeba szybkiego pozyskania
kapitatu, co nie bytoby mozliwe w sytuacji gdyby zaistniata konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowej subskrypcji Akcji
dla akcjonariuszy, ktérzy wykonaliby prawo poboru. Pozyskanie dodatkowych Srodkéw ma na celu zabezpieczenie
funkcjonowania Spétki i rozwoju gry Into the Fire na wypadek niewystarczajgcych przychodéw z gry The Invincible.
Wprowadzenie mozliwosci sprawnego pozyskania finansowania w ocenie Zarzadu lezy w interesie Spoétki i jej
akcjonariuszy. Zdaniem Zarzadu, majac na uwadze obecne warunki rynkowe, cena pozostatych Akcji powinna pozostad

taka sama jak cena akcji ustalona w ww. aneksach.

Z uwagi na powyzsze Zarzgd rekomenduje akcjonariuszom gtosowanie za podjeciem uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie nizszg niz 0,13 zt (zero ztotych 13/100) i nie wyzszg niz 13
650,00 zt (trzynascie tysiecy szes¢set piecdziesigt ztotych 00/100) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej
niz 105 000 (sto pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100)
kazda oraz oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji oraz rejestracji akcji
nowej emisji w KDPW i ubiegania sie o ich wprowadzenie do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych S.A. z siedzibg w Warszawie. W odniesieniu do ceny emisyjnej
nowo emitowanych akcji Zarzad rekomenduje, by ustali¢ cene emisyjng na kwote 8,83 zt (osiem ztotych 83/100) za

kazdg akcje, tj. na kwote wynikajacg ze wskazanych wyzej anekséw."

§$3

W zwigzku z tym, iz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w niniejszej uchwale nastepuje w
drodze subskrypcji prywatnej z zamiarem rejestracji akcji w KDPW  oraz ich wprowadzenia do obrotu w ASO,
Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do
prawidtowego wykonania niniejszej uchwaty, w szczegélnosci zas do:

1. przeprowadzenia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do przeprowadzenia emisji, w

szczegblnosci zawarcia uméw objecia Akcji z wybranymi przez Zarzad podmiotami,
2. okresSlenia ostatecznej sumy o jaka ma zosta¢ podwyzszony kapitat zaktadowy i ztozenia oSwiadczenia, o

ktérym mowa w art. 431§ 7w zw. z art. 310 § 2i § 4 Kodeksu spétek handlowych,
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3. podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych majacych na celu zarejestrowanie w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego zmian Statutu Spétki wynikajgcych z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emis;ji Akcji,

4. podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych prowadzgcych do dematerializacji akcji Akcji i ich
rejestracji w KDPW zgodnie z odpowiednimi przepisami, w szczegdlnosci do zawarcia z KDPW uméw
dotyczgcych rejestracji Akcji w depozycie,

5. podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajgcych do wprowadzenia Akcji do obrotu w ASO

zgodnie z odpowiednimi przepisami,

6. dokonania wszelkich innych niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z emisjg Akgji.

Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych, upowaznia Rade Nadzorcza Spétki do
ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spétki uwzgledniajgcego ostateczng wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po jego
podwyzszeniu na mocy niniejszej uchwaty, wynikajgcg z oSwiadczenia Zarzadu, o ktérym mowa w art. 431§ 7 w zw. z

art. 310 § 2i § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, jednakze podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonane na mocy

niniejszej uchwaty, bedzie skuteczne od dnia jego zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

§4

§5

Sadowego.
. L Wg uznania
Za Przeciw Wstrzymuje sie .
petnomocnika
Gtos
Liczba akgcji
Sprzeciw
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UCHWALA NR16/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu Spétki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.

430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. f Statutu Spétki, postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten

sposoéb, ze:

§ 5 ust. 1 Statutu Spétki otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

u§5

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 272 765,48 zt (dwieScie siedemdziesigt dwa tysigce siedemset

szesédziesigt pie¢ ztotych 48/100) i nie wiecej niz 286 415,35 zt (dwiescie osiemdziesigt szes¢ tysiecy czterysta

pietnascie ztotych 35/100) i dzieli sie na:

800.000 (osiemset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,13 zt (zero ztotych
13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem
Spétki do rejestru,

390.000 (trzysta dziewiecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,13 zt
(13/100 ztotego) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

244,509 (dwiescie czterdziesci cztery tysigce pieéset dziewied) akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,13 zt (13/100 ztotego) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi,
whniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

110.275 (sto dziesie¢ tysiecy dwiescie siedemdziesigt pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi,
whniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

67.500 (szes¢dziesigt siedem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej po
0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w
catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

438.000 (czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej po 0,13 zt (zero
ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci przed
wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

14.711 (sto czternascie tysiecy siedemset jedenascie) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi,
whniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

73.005 (siedemdziesigt trzy tysigce piec) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,13 zt
(zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci

przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,
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- 27.995 (dwadziescia siedem tysiecy dziewielset dziewiecdziesigt piec) akcji zwyktych na okaziciela serii | o
wartosci nominalnej po 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami
pienieznymi, wniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

- 75.000 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej po 0,13 zt
(zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w catosci
przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do rejestru,

- 147.200 (sto czterdziesci siedem tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej
0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi, wniesionymi w
catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spaétki do rejestru,

- nie mniej niz1 (jedna) i nie wiecej niz 105.000 (sto pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci
nominalnej 0,13 zt (zero ztotych 13/100) kazda, ktére zostang pokryte w catosci wktadami pienieznymi,

whniesionymi w catosci przed wpisem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki do rejestru.”

2. §15ust. 2 lit. m Statutu Spétki otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

“przyjecie oraz zmiana programéw motywacyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki,”

3. §16 ust. 4 Statutu Spétki otrzymuje nowe nastepujgce brzmienie:

“W przypadku rezygnacji lub Smierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej 2
(dwdch), w terminie jednego miesigca od dnia powziecia wiedzy o ww. okolicznosci, w drodze uchwaty, moga
dokona¢ wyboru cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatdéw)
zwolnionego(ych) na skutek wystgpienia ww. okolicznosci, w taki sposéb, aby uzupetniony sktad Rady Nadzorczej
spetniat wymogi co do sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz niniejszym
Statutem, obowigzujgce w momencie dokonywania kooptacji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych w
wyniku kooptacji kohczy sie z uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, jednak mandat cztonkdw
Rady Nadzorczej wybranych w trybie kooptacji wygasa z dniem odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia, ktére
nie podejmie uchwaty zatwierdzajgcej dokonanie kooptacji konkretnego cztonka Rady Nadzorczej i dokona wyboru

cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego cztonka.”

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia, jednakze zmiana Statutu Spétki dokonana na mocy niniejszej uchwaty

bedzie skuteczna od dnia jej zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Wg uznania
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Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR17/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedziba w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 .

w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz udzielenia upowaznienia dla Zarzgdu Spétki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, przewidujgcego kompetencje Zarzadu spétki do pozbawienia
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. f Statutu Spétki, przy uwzglednieniu uchwaty nr
16/30/06/2026 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten sposéb,

ze:
1. Do Statutu Spétki dodany zostaje § 5a o nastepujgcym brzmieniu:

“§5a

1. Zarzad moze dokonac jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz
32.500,00 zt (trzydziesci dwa tysigce pie¢set ztotych) w trybie przewidzianym przez art. 444 i nast.
Kodeksu spétek handlowych (,Kapitat Docelowy").

2. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego wygasa z
uptywem 3 lat od dnia wpisania do Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu przewidujgcej Kapitat
Docelowy.

3. Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w
stosunku do akcji emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego.

4. 7 zastrzezeniem ust. 6 ponizej, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego, w szczegdélnosci Zarzad jest umocowany do:

a. zawierania umdéw o gwarancje emisji lub innych uméw zabezpieczajgcych powodzenie emis;ji akcji,
jak réwniez zawierania uméw, na mocy ktérych wystawiane bytyby kwity depozytowe w zwigzku z
akcjami poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
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b. podejmowania uchwat oraz innych dziatahn w sprawie rejestracji akcji, praw do akcji oraz praw
poboru do akcji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A., w szczegdlnoSci zawarcia z
Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych S.A. umowy o rejestracje tych papieréw
wartoSciowych w depozycie;

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw do akcji oraz praw poboru do akcji do obrotu
zorganizowanego, w tym wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu oraz
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A.

5. Akcje wydawane w ramach Kapitatu Docelowego moga by¢ obejmowane wytgcznie za wktady pieniezne.

6. Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach Kapitatu Docelowego wymaga zgody
Rady Nadzorczej.

7. Rada Nadzorcza jest upowazniona do przyjecia tekstu jednolitego Statutu po podwyzszeniu kapitatu

zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego.”

2. Potrzeba podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki w zwigzku z upowaznieniem Zarzadu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego podyktowana jest checig zapewnienia Spétce
elastycznego instrumentu, ktéry w czeSci umozliwi sprawny i szybki dostep do pozyskania finansowania jej
dziatalnosci w razie wystgpienia takiej potrzeby, a w pozostatej czesci bedzie instrumentem stuzacym emisji akcji
na rzecz programu motywacyjnego, ktéry zostanie wprowadzony w Spétce. W wypadku niewprowadzenia
programu motywacyjnego, catos¢ kapitatu docelowego bedzie mogta zosta¢ wykorzystana w celu pozyskania
finansowania. Zarzad, korzystajgc z upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego, bedzie mégt dostosowac wielkos¢ i moment dokonania emisji do warunkéw rynkowych i biezgcych
potrzeb Spdétki. Tego rodzaju usprawnienie wptynie na znaczne skrdcenie czasu niezbednego do pozyskania kolejnej
transzy kapitatu, jak i obnizy jego koszty. Ponadto Kapitat Docelowy zdaniem Zarzgadu stanowi optymalny
instrument do emisji akcji w ramach programu motywacyjnego, ktéry ma zosta¢ wprowadzony w Spétce. Wysokos¢
ceny emisyjnej akcji w ramach jednej lub kilku kolejnych emisji zostanie ustalona przez Zarzad Spétki za zgoda Rady
Nadzorczej Spétki. Przyznanie tym organom kompetencji w zakresie ustalenia ceny akcji pozwoli na skuteczne
przeprowadzenie emisji akcji Spétki poprzez dostosowanie ich ceny emisyjnej do oczekiwan inwestoréw lub
sytuacji na rynkach finansowych, a takze wprowadzenie odpowiedniej ceny akcji w ramach programu

motywacyjnego.

3. Powody podjecia uchwaty wymienione w ust. 2 powyzej stanowig jej umotywowanie w rozumieniu art. 445 § 1 KSH.

4. Zgromadzenie potwierdza zapoznanie sie i przyjmuje do wiadomos$ci pisemng opinie Zarzgdu uzasadniajgca
przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia akcjonariuszy w catosci lub czesci prawa poboru w stosunku do
akcji emitowanych w granicach Kapitatu Docelowego za zgodg Rady Nadzorczej, ktérej tres¢ jest nastepujgca:
"Przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia za zgodg Rady Nadzorczej w catosci lub czeSci prawa poboru
akcji dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do akcji emitowanych w ramach podwyzszeh kapitatu
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zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego jest w petni uzasadnione planami rozwojowymi Spétki.
Wprowadzenie w Spétce instytucji kapitatu docelowego podyktowane jest w szczegélnosci checig zapewnienia
Spoétce elastycznego instrumentu, ktéry w czeSci umozliwi sprawny i szybki dostep do pozyskania finansowania jej
dziatalnosci w razie wystgpienia takiej potrzeby, a w pozostatej czesci bedzie instrumentem stuzacym emisji akcji
na rzecz programu motywacyjnego, ktéry zostanie wprowadzony w Spétce. Dla zachowania tej elastycznosci i
szybkosci konieczne jest réwniez przyznanie elastycznego i szybkiego instrumentu pozwalajgcego na pozbawienie
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru - realizacja procedury zwigzanej z realizacjg prawa poboru moze
znaczgco wydtuzy¢ czas pozyskania srodkéw w wyniku podwyzszen kapitatu zaktadowego i tym samym wptyngc
niekorzystnie na ptynnosc¢ i bezpieczenstwo finansowe Spétki. Kazdorazowe zwotywanie Walnego Zgromadzenia w
celu wytaczenia prawa poboru réwniez moze znaczgco wydtuzyé proces kazdorazowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz podwyzszy¢ koszty jego przeprowadzenia i tym samym stoi w sprzecznosci z celem
wprowadzenia w Spétce instytucji kapitatu docelowego. Podwyzszenie lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach Kapitatu Docelowego pozwolg na pozyskanie kapitatu przez Spétke jezeli zajdzie potrzeba
pozyskania $rodkéw zabezpieczajgcych dalszy rozwdj Spétki. Srodki przeznaczone zostang na kontynuowanie
dziatan zwigzanych z rozwojem Spétki, w szczegélnosci w razie zaistnienia takiej potrzeby pomogg zabezpieczy¢
produkcje gry Into the Fire lub nastepnego tytutu. Ponadto pozbawienie prawa poboru jest konieczne aby umozliwié
spetnienie drugiego z celéw wprowadzenia Kapitatu Docelowego, tj. realizacji programu motywacyjnego, ktéry ma
by¢ oparty o akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego. Wobec powyzszego podjecie decyzji o przyznaniu
Zarzgdowi kompetencji do pozbawieniu za zgodg Rady Nadzorczej dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego jest pozgdane i lezy w interesie Spétki. Zarzad rekomenduije, by
w celu zachowania elastycznos$ci zostato przyznane Zarzadowi uprawnienie do okreslenia ceny emisyjnej za zgoda
Rady Nadzorczej, ktéra to cena zostanie ustalona z uwzglednieniem zapotrzebowania Spétki na kapitat oraz
warunkdéw na rynku kapitatowym, a w odniesieniu do emis;ji akcji w ramach programu motywacyjnego, w oparciu o
szczegétowe zasady tego programu. Z uwagi na powyzsze, Zarzad rekomenduje akcjonariuszom gtosowanie za
podjeciem uchwat w przedmiocie zmiany Statutu przyznajgcej Zarzadowi uprawnienie do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego, z przyznaniem Zarzadowi kompetencji do pozbawienia za zgoda
Rady Nadzorczej dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru, upowaznienia Zarzgdu do oznaczenia ceny
emisyjnej akcji za zgodag Rady Nadzorczej oraz upowaznienia Zarzgdu do ubiegania sie o wprowadzenie akcji do
obrotu zorganizowanego oraz, zawarcia stosownej umowy z Krajowym Depozytem Papieréw WartoSciowych w

celu rejestracji akcji w tym depozycie "

. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, jednakze zmiana Statutu Spétki dokonana na mocy niniejszej uchwaty

bedzie skuteczna od dnia jej zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Wg uznania

7a Przeciw WStI’Zme]e sle petnomocnika
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Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR18/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie
z dnia 30 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki

§1

Dziatajgc w interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie (“Zgromadzenie") postanawia
przyja¢ program motywacyjny (,Program”) skierowany do kluczowych pracownikéw, wspétpracownikéw
(niezaleznie od podstawy prawnej wspotpracy) oraz cztonkéw Zarzadu Spétki (,Uczestnicy”).

. Celem Programu jest zmotywowanie Uczestnikéw do dziatarh zapewniajgcych dtugoterminowy rozwdj Spétki, w
tym w szczegdlnosci ukoriczenie produkcji i uprawdopodobnienie sukcesu komercyjnego gry Into the Fire, a takze

powigzanie intereséw Uczestnikéw z interesami akcjonariuszy.

vn
N

Program bedzie realizowany w latach 2026-2028.

. W ramach Programu Uczestnikom przyznawane beda prawa do objecia tgcznie nie wiecej niz 130 000 akcji
zwyktych na okaziciela nowej emisji.

. Akcje na potrzeby realizacji Programu beda emitowane przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego, na podstawie
upowaznienia udzielonego na mocy Uchwaty nr 17/30/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz
udzielenia upowaznienia dla Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego, przewidujgcego kompetencje Zarzadu spétki do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji w
catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorczej.

. Niezaleznie od harmonogramu realizacji celéw Programu, ostateczna emisja akcji z kapitatu docelowego musi
nastgpi¢ w okresie obowigzywania upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 3.

. Prawo do objecia akcji w ramach Programu bedzie uzaleznione od spetnienia przez Uczestnika kryteriéw
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lojalnosciowych lub kryteriéw wynikowych.
. Kryteriami lojalnoSciowymi moze by¢ w szczegdlnosci pozostawanie we wspdtpracy przez okreSlony czas lub
wykonanie na rzecz Spétki okreslonych ustug.

Kryteriami wynikowymi moze by¢ w szczegdlnosci osiggniecie danych poziomdw przychodéw z gry Into the Fire.

§3

Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do uchwalenia, za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej, Regulaminu
Programu Motywacyjnego, okreslajgcego szczegbtowe zasady jego funkcjonowania, w tym w szczegélnosci podziat
puli 130 000 akcji pomiedzy kryteria lojalnoSciowe i wynikowe.

. Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do wskazywania cztonkéw Zarzadu uprawnionych do udziatu w
Programie oraz zawierania z nimi uméw o uczestnictwo okreslajgcych szczegétowe warunki ich udziatu w
Programie.

. Zgromadzenie upowaznia Zarzad do ustalania list pozostatych Uczestnikéw Programu i zawierania z nimi umoéw o

uczestnictwo, po uprzedniej akceptacji tych list przez Rade Nadzorcza.

S4

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, pod warunkiem zarejestrowania przez sad rejestrowy zmiany Statutu
Spoétki przewidzianej w Uchwale nr 17/30/06/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Starward
Industries S.A. z siedzibg w Krakowie z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz udzielenia
upowaznienia dla Zarzadu Spétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,
przewidujgcego kompetencje Zarzadu spétki do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w
czesci za zgodg Rady Nadzorczej. W przypadku braku rejestracji zmiany Statutu, o ktérej mowa w zdaniu

poprzednim niniejsza uchwata traci moc.

z e | wstymuiese | Mwert
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Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:
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Podpis Akcjonariusza:

UCHWALA NR19/30/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 30 czerwca 2026 r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Starward Industries S.A. z siedzibg w Krakowie, dziatajgc na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 lit. f Statutu Spétki, postanawia ustali¢ tekst jednolity Statutu

Spo6tki uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone na niniejszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktéry stanowi

Zatacznik nr 1 do niniejszego protokotu.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, jednakze zmiana Statutu Spétki dokonana na mocy niniejszej uchwaty

bedzie skuteczna od dnia jej zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Za

Przeciw

Wstrzymuje sie

Wg uznania
petnomocnika

Gtos

Liczba akciji

Sprzeciw

Tres¢ sprzeciwu:

Dalsze/inne instrukcje:

Podpis Akcjonariusza:

FORMULARZ WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI POD FIRMA STARWARD

Strona 27 z 27

INDUSTRIES SPOtKA AKCYINA Z SIEDZIBA W KRAKOWIE ZWOLANYM NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.




