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WPROWADZENIE

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej APLISENS za okres 01.01-31.03.2026 roku zostat
sporzadzony zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2025 r poz.755)
(Rozporzadzenie) i obejmuje dane finansowe spdtki APLISENS S.A. (Spétka, Emitent) oraz podmiotéw zaleznych tworzacych
Grupe Kapitatowg APLISENS (Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa APLISENS).

Jednoczesnie Spétka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 63 ust. 1 Rozporzadzenia Spétka nie przekazuje odrebnego
kwartalnego raportu jednostkowego. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe APLISENS S.A. przekazywane jest
w niniejszym rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym. Skrécone sprawozdania finansowe zawarte w niniejszym
raporcie sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, sg wyrazone w tysigcach zt.
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1. Wybrane dane finansowe

1.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy APLISENS

Wyszczegdlnienie 01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PLN EUR PLN EUR

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

Koszt wlasny sprzedazy 22 311 5260 22548 5388

35 264 8313 35316 8439

Zysk (strata) na dziatalnosci

. 4 827 1138 4 806 1148
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 4942 1165 5 054 1208
Zysk (strata) netto 3949 931 3 967 948
Liczba akcji Sredniowazona
w sztukach* 11 037 725 - 10 898 988 -
Zysk (strata) netto 036 008 036 009
na sredniowazong akcje* (zt/euro) ’ ’ ’ '
Na dzien 31.03.2026 Na dzien 31.12.2025

BILANS PLN EUR PLN EUR
Aktywa trwate 116 194 27 089 117 223 27734
Aktywa obrotowe 136 941 31925 125 980 29 806
Kapitat wtasny 239 971 55 945 232777 55073
Zobowigzania dtugoterminowe 2 364 551 1830 433
Zobowigzania krotkoterminowe 10 800 2518 8 596 2034
Warto$c¢ ksiegowa
na sredniowazong akcje* (zt/euro) 2 aa 21,24 503

01.01.2026 - 31.03.2026 01.01.2025 - 31.03.2025

RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pieniezne netto 5064 1406 2931 700
z dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto ; } ) )
z dziatalnosci inwestycyjnej ey 1 3734 892
Przeptywy pieniezne netto 2672 630 2762 660

z dziatalno$ci finansowej

*bez akcji wiasnych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy. Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow
i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego srednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych
na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.

Kurs EUR/PLN 01.01. - 31.03.2026 01.01. - 31.03.2025 01.01. - 31.12.2025
- $redni kurs na koniec okresu 4,2894 4,1839 4,2267
- $redni kurs dla okresu 4,2419 4,1848 4,2372
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PLISENS®

1.2. Wybrane jednostkowe dane finansowe APLISENS S.A.

Wyszczegolnienie

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 27 317 6 440 27 969 6 683
produktéw, towardw i materiatéw

Koszt wlasny sprzedazy 16 608 3915 17 224 4116
Zysk (strata}) na dziatalnosci 4 454 1050 4705 1124
operacyjnej

Zysk (strata) brutto 4 588 1082 4978 1190
Zysk (strata) netto 3673 866 3970 949
Liczba akcjiéredniowazona 11037 725 } 10 898 988 _
w sztukach

Zysk (strata) netto 0,33 0,08 0,36 0,09

na $redniowazong akcje* (zt/euro)

Na dzien 31.03.2026

Na dzien 31.12.2025

BILANS PLN EUR PLN EUR
Aktywa trwate 120 695 28 138 121 573 28 763
Aktywa obrotowe 112 261 26 172 103 084 24 389
Kapitat wtasny 224 337 52 300 217 606 51484
Zobowigzania dtugoterminowe 1833 427 1294 306
Zobowigzania krotkoterminowe 6 786 1582 5757 1362
Wartosc ksiegowa 20,32 4,74 19,86 4,70

na sredniowazong akcje* (zt/euro)

01.01.2026 - 31.03.2026

01.01.2025 - 31.03.2025

RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH PLN EUR PLN EUR
Przeptywy pieniezne netto ] )
z dziatalnosci operacyjnej 5139 1211 3251 777
Przeptywy pieniezne netto . ] ] -
z dziatalno$ci inwestycyjnej 6 646 1567 3654 873
Przeptywy pieniezne netto 2672 - 2 762 660

z dziatalnosci finansowej

*bez akcji wiasnych

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy. Do przeliczenia pozycji rachunku zyskow
i strat oraz rachunku przeplywoéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczng kurséw NBP obowigzujgcych
na ostatni dzieh poszczegolnych miesigcy danego okresu.

Kurs EUR/PLN

01.01. - 31.03.2026 01.01. - 31.03.2025 01.01. - 31.12.2025

- $redni kurs na koniec okresu

4,2894

4,1839 4,2267

- $redni kurs dla okresu

4,2419

4,1848 4,2372
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2. Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci na dzien 31 marca 2026 roku oraz za okres
3 miesigcy zakonczony 31 marca 2026 roku.

2.1. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 116 194 117 223 118 117
Rzeczowe aktywa trwate 83 491 84 991 87 304
Wartos$ci niematerialne 17 710 17 210 16 036
Wartos$¢ firmy 10 063 10 063 10 063

Inwestycje w jednostkach zaleznych, wspélnych

przedsiewzieciach i jednostkach stowarzyszonych 2 2071 1793
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 857 2 888 2921
Aktywa obrotowe 136 941 125 980 125 547
Zapasy 71808 71211 76 938
Nale_zno’s'c_i z ’fytu’fu do_staw i ustug oraz pozostate 25 589 29 588 27 181
nalezno$ci krétkoterminowe
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3204 2890 118
Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 19 620 14 671 11161
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 720 14 620 10 149
Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane 136 941 125 980 125 547

jako przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 253 135 243 203 243 664
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PASYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitaty wlasne 239 971 232777 231 872
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujace;j 233 935 226 914 226 461
Kapitat zaktadowy 2227 2227 2227
Kapitaty ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 27 112 27 112 27 112
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -5 925
Pozostate kapitaty rezerwowe -1729 1031 -1 837
Zyski zatrzymane 206 325 202 469 198 959
Kapital akcjonariuszy niekontrolujacych 6 036 5863 5411
Zobowiagzania dtugoterminowe 2 364 1830 1296

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 899 936 870

Rozliczenia miedzyokresowe 1027 456

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 438 438 426
Zobowiazania kréotkoterminowe 10 800 8 596 10 496

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania krétkoterminowe Ve 7155 9236
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 68 263 49
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1004 1038 1101
Pozostate rezerwy 140 140 110
Zobowiazania krotkoterminowe inne niz zwigzane 10 800 8 596 10 496
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowiazania razem 13 164 10 426 11792

PASYWA RAZEM 253 135 243 203 243 664
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2.2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zyskéw Ilub strat i innych

catkowitych dochodéw

01.01. -

01.01. -

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.03.2026 31.03.2025 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 35 264 35316 -0,1%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 22 311 22 548 -1,1%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 12 953 12768 1,4%
Pozostate przychody operacyjne 270 97 178,4%
Koszty sprzedazy 1811 1766 2,5%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 543 6172 6,0%
Pozostate koszty operacyjne 42 121 -65,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 827 4 806 0,4%
Przychody finansowe 225 285 -21,1%
Koszty finansowe 110 37 197,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 942 5054 -2,2%
Podatek dochodowy 993 1087 -8,6%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3 949 3 967 -0,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 3949 3967 -0,5%
Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom niekontrolujgcym 93 15 520,0%
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 3 856 3952 -2,4%
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt) *
Podstawowy za okres obrotowy 0,36 0,36 0,0%
Rozwodniony za okres obrotowy 0,36 0,36 0,0%
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)*
Podstawowy za okres obrotowy 0,36 0,36 0,0%
Rozwodniony za okres obrotowy 0,36 0,36 0,0%

Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi) *

Podstawowy za okres obrotowy

Rozwodniony za okres obrotowy

*bez akcji witasnych

®
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PLISEN

WYBRANE PARAMETRY FINANSOWE 31 :;20(:26 31:;20325 Zmiana
EBITDA 7 265 7 287 -0,3%
Rentownos$¢ EBITDA 20,6% 20,6% 0,0 p.p.
Rentownos¢ EBIT 13,7% 13,6% 0,1 p.p.
Rentownos¢ netto 10,9% 11,2% -0,3 p.p.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Zysk (strata) netto 3949 3967
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych 187 1
za granicg

Inne catkowite dochody, ktore zostang przeklasyfikowane 187 1

do zysku lub straty, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 187 1
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody 187 1

Suma dochodoéw catkowitych 4136 3968
Suma dochodéw catkowitych przypisana akcjonariuszom 173 16
niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot 3963 3952

dominujacy

®
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2.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat ze Kapitat wtasny

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM zak,'::l';‘v‘vi: s";;ﬁ;ﬁ‘; e Akcje wiasne P apitaty zatrzy:\’;sn'g R A akcjonall_(r?l?:za): Kapikaly
nominalnej rezerwowe dominujacej niekontrolujacych wlasne

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2026 2227 27 112 -5 925 1031 202 469 226 914 5863 232777
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0
Kapitat wiasny po korektach 2227 27 112 -5 925 1031 202 469 226 914 5863 232777
Emisja akgji 0 0
Skup akcji wtasnych 0 0
Umorzenie akgcji 0 0
Ptatno$¢ w formie akcji wtasnych 5925 -2 867 3058 3058
Wyptata dywidendy 0 0
Wyptata na ZFSS z zysku 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 107 3 856 3963 173 4136
Zysk (strata) 3 856 3 856 93 3949
Inne catkowite dochody 107 107 80 187
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 5925 -2 760 3 856 7 021 173 7194
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2026 2227 27112 0 -1 729 206 325 233 935 6 036 239 971
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025 2227 27 112 -7 984 2080 195 007 218 442 5 395 223 837
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0
Kapitat wtasny po korektach 2227 27112 -7 984 2080 195 007 218 442 5 395 223 837
Emisja akgji 0 0
Skup akcji wtasnych -5 925 -5 925 -5 925
Umorzenie akgcji 0 0
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych 7984 -1 048 6 936 6 936
Wyptata dywidendy -7 795 -7 795 -98 -7 893
Wyptata na ZFSS z zysku 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: -1 15 257 15 256 566 15 822

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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. Ka_p L] ze Pozostate . Kapi_tal wl_asny Kapitat Razem

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM Kapitat = sprzedazy akeji 5y qjq wiasne Kapitaty Zyski - akcjonariuszy . ionariuszy Kapitaty
gaii o] ponwg:‘?:] :fnne!j{ rezerwowe ZALZVIETS do ']:I(:]z?::: niekontrolujacych wiasne

Zysk (strata) 15 257 15 257 588 15 845
Inne catkowite dochody -1 -1 -22 -23
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 2059 -1049 7 462 8472 468 8940
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2025 2227 27 112 -5 925 1031 202 469 226 914 5863 232777
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025 2227 27112 -7 984 2080 195 007 218 442 5395 223 837
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0
Kapitat wiasny po korektach 2227 27 112 -7 984 2080 195 007 218 442 5395 223 837
Emisja akcji 0 0
Skup akcji wtasnych 0 0
Umorzenie akgji 0 0
Ptatno$¢ w formie akcji wtasnych 7 984 -3917 4 067 4 067
Wyptata dywidendy 0 0
Wyptata na ZFSS z zysku 0 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 3952 3952 16 3968
Zysk (strata) 3952 3952 15 3967
Inne catkowite dochody 0 1 1
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 7 984 -3917 3952 8019 16 8035
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2025 2227 27 112 0 -1 837 198 959 226 461 5411 231 872

Zalaczone informacje stanowig integralng czes¢ niniejszego raportu
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2.4. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

DZIALALNOSC OPERACYJNA 01.01. - 31.03.2026 01.01. - 31.03.2025
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4942 5054
Korekty razem 2334 -5 378
Amortyzacja 2438 2481
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 9 -185
Przychody z tytutu odsetek -7 -5
Koszty z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 25 -217
Zmiana stanu rezerw -34 -12
Zmiana stanu zapaséw -597 -1715
Zmiana stanu naleznosci -1928 -6 222
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2 658 439
Zmiana stanu pozostatych aktywéw -1 186 -1 247
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 956 1305
Gotowka z dzialalnosci operacyjnej 7276 -324
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 312 -2 607
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5964 -2 931

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 33

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -1 569 -1734

Inne wplywy (wydatki) inwestycyjne -5 000 -2 000
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 536 3734

DZIALALNOSC FINANSOWA

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Woplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 2101 2762
Inne wplywy finansowe - subwencje finansowe 571
Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytéw i pozyczek
Woydatki z tytutu zobowigzan leasingowych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2672 2762
P netto raze ed skutkami ian kursé
rzePlywy pieniezne ne razem przed skutkami zmian kurséw 2100 3903
wymiany
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Zwiek [ jejszenie) stanu Srodkow pienieznych i ich
W/? szenl(? (zmniejszenie) pieniezny 2100 3903
ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 620 14 052
Srodki pieniezne na koniec okresu 16 720 10 149
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3. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe

Ponizsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci na dzien 31 marca 2026 roku oraz
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

3.1. Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwate 120 695 121 573 122 298
Rzeczowe aktywa trwate 77 897 79 265 81 357
Wartosci niematerialne 17 655 17 132 15 887
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 22 332 22 332 22192
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2811 2 844 2 862
Aktywa obrotowe 112 261 103 084 103 370
Zapasy 60 991 60 437 66 039

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

PR ) 18 918 16 874 22 034

naleznos$ci krétkoterminowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3 204 2890 118

Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwe;j 19 620 14 671 11 161

przez wynik finansowy

Pozostate aktywa finansowe 151

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9377 8212 4018
Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane 112 261 103 084 103 370

jako przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA RAZEM 232 956 224 657 225 668
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PASYWA 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitaly wiasne 224 337 217 606 217 880
Kapitat zaktadowy 2227 2227 2227
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 27 112 27 112 27 112
Akcje wtasne -5 925
Pozostate kapitaty 2870
Zyski zatrzymane 194 998 191 322 188 541
Zobowiazania dtugoterminowe 1833 1294 739
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 417 449 365
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw 1027 456
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 389 389 374
Zobowiagzania krotkoterminowe 6 786 5757 7 049
Kredyty i pozyczki
Zobow'iazan.ia z tyytu’:u do§taw i ustug oraz pozostate 5 821 4792 6 044
zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 825 825 895
Pozostate rezerwy 140 140 110
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy Gt 5757 7049
Zobowigzania razem 8 619 7 051 7788
PASYWA RAZEM 232 956 224 657 225 668
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3.2. Skrécone sprawozdanie finansowe zyskow lub strat i innych z catkowitych dochodow

- 01.01. - 01.01. - . o

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.03.2026 31.03.2025 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 27 317 27 969 -2,3%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 16 608 17 224 -3,6%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 709 10 745 -0,3%

Pozostate przychody operacyjne 136 17 700,0%

Koszty sprzedazy 986 1000 -1,4%

Koszty ogolnego zarzgdu 5373 5025 6,9%

Pozostate koszty operacyjne 32 32 0,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4454 4705 -5,3%

Przychody finansowe 192 273 -29,7%

Koszty finansowe 58
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 588 4978 -7,8%

Podatek dochodowy 915 1008 -9,2%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3673 3970 -7,5%
Zysk (strata) z dzialalnos$ci zaniechanej - - -
Zysk (strata) netto 3673 3970 -7,5%
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zi) *

Podstawowy za okres obrotowy 0,33 0,36 -8,6%

Rozwodniony za okres obrotowy 0,33 0,36 -8,6%
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)*

Podstawowy za okres obrotowy 0,33 0,36 -8,6%

Rozwodniony za okres obrotowy 0,33 0,36 -8,6%
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi) *

Podstawowy za okres obrotowy - - -

Rozwodniony za okres obrotowy - - -
*bez akcji witasnych

01.01. - 01.01. - .

WYBRANE PARAMETRY FINANSOWE 31.03.2026 31.03.2025 Zmiana
EBITDA 6716 7011 -4,2%

Rentowno$¢ EBITDA 24,6% 25,1% -0,5 p.p.

Rentownos¢ EBIT 16,3% 16,8% -0,5 p.p.

Rentownos¢ netto 13,4% 14,2% -0,8 p.p.




GRUPA KAPITALOWA APLISENS
ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT
ZA OKRES 01.01.2026 — 31.03.2026 R.

[wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej]

PLISENS®

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Zysk (strata) netto 3673 3970
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granicg

Inne catkowite dochody, ktére zostang przeklasyfikowane 0 0

do zysku lub straty, przed opodatkowaniem

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 0 0
Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodow

Inne catkowite dochody 0 0

Suma dochodoéw catkowitych 3673 3970
Suma dochodoéw catkowitych przypisana akcjonariuszom
niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych 3673 3970
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3.3. Skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Kapitat ze sprzedazy

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM Kapitat zaktadowy akcji ponwg;?j;‘:?nng]{ Akcje wiasne Pozos‘f:zzﬁv’;gs:z Zyski zatrzymane S k‘::;itsz:‘lz
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2026 r. 2227 27 112 -5 925 23870 191 322 217 606
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0
Kapitat wtasny po korektach 2227 27 112 -5 925 2870 191 322 217 606
Emisja akcji 0
Umorzenie akgji 0
Ptatno$¢ w formie akcji wtasnych 5925 -2 870 3 3058
Wyptata dywidendy 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 3673 3673
Zysk (strata) 3673 3673
Inne catkowite dochody 0
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 5925 -2 870 3676 6731
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2026 r. 2227 27 112 0 0 194 998 224 337
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025 r. 2 227 27 112 -7 984 3918 184 570 209 843
Zmiany zasad (polityki) rachunkowo$ci 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0
Kapitat wtasny po korektach 2227 27 112 -7 984 3918 184 570 209 843
Emisja akgji 0
Skup akcji wtasnych -5 925 -5 925
Umorzenie akgcji
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych 7984 -1 048 6 936
Wyptata dywidendy -7 795 -7 795
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 14 547 14 547
Zysk (strata) 14 547 14 547
Inne catkowite dochody 0

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 2059 -1048 6 752 7763
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Kapitat ze sprzedazy

Pozostate kapitaty

Razem kapitaty

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLEASNYM Kapitat zaktadowy akciji ponwg;?j;‘:rnng; Akcje wiasne rezerwowe Zyski zatrzymane wlasne
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2025 r. 2227 27 112 -5 925 23870 191 322 217 606
Kapitatl wtasny na dzien 01.01.2025 r. 2 227 27 112 -7 984 3918 184 570 209 843
Zmiany zasad (polityki) rachunkowoS$ci 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0
Kapitat wiasny po korektach 2227 27 112 -7 984 3918 184 570 209 843
Emisja akgji 0
Umorzenie akgji 0
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych 7984 -3918 1 4 067
Wyptata dywidendy 0
Suma dochodéw catkowitych, w tym: 0 0 0 0 3970 3970
Zysk (strata) 3970 3970
Inne catkowite dochody 0
Zwigkszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego 0 0 7 984 -3918 3971 8 037
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2025 r. 2 227 27 112 0 0 188 541 217 880
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3.4. Skrocone jednostkowe sprawozdanie z przepltywoéw pienieznych

DZIALALNOSC OPERACYJNA 01.01. - 31.03.2026 01.01. - 31.03.2025
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 588 4978
Korekty razem 1779 -5 699
Amortyzacja 2 262 2 306
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Przychody z tytutu odsetek -7 -5
Koszty z tytutu odsetek
Przychody z tytutu dywidend
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 25 =217
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw -554 -1279
Zmiana stanu naleznosci -1 047 -6 199
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 1254 -686
Zmiana stanu pozostatych aktywow -1 110 -924
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 956 1305
Gotéwka z dziatalnosci operacyjnej 6 367 -721
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 228 -2 530
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5139 -3 251

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 33
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych -1 528 -1 654
Inne wplywy (wydatki) inwestycyjne -5 151 -2 000
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -6 646 -3 654

DZIALALNOSC FINANSOWA

01.01. - 31.03.2026

01.01. - 31.03.2025

Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji akciji) 2101 2762
Inne wplywy finansowe - subwencje finansowe 571
Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2672 2762
P tto raze d skutkami zmian kursé
rzePlywy pienigzne netto razem prze utkami zmian kurséw 1165 4143
wymiany
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Zwiek i iej ie) st Srodkéw pienieznych i ich
wu? szem? (zmniejszenie) stanu $rodkéw pienieznych i ic s 4143
ekwiwalentéw
Srodki pienigzne na poczatek okresu 8212 8 161
Srodki pieniezne na koniec okresu 9377 4018
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4. Informacja dodatkowa do skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

41. Zasady rachunkowosci

4.1.1. Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska (UE). Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéow MSSF oraz
prowadzong przez Grupe dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowos$ci nie ma réznicy miedzy
standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktére zostaty
opublikowane, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Nastepujgce standardy, interpretacje i zmiany zostaly wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéow Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie lub nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska:

a) MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

b) MSSF 19: Jednostki zalezne nieponoszace odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji (opublikowano dnia
9 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej;

c) Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (opublikowano dnia 30
maja 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdznie;j.

d) Coroczne ulepszenia, tom 11 (opublikowano dnia 18 lipca 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pozniej.

Zarzad Spotki Dominujacej jest w trakcie weryfikowania wptywu powyzszych standardéw na sytuacje finansowa, wyniki
dziatalno$ci Grupy oraz na zakres informacji prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nie spodziewa sie
istotnych zmian.

4.1.2. Zatozenie kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej i poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.03.2026 roku. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza
na dzien publikacji sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bgdz istotnego
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01. — 31.03.2026 roku nie wystapity zdarzenia,
ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w ksiggach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w niniejszym
sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

4.1.3. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

W skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 01.01.-31.03.2026 roku oraz w jednostkowym skréconym
sprawozdaniu finansowym za okres 01.01-31.03.2026 roku przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

4.1.4. Zmiany zasad prezentacji danych finansowych

W 2026 roku nie wystapity istotne zmiany prezentacji danych finansowych.
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4.2. Spotki podlegajace konsolidacji oraz nie objete skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczgce si¢ 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku obejmujg
nastepujgce jednostki wchodzace w skfad Grupy:

Udziat w ogolnej liczbie glosow (w %)

Wyszczegolnienie

31.03.2026 31.03.2025
APLISENS S.A. Jednostka dominujaca
SOOO APLISENS Biatorus 60% 60%
APLISENS S.R.L. RUMUNIA 51% 51%
CZAH POMIAR Sp. z o.0. 100% 100%
APAR Control Sp. z o.0. 100% 100%

Niniejsze spotki nie objete zostaty skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okresy kofnczace sie 31 marca 2026 roku:

Udziat . vt J—
Wyszczegolnienie w ogdlnej liczbie FERERE [ nie o_bjecla Spotki
glosow konsolidacja
. Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje
0,
GC APLISENS - TER (Ukraina) 51% majatkowa grupy kapitalowej
. o Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje
APLISENS GMBH (Niemcy) 100% maigtkowa grupy kapitalowej
o Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje
APLISENS CZ S.R.O. Czechy 75% majatkowa grupy kapitalowej
Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje
0/ *
TOO APLISENS MIDDLE ASIA Kazachstan 80% majatkowa grupy kapitalowej
APLISENS EURASIA ELEKTRIK ELEKTRONIK 51% Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje
OTOMASYON SANAYI ve TICARET Limited Turcja ° majgtkowg grupy kapitatowej
APLISENS JV LLC (Uzbekistan) 48%** Nieistotny wptyw na wynik finansowy i sytuacje

majatkowa grupy kapitatowej
*APLISENS S.A. posiada 50% udziatow w TOO APLISENS Middle Asia i 60% udziatow w SOOO APLISENS (Biatorus$), ktéra posiada pozostate
50% udziatow TOO APLISENS Middle Asia.

** APLISENS S.A. posiada 30% udziatéw w JV Limited Liability Company APLISENS i 60% udziatéw w SOOO APLISENS (Biatorus), ktéra posiada
pozostate 30% udziatow JV Limited Liability Company APLISENS co daje w sumie 48% udziatow i gtoséw.

Powyzsze spétki nie sg konsolidowane ze wzgledu na ich nieistotny wptyw na poszczegdlne pozycje skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (sume bilansowa, przychody ze sprzedazy, wynik operacyjny, wynik netto), a analiza istotnosci
przeprowadzana jest dwa razy do roku. Wyniki tej analizy znajdujg sie w nocie 56 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2025. Dodatkowo, spétki powyzsze pehnig role dystrybutoréw produktéw Spoétki dominujace;.

taczna wartos$¢ przychoddw spétek niekonsolidowanych wyniosta 8,3% przychodéw skonsolidowanych za | kwartat 2026 rok.




GRUPA KAPITALOWA APLISENS ®
ROZSZERZONY SKONSOLIDOWANY RAPORT P Ll s E N
ZA OKRES 01.01.2026 — 31.03.2026 R.

[wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej]

4.3. Sezonowos¢ sprzedazy

W przeszitosci wystepowaty znaczgce roznice w przychodach Grupy w poszczegolnych kwartatach w ciggu roku. W ostatnich
latach, w zwigzku ze wzrostem eksportu oraz, co istotniejsze, ze zmniejszeniem zamdwien ze strony polskiej energetyki
i cieptownictwa, roznice sprzedazy w poszczegolnych kwartatach sg przypadkowe i wynikaja z realizacji wigkszych kontraktow -
gtownie eksportowych. Na ponizszym wykresie wida¢, ze ostatnie kwartaty byly podobne do siebie pod wzgledem wartosci
sprzedazy i efekt sezonowosci nie wystepowat.

W | kwartale 2026 roku Grupa zrealizowata przychody na poziomie 35,3 min zl, co jest wynikiem niemal identycznym, jak
w | kwartale 2025 roku.

Spadek sprzedazy wzgledem IV kwartatu 2025 roku wynika gtéwnie z nizszych srednich cen, ktére aktualnie obowigzujg na rynku
oraz duzej konkurencji. Zjawisko to dotyczy wiekszosci obszaréw, na ktérych dziata Grupa. Negatywny wplyw na zrealizowana
sprzedaz ma réwniez trwajacy konflikt na Bliskim Wschodzie.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej APLISENS w kolejnych kwartatach w latach 2021-2026

Sprzedaz Kwartalna
Grupa APLISENS (w tys. zt)

50000
45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10 000

5000

0 = - = — = - | s puu - | - - | | | . o | |t =

Tkw. ITkw. Hkw. IV kw. Tkw. 1Tkw. IITkw. IVkw. Tkw. [Tkw. Hkw. IVkw. Tkw. ITkw. [ITkw. IVkw. Tkw. [Tkw. Hlkw. IVkw. |kw.
2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2026

4.4. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapital, wynik finansowy
netto, lub przeptywy sSrodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wielkosé lub wywierany wptyw

Pozycjg obcigzajgca wynik Grupy w | kwartale 2026 roku jest ujecie realizacji Programu Motywacyjnego na lata 2023-2025, ktére
spowodowato obcigzenie wynikow Spdtki dominujgcej kosztem przyznania akcji Spdtki  osobom  uprawnionym.
W | kwartale 2026 roku obcigzenia tymi kosztami wynosit 957 tys. zt. i w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku (1 306 tys. z})
zmniejszyty sie o 349 tys. zt.

Zdarzeniem wplywajgcym na aktywa Jednostki dominujgcej — $rodki pieniezne - jest pozyskanie dofinansowania na projekt B+R
w ramach programu pn. "Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki" (raport biezgcy nr 14/2025 z dnia 12 czerwca 2025
r.). W | kwartale 2026 roku Spétka otrzymata refundacje poniesionych kosztéw w kwocie 571 tys. zt, po dniu, na ktéry sporzadzono
niniejszy raport okresowy wplyneto 400 tys. zt, co fgcznie z otrzymanym w 2025 roku dofinansowaniem daje kwote 1 427 tys. zt.
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4.5. Rodzaj oraz kwoty zmian pozycji szacunkowych

Ponizsza tabela prezentuje zmiany kwot pozycji szacunkowych w raportowanym okresie (w tys. zi):

Odpisy Aktywa z tytutu
aktualizujgce odroczonego e LB el L
Zmiany wielkosci szacunkowych wartosé podatku odroczony podatek p!'zysz!e
A dochodowy zobowiazania
naleznosci dochodowego
Stan na 01.01.2026 624 2888 936 1616
Zwigkszenia 2
Zmniejszenia 33 37 34
Stan na 31.03.2026 624 2857 899 1582

4.6. Emisja, wykup i sptata nieudziatlowych i kapitalowych papieréow wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku, Spétka posiadata 292 163 akcji wlasnych, ktére stanowity 2,62% kapitatu zaktadowego Spotki
i odpowiadaty 292 163 gtosom na walnym zgromadzeniu Spaétki, co stanowito 2,62% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce.

W styczniu 2026 roku Spétka dokonata zbycia 292 163 akcji wlasnych o tgcznej wartosci nominalnej 58 432,60 zt, stanowigcych
2,62% jej kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 2,62% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spéfki, po cenie 7,19 zt za jedng
akcje. Zbycie nastgpito w ramach realizacji "Programu Motywacyjnego na lata 2023 — 2025 dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu
APLISENS S.A” w zwigzku wynikami finansowymi Grupy Kapitatowej APLISENS za rok 2024.

Informacja o ustaleniu ceny nabycia akcji przez osoby uprawnione zostata opublikowana w raporcie biezgcym Spétki nr 1/2026
w dniu 7 stycznia 2026 r. Wptywy z tytutu nabycia akcji przez uprawnionych pracownikéw wyniosty 2 101 tys. z

Po zbyciu ww. akgcji, na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, Spétka nie posiada akcji wtasnych.

4.7. Informacje dotyczace wypltaconej/ zadeklarowanej dywidendy

W okresie | kwartatu 2026 roku Spoétka nie wyptacata dywidendy. Zgodnie ze Strategig na lata 2026-2028 Zarzad APLISENS S.A.
zaktada realizacje polityki dywidendowej na poziomie nie nizszym niz 30% osigganych zyskoéw netto Spétki oraz nie wyklucza
dalszych skupdw akcji wtasnych.

W dniu 20 kwietnia 2026 roku Zarzad APLISENS S.A. podjat uchwate o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spéiki przeznaczenia wypracowanego zysku netto za 2025 rok w kwocie 14 548 422,37 zt w czesci na wyptate dywidendy oraz
w czesci na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spétki, zgodnie z nastepujgcym podziatem:

e w kwocie 4 526 820,67 zt (tj. 31,12% zysku netto za rok 2025) na zwigkszenie kapitatu zapasowego Spodtki,
e wkwocie 10 021 601,70 z (tj. 68,88% zysku netto za rok 2025) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 0,90 zt
na jedna akcje.

W ocenie Zarzadu, obecna sytuacja finansowa Spotki, po uwzglednieniu wystepujacych ryzyk oraz planéw inwestycyjnych na
najblizsze kwartaty, pozwala na realizacje polityki dywidendowej za rok 2025 na poziomie 68,88% zysku netto Spotki.

W dniu 28 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktorej przychylita sie do rekomendacji Zarzadu. Dodatkowo
jako dzien dywidendy Rada Nadzorcza zarekomendowata 10 lipca 2026 roku, a jako termin wyptaty dywidendy 7 sierpnia 2026
roku.

Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku za rok obrotowy 2025 oraz terminéw dywidendy podejmie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoiki (raport biezgcy nr 6/2026 z dnia 20 kwietnia 2026 roku oraz raport biezgcy nr 7/2026 z dnia 28 kwietnia
2026 roku).
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®

4.8. Sprawozdawczos$¢ segmentéow

4.8.1. Informacje o poszczegélnych segmentach operacyjnych

Zgodnie z MSSF 8 Grupa APLISENS prezentuje w swojej sprawozdawczosci segmenty dziatalnosci oraz wyniki finansowe
na nich uzyskiwane.

Ponizsze tabele prezentujg wyniki segmentow osiggniete w | kwartatach lat 2025 — 2026.

Za okres 01.01. — 31.03.2026

Dziatalnos¢ kontynuowana @
Osprzet 2 2= 3
Przemystiowa pomochniczy do o 3 o 2 g
Rodzaj asortymentu 01.01. - 31.03.2026 aparatura przemystowej Pozycie S e o B 8%
pomiarowa aparatury . e S C -E 7] 52
i elementy pomiarowej przyp E 8 s Z 3
automatyki i elementow &
automatyki
Przychody Sprzedaz na zewnatrz 30 182 5082 35 264
ze sprzedazy Sprzedaz miedzy segmentami
Koszty Koszty sprzedazy zewnetrznej 19 228 3083 22 311
segmentu Koszty sprzedazy miedzy
segmentami
Zysk (strata) segmentu 10 954 1999 0 0 0 12953
Przychody finansowe 225 225
Koszty finansowe 110 110
Przychody nieprzypisane 270 270
Koszty nieprzypisane 8 396 8 396
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10 954 1999 -8 011 0 0 4942
Podatek dochodowy 993 993
Zysk (strata) mniejszosci 93 93
Zysk (strata) netto 10 954 1999 -9 097 0 0 3 856
Za okres 01.01. - 31.03.2025
Dziatalnos¢ kontynuowana @
Osprzet 9 g -g = 9
Przemystowa pomocniczy do o 3 & 2 g
Rodzaj asortymentu 01.01. - 31.03.2025 aparatura  przemystowej Pozycie S 9 03 5%
pomiarowa aparatury AT L g o ] g’
i elementy pomiarowej przyp S 8 F3 2 5
automatyki i elementéw S
automatyki
Przychody Sprzedaz na zewnatrz 30 546 4770 35 316
ze sprzedazy Sprzedaz miedzy segmentami
Koszty Koszty sprzedazy zewnetrznej 19 497 3051 22 548
segmentu Koszty sprzedazy migdzy
segmentami
Zysk (strata) segmentu 11 049 1719 0 0 0 12768
Przychody finansowe 285 285
Koszty finansowe 37 37
Przychody nieprzypisane 97 97
Koszty nieprzypisane 8 059 8 059
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11 049 1719 -7 714 0 0 5054
Podatek dochodowy 1087 1087
Zysk (strata) mniejszosci 15 15

Zysk (strata) netto 11 049 1719 -8 816 0 0 3952
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4.8.2. Opis réznic w zakresie podstawy wyodrebnienia segmentéw lub wyceny zysku lub straty segmentu
w porownaniu z ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Nie wystagpity.

4.9. Wskazanie zdarzen, ktére nastgpitly po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposob
wplynaé na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

W ocenie Zarzadu po dniu, na ktory sporzgdzono skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe nie wystapity inne zdarzenia, ktére
mogtyby w znaczgcy sposob wptyngé na przyszte wyniki finansowe Grupy APLISENS.

4.10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2026r. Spétka Dominujgca oraz spétki zalezne zawieraty z podmiotami powigzanymi wytgcznie transakcje o typowym
dla dziatalnosci Grupy charakterze i na warunkach rynkowych.

W dniu 14 maja 2026 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki zaleznej APAR Control Sp. z o0.0. postanowito
przeznaczyc¢ zysk netto za rok 2025 w kwocie 596 579,74 zt na wyptate dywidendy oraz kwote 403 420,26 zt pochodzgca z zyskéw
lat ubiegtych rowniez na wyptate dywidendy. Dywidenda bedzie ptatna w terminie do 31 maja 2026 roku. Jedynym wspdlnikiem
APAR Control jest spétka dominujaca APLISENS S.A.

4.11. Zmiany zobowigzan warunkowych i aktywéw warunkowych

Brak istotnych zmian.
Na dzien 31 marca 2026 roku, APLISENS S.A. posiadat nastgpujgce gwarancje bankowe:

e gwarancje bankowg z dnia 3 sierpnia 2023 roku na kwote 88,6 tys. zt, z terminem do 30 czerwca 2025 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A., zaktualizowana 17 lipca 2025 roku na kwote
29,5 tys. PLN do 30 lipca 2027 roku z tytutu zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

e gwarancje bankowa z dnia 20 czerwca 2024 roku na kwote 6,4 tys. EUR, z terminem do 29 czerwca 2026 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

e gwarancje bankowg z dnia 6 lutego 2025 roku na kwote 1,2 tys. EUR, z terminem do 3 lutego 2027 roku z tytutu
zabezpieczenia dobrego wykonania kontraktu przez APLISENS S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem APLISENS S.A. ani jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen kredytéw,
pozyczek lub gwaranc;ji, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji bytaby znaczaca dla Spéiki.

5. Informacja dodatkowa do skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego

Zasady przyjete przy sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.-31.03.2026 r. roku opisane
w pkt 4.1. zostaty zastosowane takze w odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego za analogiczny okres
sprawozdawczy. W opisywanym okresie nie wystgpity zmiany zasad (polityki) rachunkowosci oraz istotne zmiany wielkosci
szacunkowych, w tym o korekty utworzonych w poprzednich okresach rezerw, jak réwniez zmiany w dokonanych odpisach
aktualizujgcych warto$¢ sktadnikow aktywow.
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6. Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego

6.1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatlowej Emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport — komentarz do wynikéw

6.1.1. Najwazniejsze zdarzenia i umowy w okresie sprawozdawczym
W | kwartale 2026 roku nie zawierano uméw handlowych o charakterze znaczacym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS.
6.1.2. Komentarz do wynikéw finansowych

STRUKTURA | DYNAMIKA SPRZEDAZY APLISENS S.A. WEDLUG RYNKOW GEOGRAFICZNYCH

APLISENS S.A. 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkow w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1Q 2026 1Q 2025
Kraj 10 722 10 908 -186 -1,7% 39,3% 39,0%
Unia Europejska 7619 7 059 560 7,9% 27,9% 25,2%
Rynki WNP* 2781 3769 -988 -26,2% 10,2% 13,5%
Pozostate 6 195 6 233 -38 -0,6% 22,7% 22,3%
Eksport tacznie 16 595 17 061 -466 -2,7% 60,7% 61,0%
Razem 27 317 27 969 -652 -2,3% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

Zrealizowane w | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy APLISENS S.A. wyniosty 27,3 min zl, co oznacza spadek
0 652 tys. zt (-2,3%) w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku. Zaprezentowane dane finansowe wskazujg na utrzymujaca sie od
kilku kwartatéow tendencje spadkowg przychodoéw ze sprzedazy, na co wptyw na m.in. zatamanie na rynkach WNP, staba
koniunktura na rynku krajowym i rynkach pozostatych, silna konkurencja cenowa. Zaréwno w skali catego roku 2025, jak
i w pierwszym kwartale 2026 roku, jedynym rosngcym obszarem geograficznym pozostaje rynek Unii Europejskiej.

Na poszczegdlnych rynkach przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do | kwartatu roku ubiegtego zmienity sie nastepujgco:

. na rynku krajowym (-1,7% r/r),

e narynku Unii Europejskiej (+7,9% r/r),

. na rynkach WNP (-26,2% r/r),

e na pozostatych rynkach pozaeuropejskich (-0,6% r/r)

Giéwnym rynkiem operacyjnym APLISENS S.A. pozostaje rynek krajowy, ktérego udziat w strukturze sprzedazy wzrést
0 0,3 p.p., osiggajac poziom 39,3%. Warto$¢ przychodéw zrealizowanych w Polsce wyniosta ponad 10,7 min z, co oznacza
spadek o 0,2 min zt (-1,7%) wzgledem | kwartatu 2025 roku. Rynek krajowy wcigz pozostaje pod wptywem ograniczonej
aktywnosci inwestycyjnej i konkurencji cenowe;.

Drugim pod wzgledem wielkosci jest rynek Unii Europejskiej, ktory jako jedyny odnotowat dodatnig dynamike wzrostu. Przychody
w tym regionie wzrosty o 560 tys. zt (+7,9%), osiggajgc poziom 7,6 min zt. Pozwolito to na zwiekszenie udziatu rynkéw unijnych
w sprzedazy ogétem z 25,2% do 27,9% (wzrost 0 2,7 p.p.).

Najwiekszy regres dotknat rynki WNP. Przychody w tym segmencie spadty do 2,8 min zt (-26,2%). Zatamanie sprzedazy na tych
rynkach spowodowato spadek udziatu rynkéow WNP w portfelu Spétki do 10,0% (spadek o 3,3 p.p.).

Przychody z rynkéw pozostatych uksztattowaly sie na poziomie 6,1 min zt i pozostaty na poziomie z | kwartatu 2025 roku. Udziat
tych rynkéw w strukturze sprzedazy wynidst 22,7%.

taczna wartos¢ eksportu w | kwartale 2026 roku wyniosta 16,5 min zt, co stanowi spadek o 466 tys. zt (-2,7%) w stosunku do roku
| kwartatu 2025 roku. W efekcie udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach ogétem Spotki wyniést 60,7 %.
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WYBRANE DANE FINANSOWE - WYNIKOWE

APLISENS S.A. 31.03.2026 31.03.2025 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 27 317 27 969 -2,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 10 710 10 745 -0,3%
Marza brutto na sprzedazy 39,2% 38,4% 0,8 p.p.
EBIT 4 455 4705 -5,3%
Rentownos¢ EBIT 16,3% 16,8% -0,5 p.p.
Amortyzacja 2262 2 306 -1,9%
EBITDA 6 717 7011 -4,2%
Rentownosc¢ EBITDA 24,6% 25,1% -0,5 p.p.
Zysk (strata) brutto 4 589 4978 -7,8%
Zysk (strata) netto 3688 3970 -7,1%
Marza netto 13,5% 14,2% -0,7 p.p.

Po | kwartale 2026 roku zauwazalny jest lekki wzrost na marzy brutto na sprzedazy o 0,8 p.p. do 39,2 %, co jest zwigzane m.in.
z przeprowadzong w 2025 roku restrukturyzacjg oraz przesunieciem czesci kosztéw wydziatowych do kosztéw zarzadu (0,6 min
zt), ktéra to pozycja lepiej oddaje charakter poniesionych naktadéw. Pomimo poprawy marzy brutto, wypracowane zyski spadty
na kazdym kolejnym poziomie r/r (EBIT -5,3%, EBITDA -4,2%, zysk netto -7,1%).

WYBRANE DANE FINANSOWE - BILANSOWE

APLISENS S.A. 31.03.2026 31.12.2025 ZMIANA
Aktywa trwate 120 695 121 573 -0,7%
WNIP 17 655 17 132 3,1%
Rzeczowe aktywa trwate 77 897 79 265 -1,7%
Aktywa obrotowe 112 261 103 084 8,9%
Zapas 60 991 60 437 0,9%
Naleznosci handlowe 18 918 16 874 12,1%
Srodki pieniezne 9 377 8212 14,2%
Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy 19 620 14 671 33,7%
Kapitat wtasny 224 337 217 606 3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 1833 1294 41,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 786 5757 17,9%
Suma bilansowa 232 956 224 657 3,7%

Po | kwartale 2026 roku fgczna warto$¢ gotéwki oraz krétkoterminowych aktywoéw finansowych (wycenianych w wartosci godziwej)
wzrosta z 22,9 min zt do 29,0 min zt (przyrost o blisko 27%) co wskazuje na wysoki poziom ptynnosci i dobrag pozycje finansowg
Spotki.
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STRUKTURA | DYNAMIKA SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ APLISENS WEDLUG RYNKOW GEOGRAFICZNYCH

Grupa APLISENS 1Q 2026 1Q 2025 Zmiana Zmiana Udziat Udziat
Sprzedaz wg rynkow w tys. zt w tys. zt w tys. zt % 1Q 2026 1Q 2025
Kraj 14 153 14734 -581 -3,9% 40,1% 41,7%
Unia Europejska 10 259 8 759 1500 17,1% 29,1% 24,8%
Rynki WNP* 4 549 5535 -986 -17,8% 12,9% 15,7%
Pozostate 6 303 6 288 15 0,2% 17,9% 17,8%
Eksport tacznie 21111 20 582 529 2,6% 59,9% 58,3%
Razem 35 264 35316 -52 -0,1% 100,0% 100,0%

* Sprzedaz do spotki logistycznej jest prezentowana jako sprzedaz na Rynki WNP

W | kwartale 2026 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej APLISENS wyniosty 36,3 min zt, co oznacza
minimalng korekte wzgledem | kwartatu 2025 roku (spadek o 0,1%). Wynik ten jest kontynuacjg trendu spadkowego z kilku
poprzednich kwartatéw (za wyjatkiem IV kwartatu 2025 roku) i determinowany jest miedzy innymi zatamaniem sprzedazy na
rynkach wschodnich oraz trudnym otoczeniem konkurencyjnym.

Sytuacja na poszczegdlnych rynkach geograficznych w | kwartale 2026 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Rynek krajowy pozostaje najwazniejszym obszarem operacyjnym z udziatem 40,1% (spadek o 1,6 p.p.). Przychody wyniosty
14,1 min zt, co oznacza spadek o 3,9% r/r. Przychody spodtek zaleznych na rynku krajowym wyniosty odpowiednio:
CZAH-POMIAR (1,3 min tj. wzrost 0 9,2% r/r) oraz APAR Control (2,1 min zt, tj. spadek 0 -19,5% r/r).

Rynek Unii Europejskiej: jako jedyny region odnotowat wzrost o 17,1%, osiagajgc poziom 10,2 min zt. Udziat rynkédw unijnych
wzrost do 29,1% do czego przyczynity sie lepsze wyniki spotek zaleznych z Rumunii i Niemiec.

Wplyw konsolidowanych spotek zaleznych na wyniki sprzedazy na rynkach UE:

e  APLISENS Rumunia osiggnat przychody na poziomie 2,46 min zt, co oznacza wzrost o 20,3% w poréwnaniu do
| kwartatu 2025 roku

e CZAH-POMIAR odnotowat przychody z rynkéw UE na poziomie 0,7 min zt, co oznacza wzrost o 49,5%
w poréwnaniu do | kwartatu 2025 roku

e  APAR Control wykazat niewielkg sprzedaz na rynki UE na poziomie 0,3 min zt.

Dziatalnos¢ pozostatych spotek zaleznych na rynkach UE:

e  APLISENS Niemcy: Spétka odnotowata przychody na poziomie 1,56 min zt, co oznacza wzrost o0 20,3% wzgledem
| kwartatu 2025 roku

e APLISENS Czechy: przychody spotki wyniosty 0,23 min zt, co oznacza spadek o 14,5% w poréwnaniu do | kwartatu
roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rynkach pozostatych wyniosty 6,3 min zt (korekta o 0,2% wzgledem okresu poréwnawczego). Udziat
rynkéw pozostatych wynidst 17,9% ogoétu sprzedazy skonsolidowane;.

Na rynkach pozostatych Grupa APLISENS rozwija swojg dziatalno$¢ rowniez poprzez spotke zalezng APLISENS EURASIA
dziatajgcg na rynku tureckim. W | kwartale 2026 roku przychody ze sprzedazy spadty r/r 0 38,8% do poziomu 0,23 min zt.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Grupy APLISENS na lata 2026-2028, Spétka dgzy do zwigkszania udziatu na wybranych rynkach
pozaeuropejskich. W | kwartale 2026 roku sprzedaz na rynki amerykanskie i azjatyckie ksztattowata sie jak ponizej:

e  sprzedaz na rynki azjatyckie w | kwartale 2026 roku wyniosta ponad 3,5 min zI, co przektada sie na 25,3% wzrost
wzgledem analogicznego okresu w 2025 roku,

e  sprzedaz na rynki amerykanskie w | kwartale 2026 roku wyniosta prawie 0,86 min zt, co przekfada sig¢ na 52,2%
wzrost wzgledem analogicznego okresu w 2025 roku.
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Rynki WNP: w | kwartale 2026 roku rynek WNP skurczyt si¢ 0 17,8% (o prawie 1min zt) do poziomu 4,5 min z. Udziat tego
regionu zmalat z 15,7% do 12,9%. Przyczyng byt spadek sprzedazy lub stabilizacja na nizszym poziomie (spdtka z Biatorusi)
w spétkach wschodnich wynikajgce z trwajgcej wojny:

e  APLISENS Middle Asia dziatajgca na rynku kazachskim: spadek o 72,0% (do 0,37 min zt)
e  APLISENS Biatorus: stabilizacja na poziomie 1,77 min zt.
e  APLISENS Ukraina: spadek 0 43,8% (do 0,56 min zt),

Z uwagi na obecng sytuacje polityczng, w perspektywie najblizszych kwartatéw, udziat rynkéw WNP w strukturze sprzedazy
GK APLISENS bedzie sie zmniejszat na rzecz rynku krajowego oraz pozostatych rynkéw eksportowych.

Diugoterminowg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na rynkach WNP, z zastrzezeniem koniecznosci obecnego
zawieszenia dziatalnosci w Rosji i ewentualnie czasowego ograniczenia lub zawieszenia dziatalnosci w Biatorusi, w zwigzku
z trwajgca wojna.

Eksport tgcznie wygenerowat 21,1 min zi, co stanowi 59,9% przychodéw Grupy (wzrost z 58,63% za | kwartat 2025 roku).
Podobnie jak w poprzednich kwartatach, na wartos¢ sprzedazy zagranicznej negatywny wptyw miat silny kurs ztotego, ktory
ograniczyt przychody przeliczane z EUR i USD oraz silna konkurencja.

DYNAMIKA ZREALIZOWANYCH PRZYCHODOW PRZEZ SPOLKI ZALEZNE APLISENS S.A.:

DYNAMIKA PRZYCHODOW SPOLKEK ZALEZNYCH

SPOLKA 1Q 2026 1Q 2025 DYNAMIKA DYNAWIIC
POLSKA
CZAH-POMIAR * 2,32 min z4 1,9 min z4 21,9% 0,42 min z4
APAR CONTROL 2,51 min z4 2,81 min z4 -10,5% 20,29 min 4
WNP
APLISENS BIALORUS * 1,77 min 24 1,77 min 24 0,1% 0 min zt
APLISENS UKRAINA 0,56 min zt 0,99 min zt -43,8% -0,44 min 2t
APLISENS KAZACHSTAN 0,37 min zt 1,3 min z4 72,0% -0,94 min
UNIA EUROPEJSKA
APLISENS RUMUNIA * 2,46 min 74 2,05 min 74 20,3% 0,42 min z4
APLISENS NIEMCY 1,56 min 2t 1,21 min 2t 29,0% 0,35 min z4
APLISENS CZECHY 0,23 min zt 0,26 min zt 14,5% -0,04 min

RYNKI POZOSTALE

APLISENS TURCJA 0,23 min zt 0,38 min zt -38,8% -0,15 min zt

*spotki konsolidowane
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WYBRAgEu?oﬂ(E;It:Qﬁ?AV;E|s$NIKOWE 31.03.2026 31.03.2025 ZMIANA
Przychody netto ze sprzedazy 35 264 35316 -0,1%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 12 953 12768 1,4%
Marza brutto na sprzedazy 36,7% 36,2% 0,5p.p.
EBIT 4827 4 806 0,4%
Rentownos¢ EBIT 13,7% 13,6% 0,1p.p.
Amortyzacja 2438 2481 -1,7%
EBITDA 7 265 7287 -0,3%
Rentownosc¢ EBITDA 20,6% 20,6% 0p.p.
Zysk (strata) brutto 4942 5054 -2,2%
Zysk (strata) netto 3949 3967 -0,5%
Marza netto 11,2% 11,2% 0p.p.

W | kwartale 2026 roku sprzedaz utrzymata si¢ na niemal identycznym poziomie rok do roku (-0,1%).

Rentownosci brutto sprzedazy ulegta lekkiej poprawie: Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 1,4%, a marza wzrosta o 0,5 p.p. do

poziomu 36,7%.

Stabilny zysk operacyjny: EBIT (+0,4%) oraz EBITDA (-0,3%) — przy statym poziomie amortyzacji. Spadek na poziomie

finansowym: zysk brutto spadt 0 2,2%, co oznacza gorszy wynik na dziatalnosci finansowe;j.

Stabilna marza netto: mimo lekkiego spadku zysku netto (-0,5%), ostateczna rentownos$¢ netto pozostata bez zmian (11,2%).

WYBRANE DANE FINANSOWE - BILANSOWE

Grupa Kapitatowa APLISENS 31.03.2026 31.12.2025 ZMIANA
Aktywa trwate 116 194 117 223 -0,9%
WNIP 17 710 17 210 2,9%
Rzeczowe aktywa trwate 83 491 84 991 -1,8%
Aktywa obrotowe 136 941 125 980 8,7%
Zapas 71 808 71211 0,8%
Naleznosci handlowe 25 589 22 588 13,3%
Srodki pieniezne 16 720 14 620 14,4%
Aktywa wycenione w wartosci godziwej przez wynik finansowy 19 620 14 671 33,7%
Kapitat wtasny 239 971 232777 3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 2 364 1830 29,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 10 800 8 596 25,6%
Suma bilansowa 253 135 243 203 4,1%

Na koniec | kwartatu 2026 roku suma bilansowa wzrosta o 4,1%, co bylo spowodowane wytgcznie przez aktywa obrotowe.

Wzrost ptynnosci: Srodki pieniezne wzrosly o 14,4%, a aktywa wyceniane w wartosci godziwej (inwestycje krétkoterminowe)
0 33,7%.

Wzrost naleznosci: naleznosci handlowe wzrosty o 13,3%, co przy braku dynamiki na przychodach operacyjnych oznacza
wydtuzenie czasu spfat od klientow.

Stabilizacja zapas6w: zapasy wzrosty minimalnie (+0,8%), co ograniczyto zamrazanie kapitatu obrotowego w magazynach.
Zobowigzania krétkoterminowe: wzrosty o 25,6% (w stosunku do dnia bilansowego 31.12.2025) do poziomu 10,8 min zt, przy
czym taki poziom zobowigzan wystepuje w Grupie w trakcie roku obrotowego i nie $wiadczy o wystgpieniu koniecznosci
dodatkowego finansowania w | kwartale 2026r.
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6.2. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw
na skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W omawianym okresie nie wystapity czynniki czy zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw na skrécone

sprawozdanie finansowe i skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Opis czynnikéw, ktére beda miaty wplyw na wyniki osiggane przez Emitenta w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu
znajduje sie punkcie 6.12. niniejszego raportu.

6.3. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Emitenta tworza spétki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig Grupy
jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w zakresie
projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujgcych sie w ofercie Grupy.

Strukture Grupy Kapitatowej APLISENS na dzien 31 marca 2026 roku wraz z wielkoscig udziatow APLISENS S.A. jako Jednostki
Dominujgcej w poszczegolnych spotkach zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng przedstawia ponizszy schemat:

APLISENS S.A. 1
1
1 1 1 1
KRAJ WNP ‘ UNIA EUROPEJSKA ‘ RYNKI POZOSTALE ‘
CZAH POMIAR Sp. z 0.0 SOO0O APLISENS APLISENS CZ S.R.O APLISENS EURASIA
Polska 100% Biatorus 60% Czechy 75% Turcja 51%
APAR CONTROL Sp. z 0.0 TOV APLISENS-TER APLISENS S.R.L.
Polska 100% Ukraina 51% Rumunia 51%
TOO APLISENS Middle Asia APLISENS GmbH

Kazachstan 50% * Niemcy 100%

JV Limited Liability
b= Company APLISENS

Uzbekistan 30% **

* APLISENS S.A. posiada 50% udziatbw w TOO APLISENS Middle Asia i 60% udziatbow w SOOO APLISENS (Biaforus), ktéra posiada pozostate 50% udziatow
TOO APLISENS Middle Asia co daje w sumie 80% udziatéw i gtosow.

** APLISENS S.A. posiada 30% udziatow w JV Limited Liability Company APLISENS i 60% udziatow w SOOO APLISENS (Biatoru$), ktéra posiada réwniez 30% udziatow
JV Limited Liability Company APLISENS co daje w sumie 48% udziatéw i gloséw.

Wskazanie spétek objetych konsolidacjg oraz spétek, ktére nie sg konsolidowane znajduje sie w punkcie 4.2 niniejszego raportu
okresowego.

Spéiki zalezne (poza nie prowadzgcymi obecnie dziatalnosci operacyjnej TOV-APLISENS oraz APLISENS France) petnig role
dystrybutoréw produktéw Spétki dominujgcej.

Spétka zalezna CZAH-POMIAR Sp. z o.0. zlokalizowana w Katowicach zajmuje sie produkcjg specjalistycznych czujnikéw do
pomiaru temperatury (termoelektrycznych i rezystancyjnych) oraz $wiadczy przez akredytowane laboratorium pomiarowe
temperatur ustugi laboratoryjne w zakresie wzorcowania urzgdzen do pomiaru temperatury.

Spétka zalezna APAR CONTROL Sp. z o.0. zsiedzibg w Raszynie, to spoétka o charakterze produkcyjno-handlowym,
specjalizujgca sie w produkcji przetwornikdéw temperatury i wilgotnosci, miernikéw, regulatoréw i rejestratorow oraz bedaca
dystrybutorem wyrobdéw innych firm, w szczegélnosci w zakresie obudéw i ztgcz.

Spétka zalezna, SOOO ,APLISENS” na Biatorusi dysponuje zakladem produkcyjnym, w ktérym montowane i produkowane sg
wybrane produkty marki APLISENS wg specyfikacji technicznej i technologii APLISENS S.A, montowane sg réwniez manometry
do zastosowan przemystowych na bazie komponentéw importowanych z Chin oraz produkowane sa podzespoly ze stali
kwasoodpornej. Prowadzony jest rowniez serwis produktow.
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W maju 2025 roku zarejestrowana zostata spotka zalezna od APLISENS, JV Limited Liability Company APLISENS z siedzibg
w Taszkencie w Uzbekistanie. Celem utworzenia Spotki zaleznej jest rozwdj dziatalnosci Grupy Kapitatowej APLISENS na rynku
uzbeckim, ktory do tej pory byt obstugiwany przez spétke APLISENS Middle Asia z siedzibg w Atmatach w Kazachstanie. Nowo
powstata Spdtka zalezna bedzie zajmowata sie dystrybucjg produktéw Grupy Kapitatowej APLISENS.

Spéiki zalezne zlokalizowane w Rumunii, Ukrainie, Czechach, Kazachstanie, Turcji oraz w Niemczech zajmujg sie dystrybucjg
produktéw APLISENS S.A. na swoich rynkach (spétki w Ukrainie i Kazachstanie zajmujg sie réwniez serwisem urzadzen).

Dziatalnos¢ TOV APLISENS Ukraina z siedzibg w Kijowie jest zawieszona i zostata przejeta przez ,TOV APLISENS-Ter”
z siedzibg w Tarnopolu. Zamiarem Zarzgdu jest przeprowadzenie procedury zmierzajgcej do catkowitej likwidacji spotki w Kijowie.
Réwniez spotka APLISENS France nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Pozostate podmioty powigzane

Posrednio powigzane z APLISENS S.A.- poprzez kluczowy personel kierowniczy zatrudniony w spéice SOOO APLISENS
Biatoru$ - sag dziatajgce na rynku wschodnim, SOOO Europribor Wittebsk.

Podmiot M-System Mateusz Brzostek jest powigzany osobowo z Panem Jarostawem Brzostkiem, ktéry petni funkcje Prokurenta
i Dyrektora Marketingu odpowiedzialnego za rynki wschodnie w APLISENS S.A.

Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczacego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. - Pana Edmunda Kozaka - jest
spotka PRK Doradztwo Gietdowe Sp. z 0.0., w ktérej Pan Edmund Kozak posiada 50% udziatéw i petni funkcje prezesa zarzadu.
Podmiotem powigzanym osobowo poprzez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej APLISENS S.A. i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej - Pana Dariusza Tenderende - jest Dom Maklerski Navigator S.A., w ktérym wymienione osoby wchodzg w sktad
zarzadu.

Poza wskazanymi powyzej powigzaniami APLISENS S.A. nie jest powigzany organizacyjnie badz kapitatowo z innymi
podmiotami.

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest: 26.51.Z - Produkcja instrumentow i przyrzadéw
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.

Caly proces projektowania, wytwarzania oraz sprzedazy objety jest systemem zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001, oraz normg
$rodowiskowg ISO 14001 stanowigcej potwierdzenie konsekwentnego wdrazania wszystkich elementéw zmierzajgcych do
maksymalnego ograniczenia negatywnego wplywu organizacji na srodowisko.

Gtéwnymi grupami produktowymi APLISENS S.A. sg inteligentne i analogowe przetworniki cisnienia, przetworniki i czujniki
temperatury, sondy gtebokosci oraz systemy do zabezpieczenia pojazdéw przed kradziezg paliwa, przeptywomierze
elektromagnetyczne, regulatory dwustanowe oraz ustawniki pozycyjne.

Od grudnia 2012 roku do gtéwnych grup produktéw APLISENS S.A. zaliczajg sie rowniez produkty przejete w ramach potgczenia
ze spotkg zalezng Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. (Controlmatica), tj. regulatory dwustanowe, ustawniki pozycyjne oraz
zawory.

Od wrzes$nia 2018 roku, po przejeciu CZAH-POMIAR sp. z 0.0. asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony
o wyroby tej spdiki tj. specjalistyczne czujniki do pomiaru temperatury oraz ustugi $wiadczone przez akredytowane laboratorium
pomiarowe temperatur.

Od maja 2023 roku, po przejeciu APAR CONTROL sp. z 0.0. asortyment oferowany przez Grupe APLISENS zostat rozszerzony
o wyroby tej spotki tj. przetworniki wilgotnosci, regulatory, rejestratory oraz mierniki.
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Zaktady i oddziaty Emitenta

W ostatnim kwartale 2025 roku dokonato sie potaczenie zaktadéw w Ostrowie Wielkopolskim w celu optymalizaciji kosztéw, w tym
kosztéw zatrudnienia. W zwigzku z tym Jednostka Dominujgca dziata obecnie w oparciu o dwa zaklady w Warszawie oraz trzy
zaktady zlokalizowane odpowiednio w Ostrowie Wielkopolskim, Radomiu oraz Krakowie.

Zaktad produkcyjny w Radomiu jest potozony na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISELOSAN Podstrefa
Radom. Zaktad rozpoczat swojg dziatalnos¢ w | kwartale 2014 roku i sukcesywnie zwieksza swojg wydajnos¢. Z koncem
2019 roku zakonczyta sie rozbudowa zaktadu na potrzeby seryjnej produkcji przeptywomierzy elektromagnetycznych.
W wybudowanej hali produkcyjnej miesci sie laboratorium ze stanowiskiem do kalibracji i wzorcowania przeptywomierzy oraz
wodomierzy. Uruchomienie laboratorium i rozpoczecie $wiadczenia ustug miato miejsce na poczatku 2020 roku.
W kwietniu 2023 roku laboratorium uzyskato akredytacje. Obecnie Zarzad rozwaza rozbudowe zaktadu w Radomiu w celu
zabezpieczenia potencjatu produkcyjnego dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy. W marcu 2025 roku zostata podpisana umowa
z pracownig architektoniczng na wykonanie projektu budowlanego kolejnych hal produkcyjnych. W ramach przysztej rozbudowy
prawdopodobnie powstanie stanowisko do kalibracji przeptywomierzy o $rednicy do 1000 mm.

Produkcja urzagdzen realizowana jest rowniez przez spétke zalezng CZAH-POMIAR zlokalizowang w Katowicach oraz przez
APAR CONTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Raszynie.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS

W okresie 01.01.-31.03.2026 roku, a takze do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie miaty miejsca zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej APLISENS.

6.4. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Zarzad APLISENS S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2026.

6.5. Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego, kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi 2 227 022,60 zt i dzieli sie na 11 135 113 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt, z ktérych przystuguje prawo do
11 135 113 gloséw na Walnym Zgromadzeniu APLISENS S.A, w tym:

. 7 255 139 akcji zwyktych serii A o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 2 500 000 akcji zwyktych serii B o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 207 595 akcji zwyktych serii C o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 98 188 akcji zwyktych serii D o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 210 232 akcji zwyktych serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
. 220 714 akcji zwyktych serii F o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 232 795 akcji zwyktych serii G o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda
. 223 874 akcji zwyktych serii H o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda

. 186 576 akcji zwyktych serii | o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda
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PLISENS®

6.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 maja 2026 roku oraz na dzien publikacji poprzedniego
raportu okresowego tj. raportu za 2025 rok opublikowanego w dniu 26 marca 2026 roku, struktura akcjonariatu APLISENS S.A.

przedstawia sie nastepujaco:

Na dzien publikacji poprzedniego
raportu okresowego tj. raportu za

Na dzien przekazania niniejszego

Zmiana raportu okresowego
2025 rok 5
. (26 marca 2026 r.) (21 maja 2026 1.)

Posiadacz Udziat Udziat

akcji Liczba akcji w kapital zmiana Liczba akcji w Kapital
i gloséow na zakladac':warg liczba akcji udziatu i glosow na zakla;:war:

Walnym . T yr | gtoséw w pkt. Walnym . 0 yr
Zgromadzeniu i ogdlnej I.ICZbIe proc. Zgromadzeniu JEZT) !lczble
gtoséw (%) gltosow (%)
Adam Zurawski ' 3 065 221 27,53% 3 065 221 27,53%
Stawomir Szewczyk 1287 163 11,56% 1287 163 11,56%
Mirostaw Dawidonis 1 465 500 13,16% 1465 500 13,16%
Mirostaw Kaczmarczyk 1138 257 10,22% 1138 257 10,22%
Dorota Zubkow 825 000 7,41% 825 000 7,41%
Andrzej Kobiatka 630 139 5,66% 630 139 5,66%
Akcje wiasne * 0 0,00% 0 0,00%
Pozostali akcjonariusze 2723833 24,46% 2723833 24,46%
RAZEM 11 135113 100,00% 11 135113 100,00%

" Prezes Zarzgdu APLISENS S.A.
* Zgodnie z dyspozycjg art. 364 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Spétka nie wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, w tym prawa gfosu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 21 maja 2026 r.

- Andrzej Kobiatka facznie z osobg, z ktorg tgczy go domniemane porozumienie posiada 1 090 139 akcji APLISENS
reprezentujgcych 9,79% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

- Dorota Zubkow tacznie z Joanng Zubkow wchodzacg w sktad Rady Nadzorczej Spéitki, z ktora taczy ja domniemane
porozumienie, posiada 982 001 akcji APLISENS reprezentujgcych 8,82% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,

6.7.
Zarzad APLISENS S.A.

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta

W i kwartale 2026 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu okresowego Zarzad APLISENS S.A. jest jednoosobowy.
Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Adam Zurawski.

Pan Adam Zurawski petni funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS S.A. od 1 kwietnia 2008 roku. Od dnia 1 lutego 1997 roku
do 31 marca 2008 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu APLISENS sp. z o.0.

Rada Nadzorcza APLISENS S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026 roku, 31 marca 2026 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego w sktad Rady
Nadzorczej APLISENS S.A. wchodza:

. Edmund Kozak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Tenderenda - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
. Dorota Supet - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Joanna Zubkow — Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej:

. Dorota Supet - Przewodniczaca Komitetu Audytu
. Dariusz Tenderenda — Cztonek Komitetu Audytu
e  Jarostaw Karczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu

Skiad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w | kwartale 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego.
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6.8. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji APLISENS S.A. przez osoby zarzadzajgce nadzorujgce Emitenta, na dzien publikacji niniejszego raportu
oraz na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego (tj. 26 marca 2026 roku) przedstawia si¢ nastepujgco:

Na dzien publikacji Na dzien publikacji
poprzedniego raportu niniejszego raportu
Posiadacz akcji Petniona funkcja tj. 26 marca 2026 r. tj. 21 maja 2026 r.
Adam Zurawski Prezes Zarzadu 3065 221 613 044,20 zt 3065 221 613 044,20 zt
Edmund Kozak Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z 0 0zt
Dariusz Tenderenda Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 0 0z 0 0zt
Dorota Supet Czlonek Rady Nadzorczej 0 0zt 0 0zt
Joanna Zubkow Sekretarz Rady Nadzorczej 157 001 31 400,20 zt 157 001 31 400,20 zt
Jarostaw Kaczmarczyk Czionek Rady Nadzorczej 0 0z 0 0zt

Wymienione powyzej osoby nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji APLISENS S.A.

6.9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka ani zadna z jednostek od niej zaleznych nie sg strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelno$ci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.

6.10. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W opisywanym okresie Emitent i podmioty od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

6.11. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwaranciji

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty znaczacych poreczen kredytéw,
pozyczek oraz gwaranciji.
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6.12.

6.

Czynniki, ktére beda mialy wplyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitalowa
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki geopolityczne i ekonomiczne:

e  Trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie oraz niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie bedg miaty wptyw na
dziatalno$¢ Grupy. Konsekwencje obejmuja dalszy spadek przychodéw ze sprzedazy na rynki wschodnie i do
producentéw technologii obstugujgcych te rynki oraz problemy z dostepnoscig surowcéw energetycznych
i ich wysokimi/zmiennymi cenami. Wzrost ryzyka przerwania tancuchéw dostaw i mozliwos¢ dalszego
wzrostu cen komponentéw mogg wptywac na destabilizacje produkcji i pogorszenie wynikéw Grupy.

Transport i logistyka:

e  Zaburzenia w transporcie lotniczym oraz destabilizacja szlakéw morskich blokady szlaku jedwabnego i
ograniczenia transportu przez Kanat Sueski i Ciesnine Ormuz stanowig powazne zagrozenie w kwestii
ciggtosci dostaw komponentéw i wyzszych kosztéw transportu. Wzrost kosztéw transportu i ryzyko
zamkniecia szlakdw mogg prowadzi¢ do opdznien w realizacji projektow.

Powolne ozywienie gospodarcze w UE zagrozone przez czynniki zewnetrzne:

. Powolne ozywienie gospodarcze w krajach europejskich, ktore jest stale zagrozone przez czynniki
zewnegtrzne bedzie wptywac na dalszy rozwoj Grupy. Brak silnego impulsu inwestycyjnego w przemysle nie
sprzyja rozwojowi Grupy.

Transformacja energetyczna:

e Zmiany w polityce energetycznej, szczegdlnie zwigzane z transformacjg energetyczng i dazeniem do
wykorzystywania odnawialnych zrédet energii (OZE), prowadzg do zahamowania inwestycji w tradycyjng
energetyke weglowa. Z tego powodu popyt na wyroby APLISENS moze si¢ zmniejszy¢é w sektorze
weglowym, ale pojawia sig potencijat przy wytwarzaniu, przesytaniu i magazynowaniu zielonego wodoru.

Zmiennos¢ rynkéw miedzynarodowych:

e  Zmiana w stosunkach gospodarczych, m.in z Turcjg, moze wplywa¢ na dziatalnos¢ APLISENS EURASIA.
Dodatkowo, dewaluacja lokalnych walut w krajach wschodnich oraz zmniejszenie dostgpno$ci kapitatu
zagranicznego w Polsce oraz zmiana postrzegania rynku polskiego przez zagraniczny kapitat wptywajg na
zwiekszenie ryzyka inwestycyjne na tych rynkach.

e  Zmiany dotyczgce protekcjonizmu, konkurencji, sankcji, wymaganych dopuszczen w postaci certyfikatéow na
nowych i istniejgcych rynkach wptywajg na realizacje strategii rozwoju Grupy.

Kierunki inwestycji:

. Priorytetyzacja wydatkéw na obronnosc¢ oraz bezpieczenstwo moze doprowadzi¢ do dalszego ograniczenia
naktadéw w tradycyjnych sektorach kluczowych dla Grupy, takich jak: energetyka zawodowa, hutnictwo,
cieptownictwo, gospodarka wodna, ochrona $rodowiska oraz ograniczy¢ mozliwosci pozyskania i
wykorzystania $rodkéw unijnych i krajowych na nowe inwestycje i wydatki odtworzeniowe.

Czynniki wewnetrzne:

1.

2

Efektywnos¢ produkciji:

e Wykorzystanie potencjatu produkcyjnego w obszarze laboratoriow (np. w Radomiu) jest kluczowe, aby
wzmocni¢ pozycje na rynku ustug laboratoryjnych oraz przeptywomierzy. Synergie z firmami zaleznymi,
takimi jak CZAH-POMIAR i APAR CONTROL, mogg przynies$c korzysci w zakresie innowadji i rozszerzenia
oferty produktowe;.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym:

e  Wysokie zapotrzebowanie na materialty produkcyjne oraz potwyroby wymaga precyzyjnego zarzgdzania
zapasami, by unikng¢ strat warto$ci materiatow, ktére mogg okazac sie przestarzate z powodu zmiany
technologii lub zapotrzebowania rynkowego. Zmiany technologiczne oraz rézne normy rynkowe mogg
wptynaé na koniecznos¢ dostosowania asortymentu.
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3. Automatyzacja i innowacje technologiczne:

Automatyzacja proceséw produkcyjnych pozostaje priorytetem w celu obnizenia kosztéw jednostkowych
produkcji, ale moze réwniez wigzac¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi z dostosowywaniem sie do zmieniajgcych
sie rynkoéw i elastycznoscig produkcji. Wdrazanie nowych technologii i rozwdj produktéw w odpowiedzi na
oczekiwania rynkowe wymaga stalych naktadow na prace badawczo-rozwojowe oraz uzyskiwania
certyfikatébw dla nowych produktdow i rynkéw. Istotng kwestg jest réowniez automatyzacja proceséw
administracyjnych w zwigzku z rosngcymi wynagrodzeniami.

4. Koszty zatrudnienia:

Rosngce koszty pracy oraz funkcjonujgcy w Grupie Program Motywacyjny stanowig elementy, ktére mogag
wptywa¢ na wyniki i rozwdj Grupy. W 2025 roku przeprowadzono reorganizacje w oddziatach Spotki
wynikajgcg z automatyzacji proceséw produkcyjnych. Program Motywacyjny dla kluczowej kadry
zarzadzajgcej ma istotne znaczenie w kontekscie zachowania stabilnego rozwoju Grupy. Regulamin
Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 jest udostepniony na stronie internetowej Spotki:
http://www.aplisens.pl/program-motywacyjny.html

6.13. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie objetym niniejszym raportem nie miaty miejsca inne niz wskazane w pozostatych punktach tego raportu istotne
zdarzenia i okolicznosci dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Spotki i Grupy Kapitatowej.

PODPIS OSOBY REPREZENTUJACEJ SPOLKE DOMINUJACA GRUPY APLISENS

Adam Zurawski

Prezes Zarzgdu
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