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1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE EMITENT
MOGt SIE ZDECYDOWAC DOBROWOLNIE ORAZ MIEJSCE, GDZIE TEKST ZBIORU
JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

Emitent przyjat do stosowania zasady tadu korporacyjnego wprowadzone Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf. Raport na temat stanu stosowania przez Arcus S.A.
rekomendacji i zasad dobrych praktyk spétek notowanych na GPW obecnie obowigzujacych, znajduje sie na stronie
internetowej Spotki http://www.arcus.pl/sites/default/files/ckeditor/imce/gpw_dobre praktyki arcus.pdf.

2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU
ZASAD tADU KORPORACYINEGO, O KTORYM MOWA W PKT. 1, WSKAZANIE TYCH
POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO ODSTEPSTWA

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2018 roku Spotka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego wymienionych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, za wyjgtkiem:

1. Zasady l.Z.1.15. Spotka realizuje w stosunku do kluczowych managerdw i kadry zarzadzajgcej polityke
réznorodnosci ale nie ma ona charakteru sformalizowanego. Polityka réznorodnosci funkcjonuje poprzez
réznicowanie wieku, ptci, rodzaju wyksztatcenia czy tez dorobku zawodowego. Tym niemniej waznym celem
Spoftki jest ksztattowanie Srodowiska pracy, w ktdrym pracownicy mogg sie rozwijac i sg szanowani a cele Spotki
i jej strategia sg realizowane Zgodnie z najlepsza wiedzg Spdtka pozostate postanowienia zbioru zasad tadu
Korporacyjnego, rowniez tych obowigzujgcych dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, wypetniata w petnym zakresie.

2. 1.2.1.16. Spodtka nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu, przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej ani dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Spoétka nie przewiduje takze
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej. W ocenie Spoétki stosowana do tej pory dokumentacja z WZA zapewnia, poprzez
publikacje w formie Raportdéw Biezgcych i publikacje na stronie internetowej materiatéw z WZA, transparentnosé
dziatalnosci Spotki a takze chroni prawa akcjonariuszy.

3. 1.2.1.20. Spodtka nie przewiduje mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej ani dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym. Spétka nie przewiduje takze
rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej. W ocenie Spoétki stosowana do tej pory dokumentacja z WZA zapewnia, poprzez
publikacje w formie Raportdéw Biezgcych i publikacje na stronie internetowej materiatéw z WZA, transparentnosc
dziatalnosci Spotki a takze chroni prawa akcjonariuszy.

4. 11.2.10.4 Spotka nie posiada sformalizowanej polityki dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;.
Spdtka wspiera finansowo lub rzeczowo interesujgce projekty i idee. Dziatalnos¢ sponsoringowa ukierunkowana
jest na rozwdj mtodziezy poprzez aktywnos¢ sportowg. W miare mozliwosci Spotka pomaga réwniez
ludziom ciezko doswiadczonym przez zdarzenia losowe. Spoétka nie wyklucza, ze w przysztoSci powyzsza zasada
bedzie w petni realizowana.

5. 1ll.Z.3 W Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

6. IIl.Z.4 W Spoétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

7. VI.Z.4 W sprawozdaniu z dziatalnosci Spétka przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane przepisami prawa
informacje dotyczgce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu. Obecnie jednak Spdtka nie przedstawia raportu
dotyczacego stosowanej polityki wynagrodzen w zakresie okresSlonym powyziszg zasadg. W ocenie Spotki
informacje zawarte w powyzszym dokumencie bylyby nadmiernym eksponowaniem danych na dziatania
konkurencji branzowe.


http://www.arcus.pl/sites/default/files/ckeditor/imce/gpw_dobre_praktyki_arcus.pdf
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3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU
DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sporzadzanie sprawozdan finansowych realizowane jest przez dziat finansowo-ksiegowy Spotki. Wspotpracuje on z innymi
dziatami, ktdére przekazuja informacje niezbedne do przygotowania sprawozdan finansowych, a nie wynikajgce wprost
z danych ksiegowych. Sprawozdania finansowe przygotowywane i podpisywane sg przez Gtéwng Ksiegowag oraz
Dyrektora Finansowego.

Za organizacje dziatu finansowo-ksiegowego odpowiada bezposrednio Dyrektor Finansowy. Dane niezbedne do
sporzadzania sprawozdan finansowych sg na biezgco weryfikowane przez osoby odpowiedzialne oraz przez Zarzad
ARCUS S.A. Osoby zaangazowane w proces przygotowania i weryfikacji sprawozdan finansowych posiadajg wieloletnie
doswiadczenie i wiedze. Wszyscy cztonkowie Zarzagdu Spotki zapoznajg sie na biezgco z postepem prac oraz zawartoscia
merytoryczng sprawozdan. Na biezgco wnoszg uwagi co do dodatkowych kwestii wymagajgcych uwzglednienia

w sprawozdaniu. Przygotowane sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki
przekazywane sg Audytorowi. Biegty Rewident w trakcie badania sprawozdania na biezgco weryfikuje jego tresé¢

z ksiegami rachunkowymi, wewnetrznymi procedurami rachunkowymi. W trakcie spotkan z cztonkami Komitetu
Audytu, cztonkami Zarzadu oraz kluczowymi pracownikami omawia i analizuje poprawnosé ujecia poszczegélnych
zagadnien w sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci. Po naniesieniu ostatecznych korekt
uwzgledniajacych uwagi Audytora, oséb przygotowujgcych sprawozdanie oraz oséb zarzgdzajgcych, sprawozdanie w
wersji ostatecznej podpisywane jest przez te osoby.

W opinii Zarzadu, scharakteryzowany powyzej system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest wystarczajacy
i uwzglednia zarowno specyfike prowadzonej dziatalnosci, jak i wielko$¢ Spotki. W dotychczasowej praktyce sporzadzania
sprawozdan finansowych nie zidentyfikowano istotnych ryzyk. Wraz z rozwojem Spétki i Grupy Kapitatowej system bedzie
dostosowywany do rosngcych wymagan.

4  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ
TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKEADOWYM,
LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Struktura akcjonariuszy Arcus S.A. 31.12.2017 R.

Akcjonariat

Liczba akcji = Liczba gtoséw ~ Warto$¢ nominalna posiadanych Udziat w kapitale zaktadowym = udziat w ogdlnej
akgji (zt.) liczbie gtosow
MMR Invest S.A. 4800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000 34,4%
RAZEM 7320000 732 000 100,0%

* Podmiotem dominujgcym w MMR Invest S.A. jest Pan Marek Czeredys, Michat Czeredys oraz Rafat Czeredys

5 POSIADACZE WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOtKI

ARCUS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.
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6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GtOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY
WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI
WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W Spétce nie wystepowaty w 2018 roku ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu ani tez nie wystepowaty zapisy,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

7  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WHASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Zgodnie z najlepsza wiedzg w spdtce ARCUS S.A. , na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak i na dzien publikacji niniejszego
raportu nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych inne niz wynikajgce
z przepisOw prawa i regulacji GPW.

8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sktada sie od 1 do 5 oséb. Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sg przez
Rade Nadzorczg Spétki na okres wspdlnej kadencji wynoszacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu
trwa jeden rok. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdédw Zarzadu na dang kadencje, dtugosé kadencji oraz wyznacza
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty cztonkédw Zarzagdu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten okres obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzagdu. Mandat
cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem kadencji Zarzagdu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiany Statutu Spétki dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

10 SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA,
W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO
ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAt UCHWALONY, O ILE
INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego
roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 cze$é kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki powinno nastgpic w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku.
Whiosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady, a ponadto zawiera¢ uzasadnienie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwotfa Walnego Zgromadzenia w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej %  kapitatu zaktadowego moga zgdaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad. Zadanie
takie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.
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Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez swoich przedstawicieli. Pethomocnictwa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie pod rygorem niewaznosci w formie pisemne;j.
Walne Zgromadzenie podejmuje wszelkie uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych, chyba ze Statut Spétki lub
bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Za gtosy oddane
uwaza sie gtosy ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujace sig”.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich

obowigzkow;

wszelkie zmiany Statutu, wtgcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego oraz zmiang przedmiotu

przedsiebiorstwa;

postanowienia, dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu

zarzadu albo nadzoru;

wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

pofaczenie i przeksztatcenie Spotki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

inne sprawy, ktére wedtug Statutu Spoétki lub bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa nalezg

do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

11 SKtAD OSOBOWY ZARZADU | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALtANIA ORGANOW
ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A., Zarzad Spotki sktada sie od 1 do 5 osdb. Cztonkowie Zarzgdu Spotki powotywani sg przez
Rade Nadzorczg Spétki na okres wspdlnej kadencji wynoszacej od jednego roku do trzech lat. Pierwsza kadencja Zarzadu
trwa jeden rok. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu na dang kadencje, dtugos¢ kadencji oraz wyznacza
Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten okres obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat
cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkdéw Zarzadu.

Uprawnienia cztonkéw Zarzadu wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek
handlowych oraz ze Statutu Spoétki. Szczegdtowe kwestie proceduralne zawarte s3 w Regulaminie Zarzadu Spotki
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki powzietg w dniu 26 listopada 2018 roku.

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Cztonkowie Zarzagdu wykonujg swoje obowigzki osobiscie, zgodnie z funkcjg okreslong w uchwatach, podejmowanych
przez Rade Nadzorczg, o powotaniu cztonkdw Zarzgdu oraz w niniejszym Regulaminie.
Do szczegdlnych obowigzkéw cztonkdw Zarzgdu naleza:
— opracowywanie i wdrazanie strategii oraz realizacja gtdwnych celdw dziatania Spétki, przy dochowaniu dbatosci
o efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg prowadzenie spraw Spétki zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.
W ramach podziatu kompetenc;ji:
— Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny — kieruje catoksztattem prac Zarzgdu Spétki oraz nadzoruje obszar handlowy
i serwisowy, finanse i ksiegowos¢, rozwdj produktdw, zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz marketing i PR,

— Cztonek Zarzadu - Dyrektor ds. Prawnych i Korporacyjnych — odpowiada za obszar administracji i prawny.
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Zarzad podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosdw oddanych. W wypadku réwne;j liczby gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki oraz do zaciggania zobowigzan uprawniony jest:

-w przypadku Zarzadu sktadajgcego sie z dwdch cztonkéw - kazdy z cztonkéw Zarzadu samodzielnie

- w przypadku Zarzadu sktadajacego sie z trzech do pigciu cztonkéw - dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych tacznie.
Zarzad ARCUS S.A. moze rozporzadza¢ prawem i zacigga¢ zobowigzania w imieniu Spétki do wysokosci
5 000 000 ztotych. Do rozporzadzania prawem i zaciggania zobowigzan przewyzszajgcych powyzszg kwote niezbedna jest
zgoda Rady Nadzorczej Spétki. Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
wtasnych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. sprawy zwyktego zarzadu wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Spotki
prowadzone sg przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spétki, stosownie do podziatu kompetencji i zadan w ramach
Zarzadu Spotki. Sprawy przekraczajgce zwykty zarzad oraz sprawy, ktérych rozstrzygniecia przez Zarzad zazada chocby
jeden cztonek Zarzadu Spétki, rozstrzygane sg w drodze uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzadu ARCUS S.A. Zarzad
Spotki okresla cele i strategie Spétki i oraz przedkfada je Radzie Nadzorczej Spotki.

Na dziert 01.01.2018 roku, w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujace osoby:

— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,
— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Na dzien 31.12.2018 w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujace osoby:

— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,
— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:

— Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,
— Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem ARCUS S.A. Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 do 10 cztonkdédw. Rada Nadzorcza sprawuje staty

nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W szczegdlnosci do zakresu dziatania Rady

nalezy:

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

— wyrazanie zgody na zaktadanie i likwidowanie oddziatéw Spétki;

— wyrazanie zgody na obejmowanie, nabywanie, zbywanie, obcigzanie udziatéw w innych przedsiebiorstwach;

— wyrazanie zgody na rozporzadzanie prawem i zacigganie zobowigzan przez Zarzad powyzej kwoty 5.000.000 — zt;

— wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

— dokonywanie, na wniosek Zarzgdu wyboru biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finansowego
Spotki.

Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki. Cztonkowie Rady otrzymujg

wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw. Wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Na dzierh 01.01.2018 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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— Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Krzysztof Franciszek Przybyt - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2018 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzity
nastepujace osoby:

— Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Tomasz Konewka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
— Jolanta Grus — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Rajczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat totoszynski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Uchwatg Rady Nadzorczej z 9 lipca 2015 roku w Radzie Nadzorczej zostat wyodrebniony Komitet Audytu. Od dnia 10
pazdziernika 2017 roku Komitetu Audytu pracowat w sktadzie Leszek Lechowski (Przewodniczacy Komitetu), Michat
totoszynski, Krzysztof Franciszek Przybyt. W dniu 5 lipca 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej powotano nowy skfad

Komitetu:

- Leszek Lechowski — Przewodniczacy Komitetu Audytu
- Michat totoszynski — Cztonek Komitetu Audytu

- Jolanta Grus — Cztonek Komitetu Audytu

Audytor

Zgodnie ze Statutem Spotki, (na co pozwala Art. 146.§1. Ksh ), wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza,
ktora wybiera uprawnionego audytora zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi,

Uchwata Rady Nadzorczej z dnia 10 pazdziernika 2017 do zbadania i przegladu sprawozdan jednostkowych i
skonsolidowanych ARCUS S.A zostata wybrana firma DORADCA Auditors spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Gdansku (PL 80-266) przy ul. Grunwaldzkiej 212; wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem 913.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Arcus S.A.

W sktadzie Zarzadu Spétki, od 1 stycznia 2012 roku, do czasu publikacji niniejszego raportu, petnili funkcje wytgcznie
mezczyzni —ich udziat wynosit 100 %. W Radzie Nadzorczej Spétki od dnia 28 czerwca 2018 roku zasiada 1 kobieta - udziat
kobiet wynosi 16,6%, wobec 83,4% udziatu mezczyzn.

Sporzgdzono, Warszawa, 26 kwietnia 2019 roku
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