UCHWALA NR 04/05/26

Zarzadu
Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie

z dnia 8 maja 2026 roku

w sprawie uzasadnienia projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom

Development S.A., ktore odbedzie si¢ w dniu 18 czerwca 2026 roku

Zarzad Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie (,,Spotka”) dziatajac na podstawie
pkt 2.2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. oraz zasady 4.6. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021, uchwala co nastepuje:

§1

1. Zarzad Dom Development Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie niniejszym przedstawia
uzasadnienie projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie przyjecia porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o uchyleniu tajnosci glosowania w zakresie wyboru

Komisji Skrutacyjnej oraz w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o
uchyleniu tajnosci glosowania w zakresie wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz w sprawie wyboru
Komisji Skrutacyjnej sa uchwatami zwigzanymi z formalnym przebiegiem obrad, ktérych
podjecie jest zgodne z ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (,,Kodeks

spotek handlowych”) oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A.

2. Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego Dom Development S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025

roku.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaty wynika z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow art. 395 § 2 pkt. 1 w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 395 § 2, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego

zgromadzenia powinno byc¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;

2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;



3) udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Dom Development S.A. i jej Grupy Kapitatowej w 2025 roku.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaly wynika z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow art. 395 § 2 pkt. 1 w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 395 § 2, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego

zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;
2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organow spolki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Zarzad Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedziba w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dom Development S.A. za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaly wynika z
zastosowania art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktérym przedmiotem
zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ roéwniez rozpatrzenie i1 zatwierdzenie
sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci oraz
inne sprawy niz wymienione w § 2. Biorac pod uwage, iz Dom Development S.A. jako
jednostka dominujgca wraz ze swoimi jednostkami zaleznymi tworzy grupe kapitatlowa,

podjecie przez Walne Zgromadzenie ww. uchwaty jest w petni uzasadnione.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie podziatu zysku netto Dom Development
S.A. za rok 2025 oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaly wynika z
bezwzglednie obowiazujacych przepisow art. 395 § 2 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z art. 395 § 2, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢:



1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;
2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Zarzad Dom Development S.A. proponuje przeznaczy¢ na wyptate dywidendy akcjonariuszom
Dom Development S.A. 14 z} (slownie: czternascie ztotych) na jedng akcje co daje taczng kwote
361.177.908,00 zt (stownie: trzysta sze$¢dziesiat jeden milionéw sto siedemdziesigt siedem
tysigcy dziewigéset osiem ztotych) i stanowi 55% zysku skonsolidowanego netto Grupy
Kapitatowej Dom Development S.A. za rok 2025. Wyptata akcjonariuszom Dom Development
S.A. dywidendy w wysokosci 55% zysku skonsolidowanego netto Grupy Kapitalowej Dom
Development S.A. za rok 2025 bedzie zgodna z Polityka Dywidendowa Dom Development S.A.
przyjeta na podstawie uchwaly Zarzadu nr 02/04/13 z dnia 3 kwietnia 2013 r. w sprawie
przyjecia Polityki Dywidendowej Dom Development S.A.

Zarzad Dom Development S.A. z siedziba w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedziba w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej Dom Development S.A. z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 1.

Podj¢cie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowej uchwaty wynika (i) z art. 382
§ 3 pkt. 3), zgodnie z ktérym jednym z obowigzkow rady nadzorczej jest sporzadzanie oraz
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania za ubiegly rok
obrotowy oraz (ii) ze stosowania przez Spotke zasady 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021, zgodnie z ktoérg poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Dom Development S.A.
za rok 2025.

Obowiazek przyjecia przez walne zgromadzenie uchwaly opiniujacej sprawozdanie o
wynagrodzeniach wynika z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz art. 395§ 2! Kodeksu spotek handlowych. Uchwata ma charakter
doradczy.



8.

10.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Dom
Development S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowych uchwat wynika z
bezwzglednie obowigzujacych przepisow art. 395 § 2 pkt. 3 w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 395 § 2, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego

zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubieglty rok obrotowy;
2) powziecie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organow spolki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektow uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Dom
Development S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.

Podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie przedmiotowych uchwat wynika z
bezwzglgdnie obowiazujacych przepiséw art. 395 § 3 pkt. 1 w zw. z art. 393 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych. Zgodnie z art. 395 § 2, przedmiotem obrad zwyczajnego walnego

zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy;
2) powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty;
3) udzielenie cztonkom organow spolki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej
Dom Development S.A.

Projekt ww. uchwaty jest konsekwencja wygasnigcia, z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za 2025 r., mandatow
cztonkéw Rady Nadzorczej Dom Development S.A. Zgodnie z pkt. 7.2. Statutu Spotki, liczbe

cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.



11.

12.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Dom
Development S.A.

Projekty ww. uchwat sa konsekwencja wygasniecia, z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Dom Development S.A. za 2025 r., mandatéw
cztonkoéw Rady Nadzorczej Dom Development S.A. Zgodnie z pkt. 7.3. Statutu Spéiki, potowa
cztonkoéw Rady Nadzorczej, w tym cztonkowie niezalezni, s3 powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

Zarzad Dom Development S.A. z siedzibag w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A.
Proponowane zmiany pkt. 6.2.2., pkt. 7.1., pkt. 7.4 oraz pkt. 7.14. Statutu Spotki, polegaja na
obnizeniu progu posiadania akcji uprawniajacego do powotywania i odwotywania potowy albo
wigkszosci cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki z poziomu 50,1% do 35% ogolnej
liczby glosow.

Proponowane zmiany wynikaja z ewolucji struktury akcjonariatu Spotki. W momencie debiutu
gieldowego (IPO) kluczowy akcjonariusz Groupe Belleforét S.a r.1. z siedzibag w Luksemburgu
(poprzednio Dom Development B.V. z siedziba w Rotterdamie) posiadat 64,43% akcji Spotki.
Obecnie, na skutek sukcesywnego podwyzszania kapitatu (w wyniku realizacji programoéow
opcyjnych) oraz dokonanych transakcji zbycia, jego udziat ulegl naturalnemu rozwodnieniu (do
54,81%).

Zmiana progu uprawnien osobistych z 50,1% na 35% ma na celu utrzymanie stabilnos$ci nadzoru
wiascicielskiego i1 ciaglosci zarzadzania Spotka. Obnizenie progu gwarantuje, ze podmiot
posiadajacy najwiekszy pakiet akcji zachowa wptyw na sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej, co
jest kluczowe dla realizacji dlugofalowej strategii Spotki i ochrony interesoéw wszystkich
akcjonariuszy.

Zarzad ocenia, ze proponowana zmiana jest korzystna dla Spotki, gdyz pozwoli na zachowanie
ciggto$¢ nadzoru nad Spotka. Zmiana nie narusza praw pozostalych akcjonariuszy, a wrecz
przeciwnie — stanowi wyraz elastyczno$ci Spotki w dostosowywaniu si¢ do zmiennych
warunkow rynkowych i decyzji inwestycyjnych jej akcjonariuszy.

Proponowana zmiana pkt. 7.10 Statutu Spoétki, polegajaca na okresleniu sztywnej liczby
cztonkow Komitetu Audytu na "trzech cztonkow" zamiast dotychczasowego sformutowania "co
najmniej trzech czlonkow", ma na celu dostosowanie zapisow statutowych do wieloletnie;j,
utrwalonej praktyki korporacyjnej oraz faktycznego sposobu funkcjonowania Spotki. Od dnia
powotania Komitetu Audytu w 2006 r. Komitet dziala w sktadzie trzyosobowym, co zapewnia

optymalng efektywno$¢ prac, sprawno$¢ decyzyjng oraz wymagang merytorycznosc.



Dotychczasowa praktyka pokazata, ze tak okre§lony sktad jest wystarczajacy dla realizacji
zadan powierzonych Komitetowi Audytu przez Radg Nadzorcza.

Proponowane zmiany: pkt. 8.2.4 Statutu dotyczaca usunie¢cia uprawnienia akcjonariusza
posiadajacego co najmniej 50,1% akcji do zwolywania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz pkt. 8.3.1 Statutu dotyczaca usuniecia postanowienia stanowigcego o wazno$ci Walnego
Zgromadzenia wylacznie gdy reprezentowani sg na nim akcjonariusze posiadajacy co najmniej
50,1% wszystkich glosow, stanowi konsekwencje szerszej ww. rewizji tadu korporacyjnego,
zmierzajacej do urealnienia uprawnien kontrolnych w Spotce.

Proponowane usunigcie pkt. 11.1 Statutu Spoitki podyktowane jest jego historycznym
charakterem. Wskazane postanowienie odnosi si¢ do zdarzen prawnych, ktére miaty miejsce w
2006 r., w dniu pierwszego Walnego Zgromadzenia po zarejestrowaniu przez Sad Rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zakladowego dokonanego poprzez pierwsza ofert¢ publiczng akcji
Spotki. Utrzymywanie w Statucie zapisow historycznych moze wprowadzac¢ w btad. Usunigcie
ww. postanowienia ma na celu uporzadkowanie tekstu Statutu i zwigkszenie jego przejrzystosci.
W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznaje si¢ za uzasadnione i celowe.

13. Zarzad Dom Development S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym przedstawia uzasadnienie
projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. z siedzibg w
Warszawie z dnia 18 czerwca 2026 roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Dom
Development S.A.

W zwiazku z projektem uchwaly nr 29 w sprawie zmian Statutu Dom Development S.A., w
ocenie Zarzadu zasadne i celowe jest przyjecie przez Walne Zgromadzenie tekstu jednolitego

Statutu Dom Development S.A.

§2

Projekty uchwatl w sprawach okreslonych w § 1 powyzej stanowia zatacznik nr 1 do uchwaly Zarzadu
Dom Development S.A. nr 03/05/26 z dnia 8 maja 2026 roku w sprawie uzasadnienia zgdania zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Dom Development S.A. na dzien 18 czerwca 2026 roku oraz

umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



