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Zatgceznik do Uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 6 marca 2020 roku

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ING Banku $lgskiego S.A.
z jej dziatalnosci w 2019 roku

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza ING Banku
Slgskiego S.A. niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej z jej dziatalnosci w 2019 roku.

I. Podstawy prawne funkcjonowania Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A.

Rada Nadzorcza ING Banku Slgskiego S.A. dziata na podstawie Prawa bankowego, Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Na podstawie § 19 ust. 5 Statutu
ING Banku Slgskiego S.A. cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq na okres wspélnej kadencji, ktéra
rozpoczyna sie z dniem powotania i obejmuje cztery kolejne petne lata obrotowe. Obecna kadencja
rozpoczeta sie 29 marca 2019 r. i uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok 2023.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej w ING Banku Slgskim S.A., podziat funkcji oraz zmiany w sktadzie
Rady w trakcie roku obrotowego

Z dniem 29 marca 2019 ., tj. z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za 2018 r., uptyneta kadencja poprzedniej Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z powyzszym, Walne Zgromadzenie w dniu 29 marca 2019 r. powotato nowych Cztonkéw
Rady Nadzorczej na kolejng czteroletnig kadencje. Sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza odbyta swe pierwsze posiedzenie i ukonstytuowata sie w tym samym dniu. Rada
wybrata réwniez cztonkéw Komitetu Ryzyka, Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzeri i Nominagji.

W okresie od 01.01.2019 r. do 29.03.2019 r. oraz od 29.03.2019 r. do 31.12.2019 r. skiad Rady
Nadzorczej przedstawiat sie nastepujqco:

Antoni F. Reczek - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Wiceprzewodniczgca

Aleksander Galos - Sekretarz (cztonek niezalezny)

Ad Kas - Cztonek

Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)

Michat Szczurek - Cztonek

Norman Tambach - Cztonek
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lll. Informacja o spetnianiu wymogéw wynikajgcych z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut Spotki
i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze wymogi wynikajgce z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz z Dobrych praktyk dla spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego w Radzie Nadzorczej powinno zasiada¢ co najmniej dwéch
cztonkéw niezaleznych. Jak wynika z pisemnych oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Rady
Nadzorczej, 3 (trzech) sposrod 7 (siedmiu) cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia okreslone Statutem
kryteria niezaleznosci. Sq to: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Pan Antoni F. Reczek, Sekretarz Rady
- Pan Aleksander Galos oraz Cztonek Rady - Pan Aleksander Kutela. Pozostali - Pan Ad Kas,
Pani Matgorzata Kotakowska, Pan Michat Szczurek i Pan Norman Tambach - sg powigzani
z akcjonariuszem strategicznym Banku, ING Bankiem N.V.

Zgodnie z praktykg stosowanq przez Bank cztonkowie niezalezni co roku sktadajg os$wiadczenia
potwierdzajgce brak powiqgzan z Bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby
istotnie wptyng¢ na ich zdolnos¢ do podejmowania bezstronnych decyzji. W dniu 29 marca 2019 r.,
tj. w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, cztonkowie niezalezni ponownie ztozyli takie
oswiadczenie. Tym samym Rada potwierdzita, ze nie istniejg zwigzki ani okolicznosci, ktére mogq
wptywac na spetnienie przez cztonkéw rady kryteridow niezaleznosci. Stan ten nie ulegt zmianie od te;j
daty. Na stronie internetowej Banku znajdujq sie zyciorysy zawodowe wszystkich Cztonkéw Rady wraz
zinformacjg dotyczgcg petnionych przez nich funkcji w Komitetach Rady. Ponadto na stronie
internetowej znajduje sie informacja na temat ztozenia oswiadczen dotyczqgcych spetnienia kryteriéw
niezaleznosci lub istniejgcych powigzan z ING Bankiem NV, a takze informacja o spetnianiu wymogéw
wynikajgcych z art. 22aa ustawy - Prawo bankowe. Zgodnie z Dobrymi praktykami spétek notowanych
na GPW na stronie internetowej Banku znajduje sie rowniez informacja o udziale kobiet i mezczyzn
w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.

Na podstawie samooceny Rady Nadzorczej przeprowadzonej w pierwszym pétroczu 2019 roku Rada
Nadzorcza potwierdza, ze jej skiad liczebny jest wystarczajgcy i adekwatny do charakteru i skali
dziatalnosci prowadzonej przez Bank. Jednoczesnie w opinii Rady Nadzorczej jej zréznicowany sktad
osobowy obejmujgcy osoby pochodzgce z réznych srodowisk, posiadajgce réznorodne umiejetnosdi,
doswiadczenie praktyczne i wiedze, zapewnia skuteczny nadzdr we wszystkich obszarach dziatalnosci
Banku i daje rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych zadar i obowigzkdw.

Wszyscy cztonkowie wykazujg sie odpowiednim doswiadczeniem i wiedzg umozliwiajgcymi im
sprawowanie nadzoru nad Bankiem. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (a zarazem Komitetu Audytu)
jest cztonkiem niezaleznym i posiada réwniez wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych, zgodnie z art. 129.1 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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IV. Forma i tryb sprawowania nadzoru. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Rady
Nadzorczej oraz liczbie podjetych uchwat

Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzer i ramowy plan pracy. Tematyki
posiedzeri uwzgledniaty biezgce sprawy biznesowe, sprawy wnoszone przez Zarzqd Banku, a takze
wszelkie inne istotne kwestie wymagajqce rozpatrzenia przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Banku przede wszystkim podczas posiedzen,
podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat. Oprocz cztonkéw Rady w posiedzeniach stale
uczestniczg cztonkowie Zarzqgdu, a takze osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego
i Centre of Expertise - Compliance, jak réwniez inni zaproszeni goscie referujgcy zagadnienia, za ktoére
merytorycznie odpowiadajg.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza
odbyta osiem posiedzen stacjonarnych w nastepujgcych terminach: 25 stycznia, 1 marca, 29 marca,
6 czerwca, 24 czerwca, 20 wrzesnia, 22 listopada i 23 grudnia. Ogétem Rada Nadzorcza podjeta 116
uchwat, z czego 18 podjeto w trybie obiegowym. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie
i trybie umozliwiajgcym podejmowanie wigzqcych uchwat, przy bardzo wysokiej frekwencji.
Szczegbtowy opis czynnosci podejmowanych przez Rade Nadzorczg w2019 r. znajduje sie
w protokotach z posiedzen Rady, ktére wraz z podjetymi uchwatami sq przechowywane w siedzibie
Spotki.

Niezaleznie od regularnych posiedzen czionkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
i bezposrednim kontakcie z Zarzgdem Banku, biorgc aktywny udziat we wszystkich istotnych kwestiach
dotyczqcych dziatalnosci Spétki. Przewodniczgey Rady Nadzorczej (bedqcy zarazem Przewodniczgcym
Komitetu Audytu) odbywat regularne spotkania z Wiceprezes Zarzqdu Banku nadzorujgcq obszar
finanséw w celu omdéwienia sprawozdan finansowych Banku przed ich publikacjg.

Dodatkowo, niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w szkoleniach wewnetrznych
organizowanych przez Bank, w tym w warsztatach dotyczqcych zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
oraz warsztatach poswieconych cyberbezpieczenistwu. Cztonkowie Rady Nadzorczej wzieli réwniez
udziat w interaktywnej prezentacji na temat procesu Poznaj swojego klienta (Know your customer
(KYC)) oraz szkoleniu z dyrektywy MIFiD.

V. Tematyka posiedzert Rady Nadzorczej

W 2019 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, czuwajgc nad
przestrzeganiem odpowiednich przepiséw prawa dotyczgcych rachunkowosci, finanséw oraz
sprawozdawczosci spotek publicznych. Prace Rady Nadzorczej przebiegaty sprawnie, przy wspétudziale
wszystkich jej Cztonkow.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy wynikajgce z postanowien Kodeksu spotek
handlowych, jak rowniez sprawy zwigzane z biezqcq dziatalnoscig Spétki. Rada Nadzorcza otrzymywata
od Zarzgdu Banku obszerne informacje o aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku, jego
funkcjonowania, planach dziatania oraz wszelkich istotnych wydarzeniach moggcych mie¢ wptyw
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na jego funkcjonowanie.

W 2019 r. Rada Nadzorcza zajmowata sie, miedzy innymi, kwestiami z obszaréw wymienionych
ponizej. Tematy te byty réwniez przedmiotem obrad poszczegdlnych Komitetéw Rady (w zakresie ich
kompetencdji), ktore wydaty stosowne rekomendacje dla Rady Nadzorcze;j.

1) Finanse, w tym:

zatwierdzenie Strategii Banku i Planu MTP na lata 2019-2021 oraz staty nadzér nad
wykonaniem zatwierdzonego planu finansowego,

sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego sprawozdania finansowego ING Banku Slgskiego S.A. za
2018 rok, sprawozdania Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. z dziatalnosci Banku w roku 2018 oraz
oceny wniosku Zarzgdu Banku w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Bank w roku 2018,
sprawozdanie z wynikéw oceny rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za 2018 rok oraz sprawozdania Zarzqdu Banku z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. w roku 2018,

zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqdzania kapitatem w ING Banku Slgskim S.A.,
zatwierdzenie Raportu (ICAAP) ING Banku $lqskiego S.A. za 2018 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce dywidendowej Banku,

zatwierdzenie zaktualizowanego Planu naprawy dla Grupy kapitatowej ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki planowania w ING Banku Slgskim S.A.,

wyrazenie zgody na zaciggniecie pozyczki podporzgdkowanej od ING Bank N.V.,
zatwierdzenie nowej Strategii Inwestycyjnej ING Banku Slgskiego S.A. na lata 2020-2022,
regularna informacja Zarzgdu w sprawie wykazu umoéw z podmiotami powigzanymi.

2) Realizacja zadan audytu wewnetrznego w Banku, w tym:

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2018 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie Raportu z wykonania strategii audytu za rok 2018 wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem,

zatwierdzenie Raportu na temat wynikéw programu zapewnienia i poprawy jakosci w audycie
wewnetrznym za rok 2018,

zatwierdzenie zaktualizowanego Rocznego planu audytéw na 2019 rok,

zatwierdzenie Raportu z audytu zasad wynagradzania oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze majgce istotny wptyw na profil ryzyka w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie Raportu ze statusu realizacji planu audytu na 2019 rok oraz statusu i zmian
terminu realizacji rekomendacji poaudytowych,

zatwierdzenie strategii audytu wewnetrznego wraz z dtugoterminowym planem audytéw na
lata 2020-2022 i planem audytu na 2020 rok,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Departamentu Audytu Wewnetrznego.

3) Redlizacja zadan funkcji zgodnosci (compliance) w Banku, w tym:

zatwierdzenie Rocznego planu zadan Centre of Expertise - Compliance na 2019 rok oraz
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raportéw kwartalnych na temat ryzyka braku zgodnosci,

zatwierdzenie Rocznego planu zadar Centre of Expertise - Compliance na 2020 rok,

przyjecie do wiadomosci rezygnacji Dyrektor Departamentu Compliance,

czasowe powierzenie stanowiska starszy ekspert Compliance - p.o. Dyrektora Departamentu
Compliance - Centre of Expertise Lead - Compliance,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu poziomu i struktury zatrudnienia, opisu stanowisk oraz
wynagrodzen dla Centre of Expertise - Compliance.

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzqdzania ryzykiem w Banku, w tym ryzykiem
niefinansowym i ryzykiem braku zgodnosci:

zatwierdzenie limitow kluczowych parametrow apetytu na ryzyko (RAS) na rok 2019 oraz ich
podwyzszenia,

zatwierdzenie zmian w Polityce przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w ING Banku
Slgskim S.A.,

przyjecie Deklaracji apetytu na ryzyko niefinansowe Banku na rok 2019 (wraz z pézn. zm.) oraz
nadzér nad jej realizacjq,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu wewnetrznego procesu oceny adekwatnosci ptynnosci
(ILAAP) w ING Banku Slgskim S.A. za 2018 rok,

zatwierdzenie zmian w Polityce - System Kontroli Wewnetrznej w ING Banku Slgskim S.A.,
adekwatnosc i efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku w 2019 roku,
zatwierdzenie zaktualizowanej Polityki zgodnosci ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian do Ogdlnych zasad zarzqdzania i ograniczania ryzyka kredytowego,
rynkowego i operacyjnego w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian do Polityki zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w ING Banku Slgskim S.A.,
zatwierdzenie zmian w Polityce zarzqgdzania ryzykiem modeli w ING Banku Slgskim S.A. oraz
zatwierdzenie poziomu tolerancji na ryzyko modeli,

wyrazanie zgody na zawieranie znaczgcych umow przez Bank.

Relacje z audytorem zewnetrznym, w tym:

akceptacja planu dziatart zwigzanych z wyborem firmy audytorskiej,

wybor podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdar finansowych ING Banku
Slgskiego S.A. oraz Grupy Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A. za rok 2019 oraz lata 2020-
2021,

zatwierdzenie zmian w Polityce wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan
finansowych, oceny jej niezaleznosci oraz $wiadczenia innych dozwolonych ustug w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zakresu ustug swiadczonych przez firme audytorskg w 2019 i 2020 roku,
zatwierdzenie Instrukcji - zasady postepowania w zakresie procesu ujawniania i wymiany
danych i informacji pomiedzy uczestnikami procesu badania sprawozdari finansowych
i sprawowania nadzoru w ING Banku Slgskim S.A.
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6)

Monitorowanie i nadzorowanie obszaru kadrowego i ptacowego Banku, w tym:

zatwierdzenie zmian w Polityce ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri w ING Banku
Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff w ING
Banku Slgskim S.A.

ocena poziomu realizacji celéw za rok 2018 przez cztonkéw Zarzgdu Banku i ustalenie zadan
premiowych na rok 2019,

zatwierdzenie zmian w Polityce oceny adekwatnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw
Zarzqdu oraz 0séb petnigcych kluczowe funkcje w ING Banku Slgskim S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie wartosci docelowej reprezentacji niedostatecznie reprezentowanej pici
w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej zgodnie z Politykg réznorodnosci w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenia Raportu Departamentu Audytu Wewnetrznego z audytu procesu
wynagradzania 0séb zajmujgcych stanowiska kierownicze majqce istotny wptyw na profil
ryzyka (,Identified Staff”) w ING Banku Slgskim S.A.,

zaopiniowanie zmian do Polityki wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej ING Banku
Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Polityce wynagradzania w Grupie Kapitatowej ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie zmian w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzeri dla Identified Staff ING
Banku Slgskiego S.A.,

zatwierdzenie zmian w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqgdu ING Banku Slgskiego S.A.,
zatwierdzenie zmian do Wuykazu kryteriéw jakosciowych iilosciowych oraz dodatkowych
kryteriow kwalifikujgcych pracownika do wigczenia do Wykazu Identified Staff ING Banku
Slgskiego S.A. na 2019 rok,

zatwierdzenie Raportu z przeglgdu polityki ptacowej w stosunku do pracownikéw i Dyrektora
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz pracownikéw i Leada Centre of Expertise -
Compliance,

zatwierdzenie pakietéw wynagrodzen oséb petnigcych funkcje kontrolne w Banku,

wyrazanie zgody na petnienie przez Cztonkéw Zarzqdu Banku funkcji w instytucjach
zewnetrznych,

ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A. na kolejng kadencje oraz
powotanie komitetéw Rady na kolejng kadencje,

zatwierdzenie zmian do Regulaminéw Rady Nadzorczej i jej komitetow,

przyjecie rezygnacji Patricka Roesinka z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu ING Banku
Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku (Pion CRO),

powotanie Pana Stawomira Soszyriskiego na nowego cztonka Zarzgdu Banku - Wiceprezesa
Zarzqdu ING Banku Slgskiego S.A. odpowiedzialnego za nadzér nad Pionem CIO,

powierzenie Pani Joannie Erdman stanowiska Wiceprezes Zarzgdu ING Banku Slgskiego S.A.
odpowiedzialnej za nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku (Pion
CRO),
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- zatwierdzenie tresci nowego Regulaminu Organizacyjnego ING Banku Slgskiego S.A. oraz
Zatgcznikéw nr 2 i nr 3 do Regulaminu.

7) Realizacja zalecert wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego:

- przeglgd harmonogramu prac zwigzanych zrealizacjq zaleceri poinspekcyjnych Komisji
Nadzoru Finansowego,

- monitorowanie realizacji planu wykonania zalecer poinspekcyjnych Komisji Nadzoru
Finansowego,

- informacja o realizacji przez Bank wymagan Rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych
(RODO),

- zatwierdzenie zaktualizowanej Strategii Bancassurance ING Banku Slgskiego S.A.,

- realizacja polityki bancassurance wynikajgcej z wymogow Rekomendacji U,

- raport na temat reklamacji klientéw Banku i gtosu klienta.

VI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2019 roku.

W 2019 roku Rada Nadzorcza wspierata Zarzqd i doradzata Zarzgdowi we wszystkich kwestiach
dotyczqcych Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata
realizacje strategii Banku.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze w catym 2019 roku wykonywata staty ibiezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Banku zgodnie ze swoimi kompetencjami oraz wymogami prawnymi dotyczgcymi spotek
akcyjnych. Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich ustawowych i statutowych
kompetendji i wypetnia je we witasciwy sposdb gwarantujgcy odpowiedni nadzér nad Bankiem we
wszystkich istotnych dziedzinach jego dziatalnosci. Wszyscy cztonkowie Rady doktadali nalezytej
starannosci  w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, korzystajgc ze swojej wiedzy
i doswiadczenia w zakresie nadzorowania spétki akcyjnej. W opinii Rady Nadzorczej jej dziatalnos¢
w roku 2019 byta efektywna i prowadzona zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnili swoje obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny, kierujgc sie
niezaleznosciq osqdu, aby zapewnic¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji
zwigzanych z biezgcym zarzgdzaniem Bankiem.

Wspétpraca z Zarzgdem Banku uktadata sie bardzo dobrze, a Zarzqd przedstawiat wymagane
informacje w sposéb jasny, rzetelny i wyczerpujgcy. Rada Nadzorcza dziekuje Zarzgdowi Banku za
skuteczng realizacje przyjetej strategii w 2019 roku. Rada pragnie wyrazi¢ uznanie za innowacyjne
podejscie do obstugi klienta, dbatos¢ o pracownikéw i proaktywne podejscie Zarzqdu, a dzieki temu
i catego Banku, do waznych kwestii spotecznych.

Rada Nadzorcza pragnie podziekowa¢ Zarzgdowi i pracownikom ING Banku Slgskiego S.A. za ich wysitek
i zaangazowanie w dalszy rozwdj Banku.

Majgc na uwadze uzyskane wyniki i catoksztatt dziatalnosci, Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie
cztonkom organdw Banku absolutorium z wykonania czynnosci w 2019 r.
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Sprawozdanie Komitetéw Rady Nadzorczej z ich prac w roku 2019

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej kompetencji Rada powotata sposréd swoich
cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzeri i Nominacji oraz Komitet Ryzyka.

Komitety petnig funkcje konsultacyjno-doradcze, przygotowujgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej,
a przewodniczqgcy Komitetéw przedstawiajg sprawozdania z prac na posiedzeniach Rady.

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej ING Banku Slgskiego S.A., zwany dalej Komitetem Audytu lub
Komitetem, petni funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania
wynikajgce z przepiséw prawa, zaleceri i rekomendacji regulatora. Komitet Audytu wspiera Rade
w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, atakze procesu monitorowania
inadzoru nad audytem wewnetrznym izewnetrznym oraz systemem zarzqdzania w Banku
i jednostkach od niego zaleznych. W szczegoélnosci Komitet monitoruje adekwatnosc¢ i skutecznos¢
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci,
relacji Banku z podmiotami powigzanymi, jak réwniez relacji pomiedzy Bankiem a podmiotem
wykonujgcym badanie sprawozdan finansowych Banku. Do zadari Komitetu Audytu nalezqg takze:
ocena i przedstawianie rekomendacji w zakresie polityki dywidendowej, opracowanie i przedstawianie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w zakresie wdrozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
firme audytorskqg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskq oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej, a takze okreslanie i przyjecie procedury wyboru firmy
audytorskie;.

Oprocz tematéw wymagajgcych rekomendacji dla Rady Nadzorczej, ktére zostaty wymienione
w czesci dotyczqcej tematyki posiedzent Rady, wsrdd statych punktéw w porzgdku obrad Komitetu
Audytu w 2019 roku znajdowaty sie, miedzy innymi: raport kwartalny ryzyka braku zgodnosdi,
informacja w sprawie umoéw z podmiotami powigzanymi oraz zestawienie rekomendagji krytycznego
i wysokiego ryzyka.

W okresie od 01.01.2019 r. do 29.03.2019 r. oraz od 29.03.2019 r. do 31.12.2019 r. Komitet Audytu
pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Antoni F. Reczek - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek

Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)
Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)
Norman Tambach - Cztonek

Zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach wiekszos¢ cztonkodw,
w tym Przewodniczqcy Komitetu, spetnia kryteria niezaleznosci, a cztonkowie Komitetu posiadajg
wiedze i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, przy czym
Pan Antoni Reczek posiada uprawnienia biegtego rewidenta, a Pan Norman Tambach posiada
uprawienia biegtego ksiegowego.
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l Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzern Komitetu Audytu oraz liczbie wydanych
rekomendacji

Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczqg w realizacji jej zadan przede wszystkim podczas posiedzen,
przekazujqgc jej stosowne rekomendacje. Oprécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczg
cztonkowie Zarzgdu, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym oraz osoby
kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance, a takze
przedstawiciele firmy audytorskiej.

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu
odbyt szes¢ posiedzen w nastepujgcych terminach: 25 stycznia, 1 marca, 29 marca, 6 czerwca, 20
wrzesnia i 22 listopada. Ogoétem Komitet Audytu wydat 26 rekomendacji dla Rady Nadzorczej (w tym
6 w trybie obiegowym) oraz 1 opinie i 3 decyzje. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie
umozliwiajgcym wydawanie wigzgcych rekomendaciji, przy bardzo wysokiej frekwencji.

Zgodnie z wymogami Regulaminu Komitetu Audytu dnia 22 listopada 2018 r. Komitet odbyt zamknigte
spotkanie z przedstawicielami audytora wewnetrznego i audytora zewnetrznego. Spotkanie odbyto sie
w styczniu 2020 roku.

W ramach swoich prac, Komitet Audytu dokonuje analizy miedzy innymi okresowych sprawozdan
przekazywanych przez Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego. Sprawozdania dotyczg
statusu realizacji planu audytu Departamentu Audytu Wewnetrznego w danym roku oraz statusu
i zmian terminu realizacji rekomendacji poaudytowych. W 2019 roku Komitet analizowat takze
informacje i materiaty przekazywane okresowo przez audytora zewnetrznego oraz prezentacje
audytora zewnetrznego przedstawiane cztonkom Komitetu Audytu bezposrednio podczas posiedzen
Komitetu. Bazujgc na swoich okresowych analizach Komitet stwierdzit, iz zaréwno Departament
Audytu Wewnetrznego, jak i audytor zewnetrzny sq w stanie realizowa¢ swoje zadania w sposéb
niezalezny i bezstronny. Tym samym Komitet potwierdza niezalezno$¢ przebiegu procesu audytu
w Banku.

Komitet Wynagrodzer i Nominagji

Komitet Wynagrodzeri i Nominacji wspomaga Rade Nadzorczg w zakresie monitorowania
i nadzorowania obszaru kadrowego i ptacowego Banku, a w szczegélnosci planéw sukcesji, proceséw
rotacji pracownikéw, badania satysfakcji pracownikéw Banku oraz polityki wynagradzania
i premiowania.

Zgodnie z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art. 74
ust. 3 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art. 450 rozporzqdzenia (UE)
nr 575/2013 (Roz. 4, Tytut |, pkt 2.4.1 (50)), wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodzen i Nominagji,
w tym jego przewodniczqgcy, ma status cztonkdw niezaleznych.
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W okresie od 01.01.2019 r. do 29.03.2019 r. oraz od 29.03.2019 r. do 31.12.2019 r. Komitet
Wynagrodzeri i Nominacji pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Kutela - Przewodniczqcy (cztonek niezalezny)
Matgorzata Kotakowska - Cztonek
Aleksander Galos - Cztonek (cztonek niezalezny)

. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzenn Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz liczbie
wydanych rekomendacji

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Komitet
Wynagrodzeri i Nominagcji odbyt osiem posiedzen. Posiedzenia Komitetu Wynagrodzer: i Nominacji
odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 1 marca, 29 marca, 6 czerwca, 24 czerwca, 20 wrzesnia, 25
pazdziernika, 22 listopada i 23 grudnia. Ogétem Komitet wydat 42 rekomendacje (w tym 9 w trybie
obiegowym) oraz 6 opinii dla Rady Nadzorczej. Ponadto Komitet wydat 2 oceny, w tym 1 w trybie
obiegowym. Oprocz tematéw wymagajgcych rekomendacji dla Rady Nadzorczej, ktére zostaty
wymienione w czesci dotyczqcej tematyki posiedzenn Rady, wsréd punktow w porzgdku obrad
Komitetu Wynagrodzenri i Nominacji w 2019 roku znajdowaty sig, miedzy innymi: wyniki przeglgdu
wynagrodzert na podstawie raportu Hay Group i informacja na temat zatozen polityki/praktyki
ptacowej na 2020 rok. Komitet przeprowadzit takze ocene adekwatnosci cztonkéw powotanej na nowg
kadencje Rady Nadzorczej (w tym réwniez ocene kolegialng) oraz ocene nowych cztonkéw Zarzqdu
w oparciu o wyniki oceny adekwatnosci przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny. W konsekwenciji
Komitet postanowit zarekomendowa¢ Radzie Nadzorczej powotanie nowego cztonka Zarzgdu -
Wiceprezesa Zarzgdu Banku odpowiedzialnego za Pion CIO oraz nowego cztonka Zarzqdu - Wiceprezes
Zarzqdu Banku odpowiedzialnej za Pion CRO. Zwazywszy, ze powotanie na cztonka Zarzgdu
odpowiedzialnego za Pion CRO wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, stosowna
Uchwata Rady Nadzorczej wejdzie w zycie pod warunkiem uzyskania zgody Komisji, i bedzie skuteczna
z dniem wyrazenia tej zgody, nie wczesniej jednak niz z dniem 1 kwietnia 2020 roku. Komitet dokonat
takze oceny kolegialnej Zarzgdu w sktadzie uwzgledniajgcym nowo powotanych cztonkéw Zarzgdu.

Oprocz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczy Prezes Zarzgdu, Dyrektor Banku
nadzorujgca obszar HR oraz Dyrektor Centrum Polityki Personalne;.

Komitet Ryzyka

Komitet Ryzyka ma za zadanie wspiera¢ Rade Nadzorczg w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla.

W okresie od 01.01.2019 r. do 29.03.2019 r. oraz od 29.03.2019 r. do 31.12.2019 r. Komitet Ryzyka
pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aleksander Galos - Przewodniczgcy (cztonek niezalezny)
Ad Kas - Cztonek
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Aleksander Kutela - Cztonek (cztonek niezalezny)
Antoni F. Reczek - Cztonek (cztonek niezalezny)
Michat Szczurek - Cztonek

. Informacja o liczbie i czestotliwosci posiedzen Komitetu Ryzyka oraz liczbie wydanych

rekomendacji

Zgodnie z zatwierdzonym planem pracy, w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. Komitet Ryzyka
odbuyt cztery posiedzenia. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w nastepujgcych terminach: 1 marca,
6 czerwca, 20 wrzesnia i 22 listopada. Ogotem Komitet wydat 28 rekomendacji (w tym 8 w trybie
obiegowym). Oprocz tematéow wymagajgcych rekomendacji dla Rady Nadzorczej, ktére zostaty
wymienione w czesci dotyczqcej tematyki posiedzen Rady, statym punktem porzgdku obrad Komitetu

Ryzyka w 2019 roku byt raport ryzyka.

Oproécz cztonkéw Komitetu w posiedzeniach stale uczestniczg cztonkowie Zarzqdu, a takze Dyrektor
Banku odpowiedzialny za polityke, modelowanie i raportowanie ryzyka, Dyrektor Departamentu
Zarzqgdzania Ryzykiem Rynkowym, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Operacyjnym,
a takze osoby kierujgce Departamentem Audytu Wewnetrznego i Centre of Expertise - Compliance

i przedstawiciele firmy audytorskiej.
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