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1. Podstawa prawna sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
jednostki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu (dalej ,Sprawozdanie”) z dziatalnosci Spotki Invico S.A. w restrukturyzacji (dalej
,lnvico”) w 2015 r. zostato sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pdzn. zm.).

2. Podstawowe informacje o Emitencie

e  Akcjonariat Spotki
Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi: 1.375.157,20 ztotych i dzieli sie na:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec¢ groszy) kazda,

b) 9.007.200 (dziewie¢ milionéw siedem tysiecy dwiescie) akcji imiennych uprzywilejowanych serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

c) 3.744.372 (trzy miliony siedemset czterdziesci cztery tysigce trzysta siedemdziesigt dwa) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy zostat w catosci pokryty. Akcje imienne serii A i serii B sg akcjami uprzywilejowanymi co do
gtosu, w ten sposdb, ze na kazda akcje serii A i serii B przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Aktualna struktura akcjonariatu Emitenta przedstawia sie nastepujgco:

Akcionariusz Seria akdii Liczba akcji Liczba w kapitale Liczba gtoséw | Udziat w ogdlnej
) ) (w szt.) zaktadowym (%) na WZA | liczbie gtosow (%)

Michat Kolmasiak 4.503.240 32,75% 9.006.480 37,91%
Rafat Witek A B 4.503.240 32,75% 9.006.480 37,91%
BZWBK Inwestycje sp. z 0.0. @ 2.900.000 21,09% 2.900.000 12,21%
Pozostali Akcjonariusze A B, C 1.845.092 13,41% 2.845.812 11,97%
Razem 13.751.572 100,00% 23.758.772 100,00%

e Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki

Zarzad Spotki jest wieloosobowy. W jego sktad wchodzg na dzien sporzgdzenia Sprawozdania:

- Michat Kolmasiak — Prezes Zarzadu,
- Marek Zielinski — Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki liczy pieciu cztonkdw. W jej sktad wchodza na dzien sporzadzenia Sprawozdania:

- Rafat Witek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Jacek Obrocki — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Marek Manka — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Weglarz — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jakub Biegunski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

e Pracownicy (przecietne zatrudnienie)

Wyszczegdlnienie 2015 2014

pracownicy umystowi (na stanowiskach nierobotniczych) 10 14
pracownicy fizyczni (na stanowiskach robotniczych) 25 33
Razem 35 a7
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e Podstawowe obszary dziatalnosci Emitenta

Invico S.A. w restrukturyzacji zajmuje sie nastepujgcymi obszarami dziatalnosci: produkcjg folii powlekanych,
dystrybucjg folii (dziatalnosci podstawowe) oraz konfekcjonowaniem folii (dziatalno$¢ uzupetniajaca).
Dodatkowo firma osigga przychody z tytutu wynajmowania posiadanych aktywéw operacyjnych tj.
nieruchomosci produkcyjno-magazynowej w Tarnowskich Gérach oraz linii technologicznej do powlekania folii.

W ramach Grupy Kapitatowej prowadzona jest rowniez sprzedaz papieréw higienicznych, ktérg zajmuje sie
spoétka zalezna Aseo Paper Sp. z 0.0.

Invico posiada rowniez 40% udziatdow w nowopowstatej spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig Metalvuoto
Polska w Tarnowskich Gorach, gdzie pozostate 60% udziatéw nalezy do wtoskiego Metalvuoto S.p.A. (poprzez
spotke nadrzedng Mirante s.r.l). Metalvuoto Polska sp. z 0.0. ma charakter przedsiewziecia joint venture,
ktérego udziatowcy daza do uruchomienia ciggtej produkcji specjalistycznych folii wysokobarierowych. Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania realizowane sg dziatania o charakterze technologicznym i handlowym, a takze
dokonywana jest sprzedaz produktéw do odbiorcow o charakterze testowym. Na bazie uzgodnionego z
Metalvuoto S.p.A modelu Invico ma corocznie partycypowaé¢ w wypracowywanym przez Metavuoto Polska
zysku netto wyptacanego w formie dywidendy.

Produkcja folii powlekanych

Dzieki zrealizowanej inwestycji w nowg innowacyjng linie technologiczng do powlekania folii Invico ma
mozliwo$¢ wytwarzania wysokospecjalistycznych folii opakowaniowych typu ,coated”. Ze wzgledu na zig
sytuacje finansowg Spotki dziatalnos¢ produkcyjna nie jest realizowana aktualnie w ramach spétki Invico, lecz
jest rozwijana w spétce powigzanej Metalvuoto Polska, w ktorej Invico posiada 40% udziatéw. Przedsiewziecie
to jest realizowane wspdlnie z branzowym inwestorem zagranicznym Metalvuoto S.p.A. (Wtochy).

Dystrybucja folii

Invico S.A. w ramach dziatalnosci handlowej oferuje folie w wybranych segmentach produktéw. Ze wzgledu na
zt3 sytuacje finansowg skutkujacg brakiem dostepu do niezbednego w dziatalnosci handlowej kapitatu
obrotowego na dzien sporzadzenia Sprawozdania dziatalnosc ta jest zamrozona. Zarzad nie wyklucza jednak, ze
w przypadku zaistnienia sprzyjajgcych warunkéw dojdzie do odbudowy tego obszaru dziatalnosci w oparciu o
posiadane rynkowe know-how, ktére dotyczy w gtdéwnej mierze nastepujgcych asortymentéw:

Folie do druku i laminacji - wykorzystywane przez drukarnie oraz firmy produkujace opakowania:
- Folie poliestrowe (folie BOPET)

- Folie poliestrowe metalizowane (folie PETMET)

- Folie polipropylenowe (folie BOPP)

Folie elektroizolacyjne — folie poliestrowe (BOPET) - folie elektroizolacyjne sg przeznaczone gtéwnie jako

izolator do produkcji wszelkiego rodzaju kabli i przewodoéw elektrycznych.

Folie opakowaniowe do termoformowania — folie poliestrowe (folie APET, RPET), folia z polichlorku winylu
(PVC) - mogga stuzy¢ rowniez do termoformowania (wyttaczania pod wptywem wysokich temperatur) oraz
sztancowania. Wysokie walory prezentacyjne oraz doskonate witasciwosci plastyczne czynig te folie doskonatym
materiatem do produkcji opakowan typu blister:

- Folie poliestrowe — folie APET

- Folie poliestrowe — folie RPET

Konfekcjonowanie folii

Invico posiada nowoczesny park maszynowy, co umozliwia Spétce swiadczenie ustug konfekcjonowania folii,
czyli dokonywania jej wstepnego przetworzenia wg zdefiniowanego przez odbiorce zakresu wymiaru. Na dzien
sporzadzenia Sprawozdania Spdtka generuje state przychody w tym obszarze dziatalnosci.

Spotka swiadczy konfekcjonowanie folii w zakresie:
Ciecia folii —przycinanie zrolowanej folii na wskazany wymiar,

Bobinowania folii — ciecie zwojow folii na tasmy i ich réwnoczesne nawijanie na réznej szerokosci bobiny (rolki),
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Koronowania (aktywowania) folii — poddawanie powierzchni folii procesowi technologicznemu (aktywowaniu),
w wyniku ktorego otrzymuje sie folie o podwyzszonym napieciu powierzchniowym, dzieki ktéremu folia jest
lepiej przygotowana pod dalsze jej przetwarzanie ( druk i laminacje); koronowanie jest niezbedne ze wzgledu na
to, iz powierzchnie folii charakteryzuje stosunkowo niskie napiecie powierzchniowe.

Wynajem aktywow operacyjnych

W zwigzku ze ztg sytuacjg finansowg Invico nie ma mozliwosci efektywnie wykorzystywaé swoje aktywa
operacyjne. Dlatego Spétka wynajmuje odpfatnie swojg nieruchomosé¢ produkcyjno-magazynowg innym
przedsigbiorcom. Jednym z wynajmujgcych jest spotka Metalvuoto Polska, w ktérej Invico posiada udziat
kapitatowy. Spétka ta wynajmuje réwniez wyprodukowang przez Invico innowacyjng linie produkcyjng do
powlekania folii w ramach realizowanego z Invico projektu joint-venture zmierzajgcego do uruchomienia ciggtej
produkcji specjalistycznej folii wysokobarierowej. Dopetnieniem tego jest réwniez wydzierzawianie czesci
infrastruktury kadrowej Invico do Metalvuoto Polska. Wszystkie wyzej wskazane dziatania generujg dla Invico
state miesieczne przychody.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spétki w 2015 r.

W latach 2011-2014 Spdtka wdrazata strategiczny plan zmierzajgcy do uruchomienia produkcji
wysokojakosciowej folii opakowaniowej. W tym celu realizowata inwestycje polegajaca na wyprodukowaniu
wtasnej innowacyjnej linii technologicznej do powlekania folii. Dodatkowo Spdtka realizowata dziatania w
dziedzinie B+R nakierowane na stworzenie wtasnych produktow. Realizacja wszystkich tych dziatan o
charakterze inwestycyjnym, wdrozeniowym oraz badawczym zmierzajgcych do uruchomienia regularnej
produkcji w bardzo istoty sposéb podwyzszata ponoszone koszty operacyjne, gtéwnie po stronie wynagrodzen
nowych pracownikdw, dodatkowego zuzycia energii i materiatdw, budzetu dzialu B+R oraz dziatu
sprzedazowego. Koszty te byly jednym z gtéwnych czynnikdw generowania od roku 2014 strat operacyjnych
pogtebionych przez znaczne koszty finansowania dziatalnosci. W konsekwencji takiej sytuacji Spdétce zostaty
istotnie ograniczone limity ubezpieczeniowe pozwalajace na zakupy towaréw z odroczonym terminem
pfatnosci, co w konsekwencji doprowadzito do spadku przychoddéw ze sprzedazy na dziatalnosci dystrybucyjnej,
gdyz Spotka nie posiadata wystarczajgcego kapitatu obrotowego na zakupy z natychmiastowg ptatnoscia.

Aby doprowadzi¢ do konca proces uruchomienia regularnej produkcji i urynkowienia produktéw witasnych
Invico Zarzad Spétki przeprowadzit w roku 2015 réwnolegte wielokierunkowe dziatania majgce zapewnié Spétce:

e inwestora branzowego mogacego dzieki posiadanemu know-how produktowemu i rynkowemu
zdecydowanie przyspieszy¢ proces wprowadzenia produktow wiasnych na rynek krajowy i rynki
zagraniczne,

e wystarczajgce finansowanie dziatalnosci w okresie dtugotrwatej i kapitatochtonnej fazy homologacji
produktéw wtasnych Invico oraz prowadzonych intensywnych dziatan w dziedzinie B+R (badania i
rozwdj), miedzy innymi poprzez uruchomienie Programu Emisji Obligacji do kwoty 25 min zt.

Zarzad Spotki prowadzit réwnolegte rozmowy z kilkoma zagranicznymi firmami z branzy produkcji folii
zainteresowanymi wstepnie projektem. Pierwszy etap procesu doprowadzit do wyselekcjonowanie 3
inwestoréw. Biorgc pod uwage potencjalne synergie oraz czynnik determinacji do zawigzania wzajemnej
wspotpracy Zarzad Spotki toczyt negocjacje w pierwszym rzedzie z wtoskg firmg Metalvuoto S.p.A, z ktérg
podpisat 26 marca 2015 r. list intencyjny w zakresie strategicznej kooperacji Spotki i inwestora wspartej jego
kapitatowym zaangazowaniem sie w projekt Spatki. List Intencyjny potwierdzat zainteresowanie Metalvuoto
S.p.A zawarciem Umowy Inwestycyjnej i otwierat droge do rozpoczecia przez niego procesu badania Spétki.
Proces ten jednak zostat ze strony inwestora rozciggniety w czasie, tym samym Spdtka musiata poszukiwaé
rownolegle finansowania dziatalnosci biezacej. Zarzad Spotki przeprowadzit w tym celu na podstawie podjetej
11 marca 2015r. uchwaty proces pozyskania srodkéw pienieznych w drodze emisji obligacji serii A na okaziciela,
zabezpieczonych, o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 2.500.000 zt. Ostatecznie pomimo aktywnych
dziatan sprzedazowych emisja obligacji nie doszta do skutku z powodu nieosiggniecia minimalnego progu emisji
wynoszgcego 1.000.000 zt. W tym samym czasie w obszarze dziatalnosci handlowej Spodtce ostatecznie
catkowicie cofnieto kupieckie limity ubezpieczeniowe, co jeszcze bardziej zwiekszyto zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy, ktéry Spodtka nie byta w stanie pozyskal. Efektem tego dziatalno$¢ sprzedazowa w segmencie
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dystrybuciji folii wyraznie wyhamowata, a dodatkowo Spotce ograniczyty sie mozliwosci zakupu folii bazowej do
produkcji serii probnych nowych produktow. Brak mozliwosci przeciwdziatania tym zdarzeniom doprowadzit do
powaznych napie¢ ptynnosciowych i braku terminowego regulowania zobowigzan. Reakcjg ze strony instytucji
finansowych, agendy unijnej oraz dostawcow byto:

e wypowiedzenie w dniu 14 kwietnia 2015r. umowy o kredyt obrotowy z dnia 21 maja 2012 roku zawartej z
Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjna we Wroctawiu, ktérej wierzytelnos¢ gtéwna na dzien
sporzadzenia wypowiedzenia wynosita 2.999 tys. zt,

e wypowiedzenie w dniu 12 maja 2015r. umowy o kredyt inwestycyjny z dnia 10 pazdziernika 2011 roku
zawartej z mBankiem Spdtka Akcyjna w Warszawie, ktorej wierzytelno$¢ gtdwna na dzien sporzadzenia
wypowiedzenia wyniosta 3.464 tys. zf,

e wypowiedzenie w dniu 22 maja 2015r. umowy o kredyt nieodnawialny z dnia 19 pazdziernika 2007 roku
zawartej z Bankiem BGZ BNP Paribas Spétka Akcyjna w Warszawie, ktérej wierzytelnoéé gtéwna na dzieri
sporzgdzenia wypowiedzenia wyniosta 1.342 tys. zt,

e wypowiedzenie w dniu 22 maja 2015r. umowy pozyczki hipotecznej z dnia 15 czerwca 2010 roku zawartej z
Bankiem BGZ BNP Paribas Spdtka Akcyjna w Warszawie, ktérej wierzytelnosé gtéwna na dziers sporzadzenia
wypowiedzenia wyniosta 1.113 tys. zt,

e rozwigzanie dnia 25 czerwca 2015r. zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w
Warszawie umowy dofinansowania projektu Emitenta o charakterze badawczo-rozwojowym pn.
,Opracowanie innowacyjnej powtoki z efektem peel/reclose oraz funkcjonalnoscig sygnalizacji $wiezosci
produktu”, skutkujace wezwaniem do zwrotu catosci przekazanego dofinansowania w kwocie 1.274 tys. zt
wraz z odsetkami,

e wezwanie w dniu 25 czerwca 2015r. przez Bank Gospodarstwa Krajowego Centrum Poreczen i Gwarancji w
zwigzku z realizacjg gwarancji de minimis udzielonej na rzecz Banku Zachodniego WBK Spétka Akcyjna we
Wroctawiu do zaptaty kwoty 599 tys. zt na sptate wymagalnego kredytu obrotowego Invico,

e ztozenie przez wierzycieli Spotki firme Veroni i Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,,Mavilex” wniosku
o ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majgtku Emitenta. Wierzyciele wskazali we wniosku jako
przedmiot sporu przystugujgcg im wierzytelnosc z tytutu sprzedazy folii.

Biorgc pod uwage zt3 sytuacje finansowg i nastepujgce po sobie kolejne negatywne zdarzenia oraz to, ze Spodtka
nie byta w stanie oceni¢ jak dtugo moze potrwaé doprowadzenie do korica negocjacji z Metalvuoto S.p.A oraz
jakie mogg byc ich koricowe efekty, Zarzad Spotki 4 maja 2015 roku skierowat do Sgdu Rejonowego w Gliwicach
Xl Wydziat Gospodarczy (dalej ,Sad”) wniosek o ogtoszenie upadtosci Invico z mozliwoscig zawarcia uktadu. W
zwigzku z wnioskiem Spotki oraz wnioskami spdtki Veroni i Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego
,Mavilex” Sad dnia 16 czerwca 2015r. postanowit o zabezpieczeniu majatku Invico poprzez ustanowienie
tymczasowego nadzorcy sagdowego, tym samym otwierajgc postepowanie upadtosciowe.

Proces negocjacyjny z inwestorem wtoskim zakonczyt sie w pazdzierniku 2015r., czego efektem byto powotanie
nowego podmiotu Metalvuoto Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Tarnowskich
Gorach poprzez zawarcie w dniu 22 pazdziernika 2015r. z Mirante s.r.| z siedzibg w Lecco (Wtochy) stosowne;j
Umowy Spotki. Kapitat zaktadowy Metalvuoto Polska sp. z 0.0. wynosi 40.000 ztotych. Invico posiada 40%
udziatéw w kapitale zaktadowym, a Mirante s.r.l, bedaca spdtka nadrzedng w stosunku do Metalvuoto S.p.A,
60% udziatow. W oparciu o tg spétke rozwijana jest wspotpraca majaca zaowocowaé uruchomieniem ciagtej
produkcji specjalistycznych folii wysokobarierowych. Na bazie uzgodnionego z Metalvuoto S.p.A modelu Invico
ma corocznie partycypowaé w wypracowywanym przez Metavuoto Polska zysku netto wyptacanego w formie
dywidendy.

Pomimo aktywnych dziatan ze strony Zarzadu Spoétki proces negocjacyjny trwat na tyle dtugo, ze Spdtka w
odpowiednim czasie nie byta w stanie przedstawi¢ Sgdowi szczegétowych zatozen i prognoz biznesowych
wspolnego przedsiewziecia Invico i Metalvuoto S.p.A., co skutkowato oddaleniem wniosku Invico o ogtoszenie
upadtosci uktadowe] Spoétki z uwagi na to, ze w opinii Sqdu majatek Emitenta nie wystarcza na zaspokojenie
kosztow postepowania. Jednoczesnie Sad oddalit wniosek o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej firmy Veroni i
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe ,,Mavilex”.
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Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami miaty rowniez miejsce w roku 2015 nastepujgce istotne zdarzenia o
charakterze formalno-prawnym i organizacyjnym:

e 27 kwietnia 2015r. — powotanie dwdch nowych cztonkédw Rady Nadzorczej w osobach Pana Marka Marka
oraz Pana Krzysztofa Weglarz;

e 26 czerwca 2015r. — powotanie cztonkdw Rady Nadzorczej na nowa kadencje w osobach Pana Rafata Witka,
Pana Jakuba Biegunskiego, Pana Jacka Obrockiego, Pana Krzysztofa Weglarza oraz Pana Marka Marika;

e 25 listopada 2015r. — powotanie cztonkéw Zarzadu na nowg pigcioletnig kadencje w osobach Pana Michata
Kolmasiaka na stanowisku Prezesa Zarzgdu oraz Pana Marka Zielinskiego na stanowisku Wiceprezesa
Zarzadu.

4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ Spotki po
zakonczeniu 2015r.

W roku 2016 Invico kontynuowata swojg aktywnosé¢ w dwdch kluczowych kierunkach: przeprowadzenia
postepowania restrukturyzacyjnego oraz rozwoju projektu joint venture w spdétce stowarzyszonej Metalvuoto
Polska we wspotpracy z inwestorem branzowym.

W zwigzku z oddalaniem przez Sad 2 grudnia 2015r. ztozonego przez Invico wniosku o ogtoszenie upadtosci
uktadowe] Spétka z poczatkiem roku 2016 wdrozyta dziatania zmierzajagce do otwarcia postepowania
upadtosciowego w celu zawarcia uktadu z wierzycielami w oparciu o nowe Prawo Restrukturyzacyjne.

W okresie pomiedzy oddaleniem pierwszego wniosku o ogtoszenie upadtosci uktadowej do dnia ztozenia
nowego wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego w wyniku dziatan prawnych wierzycieli
doszto do:

e dokonania w dniu 21 stycznia 2016r. przez Sad Rejonowy w Tarnowskich Gérach V Wydziat Ksigg
Wieczystych wpisu w dziale IV ksiegi wieczystej o numerze GL1T/00030605/9 trzech hipotek przymusowych
do kwoty tacznej 554 tys. zt; wpisu dokonano na podstawie zgdania Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w
Warszawie Oddziat w Zabrzu z tytutu nieoptaconych sktadek na obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne,
sktadek na ubezpieczenia zdrowotne oraz sktadek na fundusz pracy i fundusz gwarantowanych $wiadczen
pracowniczych w oparciu o decyzje z dnia 20 listopada 2015 roku;

e wszczecia w dniu 1 marca 2016r. postepowania egzekucyjnego przez Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym w Otwocku na wniosek wierzyciela Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w
Warszawie w oparciu o nakaz zaptaty z dnia 14 grudnia 2015 r. zaopatrzony klauzulg wykonalnosci z dnia 4
lutego 2016 r.; zgodnie z trescig zawiadomienia zasgdzona kwota naleznosci gtéwnej wynosi 1.376 tys. zt,
odsetki naliczone do dnia wystawienia zawiadomienia wynoszg 34tys. zt, a pozostate koszty zwigzane z
postepowaniem stanowig tacznie kwote 150 tys. zt.

Ostatecznie Spdtka dnia 29 marca 2016 roku skierowata do Sadu wniosek o otwarcie przyspieszonego
postepowania uktadowego Invico na podstawie art. 7 ust. 1 w zwigzku z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015
roku Prawo restrukturyzacyjne. Do wniosku zaftagczono nowe propozycje uktadowe oraz wstepny plan
restrukturyzacji. Sgd dnia 6 kwietnia 2016 roku wydat postanowienie otwierajgce przedmiotowe postepowanie,
ktdre to jest aktualnie realizowane zgodnie z procedurg przewidziang ustawa.

Wspotpraca Invico z inwestorem branzowym Metalvuoto S.p.A. byta w roku 2016 do dnia sporzadzenia
Sprawozdania realizowana zgodnie z ustalanym na biezgco harmonogramem dziatan. W ramach spotki
Metalvuoto Polska realizowane sg dziatania o charakterze technologicznym dotyczace parametryzacji i
wykonywania ulepszen innowacyjnej linii produkcyjnej oraz intensywne dziatania handlowe zmierzajgce do
budowy rynku powtarzalnych odbiorcow. W tym zakresie Spétka dokonuje stale tzw. homologacji produktéw
polegajacej na produkcji folii wysokobarierowej o charakterze testowym zgodnie z zamdwieniem, ich dostawie
docelowym klientom oraz wykonywaniu ewentualnych zgtaszanych modyfikacji o charakterze jakosciowym.
Produkcja folii wysokobarierowe] opiera sie na udostepnionym przez wtoskiego inwestora branzowego know-
how produktowym i technologicznym. Inwestor zapewnia rowniez biezgce finansowanie tej fazy rozwoju spotki
Metalvuoto Polska. Ze strony Invico zapewniona jest niezbedna infrastruktura, linia produkcyjna, urzadzenia do
konfekcjonowania oraz zasoby kadrowe.
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5. Przewidywany rozwdj jednostki

Invico zamierza obecnie skoncentrowa¢ swojg aktywnos¢ w dwdch kierunkach: uruchomienia ciggtej produkcji
folii wysokobabrierowej w ramach projektu joint venture w spétce stowarzyszonej Metalvuoto Polska we
wspotpracy z inwestorem branzowym oraz skutecznego przeprowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego.

Uruchomienie i rozwéj dziatalnosci produkcyjnej

W zwiagzku z brakiem wystarczajgcych kapitatéw niezbednych do zakonczenia prac badawczo-rozwojowych
pozwalajgcych na zakonczenie fazy testow i modyfikacji wyprodukowanej innowacyjnej linii technologicznej do
powlekania folii oraz stworzenia wysokospecjalistycznych produktéw wtasnych Invico od roku 2014 Spoétka
poszukiwata partnera branzowego, z ktérym mogtaby dkonczy¢ ten proces i uruchomic ciggtg produkcje. W
roku 2015 Spotce udato sie pozyskaé branzowego inwestora wioskiego firme Metalvuoto S.p.A. posiadajgcego
niezbedne w projekcie know-how technologiczne, produktowe oraz rynkowe. W toku negocjacji uzgodniono, ze
projekt bedzie realizowany w wyodrebnionym podmiocie Metalvuoto Polska, w ktérym Invico i inwestor beda
wspotudziatowcami. W konsekwencji przyjecia takiego modelu organizacyjnego wszystkie dziatania zwigzane z
rozwojem dziatalnosci produkcyjnej bedy przeprowadzane w tym witasnie podmiocie. Inwestor bedzie
zapewnia¢ mu dodatkowo biezgce finansowanie, natomiast ze strony Invico zapewniona bedzie niezbedna
infrastruktura, linia produkcyjna, urzgdzenia do konfekcjonowania oraz zasoby kadrowe.

W chwili obecnej aktywno$¢ Metalvuoto Polska bedzie nakierowana na dziatania o charakterze
technologicznym dotyczace parametryzacji i wykonywania ulepszer innowacyjnej linii produkcyjnej oraz na
intensyfikacji dziatan handlowych zmierzajagce do budowy rynku powtarzalnych odbiorcéw. W tym zakresie
Metalvuoto Polska dokonuje w trybie ciggtym tzw. homologacji produktéw polegajacej na produkcji folii
wysokobarierowej o charakterze testowym zgodnie z zamdwieniem, ich dostawie docelowym klientom oraz
wykonywaniu ewentualnych zgtaszanych modyfikacji o charakterze jakosciowym.

Efektem finalnym projektu produkcyjnego realizowanego w oparciu o Metalvuoto Polska ma by¢ uruchomienie
produkcji ciggtej przewidywane w roku 2017, a w konsekwencji generowanie stabilnych przychodéw ze
sprzedazy pozwalajgcych Invico na coroczne partycypowanie w wypracowywanym przez Metavuoto Polska
zysku netto wyptacanego w formie dywidendy, co zostato ustalone pomiedzy stronami projektu.

Rozwdj dziatalnosci dystrybucyijne;j

W perspektywie dtugofalowej Emitent bedzie rozwazat réwniez, w przypadku zaistnienia sprzyjajacych do tego
warunkow, odbudowe dziatalnosci w zakresie dystrybucji folii w oparciu o posiadane rynkowe know-how.
Aktualnie ten kierunek dziatalnosci biznesowej ze wzgledu na brak kapitatu jest zamrozony.

Niezaleznie od tego dziatalnos¢ dystrybucyjna prowadzona jest w spétce Aseo Paper, w 100% zaleznej od
Invico. Spétka operuje na rynku artykutow higienicznych. Rozwdj tej spotki bedzie miata charakter organiczny

Wynajem aktywow operacyjnych

Aby efektywnie wykorzystywaé posiadane przez Invico aktywa operacyjne Spotka bedzie wynajmowad
odptatnie swojg nieruchomosé¢ produkcyjno-magazynowg innym przedsiebiorcom, gtownie operujgcym w
branzach pokrewnych Spétce. Jednym z wynajmujacych jest spotka Metalvuoto Polska, w ktérej Invico posiada
udziat kapitatowy. Spétka ta wynajmuje réwniez aktualnie wyprodukowang przez Invico innowacyjng linie
produkcyjng do powlekania folii. Dopetnieniem tego jest rowniez wydzierzawianie czesci infrastruktury
kadrowej Invico do Metalvuoto Polska. Spdtka bedzie wykorzystywac réwniez posiadany park maszynowy, w
celu sSwiadczenia ustug konfekcjonowania folii, czyli dokonywania jej wstepnego przetworzenia wg
zdefiniowanego przez odbiorce zakresu wymiaru. Wszystkie wyzej wskazane ustugi bede generowac dla Invico
state miesieczne przychody, bedace podstawg obstugi przysztych ptatnosci uktadowych

Wszystkie opisane kierunki rozwoju dziatalnosci Invico uzaleznione sg od przyjecia przez Zgromadzenie
Wierzycieli propozycji uktadowych w ramach toczgcego sie przyspieszonego postepowania uktadowego.
Dlatego tez w najblizszym okresie Zarzad Spoétki bedzie kontynuowat aktywne dziatania majgce na celu
uskutecznienie przyjecia uktadu z wierzycielami. Zakonczenie postepowania nastgpi na przetomie Il i Il
kwartatu br.
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6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Emitent zaprzestat prowadzenia dziatan nakierowanych na
wprowadzenie innowacji w prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w tym zaprzestat prac badawczo-
rozwojowych w zakresie wprowadzenia na rynek i skomercjalizowana pionierskiej folii powlekanej o cechach
niespotykanych w obecnie produkowanych foliach na rynku.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywow Emitenta

W 2015 roku Spodtka, prowadzita dziatalnos¢ operacyjng w bardzo ograniczonym zakresie w zwigzku ze ztg
sytuacja finansowa i ptynnosciowg. Przychody ogdtem ze sprzedazy produktdw, ustug oraz towardw i zrdwnane
z nimi wyniosty 6.230 tys. zt., co jest o 20.877 tys. zt mniej niz w roku 2014. Wynik finansowy na sprzedazy
zamknat sie stratg w wysokosci 4.015 tys. zt, z czego 1.334 tys. zt to wielko$¢ amortyzacji.

Zanotowanie wysokiej straty byto efektem petnej utraty w roku 2015 ptynnosci finansowej i zdolnosci do
regulowania zobowigzan, w tym rat kredytowych. Bezposredni wptyw na sytuacje Spétki miato:

e znaczace ograniczenie Spotce, w konsekwencji pogarszajgcych sie wynikdw finansowych, kupieckich
limitéw ubezpieczeniowych pozwalajacych na zakupy od dostawcéw towaréw oraz folii bazowej do
produkcji na warunkach odroczonego terminu pfatnosci w ilosciach umozliwiajgcych wygenerowanie
odpowiednio wysokich marz handlowych (Emitent jest zmuszony do dokonywania zakupdw towaréw w
warunkach duzej dywersyfikacji dostawcdw, a tym samym na gorszych warunkach cenowych);

e ponoszenie podwyzszonych kosztéw operacyjnych wynikajgcych z jednej strony z utrzymania petnej
gotowosci do uruchomienia w najblizszym czasie ciggtej i regularnej dziatalnosci w zakresie produkcji
wysokojakosciowej folii opakowaniowej, z drugiej strony z niezbednych dziatarn zmierzajgcych do ekspansji
rynkowe]j na rynku krajowym i zagranicznym na bazie nowopowstatego asortymentu wyrobéw witasnych
Invico. Do kosztow tych nalezg gtdwnie wynagrodzenia nowych pracownikéw, dodatkowe zuzycie energii i
materiatéw, dziatalnos¢ dziatu B+R oraz dziatu sprzedazowego;

e pogtebianie sie ubytku posiadanego kapitatu obrotowego determinujgcego mozliwosci odbudowania
wolumenu sprzedazy na poziomie zapewniajagcym rentownos¢ dziatalnosci handlowej;

e koniecznos$¢ uptynnienia czesci stanu magazynowego, tym samym ograniczenie mozliwosci realizacji
zgtaszanego zapotrzebowania na towary w terminach zgodnych z oczekiwaniami klientéw Spétki.

Ostateczny wynik finansowy netto za rok 2015 wyniést — 18.042 tys. zt co byto wynikiem gorszym w stosunku
do roku 2013 o 5.094 tys. zt Wptyw na pogtebienie sie straty na poziomie netto w stosunku do straty ze
sprzedazy wynika z:

e wysokich odsetkowych kosztéow finansowych naliczanych wg wysokiej stopy procentowej wtasciwej dla
zobowigzan przeterminowanych;

o dokonania odpisdw aktualizujgcych wartosci srodkéw trwatych zgodnie z wycenami podanymi we wniosku
restrukturyzacyjnym (nowa linia technologiczna do powlekania folii BMB, nieruchomo$¢ magazynowa) w
kwocie 10.371 tys. zt, wartosci naleznosci (korekta VAT za tzw. ,zta diugi”) w kwocie 447 tys. zt, wartosci
kosztow kredytow i zobowigzan leasingowych zgodnie z potwierdzeniami sald otrzymanymi od wierzycieli
finansowych w kwocie 374 tys. zt, wartosci naleznosci przeterminowanych w kwocie 162 tys. zt, wartosci
niematerialnych i prawnych zgodnie z ich wartoscig rynkowg w kwocie 269 tys. zt., wartosci zapaséow w
kwocie 833 tys. zt., wartosci pozostatych pozycji w kwocie 17 tys. zt.

Wyzej wspomniane korekty aktualizujgce, spowodowaty, iz kapitat wtasny ma na koniec roku obrotowego 2015
wartos¢ ujemnag i wynosi — -8.986 tys. zt.
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Zarzad Spotki podejmowat w okresie sprawozdawczym 2015 roku, z kontynuacjg w roku 2016, dziatania
zmierzajagce do odwrdcenia niekorzystnej sytuacji poprzez redukcje kosztow statych mozliwg do
zaakceptowania z punktu widzenia realizowanego planu rozwoju dziatalnosci produkcyjnej. Zarzad Spotki
opracowat i wdrozyt plan restrukturyzacyjny bedacy podstawa do zawarcia zaproponowanego wierzycielom
uktadu pozwalajgcego na ustalenie nowych zasad spfat wymagalnych wierzytelnosci i odzyskania zdolnosci
regulowania biezacych pfatnosci. Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Emitent nie jest jednak w stanie oceni¢
czy Zgromadzenie Wierzycieli zaakceptuje warunki uktadu.

8. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

W roku obrotowym 2015 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie nabywata akcji
wtasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Spotka nie posiada akcji wtasnych.

9. Posiadane przez Emitenta oddziaty (zaktady)

Siedziba Spoétki oraz jej centrum produkcyjno-magazynowe znajduje sie w Tarnowskich Gdrach (42-600) przy
ul. Czarnohuckiej 3. Emitent nie posiada innych oddziatow.

10.Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko niezawarcia uktadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym i
ogtoszenia upadtosci Spotki obejmujacej likwidacje majatku

Emitent posiada od 7 kwietnia br. otwarte przyspieszone postepowanie uktadowe Invico na podstawie art. 7
ust. 1 w zwigzku z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne. W ramach procedury
przewidzianej ustawg Emitent ztozyt propozycje uktadowe. Istnieje ryzyko, ze Zgromadzenie Wierzycieli w
wyniku gtosowania nie przyjmie tych propozycji, tym samym postepowanie zakoriczony sie negatywnie. W celu
maksymalizacji szans powodzenia tego postepowania Zarzad Spoétki dokonat przed jego otwarciem jak i w
trakcie realizacji szereg dziatan, konsultacji, uzgodnien oraz negocjacji z kluczowymi wierzycielami.

W przypadku wystgpienia opisanego wyzej negatywnego scenariusza Spotka wyczerpie realnie dostepne
mozliwosci trwatego odzyskania ptynnosci finansowej. W takim przypadku Zarzad Spotki po wczesniejszej
analizie wewnetrznej moze zosta¢ zmuszony do wdrozenia procedury prawnej zmierzajgcej do likwidacji
majatku.

Ryzyko zwigzane z realizacjg inwestycji strategicznej w obszarze produkgcji
folii
Podstawowym celem biznesowym Invico jest uruchomienie ciggtej produkcji jakosciowej folii z wykorzystaniem

innowacyjnej linii technologicznej do powlekania wysokospecjalistycznej folii przy wspétudziale pozyskanego
inwestora branzowego na bazie powotanej spotki stowarzyszonej Metalvuoto Polska.

Ze wzgledu na innowacyjnos¢ projektu inwestycyjnego oraz ztg sytuacje finansowg Spétki istnieje ryzyko
dalszego opdinienia terminu petnego wdrozenia inwestycji i uruchomienia produkcji ciggtej, a nawet
catkowitego odstgpienia od niej. Ewentualne odstgpienie od realizacji przedmiotowego celu strategicznego
moze by¢ konieczne w wypadku pojawienia sie istotnych okolicznosci determinujgcych takie posuniecie.

10
INVICO S.A.W RESTRUKTURYZACIJI — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2015r.



Ryzyko wycofania sie inwestora branzowego zaangazowanego w realizacje
przedsiewziecia joint venture w ramach Metalvuoto Polska

Invico pomimo probleméw finansowych konsekwentnie realizuje plan uruchomienia ciaggtej produkcji
jakosciowych folii wysokobarierowych z wykorzystaniem innowacyjnej linii technologicznej. W roku 2015
pozyskat wioskiego inwestora branzowego Metalvuoto S.p.A., ktéry poprzez swojg spotke nadrzedng Mirante,
przystapit do wspotrealizacji tego przedsiewziecia udostepniajgc swoje know-how technologiczne, produktowe
i rynkowe oraz wspierajgc przedsiewziecie finansowo. Na potrzeby wspdlnego projektu zostata utworzona
spotka Metalvuoto Polska.

Zarowno Spodtka, jak i wtoski inwestor branzowy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie
przewidujg odstgpienia od wspdlnego projektu, jednak Invico nie jest w stanie zagwarantowa¢, ze w Grupie
Metalvuoto nie zajdg niezdiagnozowane obecnie, jednak teoretycznie mozliwe do zdefiniowania okolicznosci,
ktore mogtyby skutkowac¢ decyzjg o zmianie strategii inwestora w zakresie inwestycji realizowanych zagranica,
tym samym odstgpieniu od przedmiotowego projektu. Odstgpienie takie jest rowniez prawdopodobne w
przypadku braku zawarcia uktadu z wierzycielami, jednak Emitent nie posiada wiedzy, aby takie kroki byty
kiedykolwiek przez inwestora rozwazane.

Ryzyko braku wyptaty dywidendy ze spdtek powigzanych

Invico posiada udziaty w 2 spdtkach: Aseo Paper oraz Metalvuoto Polska. Inwestycje te majg stanowic dla Invico
potencjalne zrédto corocznego przychodu finansowego z tytutu partycypowania w wypracowywanych zyskach
w formie dywidendy. Nalezy jednak podkresli¢, iz potencjat do uzyskania dodatniego wyniku finansowego oraz
akumulacji niezbednych srodkéw pienieznych do wyptaty dywidendy w kolejnych latach obrotowych moze by¢
w przysziosci ostabiany przez wielorakie ryzyka biznesowe w obszarze handlu i zarzadzania aktywami
obrotowymi wystepujace na poziomie tych spétek, w tym: koncentracja po stronie odbiorcéw lub dostawcow,
fluktuacje cen na Swiatowych rynkach surowcow, brak statych umoéw z odbiorcami, nierotujace stany
magazynowe.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent jak i spdtki, w ktére jest zaangazowany kapitatowo dziatajg w otoczeniu rynkowym, na ktérym
funkcjonujg podmioty oferujgce podobny asortyment towardw i produktow. W opinii Emitenta w przypadku
rynku krajowego wiekszos¢ z nich to mniejsze przedsiebiorstwa posiadajgce oferte produktowg w wezszym
zakresie. Niemniej jednak, istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig oferowania przez nich nizszych cen za swoje
towary i tym samym ograniczania zdolnosci do pozyskiwania nowych kontrahentéw. W przypadku
konkurentéw zagranicznych istnieje ryzyko, iz w momencie uruchomienia regularnej produkcji
wysokojakosciowej folii w spdtce Metalvuoto Polska duzi swiatowi producenci uruchomia dziatania zmierzajace
do ostabienia jej pozycji konkurencyjnej, co mogtoby negatywnie wptywac¢ na oczekiwane efekty finansowe. W
opinii Zarzadu Emitenta ryzyko takich dziatan jest niewielkie ze wzgledu na relatywnie maty prognozowany
udziat w rynku swiatowym mozliwy do osiggniecia po wdrozeniu nowe] inwestycji polegajgcej na stworzeniu
innowacyjnej linii technologicznej do powlekania wysokospecjalistycznej folii i papieru w stosunku do gtéwnych
konkurentéw zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z terminowym sptywem naleznosci

Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na mogace zaistnie¢ w przysztosci problemy ptatnicze kontrahentéw, w przypadku
istotnej skali tego problemu Emitent narazony bedzie na ryzyko pogorszenia sie jego ptynnosci i braku zdolnosci
do terminowego pokrycia zobowigzan biezacych i zobowigzan uktadowych, przy zatozeniu, ze propozycje
uktadowe zostang przez wierzycieli zatwierdzone i wprowadzone do realizacji. Brak sptaty naleznosci moze
takze prowadzi¢ do ponoszenia wyzszych kosztow zwigzanych z dokonywaniem odpiséw aktualizacyjnych
skutkujgcych obnizeniem wyniku finansowego. W celu zminimalizowana tego ryzyka Emitent wdrozyt
procedury efektywnego zarzgdzania naleznosciami handlowymi nadzorowanymi bezposrednio przez Zarzad
Spoiki.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Jednym z istotnych czynnikdw realizacji celéw strategicznych Emitenta i spétek powigzanych jest posiadanie
odpowiednich zasobdéw ludzkich, w tym wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry zarzgdzajgcej i menedzerskiej.
Obecnie Emitent posiada odpowiednio przygotowang kadre, jednak nalezy mie¢ na uwadze ewentualne zmiany
personalne, ktére mogg miec strategiczne znaczenie dla Spotki. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikow mogtoby spowodowaé opdznienia w prowadzonej przez Emitenta i jego spotki powigzane
dziatalnosci gospodarczej oraz zaktdcenia w prowadzeniu przez Emitenta nadzoru wiascicielskiego.

Spodtka czyni starania, aby skutecznie zatrzymac odptyw dotychczasowych kluczowych pracownikéw i kadry
menadzerskiej oraz zarzadczej, pracujacej na rzecz poszczegdlnych spétek Grupy, jednak nalezy podkresdli¢, ze
zfa sytuacja ekonomiczna Invico dziatania te moze utrudniad.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem wykonania umoéw kredytu oraz innych
umow finansowych zawartych przez Emitenta

Emitent oraz spoétka zalezna Aseo Paper sp. z 0.0. s3 strong umow kredytowych, umowy faktoringu oraz uméw
leasingu, ktorych sptata zostata zabezpieczona majatkiem trwatym i obrotowym. Ryzyko zwigzane z powyzszymi
zabezpieczeniami polega na mozliwosci szybkiego zaspokojenia sie banku (ewentualnie faktora lub firm
leasingowych) z przedmiotéw zabezpieczenia w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania umow
kredytowych, pozyczkowych badz leasingowych, a udzielone poreczenia oraz wystawiony weksel umozliwiajg
skuteczne zgdanie sptaty kredytu lub zobowigzan zaciggnietych przez spétke zalezng.

Nalezy podkresli¢, ze aktualnie Spétka utracita zdolnos$¢ finansowg do sptaty zobowigzan oprocentowanych, a
wszystkie umowy kredytowe zostaty przez kredytobiorcdw wypowiedziane. Sptata kredytéw bankowych Aseo
Paper przebiega bez zakiécen. Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania Spdtka ma otwarte przyspieszone
postepowanie uktadowe, w ramach ktérego, w przypadku akceptacji propozycji uktadowych przez
zgromadzenie wierzycieli, tzw. zobowigzania bankowe zabezpieczone przybiorg charakter oprocentowanej
sptaty ratalnej wg okreslonego harmonogramu.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem stép procentowych

W zwigzku z aktualnie posiadanymi przez Emitenta i spotki, w ktérych jest zaangazowany kapitatowo,
zobowigzaniami o charakterze oprocentowanym (m.in. umowy kredytowe) oraz planowanym ich zaciggnieciem
w przysztosci, istnieje ryzyko, iz ewentualny wzrost stop procentowych wynikajgcych z uméw moze przyczynié
sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego Emitenta
oraz potencjatu i zdolnosci do wyptaty dywidendy przez spoétki powigzane. Wzrost stép procentowych moze
wynika¢ z niekorzystnej zmiany stopy referencyjnej oprocentowania (gtéwnie stawka WIBOR), a takze z
zawartych w niektérych umowach kredytowych kowenantéw oraz wymogoéw, ktérych nie spetnienie w okresie
kredytowania moze skutkowaé podwyzszeniem marzy kredytowej. Wzrost oprocentowania moze réwniez
wynikac¢ z nieterminowej obstugi zadtuzenia oprocentowanego i w konsekwencji naliczania odsetek karnych w
oparciu o podwyzszong stope procentowa.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektéw dofinansowanych z funduszy Unii
Europejskiej

Emitent w ramach zrealizowanych projektéw inwestycyjnych korzystat z dofinansowania ze s$rodkéw Unii
Europejskiej. Srodki te zostaly pozyskane w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju
Regionalnego 2004-2006, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2007-2013 oraz
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. tacznie Emitent podpisat 4 umowy o
dofinansowanie projektéw inwestycyjnych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku niezgodnej z umowami o
dofinansowania realizacji projektu, nie osiggniecia wartosci wskaznikéw wskazanych w umowach o
dofinansowanie oraz nie wypetniania regulacji w zakresie trwatosci projektu moze zaistnie¢ koniecznosé zwrotu
czesci lub catosci dotacji wraz z odsetkami i skorzystania z zabezpieczenn wekslowych. Wskazniki te
monitorowane sy w zaleznosci od umowy przez okres 3 lub 5 lat od daty zakonczenia projektu. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania opisane tutaj ryzyka obejmujg 2 umowy Emitenta, a ktérych kwota umowna wynosi
3.298 tys. zt, przy czym jedna z tych uméw zostata juz wypowiedziana przez Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju w Warszawie i jest w fazie egzekucji komorniczej (kwota wierzytelnosci wynosi 1.273.906,02 zt plus
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odsetki od przeterminowania i koszty egzekucji), o czym Spodtka informowata stosownym raportem biezgcym.
W ramach drugiej z tych umdw, zawartej ze Slaskim Centrum Przedsiebiorczoéci w Chorzowie na realizacje
projektu pn. ,Wprowadzenie innowacji technologicznej w procesie magazynowania szansg na szybki rozwaj
spotki”, zobowigzania Emitenta sg w catosci wypetniane, co potwierdzajg wyniki kontroli okresowej projektu.
Jej okres trwatosci konczy sie w roku biezagcym, a kwota wyptaconej dotacji wyniosta 711 tys. zt. W przypadku
pozostatych umow okres trwatosci projektow zostat juz zakoriczony.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Cztonek Zarzadu Emitenta — Pan Michat Kolmasiak posiada 4.503.240 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
i serii B, co stanowi 32,75% w kapitale zaktadowym i uprawnia do 37,91% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Rafat Witek posiada 4.503.240 akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A i serii B, co stanowi 32,75% % w kapitale zaktadowym i uprawnia do 37,91% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.

tacznie ww. osoby posiadajg 9.006.480 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A i serii B, co stanowi 65,50 %
w kapitale zaktadowym i uprawnia do 75,82% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Akcje serii A i serii B sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze kazda akcja daje prawo do dwdch
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Tym samym ww. akcjonariusze Spétki mogg wywieraé znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta. Nie mozna
rowniez zagwarantowac, ze interesy tych gtdéwnych akcjonariuszy nie bedg ich interesami wspdlnymi, stojgcymi
W sprzecznosci z interesami pozostatych akcjonariuszy. Wymienieni akcjonariusze moga przegtosowac na
Walnym Zgromadzeniu uchwaty nie zawsze korzystne dla pozostatych akcjonariuszy. W opinii Emitenta
dotychczas nie miato miejsca przegtosowanie przez tych akcjonariuszy uchwat niekorzystnych dla akcjonariuszy
mniejszosciowych. Emitent nie posiada zadnej wiedzy, czy sytuacja taka moze wystapié¢ w przysztosci.

Naduzywaniu pozycji dominujacej zapobiegajg przepisy prawa, w tym przede wszystkim przepisy ,Kodeksu
Spoétek Handlowych” i ,,Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych”, przyznajagce szczegdlne uprawnienia
mniejszosciowym akcjonariuszom.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Z uwagi na fakt, iz przychody Emitenta sg aktualnie w wiekszosci realizowane na terenie kraju, dziatalnosc¢
Emitenta jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski. Perturbacje na
miedzynarodowych rynkach finansowych wptywajg na sytuacje gospodarczg w Polsce, m.in. w zakresie spadku
tempa krajowego wzrostu gospodarczego, wzrostu stopy bezrobocia oraz deprecjacji kursu PLN wobec walut
obcych. Opisane powyzej tendencje makroekonomiczne moga wptywaé na sytuacje finansowa Spotki. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyiszych czynnikéw, w szczegdélnosci pogorszenie stanu
polskiej gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i
sytuacje finansowg Spotki. Ryzyko makroekonomiczne zwigzane jest z mozliwoscig pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej w Polsce i na Swiecie. Nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ powrotu kryzysu i znacznego
pogorszenia sie koniunktury, co moze skutkowac znaczgcym pogorszeniem warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wyniku finansowego i sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niestabilnym systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardwno praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Kolejnym czynnikiem powodujgcym brak
stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii Europejskiej, ktore dodatkowo
zwieksza wyzej wymienione ryzyko. W zwigzku zrozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w
przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko wieksze niz w przypadku spotki dziatajgcej w bardziej stabilnych
systemach podatkowych. Jednym z aspektéw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak

13
INVICO S.A.W RESTRUKTURYZACIJI — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2015r.



przepisow przewidujgcych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan
podatkowych za dany okres.

Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych wyptat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej niz zaktadana przez Spétke interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja taka
moze mie¢ istotny, negatywny wpityw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowag oraz wyniki i
perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Polski system prawny jest przedmiotem licznych zmian, ktére moga mie¢ wptyw zaréwno na Emitenta, jak i na
podmioty i osoby nabywajace akcje Spétki. Wprowadzane zmiany prawne moga potencjalnie rodzi¢ ryzyko
zwigzane z problemami interpretacyjnymi, brakiem praktyki orzeczniczej, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez sady lub organy administracji publicznej. Nalezy réwniez pamietaé, ze obecnie
interpretacja przepisow dokonywana jest nie tylko przez polskie sgdy oraz organy administracji publicznej, ale
rowniez przez sgdy Wspdlnoty Europejskiej. Zmiany te mogg by¢ przyczyng probleméw wynikajgcych
bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomos¢ orzecznictwa wspdlnotowego nie jest w
Polsce powszechna, a sady polskie nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacji kiedy wyrok wydany w Polsce
zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim.

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rozne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak
jednolitej interpretacji przepisow prawa, czeste nowelizacje oraz wystepujace sprzecznosci pomiedzy
przepisami ustaw i aktow wykonawczych pociggajg za sobg powazine ryzyko w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, Ewentualne zmiany przepisbw mogg zmierza¢ w kierunku powodujagcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci Emitenta. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze
wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Zmiany przepiséw prawa z tym
zwigzane mogg mieé wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Emitenta.

11.Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczania istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

Invico aktualnie nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z dziatalnoscig importowa lub eksportowa tym
samym nie jest narazona na ryzyko zmian kurséw walut. Tym samym nie stosuje w tym zakresie instrumentéw
zabezpieczajacych.

Spdtka nie stosuje rowniez innych instrumentéw finansowych w zakresie zabezpieczen ryzyka zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz ptynnosci finansowej.
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12.Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek,
ktorych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu
na jednym z rynkow regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Papiery wartosciowe Emitenta nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest zobowigzany do stosowania
zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.

13.Informacja o istotnych pozycjach pozabilansowych

W raportowanym okresie nie wystepowaty istotne pozycje pozabilansowe.

Tarnowskie Gory, dnia 10 czerwca 2016r.

Michat Kolmasiak Marek Zielinski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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