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Dane informacyjne o Spotce

Firma: ROBS GROUP LOGISTIC

Forma prawna: spotka akeyjna

Siedziba: Gdansk, Polska

Adres: ul. Budowlanych 15E , 80-298 Gdarisk

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w
Oznaczenie sadu: Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000918259
REGON: 363621755
NIP: 5932602993
Tel. +48 885 575 849

. info@robs-group.pl ; office@robs-
E-mail

roup.pl

Strona www www.robs-group.pl

ROBS GROUP LOGISTIC S.A. prowadzi dziatalno$¢ ustugowa oraz handlowg w obszarze zabudowy magazynow
wysokiego sktadowania, ktoérej istotnym elementem jest handel regatami magazynowymi - recykling
materiatowy. Emitent dostarcza ustugi i produkty dla optymalnego wykorzystania powierzchni magazynowych
w magazynach wielkopowierzchniowych. Dodatkowym obszarem dziatania jest rozwijana przez Spoétke oferta
produkcji elementéw i akcesoridow dla regatéw magazynowych. Przedmiot dziatania obejmuje:

montaz regatdw magazynowych,
demontaze i przebudowy regatéw magazynowych,
serwis / naprawy i przeglady regatow,
doradztwo techniczne, w tym:
o projektowanie wykorzystania powierzchni magazynowych,
o projekty elementdw i czesci regatdw magazynowych dostosowywanych dla potrzeb klientéw,
sprzedaz i dostawy czesci oraz regatéw magazynowych wysokiego sktadowania z recyklingu oraz
nowych, do regatow:
o paletowych (przeptywowe i wjezdne),
o wspornikowych,
o potkowych.
Profesjonalne ustugi projektowania — oprogramowanie SOLIDOWORKS
Produkcje czesci, elementéw i akcesoridw stalowych do regatéw, Spoétka dysponuje wysokiej jakosci
nowym parkiem maszynowym:
o CORMAK WYCINARKA LASEROWA LF3015GA 4000 IPG , w petni zabudowany laser fiber do
ciecia arkuszy blach, przestrzen robocza 1500x3000 mm.
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Emitent prowadzac dziatalno$¢ bazuje na nastepujgcych zasobach:

CORMAK PRASA KRAWEDZIOWA CNC EXTRA32260 sterowana CNC z 4 osiami CNC, max.

dtugos¢ giecia 3200 mm, nacisk prasy 260 ton.
PRASY HYDRAULICZNE 40T MX340 NARGESA
Przecinarki taSmowe do metalu
Stanowisko spawalnicze

J kompetencje w branzy i otoczeniu rynkowym,

. rozpoznawalnosé i jakosé ustug na rynku szwedzkim,

. doswiadczony zespdt - brygady montazowe / 20 wiasnych pracownikdw z wieloletnim stazem,
. certyfikat ISO w zakresie ustug montazowych i demontazowych PN-EN ISO 9001:2015,

. Certyfikaty DEKRA dla ustug serwisowych.

Akcjonariat Spéfki, stan na dzierr 31.05.2024 r.

AKCJONARIUSZ

LICZBA AKCJI UDZIAL W KAPITALE LICZBA GLOSOW UDZIAt W GLOSACH REZYDENCJA PODAKOWA
ROBERT DABROWSKI* 6602 038 31,85% 13202 038 48,31% POLSKA
Pozostali akcjonariusze 14 123 624 68,15% 14 123 624 51,69%
RAZEM 20725 662 100,00% 27325 662 100,00% -
*razem z matzonka

Informacja o liczbie akcji Spétki, stan na dzien 31.05.2024 r.

SERIA LICZBA AKCJI UDZIAt W KAPITALE SERIA LICZBA GLOSOW UDZIAt W GLOSACH
SERIA A 6 600 000 31,84% SERIA A 13 200 000 48,3%
SERIA B 12 630 000 60,94% SERIAB 12 630 000 46,2%
SERIAC 1495662 7,22% SERIA C 1495 662 5,5%
RAZEM 20 725 662 100,00% RAZEM 27 325 662 100,00%




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOtKI ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 roku

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na sytuacje Spotki

Rok 2023 byt kolejnym bardzo intensywnym pod wzgledem pozytywnych zmian w sytuacji operacyjne;j i
finansowej ROBS GROUP LOGISTIC S.A. Nastgpita ekspansja dziatalnosci, zaréwno pod wzgledem rozbudowy
mocy ustugowych i produkcyjnych oraz nowych rynkéw zbytu. Spotka w ciggu 12 miesiecy 2023 roku stata sie
podmiotem o profilu ustugowo handlowo wytwdrczym, z silnym akcentem na przyspieszenie dziatalnosci
operacyjnej w dwdch ostatnich kategoriach przychodow. Jest to konsekwencja obranej 3 lata temu przez Zarzad
strategii dziatania oraz podjetych krokéw w efekcie pozyskania finansowania zewnetrznego (emisja akcji serii C
i kredyt inwestycyjny).

Takze dzieki pozytywnej decyzji o wejsciu do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej jestesmy obecnie firmg
intensyfikujaca dziatalnos¢ produkcyjng elementdw i akcesoridéw do regatéw wysokiego sktadowania.

Dla Spotki rok 2023 byt bardzo intensywnym okresem, a do najwazniejszych wydarzen jakie miaty miejsce w
ciggu 12 miesiecy 2023 roku zaliczy¢ nalezy:

e po uprawomocnieniu sie Decyzji z dnia 30.12.2022 o wsparciu nr PSSE.DW.66.2022 z Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (maksymalna wysokos$¢ pomocy publicznej wynosi 6 050 000,00 zt,
Decyzja wydana na okres 12 lat, raport ESPI nr 3/2023), podjeto decyzje o zakupie nieruchomosci w
Gdansku. Zakup sfinansowany zostat Srodkami wtasnymi oraz kredytem inwestycyjnym (raport ESPI nr
2/2023). O zakupie Spotka informowata raportami ESPI nr 4 i 5 /2023, taczna powierzchnia uzytkowa
nieruchomosci wynosi 2043,08 m2. Od kwietnia 2023 roku dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest w
Gdansku przy ulicy Budowlanych 15E. Obiekt ten posiada atrakcyjne potozenie ze wzgledu na bliskos¢
waznych weztdéw komunikacyjnych oraz aglomeracji Trojmiejskiej. Dziatalnos¢ w tej lokalizacji jest
rozwijana w oparciu o wiasne, zwiekszone zasoby magazynowo — produkcyjne. Powierzchnia
magazynow wtasnych wynosi obecnie 1500 m?, ponadto produkcji: 300 m?, biura 300 m?2.

e W dniu 31.03.2023 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie podjat Uchwate nr
286/2023 w sprawie w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i C spdtki ROBS GROUP LOGISTIC S.A. Spdtka na
NewConnect zadebiutowata w dniu 28.04.2023 r.

e W drugim kwartale 2023 roku Spodtka przeniosta cata dziatalnos¢ operacyjng do nowej siedziby w
Gdansku, formalnie zmiana siedziby uchwalona zostata jako zmiana Statutu podczas WZA Spétki w dniu
28.06.2023 r., a zarejestrowana przez KRS w dniu 25.07.2023 r.

e Zuwagina przeniesienie dziatalnosci do Gdanska, Spdtka zakonczyta najem powierzchni magazynowych
w miejscowosci Morzeszczyn oraz Kréldw Las i od potowy 2023 roku w 100% wykorzystuje potencjat
wiasnego zaplecza magazynowego i produkcyjnego w Gdarisku przy ul. Budowlanych 15E.

e w obszarze produkcyjnym wytworzone zostaty elementy regatdéw zaliczane jako dziatalnosc strefowa
zgodnie z warunkami Decyzji o wsparciu wydang przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczna.

e Po przeprowadzonym szkoleniu, uzyskaliSmy certyfikacje dla oferowanych ustug serwisowych
potwierdzong przez DEKRA.
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e Wozrost skali dziatania i przychodéw poprzez intensywny rozwoj dziatalnosci podstawowej, tj. oprocz
ustug i handlu takze dzieki rozwijaniu dziatalnosci produkcyjnej.

Nowa siedziba Spétki w Gdarisku

Warto zaznaczy¢, ze Spotka juz pod koniec 1 Q 2023 roku, po zakoriczeniu procesu przenoszenia dziatalnosci do
Gdanska uruchomita urzadzenia produkcyjne, z przeznaczeniem do realizacji zamoéwien klientow jako podmiot
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. W ramach tego segmentu Spdétka intensywnie zwieksza skale i
oferte produkcyjna, dzieki wyposazeniu w nowoczesne urzadzenia: laser swiattowodowy oraz prase CNC, prasy
NEGRESA, wykrawarka TRUMPF. ROBS GROUP LOGITICS oferuje takze w procesie wytwarzania profesjonalne
ustugi projektowania — dzieki oprogramowaniu SOLIDOWORKS.

Obecny park maszynowy

CORMAK PRASA KRAWEDZIOWA CNC CORMAK WYCINARKA
LASEROWA LF3015GA 4000 IPG

- sterowana CNC - w petni zabudowany laser
- 4 osie CNC fiber do ciecia arkuszy blach,
- dtugosc giecia 3200 mm - przestrzen robocza

- nacisk 260 ton 1500%x3000 mm
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Najwazniejsze zlecenia ustug (montaze, przebudowy/ demontaze i serwisy) realizowane w 2023 roku dotyczyty
prac wykonywanych jak w latach ubiegtych dla naszych gtéwnych zleceniodawcéw:

SZWECIA
. JUNGHEINRICH:
o] Swedemount Sportswear & Fashion AB Sportshopen GOTEBORG — montaz zabudowy wysokiego

sktadowania

. CONSTRUCTOR:

o LiveKindly Collective AB Stora Levene

o} Volvo Powertrain Flen

o Scania CV AB ChassiPort Sodertédlje — Spdtka ROBS GROUP LOGISTIC zostata wspdtpartnerem w

przebudowie regatéw magazynowych, ktéra ma na celu zoptymalizowaé powierzchnie magazynowe przed
uruchomieniem linii produkcyjnej dla silnikow elektrycznych samochoddéw ciezarowych.

o Trensum Food AB Ingelstad
o] ARC E-Commerce AB Haninge
Z innych istotnych zlecen ustugowych realizowanych w 2023 roku warto wymieni¢:

o Magazyndla FOOTWAY Group AB w Szwecji, w miejscowosci Eskilstuna - We wspdtpracy ze STOW NORDICS
SWEDEN: Montaz regatdow paletowych wysokiego sktadowania, zwiekszenie mozliwosci wykorzystania
powierzchni magazynowej dla klienta do 15 000 miejsc paletowych. Zafakturowana wartosc zlecenia: 45
000 EUR netto.

o Magazyn dla POSTAC AB w Szwecji, w miejscowosci Skurup. Montaz regatow na 24 000 miejsc paletowych,
ROBS GROUP LOGISTIC zrealizuje to zlecenie w bardzo krotkim, 2 tygodniowym terminie. Zafakturowana
wartos¢ zlecenia: 68 000 EUR netto.

o Budowa zaawansowanych antresoli dla Volvo Car Corporation Szwecja, w miejscowosci Géteborg wraz
Constructor Sverige - wieloletnim partnerem ROBS GROUP LOGISTIC na rynku szwedzkim. Zafakturowana
wartos¢ zlecenia: 68 000 EUR netto.

o Takze we wspotpracy z Constructor Sverige kontynuowana bedzie wspdtpraca przy rozbudowie w Szwecji
magazynéw dla firmy BAE, w miejscowosci Ornskéldsvik. Zlecenie jest realizowane w magazynie o
wysokosci 20 metrow, bez zatrzymywania jego biezgcej pracy — funkcji sktadowania, zatadunkéw i
roztadunkéw. Zafakturowana wartos¢ zlecenia: 150 000 EUR netto.

W 2023 roku zrealizowane zlecenia ustug dotyczyty przebudowy i montazy w obiektach magazynowych dla
miedzy innymi klientéw koncowych:

VOLVO CAR Corporation

BAE Systems

Ztorage Sverige AB — magazyn samoobstugowy

First Class Brands of Sweden AB — magazyn produkty spozywcze
Hilton Foods Sverige AB — magazyn produkcja produkty spozywcze

O O O O O
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W strukturze odbiorcow Spdtka w dalszym ciggu obstugiwata swoich gtéwnych kontrahentéw, najwazniejsze
podmioty w branzy: CONSTRUCTOR AB, JUNGHEIRICH AB oraz NORDISKA. Zrealizowane zlecenia dotyczyty
przebudowy i montazy w obiektach magazynowych dla miedzy innymi klientéw korncowych w Szwecji:

o Markis City Service AB Jordbro wartos¢ zafakturowana: 60 00 EUR

o Dagab Inkop & Logistik Bjérnangsvagen wartos¢ zafakturowana: 29 000 EUR

o Dahl Sverige AB Bjornangsvagen wartos¢ zafakturowana: 55 000 EUR

o Volvo Parts Godsmottagning Port B Variagatan wartos¢ zafakturowana: 23 054 EUR
HOLANDIA

Spétka rozpoczeta takze realizowac zlecenia na nowym rynku — w Holandii, gdzie miata miejsce przebudowa i
montaz regatéw wysokiego sktadowania dla - NA-KD / Logent, Duiven. Zafakturowana wartos¢ zlecenia: 42 000
EUR netto.

DANIA

Z punktu widzenia wartosci zlecen ogdtem oraz znaczenia dla przysztych okresow ze wzgledu na potwierdzenie
jakosci i terminowosci wykonywanych ustug byty prace wykonane w 4Q 2023 roku w Danii. Spdtka rozpoczeta
takze realizacje prac w najwiekszym centrum logistycznym w Europie zlokalizowanym w Horsens, w Danii. Prace
dotyczyty analizy zatozen projektowych, prac przygotowawczych oraz negocjacji warunkéw handlowych i
ustalenia harmonogramu prac wedtug zatozen inwestora. Docelowo centrum logistyczne w Horsens bedgce
zapleczem logistycznym firmy DSV bedzie miato powierzchnie 700 tys. m2. ROBS GROUP LOGISTIC zrealizuje do
konca 2023 roku montaze dotyczgce 200 000 miejsc paletowych.

SYTUACJA W BRANZY
Rynek krajowy

Sektor magazynowy w Polsce odpowiadat za potowe catkowitego wolumenu inwestycji zrealizowanych w 2023
roku. Sposrod zamknietych transakcji, tylko dwie przekroczyty préog 100 min EUR. Catkowity wolumen
inwestycyjny sektora po czterech kwartatach 2023 r. szacowany jest na ponad 1 mld EUR.

Jak podkreslajg specjalisci, rok 2023, z perspektywy deweloperéw magazynowych, charakteryzowat sie bardzo
przemyslanymi zakupami gruntéw i doborem lokalizacji. Obecnie najbardziej atrakcyjne dziatki to te, ktére sg
najlepiej zlokalizowane i posiadajg pozwolenia na budowe, co pozwala na szybkie rozpoczecie prac
budowlanych.

Wedtug danych firmy AXI Immo, rynek magazyndw miejskich w Polsce rozwijat sie intensywnie przez ostatnie
3-4 lata w gtdwnych osrodkach miejskich — zwtaszcza w Warszawie, todzi, Wroctawiu i Poznaniu. Przyczyna
zainteresowania byty przede wszystkim zmiany w taricuchach dostaw, w tym che¢ skrécenia czasu dostawy do
konsumentéw.
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Jako Spétka zauwazamy wzrosty wolumenu prac demontazowych i montazowych w nowych i istniejgcych
zasobach magazynowych. Branza deweloperska (magazyny) generalnie boryka sie z dostepem i kosztem
finansowania, czego skutkiem jest ograniczenie tempa inwestycji. Miedzy innymi jak podaje Puls Biznesu
Panattoni, najwiekszy deweloper powierzchni przemystowej w Europie na koniec trzeciego kwartatu 2023 r,,
miat 1,17 min m? magazynéw w budowie. To 0 46% mniej niz na koniec wrzes$nia 2022 r. Jednoczes$nie klienci i
deweloperzy dywersyfikujg Zrédta finansowania, aktywnie wigczajgc Srodki pozyskiwane w ramach
dedykowanych funduszy i np. dzieki emisji obligacji.

Ranking deweloperéw magazynowych

Powierzchnia magazynowa w Polsce w budowie - na koniec Il kw. 2022 i na koniec Il kw. 2023 r.

udziat (w proc.)
Pewslopes w2022 w2023 .
Panattoni 47 30
Hillwood 9 12
G 13 12
P3 3 7
DL Invest 2 6
GLP 3 6
MDC2 il 5
7R 5 4
MLP 4 8
LCube 1 2
Segro 2 1
Fortress & Partners 0 1
Prologis 2 1
Logicor 1 0
EQT Exeter 3 0
Mountpark 2 0
Hines 1 0
Mapletree 0 0
pozostali 2 9)

Zrédto: dane AXI Immo, listopad 2023 r.

Wstepne dane za 2023 rok wskazujg, ze w 2023 r. fundusze ulokowaty w nieruchomosciach komercyjnych w
Polsce okoto 2 mld EUR (najmniej od 2009 r.) i co warto podkresli¢ niemal potowe tej kwoty zgodnie z danymi
powyzej zainwestowatly w magazyny. Przy rosngcych kosztach finansowania i okresowo ochtodzenia
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koniunktury wiekszo$¢ podmiotdw ograniczyta dziatania do obserwacji i analizowania rynku. Eksperci JLL
Zwracajg uwage, ze ceny oczekiwane przez sprzedajacych byty wyzsze niz wiekszo$é kupujgcych byta w stanie
zaptacic.

BodZzcem do ustabilizowania i utrzymania popytu w branzy magazynowej byt rozwdj sektora przemystowego.
Szacuje sie tez, ze blisko potowa srodkow zainwestowanych w magazyny trafita do spotki Panattoni. Deweloper
ten (Zrédto: Puls Biznesu) sprzedat dwanascie parkéw przemystowych, a taczna wartoéé tych transakcji to 0,5
mld EUR. Najwiekszym zainteresowaniem kupujacych cieszyt sie Dolny Slask —zawarto tam pie¢ transakcji. Jedna
z nich byfa zarazem najwiekszg w 2023 r. i dotyczyta parku Campus 39. Spotka P3 zaptacita za niego na rzecz
Panattoni prawie 140 min EUR. Inwestor ten nabyt od 7R Park t&dz West Il oraz 7R Park Szczecin. tgczna
powierzchnia najmu tych dwdch parkéw siega prawie 100 tys. m2.

Waznym wydarzeniem na rynku magazynéw byt réwniez zakup 80% udziatéw w spétce deweloperskiej 7R przez
skandynawski fundusz NREP, o czym informowalismy w jednym z poprzednich raportéw miesiecznych. Wartosc
inwestycji to okoto 200 min EUR.

Specjalisci w firmy JLL wskazujg, ze mimo znacznego spadku wartosci inwestycji w ostatnim kwartale 2023 r.
zaobserwowano wzrost aktywnosci inwestorow, w szczegdlnosci w segmencie parkow handlowych i
prognozujg, ze sktadane oferty przetozg sie na transakcje juz w pierwszej potowie 2024 r.

Rynek szwedzki

W ocenie ekspertéw Szwecja nalezy do czotéwki krajow o najwyzszej wydajnosci w zakresie logistyki logistyczne;j
i innowacji, ktéra jest wspierana przez strategiczng lokalizacje oraz zaawansowang infrastrukture. O
dotychczasowej pozycji rynku szwedzkiego oraz jego dobrych perspektywach przesgdza gtéwnie potozenie.
Szwecja petni role waznej bramy logistycznej dla regionu, faczac Skandynawie z resztg Europy. Korzystne sg
takze dobrze rozwiniete sieci transportowe, w tym nowoczesne porty, takie jak Goéteborg (realizujemy tam
zlecenia), oraz wydajne systemy kolejowe i drogowe, umozliwiajgce ptynng tgcznosé i sprawny przeptyw
towaréw w kraju i za granicg. ROBS GROUP LOGISTIC S.A. od wielu lat uczestniczy w pracach na tym rynku,
przewidujemy, ze biorgc pod uwage planowang skale inwestycji w nowe magazyny, w dalszym ciggu Szwecja
pozostanie gtéwnych centrum przychodow Spoéfki.

Globalny rynek magazynowy

Jako podmiot $wiadczgcy gtownie ustugi poza granicami kraju zauwazamy podobne zmiany i tendencje na rynku
europejskim, z tym ze sytuacja jest zrdznicowana w poszczegélnych krajach. Dynamiczne zmiany na plus w
zakresie inwestycji nastepujag m.in.. tam gdzie dotychczasowa infrastruktura magazynowa byfa na stabym
poziomie. Powyzsze wnioski potwierdzajg prognozy po przeprowadzonych badaniach w 11 krajach i 27 centrach
punktach logistycznych w Europie przez Buck Consultants International / BCl Global:

1. posilnym spadku w 2023 r. 0 26% popytu na nieruchomosci logistyczne na 11 europejskich rynkach, w
2024 r. popyt ustabilizuje sie,

2. stawki czynszu netto za najlepsze powierzchnie wzrosng w catej Europie w ciggu najblizszych 24
miesiecy o 10% lub wiecej, przy znacznych rdznicach miedzy najlepszymi punktami logistycznymi w
Europie,

3. prawie wszedzie w Europie stopy kapitalizacji netto za najlepsze powierzchnie wynoszg obecnie $rednio
od 4,5 do 5,5%,
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4. koszty pracy pracownikdow magazynowych wykazujg gwattowny wzrost, podczas gdy dostepnosé w catej
Europie jest niska,

5. firmy sg gotowe zaptaci¢ nawet o 6% wyzsze koszty operacyjne, jesli magazyn jest wysoce
zautomatyzowany, aby zapobiec uzaleznieniu od ograniczonej dostepnosci sity roboczej,

6. najemcy sg gotowi zaptaci¢ do 6% za magazyn, ktéry jest zrbwnowazony, neutralny energetycznie i
zgodny z przepisami ESG.

Prognoza wielko$ci popytu (w min m.kw.)

Take-up logistics real| Forecasted take-up Expected take-up ChE
Country estate in 2022 logistics real estate | logistics real estate (2023»2324]
min sqm)] in 2023 (mln sgm in 2024 (mIn sqm)
1.2 0.9 09 0%
1.1 0.7

Belgium

Czech Republic

France 4.1 3.4 32 -6%
Germany 85 58 56 -3%
Hungary 03 0.4 0.4 0%
Italy 29 24 75 4%
Netherlands. 3.1 24 22 -8%
Poland 52 3.8 42 +10%
Romania 1.3 07 05 -28%
Spain 1.3 1.2 11 -8%
United Kingdom 3.5 25 27 +6%

32.5 242 23.8

Zrédto: Buck Consultants International, 2024
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2. Przewidywany rozwoj Spotki

Zarzad Spoétki podejmuje dziatania, ktére majg stuzy¢ przede wszystkim zwiekszeniu wartosci przedsiebiorstwa,
poprzez zapewnienie zdywersyfikowanych, statych zrédet przychoddw o wysokiej marzowosci. Cele te sg
realizowane poprzez:

rozbudowe wtasnego parku maszynowego i zwiekszanie wolumenu produkcji,
handel uzywanymi regatami wysokiego sktadowania — pozyskiwanie materiatu z demontazy, odkupy
oraz odsprzedaz z zyskiem,

3. rozszerzenie dziatalnosci ustugowej (montaze/demontaze/przebudowy/serwis) o nowe rynki zbytu—
kolejne kraje europejskie w oparciu dtugoletnia wspdtprace z najwazniejszymi kontrahentami —
integratorami magazynowymi.

W dalszym ciggu takze jednym z elementow strategii jest zwiekszanie niezaleznosci Spétki od podwykonawcow,
szybszego i kompletnego przygotowania oferty produktéw zgodnie z zamowieniami klientow. Zarzad Spotki
przewiduje, ze rozwdj Spotki nastepowac bedzie zgodnie z wymienionymi zatozonymi planami i strategig. Do
kluczowych czynnikow, ktére bedg miaty wptyw na rozwdj Spétki zaliczy¢ nalezy:

e Rozbudowa parku maszynowego — potencjatu wytwaorczego. Zarzad Spotki w dniu 17.01.2024 r. podjat
decyzje o rozpoczeciu inwestycji w rozbudowe parku maszynowego o nowg linie produkcyjng
dedykowang wytwarzaniu siatek do sktadowania palet na regatach. Planowana inwestycja obejmie
kompletng linie do zgrzewania. Dodatkowo powiekszona zostanie obecna linia produkcyjna (prasa,
wykrawarka) w celu zwiekszenia wolumenu produkcji akcesoriéw do regatow. Zarzad Spétki ocenia, ze
wartos$¢ inwestycji wyniesie okoto 3 min zt. Inwestycja zostanie czeSciowo sfinansowana Srodkami
wiasnymi Emitenta oraz finansowaniem zewnetrznym (leasing). Zarzad Spoétki dokonat wyboru
dostawcy, negocjowane sg warunki handlowe oraz harmonogram dostaw i uruchomienia. Planowany
termin zakonczenia inwestycji to 30.06.2024 r. Powyzsza informacja jest istotna dla Emitenta ze
wzgledu na planowane istotne zwiekszenie skali produkcji w ramach przyznanej Decyzji o wsparciu
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zarzad Spétki podkresla, ze wymienione elementy (siatki,
akcesoria do regatdow) sg produkowane i sprzedawane od drugiej potowy ubiegtego roku, o czym
informowalismy w raportach biezgcych i okresowych. Decyzja o inwestycji i zwiekszeniu skali produkcji
spowodowana jest rosngcym zapotrzebowaniem ze strony kontrahentéw oraz oceng potencjatu na
obstugiwanych rynkach zbytu.

e Fkspansja krajowa i zagraniczna. Spoétka systematycznie poszerza kragg odbiorcow. W ubiegtym roku
realizowane byty prace montazowe na rynku dunskim i holenderskim, tym samym Spdtka poszerzyta
strukture geograficzng o kolejne kraje. Zarzad Spotki ktadzie nacisk na dywersyfikacje zlecen i rynkéw
zbytu w celu utrzymania ekspans;ji i zwiekszenia skali dziatania, prowadzone sg rozmowy w sprawie
pozyskania zlecen na rynku finskim oraz niemieckim.

e Rozwdj dziatalnosci handlowej. Spétka posiada wiasny konfigurator regatéw — wykorzystania
powierzchni magazynowych oraz sklep internetowy. Obecnie prowadzone sg dziatania majace na celu
wykorzystanie tych narzedzi i wzmocnienie kanatow dystrybucji B2B w obszarze handlu uzywanymi
regatami oraz produkowanym asortymentem. W tym zakresie celem jest przygotowanie odpowiedniej
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strategii z elementami pozycjonowania, trwajg rozmowy ze specjalistyczng, zewnetrzng firma doradczg
w celu jej opracowania i wdrozenia.

3. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg w oparciu o wtasne zasoby kadrowe oraz sprzetowe.
Realizowane projekty badawczo-rozwojowe 2023 roku dotyczyty elementéw regatdw magazynowych:
odboijnice stupa, hamulce paletowe, konsole oraz w projektu siatek potkowych w oparciu o ktére zbudowana
ma zostac linia produkcyjna.

Dziatania dotyczg opracowania nowych i udoskonalonych prototypowych elementéw regatdow w celu
zwiekszenia ich funkcjonalnosci w zakresie ochrony i bezpieczenstwa — pozwalajgcych na transport ciggty w
obrebie zamontowanych regatéw paletowych i zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkowania przy zmniejszeniu
kosztéw serwisowania.

Jednym z elementdw prowadzonych prac badawczych jest przygotowanie istotnych modyfikacji w procesie
produkcji poétek siatkowych. Obecnie Spdétka korzysta ze wsparcia inzynierskiego i specjalistycznych biur
projektowych, przygotowywana jest dokumentacja techniczna. Na dalszym etapie przeprowadzone zostang
préby obcigzeniowe i wytrzymatosciowe produktéw we wspdtpracy z jedng z uczelni wyzszych. O wyzej
wymienionych dziataniach Spoétka bedzie informowad na biezaco.

W przysztosci Spotka w dalszym ciggu na biezgco zamierza realizowaé podobne wymienione projekty w zakresie
dziatalnosci badawczo — rozwojowej, tj. dotyczacej optymalizacji prowadzonych prac ustugowych oraz
usprawnien technologicznych w produkowanych akcesoriach regatéw magazynowych.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ operacyjna

Spotka 2023 roku osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 27185173,93 zt i jest to wzrost 0 20,7%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Uwazamy ten wynik za satysfakcjonujacy, zwtaszcza
biorgc pod uwage okresowe umocnieni PLN wobec EUR — Spétka ponad 75% przychodow fakturuje w walutach
obcych, z tego 90% w EUR.

Dziatalnos¢ operacyjna w 2023 roku wykazata zysk na poziomie 2 635 032,93 zt , a zysk netto
wyniost 454 865,40 zt.

Przychody ze sprzedazy
30000 000 200%
176,7% 27185174
180%
25000 000
22516061 160%
140%
20000 000
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15000 000 100%
10787948 80%
10000 000
60%
5487 829
N 40%
5 000 000 2903 065 ,7%
1049339 20%
0 0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PRZYCHODY PLN e y/y

Sprzedaz produktéw ,re-use” uzywanych i przystosowanych do ponownego uzytku miata warto$¢ 9,1 min zt, co
stanowito okoto 34% przychoddw netto ze sprzedazy w 2023 roku. Z kolei tgczna sprzedaz towardw w ubr. roku
wyniosta 13,2 min zt, co oznacza ze okoto 52% przychoddw pochodzito z tego rodzaju dziatalnosci (handel
uzywanymi regatami + produktami). W kategorii tej mieszczg sie towary wyprodukowane i sprzedane w ramach
dziatalnosci strefowej PSSE. W samym 4Q2023 roku produkcja i sprzedaz akcesoriow metalowych miaty wartosé
3,8 min zt.
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Sprzedaz produktéw / handel uzywane
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Ustugi, w tym montaze / demontaze, przebudowy i serwis stanowity okoto 48% przychodow w okresie styczen
— grudzien 2023 roku. Sytuacja ta podobnie jak w miesigcach poprzednich wynikata z tendencji rynku
inwestycyjnym w branzy magazynowo logistycznej, tj. wysokiego wolumenu prac o charakterze inwestycyjnym
i odtworzeniowym na rynkach na ktérych jest obecna Spétka.

Rosnie znaczenie dziatalnosci handlowej, w tym wiasnymi produktami, segment ten zapewnit Spétce w 2023
roku 52% przychodéw ogdtem.

Struktura przychodow ze sprzedazy
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Do najwiekszych odbiorcow Spétki nalezaty tak jak w latach ubiegtych firmy bedace czotéwka wykonawcow w
branzy logistyki magazynowej: Constructor AB, Jungheinrich Svenska AB, Sverige AB , NORDISKA Lagermontage
AB, Stow Group, AJ Produkter. Okresowo pod wptywem zwiekszonej sprzedazy towardw na rynek polski wzrdst
udziat przychoddéw z rynku krajowego, niemniej dominowat eksport z 76% udziatem w strukturze przychodéw.

Spotka w dalszym ciggu ma silng pozycje na rynkach skandynawskich, skutkiem czego udziat dziatalnosci
eksportowej wynidst ponad % przychoddw ze sprzedazy ogdtem.

Geograficzna struktura sprzedazy
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90% 89,9% 83,7% 25,0% 23,5%
90% 25,0%
80% 20,0%
70% 15,0%
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W perspektywie kilku lat dziatalnos¢ na rynku szwedzkim zaowocowata ustabilizowaniem relacji z najwiekszymi
kontrahentami, do ktorych zaliczajg sie firmy z branzy logistycznej operujgce na rynku szwedzkim oraz w skali
europejskiej:

Jungheinrich Svenska AB - jest jednym z wiodgcych na $wiecie dostawcéw wozkéw widtowych, regatéw i
rozwigzan magazynowych. Roczna produkcja swiatowa przekracza 100 000 wozkéw widtowych. W Szwec;i
Jungheinrich zatrudnia okoto 160 pracownikdw, z czego ponad potowa nalezy do ogdlnokrajowej organizacji
serwisowej. Roczne obroty Jungheinrich Svenska AB przekraczajg 400 mIn SEK.

Constructor Sverige AB - jest wiodgcym dostawcg w Szwecji rozwigzan do przechowywania i magazynowania.
Firma oferuje klientom caty proces od planowania po instalacje i serwis oraz wsparcie.

BITO-Lagertechnik A/S - firma koncentruje sie na innowacyjnych technikach magazynowych oraz opracowuje i
produkuje — jako jeden z niewielu kompleksowych oferentéw — systemy regatowe, pojemniki, systemy
sktadowania i transportu dla wszystkich branz. BITO jest przedsiebiorstwem przemystowym prowadzgcym
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dziatalno$¢ na rynku miedzynarodowym, posiada obecnie ponad 70 000 klientéw, dzieki czemu jest jednym z
lideréw rynkowych w Europie.

NORDISKA Lagermontage AB - zostata zatozona w 2010 roku w Géteborgu, a dzi$ dziata na terenie catej Szwecji
oferujac specjalistyczne rozwigzania z zakresu logistyki magazynowej.

Stow Group - wiodacy dostawca systemoéw skfadowania. Gtownym obszarem dziatania jest i produkcja
najwyzszej jakosci systemow sktadowania przeznaczonych do palet lub towaréw o matych gabarytach i towaréw
dtuzycowych, jak réwniez produkcja konstrukcji podestowych. Stow Group obecna jest na wszystkich
kontynentach, posiada 9 zaktadéw produkcyjnych, 13 oddziatéw handlowych i rozbudowang sie¢ dystrybucji.

Struktura odbiorcow
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W przypadku struktury odbiorcéw roznie udziat r/r pozostatych odbiorcéw poza gtéwnymi wymienionymi, co
rowniez jest efektem strategii dywersyfikacji. Spotka przewiduje, ze poza najwiekszymi kontrahentami
systematycznie rozwijac¢ bedzie sie¢ odbiorcow, co zwigzane jest z rosngcym znaczeniem dziatalnosci handlowej
i produkcyjne;j.
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Analiza wskaznikowa

Rentownosé

13,2% -3,1%
Wskaznik rentownosci sprzedazy
Wskaznik rentownosci operacyjnej 16,2% 9,7%
20,2% 18,7%
WskaZnik rentownosci EBITDA
Wskaznik rentownosci netto 11,4% 1,7%
ROA 15,4% 1,8%
ROE 51,6% 5,8%
Zadtuzenie
Wskaznik zadtuzenia 0,55 0,76
Wskaznik zadtuzenia kap. wtasnego 1,21 3,22
Ptynnosé
Kapitat obrotowy [w tys. z1] 3929614 zt - 1024758z
Wskaznik biezacy 1,94 0,88
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,17 0,60
Rotacja (w dniach)
Rotacja zapaséw 29,54 36,83
Rotacja naleznosci 44,75 53,82
Rotacja zobowigzan handlowych 9,71 25,26
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Pogorszenie wskaznikdw rentownosci w opinii Zarzagdu ma charakter przejSciowy i w biezgcym roku Spotka skupi
sie na odbudowie marz z dziatalnosci ogdtem. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze poszczegdlne segmenty
dziatalnosci charakteryzujg sie odmienng rentownos$cig, najwyzsza wystepuje w przypadku dziatalnosci
produkcyjnej, stad nacisk na jej dalszy rozwdj i automatyzacje. Z kolei segment ustug, ktory w najwiekszym
stopniu miat wptyw na wskazniki finansowe Spoétki w 2023 roku z uwagi na wzrost kosztéw pracowniczych, w
biezgcym roku podlega restrukturyzacji w celu ich obnizenia i poprawy rentownosci. Celem jest przywrdcenie
poziomu marz z roku 2022, takze poprzez zmniejszenie kosztéw finansowania dtugu.
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Obcigzenia z tytutu finansowania majatku znajdujg z kolei odzwierciedlenie w rosngcej EBITDA, efektywnos¢ na
poziomie operacyjnym pozostaje na dobrym poziomie, rentownos$¢ EBITDA obnizyta sie nieznacznie w stosunku

do 2022 roku.
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5. Informacja o nabyciu udziatow badz akcji wtasnych

Nie dotyczy. Spdtka nie jest w posiadaniu akcji wtasnych.

6. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Nie dotyczy. Spdtka nie posiada oddziatéw.

7. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie: ryzyka i przyjetych
przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

Spdétka monitoruje ryzyko kredytowe zwigzane z potencjalnym brakiem zaptaty za wykonane produkty i ustugi.
Spotka nie stosowata i nie stosuje instrumentdow finansowych w zakresie ryzyka.

8. COVID-19 / wojna w Ukrainie

Sytuacja z COVID-19 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe w 2023 roku. W zwigzku z ostabieniem
wptywu pandemii na gospodarke sytuacja po dniu bilansowym jest stale monitorowana. Kierownictwo bedzie
nadal monitorowac jej potencjalny wptyw, zeby podja¢ w razie koniecznosci wszelkie mozliwe kroki, w celu
ztagodzenia negatywnych skutkéw dla jednostki spowodowane pandemig COVID-19, a takze konfliktem
militarnym na Ukrainie. W efekcie wojny w Ukrainie - dziatan militarnych, Spétka nie zanotowata skutkow i
wptywu na swojg sytuacje operacyjng i finansowa gdyz nie prowadzita i nie prowadzi dziatann na obszarze
objetym konfliktem.

9. CZYNNIKI RYZYKA

Spétka rozpoznaje i uwzglednia czynnika ryzyka opisane ponizej:
Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Spotka opiera swojg dziatalno$¢ na kompetencjach osdb zarzadzajgcych oraz lideréw brygad montazowych —
kluczowych pracownikéw operacyjnych. Dotychczasowa strategia dziatania polega na budowaniu dtugotrwatych
relacji z kluczowymi pracownikami i wigzaniu ich ze spodtka, tj. liderami montazy, zarzadzajacych praca
poszczegdlnych zespotow — brygad montazowych. Spétka wprowadza rozwigzania majgce zapobiegac utracie
kluczowych pracownikéw poprzez odpowiedni system wynagradzania i premiowania oraz elementy
pozaptacowe w tym warunki i jakos$¢ sSrodowiska pracy.

Ryzyko utraty kluczowych kontrahentéw

Spoétka prowadzi obecnie dziatalno$¢ gtéwnie na rynku szwedzkim bazujgc na bezposrednich i wieloletnich
relacjach biznesowych ze swoimi statymi odbiorcami. Istnieje ryzyko, mimo dywersyfikacji, ze utrata jednego z
kluczowych kontrahentéw spowodowaé moze okresowe pogorszenie sytuacji finansowej Spétki. Wptyw tego
czynnika jest ograniczany poprzez przewage konkurencyjng Spotki, doswiadczenie w realizacji projektéw oraz
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bezposrednie kontakty z osobami podejmujacymi decyzje operacyjne wsréd odbiorcow. W 2021 roku
pozyskano nowego i znaczacego zleceniodawce - STOW GROUP, minimalizujgc tym samym opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami pracowniczymi

Koszty pracownicze (osobowe) majg duzy wptyw na ksztattowanie wynikow finansowych Spétki. Ptaca
minimalna, ewentualny wzrost obcigzen z tytutu ZUS, sktadki zdrowotnej i pozostatych sktadowych
wynagrodzen oraz kosztéw okoto ptacowych moze negatywnie wptywaé na osiggane wyniki w przysztosci.
Spotka podejmuje dziatania majace na celu skompensowanie (zneutralizowanie) negatywnego wptywu
ewentualnego wzrostu kosztéw pracowniczych poprzez powigzanie ich (przerzucanie) na odbiorcéw poprzez
negocjowanie adekwatnych stawek wynagrodzen z tytutu realizowanych zlecer — kontraktéw.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Spétka dziata w warunkach konkurencji rynkowej, zaréwno na rynku krajowym jak i szwedzkim. Na obu rynkach
wystepuje wiele podmiotow swiadczgcych podobny zakres ustug i posiadajgcych zblizong oferte produktowa.
Spétka minimalizuje ryzyko konkurencji poprzez wprowadzanie najwyzszych standardéw jakosciowych,
optymalny czas realizacji zlecen w ustugach oraz szeroki asortyment i szybkos$¢ dostaw produktow, czyli
elementéw regatéw magazynowych.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi zasobami magazynowymi

Spdétka w swojej dziatalnosci wykorzystuje obecnie wtasne powierzchnie magazynowe do sktadowania towaréw,
nowych i poddawanych recyklingowi, celem przygotowania do dalszej odsprzedazy. Istnieje ryzyko, ze w zwigzku
z dynamicznie rozwijang dziatalnoscig handlowg oraz produkcyjng wzrosnie zapotrzebowanie na wolng
przestrzen do sktadowania. Jest to tym bardziej istotne, ze w ramach obecnie dostepnej powierzchni — hala nr
2 o powierzchni okoto 600 m2, Spdétka wykorzystuje te zasoby do posadowienia maszyn i linii produkcyjnej.
Celem eliminacji potencjalnego ryzyka Zarzad Spdtki podjat decyzje o przygotowaniu projektu rozbudowy
wtasnego zaplecza magazynowego — dodatkowego magazynu , konstrukcja przenosna plus wiata.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Spotka prowadzac swojg dziatalnos¢ gospodarczg na réznych rynkach geograficznych ponosi koszty w walutach
obcych oraz posiada klientow, ktorzy rozliczajg sie w réoznych nominatach zagranicznych. Spétka osigga wptywy
z dziatalnosci operacyjnej gtownie na terenie Szwecji oraz Polski, dlatego jej wyniki finansowe sg silnie
skorelowane z kursem korony szwedzkiej, jak i euro. Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztych okresach Emitent
bedzie generowat przychody w innych walutach, co wzmocni ekspozycje na wahania kurséw walut. Nie mozna
wykluczy¢ ryzyka, iz kurs walutowy zachowywac sie bedzie niekorzystnie dla Spotki, co obnizy wielkos¢
przychodow ze sprzedazy i odbije sie negatywnie na wyniku finansowym. W celu ograniczenia wptywu tego
czynnika ryzyka, Spotka ma mozliwos¢ przewalutowania przychoddw z euro na korone szwedzka i odwrotnie,
na podstawie porozumien ze swoimi kontrahentami.

Robert Dgbrowski

Prezes Zarzagdu ROBS GROUP LOGISTIC S.A.
Gdansk, 31.05.2024 roku.
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