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LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig prezentujemy wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2016 rok. Jeste-
smy bardzo zadowoleni z osiggnietych wynikdw, w szczegdlnosci z utrzymujacej sie dynamiki sprzedazy
kart sportowych w Polsce oraz za granicg. W ubiegtym roku z kart MultiSport korzystato tgcznie ponad
804,8 tysigca pracownikow w Polsce, Czechach, na Stowacji i w Butgarii. Cieszy zarowno zadowolenie
naszych Uzytkownikéw z Programu MultiSport, jak i rosngce oraz umacniajgce sie zaufanie blisko 3 ty-
siecy Partneréw oraz ponad 11 tysiecy Klientow. Sukces ten nie bytby mozliwy bez zaangazowania na-
szego zespotu. Dbamy o wysoki poziom satysfakcji naszych pracownikéw, co w naszym odczuciu, prze-
ktada sie rowniez na jakosc¢ relacji z naszymi Partnerami i Klientami.

W 2016 roku liczba kart sportowych zwiekszyta sie o ponad 130 tysiecy sztuk na rynku polskim oraz
o blisko 40 tysiecy sztuk na rynkach zagranicznych. Nasz flagowy produkt cieszy sie niestabngcg popu-
larnoscig w Polsce. Rosnie réwniez jego renoma w Czechach, na Stowacji i w Butgarii. Na wzmacnianie
sie jego pozycji na rynku wptyw ma coraz popularniejszy trend aktywnego i zdrowego stylu zycia. Rosna-
cej grupie Uzytkownikéw kart sportowych atrakcyjng infrastrukture sportowo-rekreacyjng zapewnia bli-
sko 4 tysigce obiektow sportowo-rekreacyjnych w Polsce oraz coraz liczniejsza grupa Partnerow na ryn-
kach zagranicznych. W ramach naszej dziatalnosci, w celu zapewnienia Uzytkownikom odpowiednie]
infrastruktury, inwestujemy w kluby fitness, prowadzone przez naszych Partneréw inwestycyjnych, czyli
Calypso Fitness, Fabryka Formy, Fitness Academy, Zdrofit, S4, Tiger. Dobre wyniki odnotowalismy réw-
niez w segmencie Kafeterie, z ktorych korzystato w 2016 roku ponad 235 tysiecy uzytkownikow.

Dziekujemy naszym Pracownikom, Wspotpracownikom i Partnerom za zaangazowanie oraz dobre rela-
cje. Dziekujemy rowniez serdecznie naszym Inwestorom za zainteresowanie oraz zaufanie, ktérym obda-
rzajg nas kazdego dnia.

Zarzad Benefit Systems S A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe za 2016 rok

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015
Przychody ze sprzedazy 741972 581 456
(leygll}éi)zia’falnos'ci operacyjnej powiekszony o0 amortyzacje 118784 70 770
el e B
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 95 347 54900
Zysk przed opodatkowaniem 101279 62 924
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 82766 49092
Zysk netto przypadajgcy podmiotom niekontrolujgcym (4 926) (433)
Zysk netto 77 840 48 659
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 117 372 71557
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (66 622) (42 927)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9.807) (11 477)
Przeptywy pieniezne netto razem 40943 17152
Zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki 3299 19292
dominujacej (W PLN na akcje) ' '

w tys. PLN 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Aktywa trwate 373660 284613
Aktywa obrotowe 195780 104130
Aktywa razem 569 440 388743
Zobowigzania dtugoterminowe 159 861 88 054
Zobowigzania krotkoterminowe 167 382 109 427
Kapitat wtasny 242197 191 262
gsfnitiiz}/:lf;ny przypadajgcy ha akcjonariuszy jednostki 994 946 185 558
Kapitat podstawowy 2 600 2 555
Liczba akcji (w szt.) 2 599 642 2 554 842
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom 86,53 72,63

jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczeri — grudzieri 2016 roku, zas
porownania mdwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku. Wszystkie dane przedstawione sg
w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Perspektywy rozwoju Grupy Benefit Systems wynikajg z szeregu uwarunkowan zewnetrznych oraz
wewnetrznych, ktore jednoznacznie wskazujg na potencjat Grupy do kontynuacji dziatan oraz dalszych
wzrostow w kolejnych latach. Grupa skupia sie na sprzedazy kart sportowych, inwestycjach w obiekty
sportowe, zapewniajgcych odpowiednig infrastrukture rosngcej grupie uzytkownikéw Programu
MultiSport, a takze na rozwoju platform kafeteryjnych oraz ekspansji na rynkach zagranicznych. Rosngca
popularnos¢ aktywnosci fizycznej oraz zwiekszajgca sie $wiadomosé spoteczenstwa w zakresie
zdrowego trybu zycia, rozwoj branzy sportowej, zmiany na rynku pracy oraz poprawiajgca sie sytuacja
ekonomiczna Polakow bedg miaty pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i jej wyniki.

Od kilku lat rosnie swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie zdrowego i aktywnego stylu zycia. Nie jest to
juz wytacznie moda, ktéra przemija, lecz silna zmiana w jakosci zycia - a zmiana ta popierana jest coraz
czesciej konkretnymi dziataniami. W Polsce zdrowie, jak podaje CBOS w badaniu “Zdrowie i prozdrowotne
zachowania Polakow”, jest jednym z podstawowych débr cenionych w spoteczenstwie — na zachowanie
dobrego zdrowia jako jedng z najwazniejszych wartosci codziennego zycia wskazuje niemal trzy pigte
badanych (57%). Dodatkowo prawie dwie trzecie dorostych Polakow (64%) uwaza, ze w Polsce popularny
jest tzw. zdrowy styl zycia. Zmiany spoteczne dostrzegajg rowniez pracodawcy, ktérzy motywujg do
¢wiczen swoich pracownikéw. Rowniez spadek stopy bezrobocia w Polsce mobilizuje pracodawcow do
skuteczniejszych dziatan w kierunku pozyskania, ale i utrzymania dobrych pracownikow.

Coraz bardziej wymagajgce pokolenie Y oraz mnogos¢ ofert pracy zamieszczanych na portalach
internetowych potwierdza, ze rok 2016 byt rynkiem pracownika. Odpowiednio dobrana oferta
pozaptacowych swiadczen staje sie niezbednym elementem w tworzeniu skutecznej strategii wizerunku
pracodawcy na rynku. Budowanie zaangazowania poprzez sport to obecnie najwazniejszy obszar dla
pracodawcéw. Potwierdza to raport Sedlak & Sedlak “Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw
w 2016 roku”, gdzie karnety na sitownie i fitness zajmujg pierwsze miejsce pod wzgledem popularnosci -
otrzymuje je 46,1% zatrudnionych (wsréd pracownikéw otrzymujacych benefity). Pracodawcy maja
Swiadomos¢ faktu, ze aby zadba¢ o dobrg kondycje psychofizyczng pracownikéw konieczne jest
zachecanie ich do aktywnosci fizycznej. Umozliwia to im Program MultiSport, oferujgcy dostep do blisko
4 tys. obiektow sportowo-rekreacyjnych w 650 miastach na terenie catego kraju. Spotka realizujgc
dtugofalowg strategie rozwoju, traktuje zapewnienie rosngcej grupie uzytkownikéw kart sportowych,
odpowiedniej infrastruktury jako jeden z istotnych elementéw dziatan — stale powieksza sie liczba
wspotpracujgeych z Grupg obiektow sportowo-rekreacyjnych, ktérych jakos¢ obstugi oraz oferta rosnie
z roku na rok.

Atrakcyjnosé flagowego produktu Grupy Kapitatowe;j, tj. kart sportowych, korzystne trendy na rynkach
pracy oraz rosngca w Europie popularnos¢ aktywnego i zdrowego stylu zycia, jak réwniez dynamiczny
rozwdj branzy sportowej wyraznie wskazujg, ze Grupa ma potencjal do kontynuacji wzrostu
w kolejnych latach.
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1. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

1.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKtAD GRUPY

W sktad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzi Spétka Benefit Systems S.A. (Spotka dominujaca),
odpowiedzialna za sprzedaz kart MultiSport, a takze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych swiad-
czen pracowniczych oraz w branzy sportowej. Obecnie do grona klientow Grupy nalezy ponad 11 tysiecy
firm i instytucji zatrudniajgcych ponad 2,5 mIn pracownikow.

Od kwietnia 2011 roku Spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie gtéwnym warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy jest program MultiSport, ktéry zapewnia
niemal nieograniczony dostep do najlepszych i najpopularniejszych obiektodw sportowych na terenie catej
Polski. Grupa posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karty FitProfit czy FitSport. tgcznie z sa-
mych produktow sportowych Grupy korzysta ponad 744,71 tysiecy uzytkownikéw w Polsce oraz 60,7 ty-
siecy zagranicg. MultiSport to jeden z najpopularniejszych programoéw aktywizujgcych pracownikow
w Polsce, ktéry umozliwia prowadzenie aktywnego i zdrowego trybu zycia, dzieki dostepowi do blisko
4000 obiektow sportowo-rekreacyjnych w okoto 650 miastach Polski.

Jednym z celdw strategicznych Grupy jest inwestowanie w rynek fitness, ktére ma na celu umocnienie
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci flagowego produktu, czyli programu MultiSport. Dzieki inwestycjom kapi-
tatowym w kluby fitness Grupa gwarantuje rosngcej grupie uzytkownikéw kart sportowych stabilng
i atrakcyjng infrastrukture sportowo-rekreacyjna.

Grupa Benefit Systems posiada w swojej ofercie réwniez platformy kafeteryjne MyBenefit oraz MultiKa-
feteria, ktére zapewniajg pracownikom wybor dowolnego $wiadczenia pozaptacowego w ramach listy
zaakceptowanej przez pracodawce. Systemy kafeteryjne oferujg produkty wtasne Grupy, czyli program
kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktéry umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych filméw w kilkuset ki-
nach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle teatralne, a takze pro-
gram BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

Koncepcja programu MultiSport jest wykorzystywana takze w ekspansji zagranicznej. Od 2011 roku
Grupa Kapitatowa dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku réwniez na Stowacji i w Butgarii, gdzie z po-
wodzeniem rozwija swojg oferte.

ZESTAWIENIE SPOLEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH
Spotki segmentu Kart Sportowych

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport, od 2011 roku notowana na parkiecie gtow-
nym warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje matym i srednim przedsiebiorstwom karty sportowe, jest réwniez dys-
trybutorem produktéw Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z 0.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spétka dostar-
cza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke do produktow
Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty pozycjonowane, co do zasady, jako tansze, oferujg one
wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partneréw. Dla uzupetnienia podstawowej oferty VanityStyle
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Sp. z 0.0. od 2012 roku w ofercie znajduje sie rowniez karta w wersji Prestige, ktéra zapewnia dostep do
najbardziej prestizowych placéwek oraz obiektow sportowych o najwyzszym standardzie. Ponadto
Spotka wzbogacita oferte kart sportowych o program dostepu do sieci kin wystepujacy pod nazwg Bilet
CinemaProfit.

Spétki segmentu Fitness

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems w spotki z seg-
mentu Fitness. Spotka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty w Fitness
Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Benefit Partners Sp. z 0.0., Zdrofit Sp. z 0.0,,
Zdrofit Sport Sp. z 0.0, Baltic Fitness Center Sp. z 0.0, Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Get Fit Katowice
Il Sp. z 0.0. oraz Tiger Sp. z 0.0.

Fitness Academy Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA prowadzi sie¢ dwunastu klubow fit-
ness we Wroctawiu, Katowicach iKrakowie. Komplementariuszem spétki jest Fitness Academy
Sp. z 0.0. Spdtka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. z o.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi sie¢ dwudziestu jeden klubow fitness, w tym pieciu w Poznaniu i okolicach.
Spotka jest catkowitym udziatowcem spotki Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. oraz czeskiej Form Factory
S.R.O.

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi sie¢ trzynastu klubow fitness w Warszawie.

Benefit Partners Sp. z 0.0. realizuje program wspierania partnerow Grupy poprzez inwestycje w rozwoj
infrastruktury w obiektach partnerskich — w szczegolnosci program dzierzawy sprzetu fitness.

Spétki segmentu Kafeterie

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg produktow, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
firmy do motywowania i premiowania pracownikéw. Obecnie Spotka posiada w swoim portfolio m.in.:
system kafeteryjny, bony turystyczne oraz system dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos$¢ w obszarze $wiadczen pozaptacowych, obejmujgca Multi-
Kafeterie, MultiBilet, MultiTeatr oraz BenefitLunch.

Spétki segmentu Zagranica

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z o.0. jest witascicielem udziatéw Grupy
w spoétkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.0. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia
S.R.0. (Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria).

Pozostate spofki

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest, w ra-
mach scentralizowanego modelu, zarzadzanie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatowej Benefit
Systems oraz zarzgdzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wiasnosci przemystowej naleza-
cymi do spétek Grupy Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw towaro-
wych). Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspdlnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z 0.0.

Udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.
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Tabela 2: Zestawienie spoétek zaleznych

Segment
operacyjny

SEGMENT
KART
SPORTOWYCH

SEGMENT
FITNESS

SEGMENT
KAFETERIE

SEGMENT
ZAGRANICA

Nazwa spétki zaleznej

VanityStyle Sp. z 0.0.
FitSport Polska Sp. z 0.0.*

Benefit IP Sp. z o0.0.

Benefit IP Spotka z
ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k.

Fit Invest Sp. z o0.0.
Benefit Partners Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A.

Fitness Academy
Sp.zo.0.

Fitness Academy Spotka
z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA

AM Classic Sp. z o.o.

Jupiter Sport Sp. z 0.0.

Fitness za Rogiem
Sp.zo.0.

Form Factory S.R.O.

Zdrofit Sp. z 0.0.**

MyBenefit Sp. z 0.0.

MultiBenefit Sp. z 0.0.%**

Benefit Systems
International Sp. z o.0.

MultiSport Benefit S.R.0O.

Benefit Systems Slovakia
SR.O.

Benefit Systems Bulgaria
EOOD

Siedziba spofki
zaleznej

ul. Jasna 24
00-054 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa
ul. B. Krzywoustego
72,61-144 Poznan
Plac Europejski 2
00-844 Warszawa
ql. Powstancow
Slgskich 95

53-332 Wroctaw
Plac Dominikanski 3
53-209 Wroctaw

ul. Zegiestowska 11
50-542 Wroctaw

ul. Skrajna 1

62-080 Sierostaw
Jablunkovska 406

Staré Mésto, 739 61
Tfinec

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

ul. Powstancow Sla-
skich 28/30, 53-333
Wroctaw

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Zeleny Pruh 95/97
14000 Praha 4

Karadzicova 8/A
821 08 Bratislava

58 Bulgaria Blvd, So-
fia 1680

Udziat Grupy w kapitale
31.12.2016  31.12.2015
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
66,06% 66,06%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
66,06% 66,06%
66,06% 66,06%
55,03% 28,38%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
74,00% 74,00%
93,00% 100,00%
100,00% 100,00%

*Spdtka FitSport Polska Sp. z 0.0 powstata z potgczenia spotek FitSport Polska S.A. oraz Benefit Development Sp. z o.0.
**Spdtka Zdrofit Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia spotki Zdrofit Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
***xSpdtka MultiBenefit Sp. z 0.0. powstata z potgczenia spdtek MultiBenefit Sp. z 0.0., MultiBenefit Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. oraz Nowe Benefity Sp. z 0.0.
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Tabela 3: Zestawienie spétek stowarzyszonych i pozostatych

Segment Nazwa jednostki Siedziba jednostki Udziat Grupy w kapitale
operacyjny stowarzyszonej stowarzyszonej 31.12.2016 31.12.2015

ul. Putawska 427

Baltic Fitness Center Sp. z 0.0. 02-801 Warszawa 49,95% 49,95%
Calypso Fitness S.A. U Putansia 427, 33,33% 33,33%
SEaMENT Get Fit Katowice Il Sp. 7 0.0. Zg%g%gfﬁ;‘f 13 20,00% 20,00%
Tiger Sp. z 0.0. plclo Grunviadzka 82 30,00% .
Zdrofit Sport Sp. z 0.0.* ggf'éﬂgg%va'aifsiawa 26,69% 26,69%
X-code Sp. 2 0.0. o ey 214 46,15% 46,15%
POZOSTALE LangMedia Sp. z 0.0. gg?‘;ﬂv's\gfgggﬁ 25/3 37,00% 24,50%
SPOLK Notatek.pl Sp. z 0.0. U Kielecka 2802 27,00% 12,00%
Eventlabs Sp. z 0.0. ul. Zurawia 6/12 23,07% -

00-503 Warszawa
*Spdtka Zdrofit Sport Sp. z 0.0. powstata z przeksztatcenia Spotki Zdrofit Sp. z o.0.

1.2, SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems za 2016 rok

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 741 972 581 456 27,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 732 587 574119 27,6%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 9385 7337 27,9%
Koszt wtasny sprzedazy (536 590) (431 291) 24,4%
Koszt sprzedanych produktow 0 (83) -
Koszt sprzedanych ustug (529 266) (424 862) 24,6%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (7 324) (6347) 15,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 205 382 150 165 36,8%
Koszty sprzedazy (42 065) (35 269) 19,3%
Koszty ogdélnoadministracyjne (65673) (51 261) 28,1%
Pozostate przychody operacyjne 8875 2 863 210,0%
Pozostate koszty operacyjne (11172) (11 598) (3,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 95 347 54 900 73,7%
Przychody finansowe 3001 3726 (19,5%)
Koszty finansowe (6 605) (4 034) 63,7%
Zysk przed opodatkowaniem 101 279 62 924 61,0%
Podatek dochodowy (23 439) (14 265) 64,3%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 77 840 48 659 60,0%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 27,7% 25,8% 19 p.p.
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1.3. PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krotkoterminowych prognoz finansowych. Bie-
zace wyniki Grupy pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu o posiadane srodki finan-
sowe oraz finansowanie dostepne zewnetrznie.

2. WYNIKI FINANSOWE ZA 2076 ROK WEDLUG
SEGMENTOW OPERACYJNYCH GRUPY BENEFIT
SYSTEMS

21.  WPROWADZENIE

Poczawszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty opera-
cyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg porownywane do danych historycznych. Zgodnie z progami
zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikéw jedynie z seg-
mentdw Kart Sportowych oraz Fitness (minimum 10% przychoddw Grupy). Jednakze Grupa zdecydowata
sie na prezentacje wszystkich zdefiniowanych segmentéw w zwigzku ze zblizaniem sie wynikéw tych
segmentow do progéw zdefiniowanych w MSSF 8 i mozliwoscig ich przekroczenia w najblizszych okre-
sach sprawozdawczych. Prezentacja wszystkich segmentow operacyjnych ma takze na celu zwiekszenie
przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informacji.

0d 2015 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems swojg dziatalno$¢ operacyjng dzieli na segmenty ope-
racyjne:

= Karty Sportowe

= Fitness

= Kafeterie

= Zagranica

» Pozostata dziatalnos$¢ i uzgodnienia.

Pozostata dziatalnos¢ iuzgodnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem iadministracja,
a takze dziatalnoscig strategiczng w Grupie. Zawiera pozycje, ktore nie sg alokowane do segmentéw ope-
racyjnych oraz wytaczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakgji z in-
nymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakgji realizo-
wanych z innymi segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie tam
bezposrednio przyporzgdkowac wraz z odpowiednig czescig kosztéw Grupy Kapitatowej, ktére w oparciu
o racjonalne przestanki mozna przypisa¢ do danego segmentu.

Do kosztow segmentu operacyjnego nie zalicza sie kosztow podatku dochodowego. Wynik segmentu jest
ustalany na poziomie zysku brutto.
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Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za okres 12 miesiecy 2016 roku

Karty

w tys. PLN Sportowe Fitness Kafeterie =~ Zagranica Uzgodnienia Razem
Przychody ze sprzedazy 620 692 76 510 39903 40788 (35921) 741972
Koszt wiasny sprzedazy (453800)  (64433)  (26883) (29 360) 37886 (536 590)

Zysk brutto ze sprzedazy 166 892 12 077 13 020 11428 1965 205 382
Koszty sprzedazy (24 848) (10918) (3656) (2 625) (20) (42 065)
Koszty

ogéinoadministracyjne (25965) (10 283) (5972) (10 457) (3010) (55 687)
w tym Program

Motywacyjny (9 986) (9 986)
PRSI DT 1061 (508)  (2079) (333) 16 607 (2297)
i koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci 115571 (49 203) 3059 (1638) (10 442) 95347

operacyjnej

fF.’rZyChOdy oy 0 (4 374) (128) (145) 1043 (3 604)
inansowe

Udziat w wyniku jednostek 0 8956 145 0 435 9536

wycenianych MPW

Zysk (strata) brutto 115571 (6 621) 3076 (1783) (8 964) 101279
EBITDA 121 847 4270 4002 (1 462) (9 873) 118784

2.2.  INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

2.2.1. SEGMENT KART SPORTOWYCH

Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku, ktére dystrybuujg
spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie do-
stepne sg karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty w blisko 4 000 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzystac raz dziennie w prawie 2 000 obiektéw sportowych, z doste-
pem do blisko 25 dyscyplin sportowych;

MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wej$¢ zapisanych na karcie, z dostepem do
ponad T 700 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Kids - karta zapewniajgca dzieciom dostep do takich zaje¢ jak sztuki walki, zajecia taneczne
czy wejscia na basen, do groty solnej lub na lodowisko;

MultiSport Dziecko — karta umozliwia wejscia na wybrane baseny honorujgce ten typ karty MultiSport;

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w ramach okreslonego limitu wejsc - 8, 10, 12 wejs¢ w miesigcuy;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektow wspdtpracujgcych z VanityStyle, czyli z ponad
3 300 placéwek w 530 miastach Polski.
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Karty Sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitéw w Polsce, ktéry pomaga pracownikom oraz ich
rodzinom dba¢ o kondycje fizyczng oraz zdrowie. Uzytkownicy kart moga korzysta¢ z blisko 4 tysiecy
obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie catej Polski. Imienna karta sportowa to Swietny sposéb na
poprawe kondycji fizycznej oraz wzmocnienie zdrowia, co ma wptyw na obnizenie absencji chorobowe;j,
jak réwniez zwiekszenie efektywnosci pracy.

W 2016 roku Grupa odnotowata wzrost liczby kart sportowych do poziomu 744,1 tys. sztuk, czyli wzrost
0 130,6 tys. sztuk rok do roku (21,3%). Na wynik ten wptyw miaty dziatania zwigzane z efektywnym wyko-
rzystywaniem przez Grupe potencjatu rynkowego oraz sfinalizowany w pierwszym kwartale 2016 roku
proces optymalizacji prac poszczegolnych zespotéw w Dziale Relacji z Klientami. W potowie 2016 roku
segment Kart Sportowych zakoriczyt z sukcesem realizacje dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem zgod
na przetwarzanie danych osobowych od uzytkownikow kart sportowych. Projekt ten prowadzony byt
w zwigzku z decyzjg Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, ktéry natozyt na Grupe obo-
wigzek zebrania zgod od uzytkownikéw kart MultiSport na przetwarzanie danych osobowych, w rozumie-
niu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (11.09.2015 roku, DIS/DEC-
749/15/83430).

W drugim i trzecim kwartale 2016 roku przeprowadzona zostata akcja ,Endorfiny na lato”, w ramach ktorej
uzytkownicy kart MultiSport mogli przez cate wakacje korzystac z oferty parkéw linowych, basenéw od-
krytych, zaje¢ na Swiezym powietrzu, audiobookdw, a od czerwca 2016 roku rowniez z rowerow miejskich.
Dziatania te miaty na celu zachecenie uzytkownikéw do aktywnosci fizycznej réwniez w okresie letnim
i pozwolity zredukowac wspoétczynnik odejs¢ wakacyjnych o 3 punkty procentowe.

Tabela 6: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 620 692 507 354 22,3%
Koszt wtasny sprzedazy (453 800) (373 065) 21,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 166 892 134 289 24,3%
Koszty sprzedazy (24 848) (22 612) 9,9%
Koszty ogélnoadministracyjne (25965) (27 064) (4,1%)
Egzﬁ);gjj’rseprzychody oraz koszty (508) (1143) (55,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 115 571 83470 38,5%
EBITDA 121 847 87 460 39,3%
Marza brutto ze sprzedazy 26,9% 26,5% 0,4 p.p.
Liczba kart sportowych 744112 613 508 21,3%

Przychody segmentu Kart Sportowych wzrosty o 22,3% r/r, co jest wynikiem przede wszystkim
zwiekszonej sprzedazy kart sportowych, jako rezultatu reorganizacji zespotow handlowych z korca 2015.
Marza brutto w poréwnaniu do roku 2015 wzrosta proporcjonalnie do przychodéw o 32,6 min zt. Wzrost
0 0,4 punktu procentowego spowodowany jest gtownie wiekszym udziatem kart limitowanych.

Reorganizacja zespotoéw sprzedazowych, zwiekszenie zatrudnienia oraz wprowadzenie programu
motywacyjnego dla handlowcow jest odzwierciedlone we wzroscie kosztow sprzedazy o 2,2 min zt.

Bezwzgledny spadek kosztéw ogdlnoadministracyjnych segmentu operacyjnego Kart Sportowych
spowodowany byt zakonczeniem projektu zbierania zgdd na przetwarzanie danych osobowych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU 12



uzytkownikow w pierwszej potowie 2016 roku oraz zdecydowanie mniejszymi kosztami bezwzglednymi
tego projektu w 2016 roku w poréwnaniu do roku 2015.

Na wyniki segmentu Karty Sportowe wptyw ma sezonowa aktywnosc¢ uzytkownikow kart takich jak
MultiSport Plus oraz FitSport. W trzecim kwartale roku kalendarzowego (trzeci kwartat roku obrotowego
Grupy) aktywnos¢ uzytkownikéw jest najmniejsza w poréwnaniu do pozostatych okreséw roku
obrotowego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach Grupy. Zjawisko to moze by¢ dodatkowo
zalezne od warunkéw pogodowych (zwtaszcza w sezonie letnim) czy uktadu dni wolnych w danym roku.

2.2.2. SEGMENT FITNESS

Segment Fitness tworzg spotki zalezne — Fit Invest Sp. z 0.0. (zarzadzanie inwestycjami), Benefit Partners
Sp. z o.0. (dzierzawa sprzetu fitness), Fitness Academy (Fitness Academy Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA, AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter Sport Sp. z 0.0.), Fabryka Formy (Fabryka Formy
S.A, Fitness za Rogiem Sp. z 0.0., Form Factory S.R.0.), Zdrofit Sp. z 0.0. oraz spdtki stowarzyszone -
Calypso Fitness (Calypso Fitness S.A. IRF Sp. z 0.0, Fitness MCG Sp. z 0.0., Baltic Fitness Center Sp.
z0.0.), Tiger Sp. z 0.0, Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0.

Segment Fitness jest w petni komplementarny z segmentem Kart Sportowych i poprzez nowo otwierane
kluby gwarantuje przyrost powierzchni a przez to zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci oferty dla
obecnych i przysztych uzytkownikoéw kart sportowych. Rozwoj poprzez akwizycje gwarantuje dostep
uzytkownikow kart do klubow w najatrakcyjniejszych lokalizacjach a takze ich odpowiedni standard.

Tabela 7: Liczba klubow fitness

Liczba klubow fitness

Spoétka / Grupa Udziat Grupy w kapitale
31.12.2016 31.12.2015 Zmiana

Calypso Fitness 33,33% 39 32 7
Fitness Academy 100,00% 12 10 2
Fabryka Formy 66,06% 21 13 8
Zdrofit 55,03% 13 11 2
Get Fit Il Katowice 20,00% 1 1 0
Tiger 30,00% 7 - 7
Fitness Club S4* 0,00% 17 - 17
Fit Fabric* 0,00% 7 - 7
Razem - 117 67 50

* umowy warunkowe, ktdre na 31.12.2076 nie weszty w zycie

Na koniec 2016 roku inwestycyjne sieci fitness prowadzity tagcznie 117 klubdw o powierzchni ponad 151,7
tysiecy m2. W poréwnaniu z 2015 rokiem baza inwestycyjnych klubow fitness powiekszyta sie o 50
obiektéw, w tym 17 klubdw nowootwartych oraz 33 kluby istniejgce, pozyskane w wykonaniu umow
inwestycyjnych.

W 2016 roku Grupa zawarta szereg umow nabycia udziatéow w spotkach z branzy fitness, m.in. spotka
zarzgdzajgca Fit Invest Sp. z 0.0. zawarta umowy nabycia 30% udziatow w Tiger Sp. z 0.0. oraz umowe
warunkowg nabycia 30% udziatow Fitness Club S4 Sp. z 0.0., a takze umowe zwiekszenia zaangazowania
w Zdrofit Sp. z 0.0. z 28,38% do 55,03%. Dodatkowo zawarto umowe dotyczgca nabycia przez Fabryke
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Formy S.A. 30% udziatéw w sieci klubow Fit Fabric, ktéra pdzniej zostata przeniesiona na Fit Invest Sp.
Z 0.0. i weszta w zycie w styczniu 2017 roku. Ponadto, w dniu 5 pazdziernika 2016 roku Benefit Systems
S.A. oraz Fit Invest Sp. z o0.0. zawarty warunkowg umowe dotyczacg zwiekszenia zaangazowania
w Calypso Fitness S.A. z 33,3% do 83,4% pod warunkiem uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw.

Realizowane dziatania inwestycyjne w segmencie Fitness wspierajg oferte Programu MultiSport
w zakresie obiektow sportowych — ze wzgledu na rosngcg liczbe uzytkownikéw Programu MultiSport
niezbedna jest odpowiednia infrastruktura sportowo-rekreacyjng. Atrakcyjna i stabilna oferta klubow
sportowych ma znaczacy wptyw na budowanie i podtrzymywanie lojalnosci uzytkownikéw Programu
MultiSport. W 2016 roku po raz pierwszy nastapita alokacja przychodow z segmentu Kart Sportowych do
segmentu Fitness na podstawie synergii tych segmentéw w kwocie 5,5 min zt.

Tabela 8: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 76 510 43 684 75,1%
Koszt wiasny sprzedazy (64 633) (33552) 92,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 12 077 10132 19,2%
Koszty sprzedazy (10918) (8213) 32,9%
Koszty ogdlnoadministracyjne (10 283) (4 870) 111,1%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2079) (2 283) (8,9%)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (11 203) (5234) 114,0%
Przychody i koszty finansowe (4374) (2413) 81,3%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 8956 7290 22,9%
Strata przed opodatkowaniem (6 621) (357) 1754,5%
EBITDA 4270 3259 31,0%
Marza brutto ze sprzedazy 15,8% 23,2% (74 p.p)
Liczba klubdw 117 67 50

W omawianym okresie znaczgco wzrosty przychody ze sprzedazy segmentu Fitness w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2015 roku. To przede wszystkim efekt zwiekszenia tgcznej liczby klubéw o 12
w spoétkach zaleznych (Fitness Academy Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig SKA — 2 obiekty,
Fabryka Formy S.A. tgcznie z Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. — 8 nowych obiektow oraz Zdrofit Sp. z 0.0. —
2 nowe obiekty). Szybsza dynamika wzrostu kosztéw niz przychoddw i w rezultacie pogtebienie straty
z dziatalnosci operacyjnej wynika z faktu, ze nowe kluby od poczatku dziatalnosci generujg koszty state,
natomiast przychody w pierwszym etapie sg niskie i generujg sie w miare rozwoju i rozpowszechnienia
klubu. Dodatkowo w pozycji udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW ujety zostat jednorazowy zysk
na przejeciu kontroli nad Zdrofit Sp. z 0.0. w wysokosci 6,9 min zt. Pomimo wysokiego udziatu
nowootwartych klubow (wyzsze koszty) spdtki segmentu Fitness tgcznie prezentujg pozytywne wyniki,
zaroéwno na poziomie EBITDA, jak i marzy brutto. Ich wptyw na skonsolidowany wynik za rok 2016 zalezy
bezposrednio od aktualnego udziatu w kapitale danej spétki. Proces zwiekszania zaangazowania Grupy
oraz jednoczesnej restrukturyzacji tych spotek trwa i w ocenie Grupy przyniesie pozytywne efekty réwniez
w segmencie Kart Sportowych.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU 14



2.2.3. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wachlarz produktow i ustug, w tym produkty wiasne Grupy z obszaru kultury
i rozrywki.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom wybdér dowolnych $wiadczen
pozaptacowych w ramach okreslonego przez pracodawce budzetu, a takze zakresu tych Swiadczen.
Swiadczenia mozna wybieraé¢ za pomoca platformy internetowej, do ktérej maja dostep tylko uprawnieni
pracownicy. W ofercie programéw kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki,
kultury oraz bony uprawniajgce do zakupdw w sieciach sklepow znanych marek w Polsce. Obecnie
w ofercie turystycznej MyBenefit dostepnych jest ponad 1 200 hoteli i miejsc pobytowych w catym kraju
oraz oferty wycieczek zagranicznych od wielu touroperatorow.

Program Kinowy to gtowny filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-rozrywkowego, w ramach
ktorego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej Polski (w tym: Cinema City,
Helios i Multikino).

MultiTeatr to wyselekcjonowana oferta voucherow na kilkaset spektakli teatralnych, ktére grane sa
w popularnych teatrach w najwiekszych miastach Polski.

BenefitLunch zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 600 lokalach
gastronomicznych w kilkudziesieciu miastach Polski.

Tabela 9: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 39903 34 263 16,5%
Koszt wtasny sprzedazy (26 883) (33 305) (19,3%)
Zysk brutto ze sprzedazy 13020 958 1259,1%
Koszty sprzedazy (3656) (3255) 12,3%
Koszty ogélnoadministracyjne (5972) (5 660) 5,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (333) (2932) (88,6%)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3059 (10 889) -
Przychody i koszty finansowe (128) (29) 343,0%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 145 283 (48,9%)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3076 (10 635) -
EBITDA 4002 (8 280) -
Marza brutto ze sprzedazy 32,6% 2,8% 29,8 p.p.
Obroty* 195,6 148,5 31,7%
Liczba uzytkownikow 2353 178,6 56,7

* Na podstawie not, faktur irachunkow platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit. Obroty platformy
MyBenefit za 2015 rok obejmujg okres 1-12.2015 (konsolidacja 4-9.2015).

W 2016 roku z platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria korzystato 2353 tysiecy
uzytkownikow — oznacza to wzrost o 56,7 tysigca uzytkownikdéw w porownaniu do analogicznego okresu
w 2015 roku. Obroty na platformach kafeteryjnych w 2016 roku wyniosty 195,6 min zt. Przychody
segmentu wzrosty 0 16,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2015 roku i wyniosty 39,9 min zt.
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Wzrost przychodow jest scisle powigzany z rozwojem platform kafeteryjnych, jak réwniez jest efektem
rozpoznania przychodéw spétki MyBenefit Sp. z 0.0. oraz Nowe Benefity Sp. z 0.0., ktérych konsolidacje
metodg petng rozpoczeto odpowiednio w kwietniu oraz grudniu 2015 roku. Stabilny rozwdj platform
kafeteryjnych przyczynit sie do osiggniecia wyniku brutto na poziomie 3,1 mIn zt. Wzrost zysku przed
opodatkownianiem w poréwnaniu do roku ubiegtego jest rowniez wynikiem likwidacji pod koniec 2015
roku platformy MultiBenefit.

2.2.4. SEGMENT ZAGRANICA

Za dziatania Grupy Kapitatowej realizowane poza polskim rynkiem odpowiada spdétka Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktéra nadzoruje rozwoj programu MultiSport w Czechach, na Stowacji i w Butgarii.
W 2016 roku na rynkach zagranicznych aktywnych byto tgcznie 60,7 tysigca kart MultiSport — oznacza to
wzrost 0 35,9 tys. sztuk, czyli o 144,8% w poréwnaniu z koncem 2015 roku. Na dobry wynik sprzedazy
w segmencie Zagranica wptyw miaty podejmowane przez caty rok dziatania sprzedazowe, wtym
powiekszenie zespotu sprzedazowego, rosngca rozpoznawalnos¢ marki MultiSport oraz stale
powiekszana oferta obiektow partnerskich.

W omawianym okresie utrzymana byta wysoka dynamika sprzedazy na rynkach czeskim oraz
butgarskim. W Czechach na koniec 2016 roku aktywnych byto 40,4 tysigce kart sportowych. Na wynik ten,
oprocz efektywnych dziatan sprzedazowych, wptyw miaty rowniez dziatania promocyjne anagazujgce
klientow oraz wydarzenia sportowe, ktdre propagujg wsrod pracownikéw zdrowy i aktywny styl zycia.

Spotki Benefit Systems Slovakia S.R.0. i Benefit Systems Bulgaria EOOD w drugim roku swojej
dziatalnosci kontynuowaty rozwdj sieci partneréw poza Bratystawg i Sofig, aby umozliwi¢ uzytkownikom
korzystanie z programu MultiSport na terenie kazdego z krajow. Jednoczesnie spdtki te prowadzity
intensywng sprzedaz kart do klientow — na koniec roku na rynkach stowackim i butgarskim z kart
korzystato ponad 20 tysiecy uzytkownikéw (odpowiednio 2,1 tysigca i 18,3 tysiecy).

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN 12 miesigcy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 40788 14 309 185,1%
Koszt wtasny sprzedazy (29 360) (9 594) 206,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 11 428 4715 142,4%
Koszty sprzedazy (2 625) (1190) 120,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (10 457) (3633) 187,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 16 (182) -
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej (1638) (290) 464,8%
Przychody i koszty finansowe (145) (57) 154,4%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 0 755 -
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (1783) 408 -
EBITDA (1462) (279) 424,0%
Marza brutto ze sprzedazy 28,0% 33,0% (50 p.p.)
Liczba kart sportowych 60,7 24,8 359
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Na wyniki Segmentu Zagranica wptyneto niewatpliwie podwojenie liczby kart r/r, na wszystkich rynkach
fgcznie. W omawianym okresie udziat przychodow rynku butgarskiego i stowackiego stanowit 15%
przychodow wygenerowanych przez caty segment. Zmiana kosztow wtasnych sprzedazy jest efektem
ponad dwukrotnego zwiekszenia liczby aktywnych kart w segmencie Zagranica w stosunku do 2075 roku.
Miedzy poréwnywanymi okresami nowe kraje (Butgaria i Stowacja) dynamicznie rozwijaty swoje struktury
(w 2015 bylty to gtéwnie Czechy), co wptywa na znaczny wzrost kosztéw sprzedazy oraz
ogolnoadministracyjnych. We wzroscie kosztéw majg odzwierciedlenie rowniez wyptacone prowizje od
sprzedazy w zwigzku z wyzszg liczbg sprzedanych kart.

2.2.5. POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzace ze sprzedazy produktow
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktore nie zostaty do tych przychodow przypisane.
Przychody obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjna, dziatalnoscia strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych.

Tabela 11: Pozycje uzgodnieniowe

w tys. PLN 12 miesigcy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (35921) (18 153) 97,9%
Koszt wiasny sprzedazy 37 886 18224 107,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 1965 71 -
Koszty sprzedazy (20) 0 -
Koszty ogdlnoadministracyjne (3010) (3615) (16,7%)
koszt Programu Motywacyjnego (9986) (6418) 55,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 607 (2193) -
Strata z dziatalnosSci operacyjnej (10 442) (12 155) (14,1%)
Przychody i koszty finansowe 1043 2192 (52,4%)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 435 41 962,1%
Strata przed opodatkowaniem (8 964) (9 922) (9,6%)
EBITDA (9 875) (11 715) (15,7%)

Zmiana na pozycjach przychody ze sprzedazy oraz koszt wtasny sprzedazy wynika ze wzrostu wartosci
transakcji wewnatrzgrupowych pomiedzy segmentami operacyjnymi. Zysk brutto ze sprzedazy
odzwierciedla przychody z dziatalnosci marketingowej Grupy, a takze pozostate przychody nie przypisane
do segmentéw operacyjnych. Wzrost kosztéw dotyczyt przede wszystkim wzrostu kosztéw Programu
Motywacyjnego. Pozostata czes¢ kosztodw ogolnoadministracyjnych segmentu Uzgodniert odnotowata
spadek 0 16,7%.

Spadek wartosci pozostatych kosztéw operacyjnych w stosunku do roku 2015 to efekt petnego ich
przypisania do segmentdw operacyjnych od drugiej potowy 2015 roku. Wykazane pozostate przychody
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operacyjne to marza Spotki dominujgcej Grupy na optatach administracyjno — zarzadczych od spotek
zaleznych.

Nizszy o T min zt wynik na dziatalnosci finansowej segmentu to efekt objecia petng konsolidacjg nowych
spotek w 2015 roku i idgcych za tym wytgczen wewnatrzgrupowych.

Wzrost udziatu w wyniku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci to efekt lepszych wynikéw
spotek X-Code sp. z 0.0. oraz Langmedia Sp. z 0.0.

2.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 12: Przychody i koszty finansowe

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przychody finansowe 3001 3726 (19,5%)
Koszty finansowe (6 605) (4034) 63,7%
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wycenianych MPW 9536 8332 14,5%

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w 2016 roku istotny wptyw miaty koszty zwigzane z wyemitowa-
nymi dwiema seriami obligacji (w tym koszty odsetek), zwiekszeniem linii kredytowe]j oraz zobowigza-
niami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness). Istotne, cho¢ o prawie 20%
nizsze niz w poréwnywalnym okresie, byty takze przychody z pozyczek udzielonych stowarzyszonym oraz
strategicznym partnerom Grupy.

Na dzien sprawozdania Spotka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na taczng sume bi-
lansowg 206,7 min zt (371 grudnia 2015 roku: 146,71 min zt), z czego do spotek zaleznych w sumie 126,8
min zt. Wsparcie kapitatowe w opisywanej postaci ukierunkowane jest w gtownej mierze na inwestycje
w podmioty dziatajgce w branzy fitness (92%), w tym w ramach nowego programu pozyczek dla Partne-
row (4,4%), a takze w mniejszym stopniu (6,6%) na zapewnienie biezgcej ptynnosci w spétkach zaleznych
spoza segmentu fitness. Prawie 79% tej puli stanowig pozyczki dtugoterminowe.

Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktore nie odbiegajg od warunkéw rynkowych,
z oprocentowaniem zmienng stopg procentowg zalezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza to ry-
zyko pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych.

Spadek przychoddw finansowych w poréwnaniu z 2015 rokiem, pomimo przychoddw odsetkowych zwig-
zanych z programem pozyczek dla Partnerow, zwigzany jest z wytgczeniem przychodow odsetkowych
od pozyczek udzielonych sieciom fitness (0,52 min zt) oraz innych spétek (0,41 min zt), ktére nie zostaty
objete konsolidacjg w catym porownywalnym okresie, a konsolidowanych metodg petng w 2016 roku.

Na dzien sprawozdania Spoétka dominujgca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 120,54 min zt wraz z odsetkami, pozyczek od podmiotow powigzanych 23,7 min zt
oraz 26,2 min zt z tytutu leasingu finansowego. Wzrost kosztow finansowych to przede wszystkim odsetki
od obligacji w kwocie 1,9 miIn zt, koszty leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie 0,5 min zt oraz
wycena pozyczek wedtug skorygowanej ceny nabycia w wysokosci 0,9 min zt, a takze spadek kosztow
odsetek bankowych o 0,5 min zt.
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Po wytgczeniu zdarzen jednorazowych, tj. efektu przejecia petnej kontroli nad: MultiSport Benefit S.R.0.
(0,8 min zt), Fabryka Formy S.A. (2,8 min zt), Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
SKA (0,5 min zf), na tgczng kwote 4,1 min zt w 2015 roku oraz przejecia Zdrofit Sp. z 0.0. w 2076 roku
(6,9 min zt), wynik spétek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci spadt z 4,2 min zt
do 2,7 min zt. Najwiekszy wptyw na spadek miat nizszy wynik Calypso Fitness S.A. (-1,1 miIn zt), zmiany
metody konsolidowania Zdrofit Sp. z 0.0. (-0,3 min zt) oraz petnej konsolidacji MyBenefit Sp. z 0.0. (udziat
w zysku za 2015 w kwocie 0,1 min zt).

Tabela 13: Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tys. PLN 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Aktywa trwate 373660 284613 31,3%
udziat w sumie bilansowej 65,6% 73.2% (76 p.p.)
Aktywa obrotowe 195780 104130 88,0%
udziat w sumie bilansowej 34,4% 26,8% 7,6 p.p.
Aktywa razem 569 440 388743 46,5%
Sgﬂ‘itit}/é?;ny akcjonariuszy jednostki 294 946 185 558 212%
udziat w sumie bilansowej 39,5% 47,7% (82p.p.)
udziaty niekontrolujgce 17 251 5703 202,5%
udziat w sumie bilansowej 3,0% 1,5% 1,5p.p.
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 159 861 88 054 81,5%
udziat w sumie bilansowej 28,1% 22,7% 54 p.p.
20 RrENE | ez 167 382 109 427 53.0%
krotkoterminowe

udziat w sumie bilansowej 29,4% 28,1% 1,3 p.p.
Pasywa razem 569 440 388 743 46,5%

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do okresu poréwnawczego, co spowodowane
byto miedzy innymi petng konsolidacjg nowych spdtek zaleznych z segmentu Fitness, tj. Zdrofit Sp. z 0.0.
oraz Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. W wyniku objecia petnej kontroli nad ww. spotkami rozpoznano wartosc
firmy w kwocie 31,8 min zt. Wzrost wartosci niematerialnych i prawnych wigze sie gtownie z rozbudowa
systemow informatycznych w spotkach Benefit Systems S.A. oraz My Benefit Sp. z 0.0. Zwiekszenie war-
tosci rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do stanu na dzien 371 grudnia 2015 o 34,5 mIn zt jest
w gtownej mierze efektem zakupu sprzetu fitness (leasing oraz zakup wtasny) przez Benefit Systems S.A
w kwocie 21,2 min zt. Zwiekszenie tej pozycji wynika réwniez z inwestycji w obce srodki trwate dokonane
przez Fabryke Formy S.A w kwocie 4,1 mIn zt. Rzeczowe aktywa trwate pochodzgce ze spétek Zdrofit
Sp. z 0.0. oraz Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. stanowig 6,4 min zt. Wzrost dotyczy rowniez inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych (Tiger Sp. z 0.0.). Dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozy-
czek wzrosty o kwote 9,2 min zt.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogdtem zanotowaty wzrost 0 91,7 min zt, gtéwnie z powodu wzrostu poziomu srodkow
pienieznych w Grupie 0 40,9 mlin zt, co zwigzane byto z dodatnimi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej
oraz z emisji obligacji. Zwiekszeniu ulegty rowniez naleznosci z tytutu dostaw i ustug o0 35,0 min zt. War-
tos¢ bilansowa udzielonych pozyczek wzrosta o 6,7 min zt, gtéwnie w wyniku programu pozyczek dla
partneréw programu Multisport.

Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania wzrosty w porownywanych okresach gtéwnie z tytutu emisji obligacji w kwocie 70 min zt
oraz zawarcia umowy leasingu zwrotnego na sprzet sportowy przez Spotke dominujgca. Wzrost zobo-
wigzan z tytutu leasingu finansowego wynidst 10,8 min zt.

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych za 2016 rok o 58,0 min zt zwigzany jest gtéwnie ze wzrostem
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 32,0 min zt, krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych 0 18,6
min zt oraz zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku o 11,0 min zt. Krétkoterminowe zadtuzenie Grupy
z tytutu kredytow i pozyczek spadto o 7,7 min zt do kwoty 2,5 min zt.

Tabela 14: Sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 117372 71 557 64,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (66 622) (42 927) 552%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9.807) (11 477) (14,5%)
Razem przeptywy pieniezne netto 40943 17152 138,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 64920 23977 170,8%

Na dzieri 31 grudnia 2016 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 64,9 min zt. Byty
one zgromadzone gtéwnie na rachunku Spotki dominujgcej Benefit Systems S.A. (32,5 min zt) oraz spétek
zaleznych MyBenefit Sp. z 0.0. (14,7 min z}), VanityStyle Sp. z 0.0. (2,8 min zt) oraz czeskiej spotki
MultiSport Benefit S.R.0 (1,6 min zt). Grupa Benefit Systems nie jest i nie byta w 2016 roku zaangazowana
w opcje walutowe ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub
spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniosty 117,4 min zt i byty o 45,8 min zt
wyzsze w porownaniu do 2015 roku, na co wptyw miaty m.in.: wyzszy wynik netto oraz dodatnie korekty
27,7 min zt, z czego 23,4 min zt stanowi amortyzacja).
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Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -66,6 min zt. Sktadaty sie na nie m.in.:
wydatki na zakup aktywéw trwatych, gtéwnie nabycie sprzetu fitness (-27,0 min ztf), wydatki na nabycie
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych Tiger Sp. z 0.0. (-6,1 min zf) oraz LangMedia Sp. z 0.0. (-1,3 min
zt), zaptata kolejnej raty za udziaty w spétce MyBenefit Sp. z 0.0. nabyte w 2016 roku (-2,4 min zt) oraz
nabycie udziatéw w spotce zaleznej Fabryka Formy S.A. (-29 min z#). W 2016 roku Grupa udzielita
pozyczek na kwote 19,8 min zt vs. 8,2 mIn zt w 2015 roku.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyty gtéwnie sprzedazy sprzetu fitness w ramach leasingu
zwrotnego (8,0 min zt).

Dziatalno$¢ finansowa

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miaty emisja obligacji na kwote
70 min zt oraz wptyw netto z tytutu emisji akcji na kwote 7,6 min zt po stronie wptywéw, a nabycie akcji
wiasnych w ramach programu dywidendowego na kwote 27,5 min zt wraz ze skupem akcji wtasnych na
kwote 30,1 mIn zi, sptata kredytow i pozyczek na kwote 12,2 min zt, sptata zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego na kwote 11,7 min zt i zaptacone odsetki w kwocie 6,0 min zt po stronie wydatkéw.

2.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 15: Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 27,7% 25,8% 1.9p.p.
Rentownos¢ EBITDA 16,0% 10,3% 57 p.p.
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12,9% 9,4% 34 p.p.
Rentownos¢ brutto 13,4% 11,5% 1.9 p.p.
Rentownos¢ netto 10,3% 8,3% 2,0 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) 32,1% 25,4% 6,7 p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 13,7% 12,5% 1,2 p.p.
Wskazniki ptynnosci 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015 Zmiana
Ptynnos¢ biezaca 117 0,95 21,8 p.p.
Ptynnosc szybka 1,05 0,92 12,8 p.p.

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

» rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

» rentownos¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze
sprzedazy,
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* rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= rentownosc¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),

= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezgca: aktywa obrotowe / zobowigzania krdtkoterminowe,

= ptynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ Zzobowigzania krdtkoterminowe.

3. INFORMACJE UZUPELNIAJACE

3.1.  ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa odnotowata wzrost zatrudnienia z 664 do 690 zatrudnionych, co
przektada sie na zmiane o 3,9% rok do roku. Wzrost zatrudnienia wynika gtownie z powiekszajgcej sie
skali dziatalnosci Grupy, w tym dziatan na nowych rynkach, a takze z potrzeby specjalizacji funkcji
wspierajgcych te dziatania. Z uwagi na specyfike dziatalnosci w Grupie Benefit Systems duzg wage
przyktada sie do statego podnoszenia kwalifikacji pracownikoéw, a ponad 80% z nich posiada wyzsze
wyksztatcenie.

3.2. OCENA/MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJINYCH
W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW

W ocenie Grupy realizacja zamierzen inwestycyjnych jest mozliwa w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz dostepne finansowanie z zewnatrz.

3.3.  ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W 2076 ROKU

Nowa polityka dystrybucji zyskdw Benefit Systems S.A.

10 lutego 2016 roku Zarzad Spoétki dominujgcej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw do Akcjonariuszy na
lata 2016-2019, ktodra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki dominujgcej oraz
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W kazdym roku obowigzywania Polityki Dystrybucji Zyskow
przeprowadzony zostanie skup akcji wtasnych o wartosci co najmniej 50% zysku netto Spotki dominujacej
za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja finansowa i potrzeby inwestycyjne
Spotki dominujgcej oraz spotek Grupy Kapitatowej, w tym zwigzane z realizacjg umoéw inwestycyjnych,
jak rowniez zapotrzebowanie spoétek na ptynne srodki pieniezne.

Polityka Dystrybucji Zyskdéw obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto

Spotki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku.
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Nabycie akcji wtasnych przez Benefit Systems S.A. — dystrybucja zysku

W dniu 14 wrzesnia 2016 roku Spoétka dominujgca w ramach programu dywidendowego nabyta tgcznie
39.730 akgji wiasnych, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, ktére tgcznie stanowig 1,537% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz tgcznie odpowiadajg 39.730 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spotki dominu-
jacej (na dzien 16 wrzesnia 2016 roku), co stanowi 1,537% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Cena
zakupu wynosita 690,00 zt za jedng Akcje Nabytg oraz 27.413.700,00 zt tgcznie za wszystkie Akcje Na-
byte.

Celem zakupu Akcji Nabytych jest ich wykorzystanie do finansowania transakcji przejmowania innych
podmiotdw z rynku. Zakup Akcji Nabytych nastgpit poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem Domu
Maklerskiego BZ WBK S.A., w nastepstwie rozliczenia oferty zakupu nie wiecej niz 39.730 akcji Benefit
Systems S.A. ogtoszonej przez Spotke w dniu 1 wrzesnia 2016 roku. Spoétka informowata o ogtoszeniu
Oferty raportem biezgcym nr 29/2016 z dnia 1 wrzesnia 2016 roku.

tgczna liczba akgji zgtoszonych przez Akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty wyniosta 1.921.174
akcje. Ze wzgledu na fakt, ze taczna liczba akcji zgtoszonych przez Akcjonariuszy do sprzedazy w ramach
Oferty przekroczyta tgczng liczbe akcji, ktérg Spdtka zamierzata naby¢ w ramach Oferty (tj. 39.730 akcji),
liczba akgji nabytych od poszczegdinych Akcjonariuszy zostata obliczona przy zastosowaniu zasad re-
dukgji — srednia stopa redukcji wyniosta 97,93%. Przed rozliczeniem Oferty Spotka nie posiadata zadnych
akcji wtasnych. Po rozliczeniu Oferty Spotka dominujgca posiada 39.730 akcji wtasnych, o wartosci no-
minalnej 1,00 zt kazda akcja.

Ogtoszenie oferty zakupu akcji oraz nabycie akcji wiasnych przez Benefit Systems S.A.

Spotka Benefit Systems S.A., zgodnie z ogtoszong przez Zarzad Spétki w dniu 23 wrzesnia 2016 roku
ofertg zakupu akcji Spotki, przeprowadzita skup akcji wtasnych w zwigzku z ofertg nabycia 45.000 akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, ktére tgcznie stanowig 1,73% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz tgcznie odpowiadajg 45.000 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 1,73% gto-
sow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Cena zakupu wynosita 668,00 zt za jedng Akcje Nabytg oraz
30.060.000,00 zt tgcznie za wszystkie Akcje Nabyte.

Celem zakupu Akcji Nabytych jest ich wykorzystanie do finansowania transakcji przejmowania innych
podmiotow z rynku. Nabycie Akcji Nabytych nastgpito poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem
Millennium Domu Maklerskiego S.A. Rozliczenie wszystkich transakcji nastgpito w dniu 30 wrzesnia 2016
roku.

Realizacja programu motywacyjnego

W zwigzku z realizacjg postanowien uchwaty nr 19/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dominujgcej z dnia 31 maja 2012 roku w sprawie ustanowienia w Spotce dominujgcej Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016 oraz uchwaty nr 20/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dominujacej z dnia 31 maja 2012 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki dominujgcej oraz emis;i
warrantow subskrypcyjnych serii D, E i F z prawem pierwszenstwa do objecia akcji serii D, Zarzad Spotki
Benefit Systems na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej dokonat w dniu 20 lipca
2016 roku przydziatu 40.000 warrantéw serii E osobom uprawnionym, uprawniajgcych ich posiadaczy do
objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki dominujace).
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Warranty zostaty wyemitowane nieodptatnie i uprawniajg do objecia w okresie od dnia 1T wrzesnia 2016
roku do dnia 30 wrzesnia 2016 roku oraz odpowiednio od dnia 1 wrzesnia 2017 roku do dnia 30 wrzesnia
2017 roku, akcji serii D Spétki dominujgcej po cenie emisyjnej okreslonej w uchwale nr 20/31.05.2012
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dominujgcej z dnia 31 maja 2012 roku, zmienionej Uchwatg
nr 23/25.06.2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 czerwea 2074 roku.

Objecie akcji serii D Spotki dominujgcej w zamian za warranty subskrypcyjne serii D

W dniu T wrzesnia 2016 roku osoby uprawnione do zamiany warrantéw subskrypcyjnych serii D (tgcznie
Spétka dominujgca wyemitowata 40.000 warrantow serii D) na akcje Spétki dominujgcej serii D, w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu Spotki dominujacej zwigzanego z Programem Motywacyjnym na
lata 2014-2016 (,Program”), dokonaty zapisu na 30.100 akgji serii D Spotki dominujacej. W zwigzku z w/w
zapisami Osoby Uprawnione dokonaty wptaty ceny emisyjnej akcji serii D na rachunek Spotki dominujgce;.
W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej ulegt podwyzszeniu z kwoty 2.554.842,00
zt do kwoty 2.584.942,00 zt:

a. 2.204.842 akcji serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
b. 200.000 akcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
¢. 150.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
d. 30.100 akgji serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

stanowigcych tgcznie (po zapisie akgji serii D na rachunkach papieréow wartosciowych Oséb Uprawnio-
nych) 2.584.942 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki dominujace.

W zwigzku z objeciem akgji serii D, w/w warranty subskrypcyjne serii D posiadane przez osoby obejmu-
jace akcje serii D, stracity waznosc¢. Prawa z akcji serii D powstaty z chwilg zapisu akcji na rachunkach
papierow wartosciowych Osob Uprawnionych.

Objecie akcji serii D Spotki dominujgcej w zamian za warranty subskrypcyjne serii E

W dniu 1 wrzesnia 2016 roku, zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, 30 100 warrantow subskrybcyjnych serii D zostato zamienionych na akcje serii D, natomiast
w dniu 27 wrzesnia 2016 roku 14 700 warrantow serii E zostato zamienionych na akcje serii D.

Rejestracja przez Sad Rejestrowy zmiany w Statucie Spotki

W dniu 19 wrzesnia 2016 roku do Spotki Benefit Systems S.A. wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o rejestraci
przez Sad zmiany nastepujgcych postanowien Statutu Spoétki dominujgce;:

tres¢ § 6 ust. 3 do 5 Statutu Spotki dominujgcej po zmianie:

,3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki dominujacej wynosi nie wiecej niz 385.000,00 (trzysta osiem-
dziesiat piec tysiecy) ztotych i dzieli sie na:

1) nie wiecej niz 165.000 (sto szes¢dziesiat piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

2) nie wiecej niz 120.000 (sto dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nomi-
nalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

3) nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda.
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4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest:

1) przyznanie prawa do objecia akcji serii C posiadaczom Warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotke dominujacg na podstawie uchwaty Nr 6/2010 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 24 listopada 2010 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii C bedg posiadacze Warrantéw sub-
skrypcyjnych serii A, B oraz C wyemitowanych przez Spétke dominujaca,

2) przyznanie prawa do objecia akcji serii D posiadaczom Warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotke dominujgcg na podstawie uchwaty Nr 19/31.05.2012 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 31 maja 2012 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedg posiadacze Warrantéw subskryp-
cyjnych serii D, E i F wyemitowanych przez Spotke dominujaca,

3) przyznanie prawa do objecia akcji serii E posiadaczom Warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spotke dominujgcg na podstawie uchwaty Nr21/15.06.2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 15 czerwca 2016 roku. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze Warrantow sub-
skrypcyjnych serii G, H, | oraz J wyemitowanych przez Spétke dominujgca.

5. Prawo objecia akgji:

1) serii C moze by¢ wykonane do dnia 30 wrzesnia 2014 roku,
2) serii D moze by¢ wykonane do dnia 30 wrzesnia 2017 roku,
3) serii E moze by¢ wykonane do dnia 30 wrzesnia 2021 roku.”

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu 30.100 akcji serii D na GPW S.A.

27 wrzesnia 2016 roku Spoétka dominujgca otrzymata uchwate nr 969/2016 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. z dnia 22 wrzesnia 2016 roku, zgodnie z ktérg Zarzad GPW S.A. postanowit dopuscic
i wprowadzi¢ z dniem 27 wrzesnia 2016 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnole-
gtym 30.100 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki dominujgcej, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem ,PLBNFTS00018", pod warun-
kiem dokonania ich rejestracji przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 27 wrzesnia
2016 roku.

Przyjecie zatozeri programu motywacyjnego na lata 2017-2020

10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego, ktory od kilku lat Spotka dominujgca realizuje dla kluczowych pracownikéw. W czasie
trwania Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 jego uczestnicy bedg mogli uzyska¢ maksymalnie
100 tysiecy warrantéw subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale
Spotki dominujacej), ktére uprawniaé bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgce;
w czterech rownych transzach. Zatozenia Programu Motywacyjnego zostaty przyjete w formie uchwaty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu za rok 2015 w dniu 15 czerwca 2016 roku.

Zwiekszenie wartosci programu emisji obligacji oraz emisja obligacji serii B

10 czerwca 2016 roku Spotka dominujgca podata informacie o zwiekszeniu wartosci emisji obligacji w ra-
mach Programu Emisji Obligacji Benefit Systems S.A. maksymalnie o 70,0 min zt. W dniu 28 czerwca
20716 roku podjeta zostata uchwata Zarzadu Spétki dominujgcej w sprawie emisji obligacji serii B o war-
tosci nominalnej 1.000 zt kazda i o tgcznej maksymalnej wartosci nominalnej do 70,0 min zt, w ramach
ustanowionego przez Spotke dominujgcg Programu Emisji Obligacji. Obligacje wyemitowane zostang
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jako papiery wartosciowe niezabezpieczone, na okaziciela, nie posiadajgce formy dokumentu, podlega-
jace wprowadzeniu do alternatywnego systemu obrotu Catalyst.

Wprowadzenie obligacji serii B do obrotu na Catalyst

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku Zarzagd GPW S.A. podjat uchwate nr 1007/2016 w sprawie wprowadzenia
do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 70.000 obligacji serii B Spotki dominujgcej, o wartosci
nominalnej 1.000 PLN kazda.

Rejestracja w KDPW S.A. oraz wyznaczenie pierwszego dnia notowari w alternatywnym systemie obrotu na
Catalyst obligacji serii B

W dniu 3 pazdziernika 2016 roku Zarzad BondSpot S.A. podjat uchwate nr 214/16 w sprawie wyznaczenia
dnia 5 pazdziernika 2016 roku jako dnia pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na Ca-
talyst 70.000 obligacji na okaziciela serii B Spétki dominujgcej, o tgcznej wartosci nominalnej 70.000.000
zti jednostkowej wartosci nominalnej 1.000 zt, oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartoscio-
wych S.A. (,KDPW") kodem PLBNFTS00042 (,Obligacje”). Jednoczesnie dla Obligacji zostaty okreslone:
dzien ostatniego notowania — 18 czerwca 2019 roku, jednostka obrotu — 1 szt,, oraz jednostka obligato-
ryjna — 100 szt., symbol — BFT061.

Aneks do znaczgcej umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

23 lutego 2016 roku Spotka dominujgca otrzymata podpisany przez Bank Zachodni WBK S.A. aneks do
umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie kredytowa. Przedmiotem aneksu jest zmiana dnia sptaty
kredytu wobec Banku i wydtuzenie go do dnia 30 kwietnia 2016 roku, z zastrzezeniem, iz okres
obowigzywania udzielanych gwarancji nie moze przekracza¢ 30 pazdziernika 2017 roku.

Aneks do umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Benefit Systems S.A. otrzymat aneks do umowy o wielocelowg i wielowa-
lutowaq linie kredytowa. Przedmiotem aneksu jest zmiana dnia sptaty kredytu i wydtuzenie go do dnia 30
kwietnia 2017 roku oraz zobowigzanie Banku do udzielania gwarancji, na podstawie zlecenia/dyspozycji
Spétki dominujgcej do kwoty 6,0 min zt (w ramach udzielonej linii kredytowej do kwoty 32,0 min zt) w okre-
sie dostepnosci do dnia 30 kwietnia 2017 roku, nastepujgcych rodzajow: ptatnosci czynszu, ptatnosci
handlowych, nalezytego wykonania umow handlowych; wygasajgcych najpdzniej do 18 miesiecy od dnia
powstania zobowigzania Banku. W zwigzku z w/w aneksem Spdtka dominujgca jest zobowigzana do zto-
Zenia o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego
do kwoty 82,5 min zt (obejmujgce rowniez wierzytelnosci wynikajagce z umowy z dnia 2 kwietnia 2012
roku o limit na gwarancje bankowe), przy czym Bank bedzie mdgt wystgpi¢ o nadanie aktowi notarial-
nemu klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Zawarcie aneksu do znaczgcej umowy kredytu z mBank S.A.

Benefit Systems S.A. otrzymat w dniu 20 lipca 2016 roku aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie (linia kredytowa do kwoty 35,0 min zt). Przedmiotem aneksu jest
zmiana dnia sptaty salda debetowego rachunku biezgcego i wydtuzenie go do dnia 28 lipca 2017 roku.
W pozostatym zakresie aneks zawiera postanowienia typowe dla umow tego rodzaju.
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Aneks do umowy o limit na gwarancje bankowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Benefit Systems S.A. otrzymat aneks do umowy o limit na gwarancje ban-
kowe. Przedmiotem aneksu jest zmiana kwoty zobowigzania Banku do udzielania gwarancji, na podsta-
wie zlecenia /dyspozycji Spotki dominujgcej, z kwoty 10,0 min zt do kwoty 20,0 min zt w okresie dostep-
nosci do dnia 1 kwietnia 2017 roku, nastepujgcych rodzajow: gwarancje zaptaty wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umdéw najmu oraz gwarancje dobrego wykonania umow najmu. W zwigzku z w/w anek-
sem Spotka dominujgca jest zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 82,5 min zt (obejmujgce rowniez wierzytel-
nosci wynikajgce z umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o wielocelowa i wielowalutowa linie kredytowa), przy
czym Bank bedzie mdégt wystapi¢ o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do
dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z Pocztg Polskg S.A.

Benefit Systems S.A. zawart umowe z Pocztg Polskg S.A., ktérej przedmiotem jest zapewnienie
nielimitowanego dostepu do ustug sportowo-rekreacyjnych dla pracownikéw Poczty Polskiej S.A. i ich
rodzin w ramach programu MultiSport. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu
0 udzielenie zamodwienia publicznego i jest wazna do 31 marca 2017 roku.

Zawarcie znaczgcej umowy z TAURON Polska Energia S.A.

Spotka Benefit Systems S.A. zawarta umowe z TAURON Polska Energia S.A., w ramach ktorej pracownicy
spotek Grupy Tauron, a takze ich rodziny, bedg mieli zapewniony nielimitowany dostep do ustug
sportowo-rekreacyjnych w ramach programu MultiSport. Umowa zostata zawarta w wyniku
rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zamowienia publicznego i jest wazna do 14 marca 2018 roku.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Benefit Systems S.A.

10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej powotata w sktad Zarzadu Spotki Pana
Grzegorza Medze, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu Spotki dominujgcej odpowiedzialnego za
strategie, komunikacje i sprawy pracownicze (rezygnacja z funkcji 24 listopada 2016 roku ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2016 roku).

1 kwietnia 2016 roku Pan Pawet Markowski ztozyt rezygnacije z petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu Spotki
dominujgcej Benefit Systems S.A. ze skutkiem na dzien 11 maja 2016 roku.

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej powotata w sktad Zarzadu Spotki
dominujgcej Pana Arkadiusza Hanszke, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu Spofki
odpowiedzialnego za obszar IT, zarzgdzanie projektami oraz administracje.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy

1 kwietnia 2016 roku nastgpito potgczenie dwdch nalezacych do Grupy Kapitatowej spotek: Benefit
Development Sp. z 0.0. oraz spotki FitSport Polska S.A. Na podstawie art. 494 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, Spétka Benefit Development Sp. z 0.0. przejeta wszystkie prawa i obowigzki spétki FitSport
Polska S.A., zmieniajgc jednoczesnie nazwe na FitSport Polska Sp. z 0.0. Natomiast 11 kwietnia 2016
roku potgczone zostaty spétki: Nowe Benefity Sp. z 0.0., MultiBenefit Sp. z 0.0. oraz MultiBenefit Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. Spotka Nowe Benefity Sp. z 0.0. przejeta wszystkie prawa
i obowigzki spétek MultiBenefit Sp. z 0.0. oraz MultiBenefit Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.
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k., zmieniajgc jednoczesnie nazwe na MultiBenefit Sp. z 0.0. Wprowadzone zmiany w strukturze
organizacyjnej wynikajg z potrzeby jej uporzadkowania i uproszczenia, a takze z dalszych planéw rozwoju
Grupy Kapitatowej Benefit Systems.

Zmiana w zakresie umowy inwestycyjnej z Fabryka Formy S.A.

11 maja 2016 roku zostat podpisany aneks miedzy Benefit Systems S.A. a Panem Ireneuszem Sek,
akcjonariuszem spotki Fabryka Formy S.A. z siedzibg w Poznaniu, dotyczgacy umowy inwestycyjnej z dnia
16 marca 2012 roku. Zgodnie z zawartym aneksem, zakres wsparcia inwestycyjnego zwigzanego z dal-
szym rozwojem sieci Fabryka Formy zostat rozszerzony o pozyczki o tgcznej wartosci nie wyzszej niz
41,5 min zt (wczesniejszy limit: 16,5 min zf), poreczen o wartosci nie wyzszej niz 15,0 min zt (wczesniej
12,0 min zt), wydzierzawienie sprzetu fitness (wartos¢ nie wyzsza niz 21,5 min zt, wezesniej limit wynosit
11,5 min z1).

Inwestycje Benefit Systems S.A. w segmencie Fitness

Benefit Systems S.A. zawart 3 umowy dotyczgce nabycia udziatow w sieciach klubow fitness — Zdrofit,
Fitness Club S4 oraz Tiger. Sieci te majg fgcznie 35 obiektow sportowo-rekreacyjnych w catym kraju. Za-
warte w dniu 22 czerwca 2016 roku umowy dotyczg nabycia w pierwszym etapie transakcji 30% udziatow
w spotkach Fitness Club S4 i Tiger oraz zwiekszenia udziatu w spotce Zdrofit z 28% do poziomu 55%.
tgczna wartosé tych inwestycji wyniesie 22,4 min zt. Ponadto, zgodnie z zawartymi umowami, Benefit
Systems S.A. uzyskat prawo do zwiekszenia swoich udziatéw we wszystkich tych podmiotach do po-
ziomu 100% w okresie najblizszych 4 lat.

Dodatkowo Spoétka dominujgca podpisata list intencyjny z siecig Calypso Fittnes S.A, na podstawie kto-
rego podejmie negocjacje dotyczace zwiekszenia ilosci udziatow w Calypso Fitness S.A. 0 50,1% do po-
ziomu 83,4%. Wartosc¢ tej inwestycji wyniesie 81,3 min zt, z czego 27,5 min zt bedzie ptatne gotdwka,
a pozostata czesc¢ akcjami Benefit Systems S.A.

Ujawnienie opdzZnionej informacji poufnej oraz zawarcie umowy inwestycyjnej

W dniu 30 czerwca 2016 roku zawarta zostata przez Fabryke Formy S.A. umowa inwestycyjna z Fit Fabric
S.C., w ramach ktorej w pierwszym etapie zostanie przeksztatcona w spoétke z ograniczong odpowiedzial-
noscig, a nastepnie Fabryka Formy S.A. nabedzie 30% udziatow w kapitale zaktadowym Fit Fabric S.C. za
cene 3,6 min zt. W ramach drugiego etapu, realizowanego od 2020 roku, Fabryka Formy S.A. bedzie
uprawniona do nabycia pozostatych udziatow w kapitale zaktadowym Fit Fabric S.C. za cene, ktora we-
dfug szacunkéw Emitenta wyniesie okoto 18,0 min zi, przy czym ostateczna wysokos¢ ceny zostanie
ustalona w oparciu o wyniki finansowe Fit Fabric S.C.. Sie¢ klubéw fitness Fit Fabric S.C. dziata od roku
2013 i obecnie prowadzi 6 klubdéw fitness o tgcznej powierzchni okoto 12 tys. m2.

Zawarcie umowy warunkowej zobowigzujgcej do nabycia akcji spotki Calypso Fitness S.A.

W dniu 5 pazdziernika 2016 roku Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0. zawarty warunkowg
umowe dotyczgcg nabycia pakietu 50,1% akcji spotki Calypso Fitness S.A. Do zawarcia umowy niezbedna
jest zgoda na koncentracje wydana przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Zawarcie umow sprzedazy udziatow spotki Zdrofit Sp. z o.o.

W dniu 17 listopada 2016 roku spotka Fit Invest Sp. 0.0. zawarta umowe nabycia udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki Zdrofit Sp. z 0.0., w ramach ktorej Fit Invest Sp. z 0.0. nabedzie tacznie 800 udziatow
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stanowigcych 26,67% kapitatu zaktadowego Zdrofit Sp. z 0.0. zatgczng cene 8.533.333,34 zt. Po tej trans-
akcji Fit Invest Sp. 0.0. posiada 55,03% udziatow w kapitale zaktadowym Zdrofit Sp. z 0.0.

Zawarcie listu intencyjnego w sprawie nabycia akcji Fabryka Formy S.A.

W dniu 8 grudnia 2016 roku Fit Invest Sp. z 0.0. zawarta list intencyjny z Panem Ireneuszem Sek, na pod-
stawie ktorego Fit Invest Sp. z 0.0. zawrze warunkowg umowe sprzedazy akcji stanowigcych 33,94%
w kapitale zaktadowym Fabryki Formy S.A. oraz uprawniajgce do 33,94% gtoséw na Walnym Zgromadze-
niu Fabryki Formy S.A., za cene 25 min zi, ptatnej w gotowce oraz w akcjach Emitenta.

Zmiany w ogdlinej liczbie gtosdw

W dniu 17 sierpnia 2016 roku Spdétka Benefit Systems S.A. otrzymata od ALTUS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (ALTUS TFI S.A.) zawiadomienie dotyczgce zmiany tgcznego udziatu gtoséw fundu-
szy inwestycyjnych zarzadzanych przez ALTUS TFI S.A. w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce dominujace).
Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. posiadajg tacznie 128.067 akcji Spotki
dominujgcej, co stanowi 5,01% kapitatu zaktadowego Spoétki dominujacej, uprawniajgcych do wykonywa-
nia 128.067 gtosow w Spotce dominujacej, co stanowi 5,01% w 0golnej liczbie gtoséw w Spotce dominu-
jacej. W dniu 13 wrzesnia 2016 roku Spoétka dominujgca otrzymata od ALTUS TFI S.A. zawiadomienie
0 zmianie w tacznej liczbie gtosow - aktualnie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A.
posiadajg facznie 101.894 akcji Spotki dominujacej, co stanowi 3,94% kapitatu zaktadowego Spotki
dominujace;.

Zmiana biegtego rewidenta

Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej dokonata wyboru spoétki Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. do wykonania ustug badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych
sprawozdan finansowych Spoétki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy
2016 oraz przeglagdow jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Sp 6tki
dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Benefit Systems oraz wydania opinii i raportéw z przeprowadzonych
badan i przeglgdow. Spoétka ta zastgpi spotke Grant Thornton Frgckowiak Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscia sp. k. Zmiana jest podyktowana zmianami reorganizacyjnymi w strukturze spotek sieci Grant
Thornton.

Wybdr biegtego rewidenta

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej wybrata spotke PricewaterhouseCoo-
pers Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan
finansowych, a takze przegladdw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finanso-
wych Spotki dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy 2017 oraz 2018 oraz
wydania opinii i raportow z przeprowadzonych badan i przegladow.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU 29



3.4.  ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE PO DNIU BILANSOWYM

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 11 stycznia 2017 roku zawarte zostaty umowy pozyczki miedzy Emitentem oraz Fit Invest Sp.
z 0.0. na kwote 3,6 min zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy Pozycz-
kodawca i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartos¢ 22,6 min zt. Oprocentowanie po-
zyczki jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Pozyczka ma umozliwi¢ Pozyczkobiorcy
finansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

W dniu 2 stycznia 2017 roku zawarta zostata umowa pozyczki miedzy Emitentem oraz Fitness Academy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA na kwote 3,0 min zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow
pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcy i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta war-
to$¢ 10,8 min zt (tacznie 58,6 min zt). Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i zostato ustalone na wa-
runkach rynkowych. Pozyczka ma umozliwi¢ Pozyczkobiorcy finansowanie biezgcej dziatalnosci, w tym
zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz nabycie udziatow Fit Fabric Sp. z o.o.

W dniu 12 stycznia 2017 roku spotki zalezne Emitenta: Fabryka Formy S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0.0. za-
warty z Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierska, Tomaszem Nowiriskim oraz Grzegorzem Zgierskim
aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 30 czerwca 2016 roku dotyczacej inwestycji w spotke Fit Fabric Sp.
z 0.0. Na podstawie Aneksu Fabryka Formy S.A. przeniosta przystugujacy jej ogot praw i obowigzkow wy-
nikajgcych z Umowy na Fit Invest Sp. z 0.0., w konsekwencji czego w dniu 12 stycznia 2017 roku pomiedzy
Fit Invest Sp. z 0.0. a Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierskg oraz Tomaszem Nowinskim zostaty
zawarte umowy sprzedazy udziatow w Fit Fabric Sp. z 0.0. na warunkach wskazanych w raporcie bieza-
cym nr 23/2016. Dodatkowo od 2020 roku Fit Invest Sp. z 0.0. bedzie uprawniona do nabycia pozostatych
udziatoéw w kapitale zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0., na warunkach, o ktérych mowa w raporcie biezgcym
Emitenta nr 23/2016.

Zgoda Emitenta na zmiane Warunkdw Emisji obligacji serii B

W dniu 9 lutego 2017 roku w siedzibie Emitenta odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy wyemitowanych
przez Emitenta obligacji serii B, ktore podjeto uchwate w przedmiocie zmiany warunkéw emisji obligacii
serii B polegajacej na przyjeciu nowego brzmienia zawartej w warunkach emisji definicji Zadtuzenia Fi-
nansowego oraz w zakresie niezbednym do przyznania obligatariuszom wynagrodzenia dodatkowego.
Emitent, dziatajgc stosownie do art. 67 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach (Dz.U.
z 2015 roku poz. 238), wyrazit zgode na zmiane Warunkéw Emis;ji.

3.5.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe i nadzwyczajne zdarzenia majgce istotny wptyw na
uzyskane przez Spoétke dominujgca wyniki finansowe.
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3.6.  OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI
DZIAELALNOSCI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Cecha charakterystyczng dla branzy, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢ aktywnosci po-
siadaczy kart sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obroto-
wego Grupy) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz w |, Il IV kwartale roku obrotowego.

3.7.  RYNKIZBYTU | ZAOPATRZENIA ORAZ UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW ORAZ
DOSTAWCOW

Grupa w 2016 roku realizowata swojg dziatalnosc i uzyskiwata przychody przede wszystkim na rynku
krajowym. Odbiorcami Spoétki dominujacej sg firmy i instytucje ze wszystkich sektorow. Udziat w przycho-
dach Grupy Benefit Systems zadnego z klientéw nie przekroczyt w tym okresie 3%. Dlatego, zdaniem
Grupy, nie jest on uzalezniony od zadnego z odbiorcéw swoich ustug. Do gtownych dostawcow Grupy
nalezg firmy oferujgce dostep do obiektow i zaje¢ sportowych, ktore Grupa Benefit Systems oferuje
swoim klientom w ramach programow sportowych typu MultiSport. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania
Grupa nie jest uzalezniona od ustug dostarczanych przez zadnego z partneréw.

3.8.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH Z TYTULU UTRATY
WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH, RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH LUB INNYCH
AKTYWOW ORAZ ODWROCENIU TAKICH ODPISOW

W 2016 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci udziatow w spotce Nota-
tek.pl w zwigzku ze zmiang ich wyceny przez warto$¢ godziwg (patrz 3.14).

3.9. INFORMACJE NA TEMAT ZMIAN SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW
PROWADZENIA DZIALALNOSCI

W 2016 roku nie zaszty istotne zmiany dotyczace sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci, ktére miatyby istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych Grupy.

3.10. INFORMACJE O NIESPACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI

Wedle stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien powstania sprawozdania zadna ze spotek Grupy
Benefit Systems nie naruszata istotnych postanowien posiadanych umow kredytu lub pozyczki.
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3.11.  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH NABYCIA | SPRZEDAZY
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W 2076 roku Spdétka dominujaca podpisata z Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. umowy leasin-
gowe. Opiewaty one na tgczng kwote 18 236 tys. zt i dotyczyty leasingu sprzetu fitness. Petny okres lea-
singu wynosi 60 miesiecy. Sprzedany sprzet zostat oddany do uzytku Spdétek na podstawie zawartych
z EFL S.A. porozumien. Ze wspomnianym Leasingodawcg zawarto 17 odrebnych umow.

Dodatkowo w 2016 roku Spoétka dominujgca zawarta umowe leasingu zwrotnego z PEKAO Leasing Sp.
7 0.0, ktorej przedmiotem leasingu byt sprzet sportowy. Wartos¢ umowy opiewata na kwote 4 475 tys. zt.
Ponadto, w dniu 28 stycznia 2016 roku Spotka dominujgca zawarta umowe z mleasing Sp. z 0.0. doty-
czgcg wyposazenia siedziby Spotki dominujgcej. Umowa opiewata na kwote 1 951 tys. zt, a okres jej trwa-
nia to 35 miesiecy.

W celu statej poprawy jakosci oferowanych ustug, Spotka dominujgca ponosi naktady na ulepszanie oraz
zakup nowej infrastruktury informatycznej. Pod koniec listopada 2016 roku Spdtka dominujaca sfinalizo-
wata zakup nowej infrastruktury IT wraz z oprogramowaniem na tgczng kwote 1 786 tys. zt.

3.12.  INFORMACJE O ISTOTNYM ZOBOWIAZANIU Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU
RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W 20716 roku Grupa dokonata zakupu rzeczowych aktywow trwatych na kwote 141 tys. zt.

3.13.  INFORMACJE O ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTQSC ZAPASOW,DO
WARTOSCI NETTO MOZLIWEJ DO UZYSKANIA | ODWROCENIU ODPISOW
ZTEGO TYTURU

W 2076 roku Grupa nie dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

3.14. INFORMACJA DOTYCZACA ZMIANY W KLASYFIKACJI AKTYWOW
FINANSOWYCH W WYNIKU ZMIANY CELU LUB ICH WYKORZYSTANIA

Na koniec 2016 roku Grupa Kapitatowa dokonata przekwalifikowania udziatdéw w spodtce Notatek.pl
Sp. z 0.0. z inwestycji w spotkach stowarzyszonych na aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Nasta-
pita w zwigzku z tym zmiana wyceny tych aktywow pomiedzy ceng nabycia a wartoscig godziwa.

3.15.  INFORMACJE O ZMIANIE METODY WYCENY INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH WYCENIANYCH W WARTOSCI GODZIWEJ

Grupa w 2016 roku nie dokonata zmiany wyceny instrumentow finansowych.
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3.16.  INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY DLUZNYCH ORAZ
KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spotfce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny, ktory skierowany jest do wyzszego i sredniego kierownictwa Spotki dominujgcej oraz do
spotek zaleznych Grupy Kapitatowe]j Benefit Systems, z ktorymi Spotka dominujgca zawarta odpowiednie
umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg opcje zamienne na akcje Spofki
dominujace;j.

W programie motywacyjnym moga uczestniczy¢ wskazanni pracownicy, zarowno sposrod wyzszej kadry
kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Pan James Van
Bergh), jak i pracownicy sposréd kierownictwa sSredniego szczebla. Warunkiem obligatoryjnym
uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA
skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajacy na dany rok obrotowy.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto program motywacyjny na lata 2014-2016, w ktorym uczestniczy
tacznie 99 pracownikéw i w ramach ktorego zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisji serii D.
W dniu 12 lipca 2015 roku Zarzad Spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej dokonat przydziatu osobom uprawnionym 40 000 warrantow serii D za rok 2014,
uprawniajgcych posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki. W dniu 20 lipca 2016
roku Zarzad na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej dokonat przydziatu osobom
uprawnionym 40 000 warrantéw serii E za rok 2015, uprawniajgcych posiadaczy do objecia akcji zwyktych
na okaziciela serii D Spotki.

W dniu 1 wrzesnia 2016 roku, zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, 30 100 warrantow subskrybcyjnych serii D zostato zamienionych na akcje serii D, natomiast
w dniu 27 wrzesnia 2016 roku 14 700 warrantéw serii E zostato zamienionych na akcje serii D.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego, ktory
bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikéw finansowych oraz
dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego na lata
2017-2020 jego uczestnicy (149 osodb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantow
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale spétki), ktore uprawniaé
beda do objecia konkretnej liczby akcji Spotki dominujgcej o wartosci nominalnej w czterech réownych
transzach.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku. Progi realizacji przedstawia tabela
ponizej:

Poziom skorygowanego zysku brutto
Udziat w maksymalnej puli (w mln zt)

warrantow za dany rok
2017 2018 2019 2020

Progi realizacji w min zt 100% 25000 90 105,0 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18750 85 97,5 110 130
(bez kosztéw PM) 50% 12 500 80 91,0 106 121
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3.17.  INFORMACJE DOTYCZACE WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ
DYWIDENDY, tACZNIE | W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE, Z PODZIALEM
NA AKCJE ZWYKLE | UPRZYWILEJOWANE

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spotki dominujacej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw do
Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskéw przeprowadzany bedzie skup akcji wiasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujacej, a takze spoétek Grupy Kapitatowej, w tym
zwigzane zrealizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskow obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto
Spotki dominujgcej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku. W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2015 rok. Zwazywszy
na plany Zarzadu Spotki dominujgcej w zakresie skupu akcji witasnych, zgodnie z Politykg Dystrybucji
Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 54,08 min zt przeznaczyc¢
w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku zgodnie z polityka
dywidendowa spotka Benefit Systems S.A. wydata 27,5 min zt za nabycie tgcznie 39 730 akcji wiasnych.
Dodatkowo w dniu 28 wrzesnia 2016 roku Spoétka nabyta tgcznie 45 000 akcji wiasnych za tgczng kwote
30,1mln zt.

3.18.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JESLI POJEDYNCZO LUB
tACZNIE SA ONE ISTOTNE ORAZ ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata takich transakcji. Transakcje
z podmiotami powigzanymi szczegotowo zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, (nota 23).

3.19. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADAN SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Umowa na badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta 12 lipca 2016 roku ze spotkg Grant
Thornton Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Umowa dotyczy badania badania
jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowe)
Benefit Systems za 2016 rok.

W dniu 9 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata spotke PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do
przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Spétki
oraz Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy 2017 oraz 2018.
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3.20. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZKI
ORAZ UDZIELONYCH GWARANCJACH | PORECZENIACH

W dniu 27 kwietnia 2016 roku zostat podpisany aneks do umowy o wielocelowg i wielowalutowg linie
kredytowa z dnia 18 lipca 2012 wraz z pdzniejszymi zmianami, ktory zmienit okres dostepnosci linii do
dnia 30 kwietnia 2017 oraz okreslit dzien sptaty zobowigzania wynikajgcego z tej umowy najpdzniej do
18 miesiecy od dnia powstania zobowigzania banku. Kwota linii to 32 min zt, podwyzszona aneksem
z dnia 20 maja 2014 roku z 25 min zt. Zabezpieczeniem kredytu jest zobowigzanie Spétki dominujgcej
do ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego do 82,5 min zt do dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Benefit Systems S.A. otrzymat aneks do umowy o limit na gwarancje ban-
kowe. Przedmiotem aneksu jest zmiana kwoty zobowigzania banku do udzielania gwarancji, na podsta-
wie zlecenia /dyspozycji Spotki dominujgcej, z kwoty 10,0 min zt do kwoty 20,0 min zt w okresie dostep-
nosci do dnia 1 kwietnia 2017 roku, nastepujacych rodzajow: gwarancje zaptaty wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z umoéw najmu oraz gwarancje dobrego wykonania umow najmu. W zwigzku z w/w anek-
sem Spotka dominujgca jest zobowigzana do ztozenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego do kwoty 82,5 min zt (obejmujgce réwniez wierzytel-
nosci wynikajgce z umowy z dnia 18 lipca 2012 roku o wielocelowa i wielowalutowa linie kredytowa), przy
czym Bank bedzie mdégt wystgpi¢ o nadanie aktowi notarialnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do
dnia 30 pazdziernika 2023 roku.

W dniu 20 lipca 2016 roku Benefit Systems S.A. zawart umowe kredytowg o kredyt w rachunku biezgcym
w wysokosci 35 min ztotych z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Termin sptaty linii
kredytowej to 28 lipca 2017 roku.

3.21. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, PORECZENIACH ORAZ
GWARANCJACH

Tabela 16: Zobowigzania warunkowe

Zobowiazania Stan na dzien Stan na dzien

warunkgwe w tvs. PLN przekazania raportu za przekazania raportu za Zmiana stanu
ys. 2016 rok 2015 rok

Poreczenia i gwarancje 18 568 25991 (7 423)

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partneréw Spotki dominujgcej i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych — ich
gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje czynszowe.
Szczegotowe zestawienie udzielonych pozyczek przedstawia nota w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok 2016.

3.22. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W 2016 roku Spoétka dominujgca przeprowadzata emisje akcji w ramach realizacji programu ptatnosci
akcjami (patrz pkt 3.3). W dniu 1 wrzesnia 2016 roku zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu
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Motywacyjnego na lata 2014-2016 30 100 warrantéw subskrybcyjnych serii D zostato zamienionych na
akcje serii D, natomiast w dniu 27 wrzesnia 2016 roku 14 700 warrantow serii E zostato zamienionych na
akcje serii D, przy czym proces rejestracji 14 700 akcji serii D nie zostat jeszcze zakonczony). Akcje
wszystkich serii majg warto$¢ nominalng 1 zt kazda.

3.23. WSKAZANIE KOREKT BLEDOW POPRZEDNICH OKRESOW

W opisywanym okresie Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie dokonywata korekt btedéw poprzednich
okresow.

3.24. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZY WYNIKOW

Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie przedstawita prognozy wynikow na 2016 roku.

3.25.  INFORMACJE O ZNANYCH GRUPIE BENEFIT SYSTEMS UMOWACH W WYNIKU
KTORYCH MOGA W PRZYSZt OSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Grupa Benefit Systems nie posiada informacji o istnieniu takich umaow.

3.26. INFORMACJE O AKCJONARIUSZACH POSIADAJACYCH CO NAJUMNIEJ 5%
GELOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI DOMINUJACEJ

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spoétki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii D oraz E przyznanych przez Spotke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 17: Struktura Akcjonariatu

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2016 roku raportu za 3 kwartaty 2016 roku
Udziat Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji* W OQOIer Liczba akcji W ogolr]ej Zmiana
liczbie glosow liczbie gtosow
na WZA na WZA
James Van Bergh 605 396 24,07% 605 396 24,07%
Benefit Invest Ltd. 581 504 23,12% 581 504 23,12%
MetLife DFE 293951 11,69% 293951 11,69%
Marek Kamola 262 830 10,45% 262 830 10,45%
Nl 245000 9,74% 245 000 9,74%
Nederlanden
Pozostali 610961 20,92% 610961 20,92%
w tym Benefit
Systems S.A. (akcje 84730 - 84730
wtasne)
RAZEM 2599 642 100,00% 2599 642 100,00%
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* wraz z uwzglednieniem emisji akcji serii D (14 700 akcji) w zamian za warranty serii E zgodnie z warunkami Programu
Motywacyjnego, co do ktdrych proces rejestracji (KDPW, GPW, KRS) nie zostat zakoriczony na dzieri sprawozdania.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spoétki dominujgcej wynosi 2 599 642 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 599 642 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akgji serii B,150 000 akcji serii C oraz
44 800 akcji serii D (w tym 14 700 akcji, co do ktérych proces rejestracji nie zostat zakoriczony)— akcje
wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich
wyemitowanych akcji wynosi 2 599 642 — akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A.
rowny udziatowi w 0golnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

3.27. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB UPRAWNIEN PRZEZ
OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ NADZORUJACE

Stan posiadanych akcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujgcy:

Tabela 18: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2016 roku raportu za 3 kwartat 2016 roku

Liczba e Liczba e Zmiana
Zarzad " w kapitale " w kapitale
akgciji akgciji stanu
podstawowym podstawowym
Arkadiusz Hanszke - - - - -
Adam Kedzierski 2 069 0,08% 2 069 0,08% -
Grzegorz Medza - - - - -
Izabela Walczewska- 1105 0,05% 1105 0,05% )
Schneyder
Razem 3174 0,13% 3174 0,13% -
Tabela 19: Akcje w posiadaniu Cztonkow Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.
Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania
raportu za 2016 roku raportu za 3 kwartat 2016 roku
Liczba Udziat Udziat Zmiana
Rada Nadzorcza " w kapitale Liczba akcji w kapitale
akgciji stanu
podstawowym podstawowym
James van Bergh* 605 396 24,07% 605 396 24.07% -
Przemystaw Gacek 0 0,00% 0 0,00% -
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 605 396 24,07% 605 396 24,07% -
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* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczacemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt.
1 ustawy o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdinik z udziatem 93,3%, ktdra to spdtka posiada akcje spotki
Benefit Systems S.A. w liczbie 581 504, stanowiagce 23,12% udziatu w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gtosow
(na dzieri przekazania raportu za 2076 roku).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke dominujgca nie posiadajg udziatow w spotkach zaleznych.

3.28. UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY

W wypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu przez Pracodawce (po uptywie 12 miesiecy
obowigzywania umowy o prace) Pracodawca gwarantuje Pracownikowi wyptacenie odprawy
w wysokosci trzykrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia Pracownika brutto z ostatnich
12 miesiecy w dwoch réwnych ratach ptatnych — pierwsza w dniu rozwigzania umowy, druga po uptywie
90 dni od dnia rozwigzania umowy.

3.29. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM
WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH
OPARTYCH NA KAPITALE BENEFIT SYSTEMS S A.

Wartosc¢ korzysci wynikajgcych rowniez z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapi-
tale Benefit Systems S.A., w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamien-
nych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych odrebnie dla osob
zarzadzajgcych i nadzorujgcych w jednostce dominujace;.

Tabela 20: Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku w spoétce Benefit
Systems S.A. (brak wynagrodzen ze spétek zaleznych)

Cztonek Zarzadu Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
Arkadiusz Hanszke 86 - 86
Adam Kedzierski 480 - 480
Pawet Markowski 456 - 456
Grzegorz Medza 420 - 420
Izabela Walczewska-Schneyder 420 - 420
Razem 1862 - 1862
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Tabela 21: Korzysci Cztonkéw Zarzgdu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow serii
D, E i F wedtug stanu posiadania na koniec 2016 roku

Liczba
Warranty serii D Warranty serii E warunkowo
Cztonek Zarzadu objete w2015za  objete w 2016 przyznanych Razem  Wartosc*
rok 2014 zarok 2015  warrantéw serii
F za rok 2016
Arkadiusz Hanszke 2350 2 350 581
Adam Kedzierski 5500 5500 7000 18 000 3331

Pawet Markowski
(Cztonek Zarzadu do 700 1250 1950 422
11.05.2016 roku)

Grzegorz Medza
(Cztonek Zarzadu do 2 500 2 500 619
31.12.2016 roku)

|zabela Walczewska-

3500 4000 5000 12 500 2335
Schneyder

Razem 9 000 10 200 18100 37300 7 288

* Wartosc¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi roznica miedzy ceng wykonania opcji
a kursem akcji na dzieri wyceny. Wycena warrantow serii D zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli
warrantéw z 2074 roku (130,29 PLN), wycena warrantdw serii E zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli
warrantéw z 2015 roku (160,45 PLN), natomiast wycena warrantow serii F zostata oparta na cenach i warunkach
dotyczacych puli warrantdw z 2016 roku (247,44 PLN)

Tabela 22: Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej Benefit Systems S.A. od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku (brak wynagrodzen ze spétek zaleznych)

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Inne swiadczenia Razem
James van Bergh 120 - 120
Przemystaw Gacek 42 - 42
Marcin Marczuk 24 - 24
Artur Osuchowski 24 - 24
Michael Sanderson 24 - 24
Razem 234 - 234

3.30. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Opisano w punkcie 3.76. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit Systems w 2016 roku.
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3.31. INFORMACJE O WSZCZETYCH POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI ORAZ INFORMACJE O ISTOTNYCH
ROZLICZENIACH Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

Postepowania i rozliczenia w 2016 roku

W dniu 5 pazdziernika 2016 roku Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest Sp. z 0. 0. zawarty ze spdétkg Gla-
stonbury Ventures Limited (Ltd) oraz Panem Mikotajem Nawackim warunkowa umowe zobowigzujaca
do sprzedazy akcji Calypso Fitness S.A. Umowa dotyczy nabycia pakietu 79 471 akcji, stanowigcych
50,1% w kapitale zaktadowym spotki Calypso Fitness S.A. Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawie-
szajgcym uzyskania bezwarunkowej decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
w sprawie zgody na koncentracje.

W minionym roku nie wystapity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.
Postepowania i rozliczenia po dniu bilansowym

W styczniu 2017 roku w spotce Benefit Systems S.A. miaty miejsce czynnosci kontrolne Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w ramach prowadzonego przez Urzad postepowania wyjasniajgcego, ktore
obejmuje szeroko rozumiang branze fitness, w tym podmioty oferujgce karty do obiektow sportowo-
rekreacyjnych. W ramach czynnosci, przedstawiciele Urzedu dokonali przeszukania wybranych
pomieszczen Spotki i zebrali wyjasnienia od jej reprezentantow. Dziatania Urzedu miaty charakter
standardowy. Zarzad Spoftki deklaruje petng wspotprace w toku prowadzonych przez Urzad dziatan
wyjasniajgcych.

3.32.  INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ BENEFIT SYSTEMS S.A. LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W 2016 roku nie wystgpity w Grupie Kapitatowej Benefit Systems istotne transakcje z podmiotami powia-
zanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

3.33.  INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ S,POLKE_DOMINUJACA LUB SPOLKI OD
NIEJ ZALEZNEJ PORECZEN, KREDYTOW, POZYCZEK LUB GWARANCJI -
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI = JEZELI WARTOSC GWARANCJI LUB
PORECZEN STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW
WEASNYCH

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki lub gwarancji
o wartosci przekraczajgcej wartos¢ 10% kapitatow wtasnych.

3.34. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE GRUPY KAPITAtOWEJ BENEFIT SYSTEMS BEDA
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ
KOLEJNEGO KWARTALtU

Grupa Kapitatowa Benefit Systems nie przewiduje znaczgcych zmian w swoim funkcjonowaniu w kolej-
nym okresie.
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Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej i demograficznej Polski oraz innych krajéw, w ktérych
dziata Grupa Benefit Systems

Ogolna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki, jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji
i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia, majg bezposredni wptyw
na decyzje przedsiebiorstw dotyczgce wydatkéw, w tym tych na swiadczenia pracownicze. Czynniki te
wptywajg na popyt na produkty oferowane przez Grupe i mogg oddziatywaé na jej sytuacje finansowa.
Nie jest wykluczone, ze w przysztosci wptyw okreséw spowolnienia gospodarczego moze w istotny spo-
sob zmieni¢ wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W dtugim okresie na dziatalnos¢ Grupy moze mie¢
tez wptyw zmiana struktury demograficznej Polski, w szczegdlnosci starzenie sie spoteczenstwa. Nie jest
wykluczone, ze wraz z tym zjawiskiem oraz wynikajgcym z niego zmniejszaniem sie grupy docelowe;
(ludzi aktywnych zawodowo) produkty bedace obecnie w ofercie Grupy moga przestac cieszy¢ sie tak
duzym zainteresowaniem, co moze negatywnie wptyna¢ w dtugookresowej perspektywie na jej wyniki
finansowe. Zdaniem Grupy Benefit Systems wptyw opisanego ryzyka bedzie jednak ograniczony przez
fakt, ze na wzdr rozwinietych panstw Europy Zachodniej w Polsce rowniez obserwujemy wzrost aktyw-
nosci fizycznej wsrod starszych grup wiekowych, co stanowi¢ moze potencjat dla wejscia w nowy seg-
ment rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawnym oraz interpretacjg przepiséw podatkowych

Niekorzystnym dla dziatalnosci Grupy Benefit Systems czynnikiem mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy
prawa lub rézne jego interpretacje. Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepi-
sow podatkowych, dlatego najistotniejsze dla Grupy konsekwencje mogg wynikac¢ ze zmian w tej wtasnie
materii prawa. Wiele z obowigzujgcych przepiséw nie zostato ponadto sformutowanych w sposob dosta-
tecznie precyzyjny, czesto tez brakuje ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych
ulegajg czestym zmianom. Zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przy-
padku spotki dziatajgcej na terytorium Polski zachodzi wieksze ryzyko niz w przypadku spoétki dziatajgce)
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpre-
tacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego
i zastosowane] przez Grupe fakt ten moze mie¢ istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, zaréwno pod wzgle-
dem jej sytuacji finansowej, jak i perspektyw rozwoju.

Ryzyko zmiany prawa o Zaktadowym Funduszu Swiadczer Socjalnych

Grupa Benefit Systems szacuje, ze mniej niz 45% pozyskiwanych przez nig przychodéw ze sprzedazy
karty MultiSport Plus i wiekszos$¢ przychodow ze sprzedazy programéw kafeteryjnych i podobnych pro-
duktéw Grupy finansowanych jest przez klientéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, kté-
rego tworzenie uregulowane jest w ustawie z 4 marca 1994 roku o Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Zniesienie lub zmiany dotyczgce wymogu tworzenia takiego funduszu przez pracodawcow
mogtyby potencjalnie wptyng¢ negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Grupa obserwuje umiarkowane
zmniejszanie sie tendencji do finansowania zakupu kart MultiSport Plus ze srodkéw pochodzgcych
z ZFSS, co wynika m.in. z coraz czestszego wspdtfinansowania zakupu kart MultiSport przez samych
uzytkownikéw koricowych, a takze z oferowania programu firmom, ktére nie sg zobligowane przez prze-
pisy prawa do tworzenia funduszu socjalnego.
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Ryzyko pojawienia sie nowych znaczacych konkurentéw

Grupa Benefit Systems dostrzega ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdw w obszarze dziatania Spotki
dominujacej i spotek stowarzyszonych. Moze ono wystgpic ze strony zorganizowanych sieci fitness przez
powstanie podmiotu dziatajgcego na wzor Spotki dominujgcej Grupy Benefit Systems lub przez wejscie
na rynek oferowania ustug fitness klientom korporacyjnym duzych podmiotéw krajowych i zagranicznych
dotychczas nieobecnych w tym obszarze. Podobne ryzyko Grupa upatruje w odniesieniu do innych pro-
duktéw z portfolio, ktoére jako innowacyjne na rynku rozwigzania mogg w przysztosci zosta¢ powielone
przez firmy konkurencyjne. Spoétka reagujac na to ryzyko podejmuje odpowiednie dziatania zapewniajgce
przewagi konkurencyjne — platformy dystrybucyjne oraz inwestycje w kluby.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg sieci fitness

Grupa dostrzega ryzyko potencjalnej konsolidacji na rynku fitness. Duza sie¢ klubow fitness, ktéra uzy-
skataby zdolnos¢ do konkurowania z produktami Grupy przez oferowanie klientom korporacyjnym wta-
snych karnetéw, zapewniajgcych stosunkowo duzg dostepnos¢ do obiektow fitness, mogtoby wywotac
presje na spadek cen ustug Grupy badz skutkowac przejeciem czesci przychoddw.

Ryzyko niedoszacowania ceny gtéwnego produktu — karty MultiSport i produktéw pokrewnych

Grupa Benefit Systems przy ustalaniu ceny karty MultiSport kieruje sie wtasnymi szacunkami dotycza-
cymi czestotliwosci wizyt posiadaczy kart w klubach sportowych. Gtéwnym kosztem Grupy sg ptatnosci
partnerom za wizyty uzytkownikow karty MultiSport. Grupa jest narazona na ryzyko niedoszacowania
liczby wizyt, co moze decydowac o nizszej niz zaktadana rentownosci poszczegolnych kontraktow.
Wptyw wspomnianego ryzyka jest ograniczany przez fakt podpisywania przez Grupe umoéw z jednomie-
siecznym okresem wypowiedzenia (okoto 98% wszystkich podpisanych porozumien) oraz proces rene-
gocjacji nierentownego kontraktu, a w ostatecznosci decyzje o jego rozwigzaniu.

Ryzyko zwiekszenia aktywnosci posiadaczy kart MultiSport, FitProfit i FitSport

Grupa Benefit Systems zauwaza stopniowo rosngcg aktywnos¢ fizyczng Polakow, potwierdzong przez
niezalezne badania GUS, co w bezposredni sposéb wptywa na obserwowane zwiekszenie aktywnosci
posiadaczy kart sportowych typu MultiSport. Moze ono stwarzac ryzyko przejsciowego zmniejszenia
marzy uzyskiwanej na tym produkcie. Grupa dysponuje mozliwosciami zmiany lub rozwigzania nieren-
townego kontraktu.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci poza granicami Polski

W ramach strategii rozszerzania skali dziatalnosci nie tylko produktowo, ale i geograficznie Grupa w 2010
roku rozpoczeta dziatalno$¢ w Republice Czeskiej (MultiSport Benefit S.R.0.), a od 2015 roku prowadzi
dziatalnosc¢ rowniez na rynku stowackim i butgarskim. Na rynku czeskim Grupa osiggneta punkt rentow-
nosci oraz dynamicznie sie rozwija, na pozostatych rynkach trwa budowanie biznesu. Nie jest pewne, czy
model biznesowy Benefit Systems S.A., ktory sprawdzit sie w Polsce, przyjmie sie dobrze na nowych ryn-
kach, na ktorych roznice w prawie dotyczgcym pozaptacowych $wiadczen pracowniczych, réznice kultu-
rowe, roznice w poziomie aktywnosci sportowej lub tradycyjnych sposobach motywacji pozaptacowe;j
moga w istotny sposdb wptywac na rozwaj biznesu. Niezrealizowanie plandw na ktérymkolwiek z nowych
rynkéw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Benefit Systems. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze Grupa przed podjeciem decyzji o wejsciu na dany rynek przeprowadza badanie jego potencjatu
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wraz z analizg potencjalnych zagrozen. Dodatkowo Grupa przyjeta strategie stopniowego ponoszenia na-
ktadow inwestycyjnych w sposob uwzgledniajgcy biezgca sytuacje rynkowg i obserwowany wzrost biz-
nesu w danym kraju, co zmniejsza rozmiary potencjalnych strat w przypadku niepowodzenia inwestycji.

Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Czynnikami majgcymi wptyw na dziatalnos¢ Grupy Benefit Systems sg praca oraz umiejetnosci kluczo-
wych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Zarzad Spoétki Benefit Sys-
tems S.A. jest zdania, ze tempo rozwoju Grupy Benefit Systems w przysztosci bedzie uzaleznione od zdol-
nosci do zatrudniania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej i kluczowych
pracownikow, a utrata istotnej czesci z tych osob moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng
Grupy. Grupa z sukcesem pozyskuje odpowiednig kadre, czemu sprzyja pozycja cenionego pracodawcy
oraz atmosfera pracy panujgca w organizacji. Grupa przyjeta strategie dodatkowego motywowania naj-
cenniejszych kadr za pomocg programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej i kluczowych pracowni-
kow. Do czynnikow ryzyka zwigzanych z zasobami ludzkimi Grupa Benefit Systems zalicza rowniez
zmiany na rynku pracy prowadzgce do wzrostu oczekiwan i presji ptacowych osob zatrudnionych, co
moze mie¢ wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych ponoszonych przez Grupe w zakresie wysokosci ptac.

Ryzyko operacyjne

Grupa uwaza, ze wptyw na jej wyniki finansowe mogg miec¢ réwniez potencjalne straty zwigzane z reali-
zowanymi procesami, technologig, infrastrukturg, zasobami ludzkimi (szczegétowo opisane w punkcie
ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi) oraz czynnikami zewnetrznymi, ktére wynikajg z prowadzonych
przez Grupe dziatan. Grupa doktada staran, aby utrzymac efektywnos¢ operacyjng na odpowiednim po-
ziomie jednoczesnie minimalizujgc potencjalne straty finansowe w tym zakresie. Kwestie zwigzane z ry-
zykiem operacyjnym nadzorujg w Grupie kierownicy i dyrektorzy odpowiedzialni za poszczegolne obszary
dziatan Grupy. Grupa wspiera te dziatania poprzez staty rozw¢j ogolnych standardow zarzgdzania ryzy-
kiem operacyjnym, w tym przestrzeganie wymogow prawa i innych regulacji, wprowadzanie i optymaliza-
cje odpowiednich procesow, szkolenia, jak rowniez przez edukacje i utrzymywanie odpowiednich stan-
dardéw etycznych oraz biznesowych.
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4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU
ORAZ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31

GRUDNIA 2076 ROKU

4.17. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 23: Wybrane dane finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
2016 2015 2016 2015
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 741972 581 456 169 566 138 945
Zysk z dma’ralnoscyoperacyjnej powiek- 118 784 20 770 27146 16917
szony o amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 95347 54900 21790 13119
Zysk przed opodatkowaniem 101 279 62 924 23 146 15036
Zysk netto 77 840 48 659 17789 11628
2y X MED PrApRe Eley el elelemErls 82 766 49 092 18915 11731
szy jednostki dominujgcej
< odki pienies atalnogci
Srodki pllen'lezne netto z dziatalnosci 117 372 41 557 26 824 17 099
operacyjnej
Srodki pieniez tto z dziatalnosci
- rodki p@ne;ne netto z dziatalnosci (66 622) (42 927) (15225) (10 258)
inwestycyjnej
Srodki pieniez tto z dziatalnosci
.ro i p|eh|ezne netto z dziatalnosci (9.807) (11 477) (2247) (2743)
finansowej
Zm|a‘na nettq stanu isrodkow pienieznych 40 943 17152 9357 4099
oraz ich ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2 568 609 2 554 842 2 568 609 2 554 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akgcji 2627 406 2629374 2627 406 2629374
zwyktych
Zysk na jedng akcje zwyktg przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 32,22 19,22 7.36 4,59
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki 31,50 18,67 7,20 4,46
dominujgcej (w PLN/EUR)
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31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR

Aktywa trwate 373660 284613 84 462
Aktywa obrotowe 195780 104130 44254
Aktywa razem 569 440 388743 128716
Zobowigzania dtugoterminowe 159 861 88 054 36 135
Zobowigzania krotkoterminowe 167 382 109 427 37835
Kapitat wtasny 242197 191 262 54746
oo vt dominge acs | tesSE | s0847
Kapitat podstawowy 2600 2 555 588
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2 599 642 2554 842 2 599 642

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki 86,53 72,63 19,56
dominujacej (w PLN/EUR na akcje)

31.12.2015
w tys. EUR

66 787
24 435
91222
20 663
25678
44 881

43 543

600
2554842

17,04

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano na-
stepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

- kurs obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
31.12.2016 4,4240 PLN/EUR,
31.12.2015 4,2615 PLN/EUR,

- Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie:
01.01-31.12.2016 4,3757 PLN/EUR,
01.071-31.12.2015 4,1848 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujacy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01-31.12.2016 4,4405 PLN/EUR,
01.07-31.12.2015 4,2652 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
01.01-31.12.2016 4,2684 PLN/EUR,
01.071-31.12.2015 4,0337 PLN/EUR.
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4.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 24: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015
Przychody ze sprzedazy 741972 581 456
Przychody ze sprzedazy ustug 732 587 574119
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 9385 7 337
Koszt wtasny sprzedazy (536 590) (431 291)
Koszt sprzedanych produktéw 0 (83)
Koszt sprzedanych ustug (529 266) (424 862)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (7 324) (6 347)
Zysk brutto ze sprzedazy 205 382 150 165
Koszty sprzedazy (42 065) (35269)
Koszty ogélnoadministracyjne (65 673) (51 261)
Pozostate przychody operacyjne 8875 2 863
Pozostate koszty operacyjne (11172) (11 598)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 95 347 54 900
Przychody finansowe 3001 3726
Koszty finansowe (6 605) (4034)
e RS
Zysk przed opodatkowaniem 101 279 62 924
Podatek dochodowy (23 439) (14 265)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 77 840 48 659
Zysk netto 77 840 48 659
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 82 766 49 092
- podmiotom niekontrolujgcym (4926) (433)
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Tabela 25: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)

31.12.2016 31.12.2015
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 32,22 19,22
- rozwodniony 31,50 18,67
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;j
- podstawowy 32,22 19,22
- rozwodniony 31,50 18,67

Tabela 26: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015
Zysk netto 77 840 48 659
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach 0 79
catkowitych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji 0 a5
przenoszonych do wyniku finansowego
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 0 64
Catkowite dochody 77 840 48 723
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 82 766 49 156
- podmiotom niekontrolujgcym (4 926) (433)
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4.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 27: Aktywa

w tys. PLN 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwale

Wartos¢ firmy 131320 99 569
Wartosci niematerialne 17 874 10191
Rzeczowe aktywa trwate 135251 100 714
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 33731 27122
Naleznosci i pozyczki 45602 36 023
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 97 110
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 702 945
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9083 9939
Aktywa trwate 373 660 284613

Aktywa obrotowe

Zapasy 12 850 5065
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 93918 58 921
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 206 24
Pozyczki 15431 8776
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 242 0
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 463 7 366
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 64 920 23977
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 750 0
Aktywa obrotowe 195780 104130
Aktywa razem 569 440 388743
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Tabela 28: Pasywa
w tys. PLN 31.12.2016 31.12.2015

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 2600 2 555
Akcje wtasne (57 594) 0
Kapitat z tyt. réznic kursowych w konsolidacji (131) (38)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 51 444 41 458
Kapitat rezerwowy 9906 30500
Pozostate kapitaty 131347 48 956
Zyski zatrzymane: 87374 62128
- zysk z lat ubiegtych 4608 13035
- zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 82766 49092
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 224946 185558
Udziaty niedajgce kontroli 17 251 5703
Kapitat witasny 242197 191 262

Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 121 445 57 847
Leasing finansowy 27 355 16 515
Pozostate zobowigzania 4255 8093
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5907 5161
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0 438
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 899 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 159 861 88 054

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 67 513 35413
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 14220 3214
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2 505 9608
Leasing finansowy 10397 8725
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 11619 9676
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 2621 2874
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 58 507 39917
Zobowigzania krétkoterminowe razem 167 382 109 427
Zobowigzania razem 327 243 197 481
Pasywa razem 569 440 388 743
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4.4, SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 29: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

. Kapitat ze
Kapitat  tyt. sprzedazy akcji giizlat at
Kapitat Akcje réznic P y .. d Kapitat Pozostate Zyski . y LG
w tys. PLN podstawowy whasne K h powyzej ich kaitat t Razem niedajgce wiasny
ursowych w warlosol rezerwowy apitaty zatrzymane kontroli razem
konsolidaciji . .
nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2016 roku 2 555 0 (38) 41 458 30 500 48 956 62128 185 558 5703 191 262
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 07.07 do 31.12.2016 roku
Emisja akgji 45 0 0 0 0 0 0 45 0 45
Emisja akcji w zwigzku z realizacja
opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0 0 0 0 6698 0 6698 0 6698
Skup akcji wiasnych 0 (57 594) 0 0 (57 594) 57 594 0 (57 594) 0 (57 594)
Wycena opgji (program ptatnosci
akcjami) 0 0 0 9986 0 0 0 9 986 0 9986

Zmiana struktury Grupy

Kapitatowej (transakcje z 0 0 0 0 0 0 (2427) (2 421) 16474 14053
podmiotami niekontrolujgcymi)

Réznice kursowe z konsolidacii 0 0 (93) 0 0 0 0 (93) 0 (93)
Przekazanie z kapitatu zapasowego

na kapitat rezerwowy 0 0 0 0 37 000 (37 000) 0 0 0 0
Przekazanie wyniku finansowego

na kapitat 0 0 0 0 0 55099 (55 099) 0 0 0
Razem transakcje z wiascicielami 45 (57 594) (93) 9986 (20 594) 82 391 (57 520) (43 379) 16 474 (26 905)
Zysk (strata) netto za okres 01.01-

31.12.2016 roku 0 0 0 0 0 0 82766 82766 (4 926) 77 840
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 82766 82766 (4 926) 77 840
Saldo na dzier 31.12.2016 roku 2600 (57 594) (131) 51444 9 906 131 347 87 374 224946 17 251 242 197
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Tabela 30: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z tyt. Kapitat ze sprzedaz Udziat itat
Kapitat Akcje réznic P .. P ... y Kapitat Pozostate Zyski L y Kapita
tys. PLN podstawowy wiasne kursowych akeji powyzej ich rezerwow kapitat zatrzymane Razem niedajace whasny
. v . wartosci nominalnej o preaty ¥ kontroli razem
w konsolidacji
Saldo na dzier 01.01.2015 roku 2 555 0 0 35040 0 68 746 46 658 152999 0 152999
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2015 roku
Wycena opcji (program ptatnosci
akcjami) 0 0 0 6418 0 0 0 6418 0 6418
Zmiana struktury Grupy Kapitatowej
(transakcje z podmiotami niekon- 0 0 0 0 0 0 17 17 6136 6 153
trolujgcymi)
Przeksiegowanie z kapitatu
zapasowego na rezerwowy 0 0 0 0 30 500 (30 500) 0 0 0 0
Dywidendy 0 0 0 0 0 0 (22 994) (22 994) 0 (22 994)
Réznice kursowe z konsolidacii 0 0 (38) 0 0 0 0 (38) 0 (38)
Przekazanie wyniku finansowego
na kapital 0 0 0 0 0 10 646 (10 646) 0 0 0
Razem transakcje z whascicielami 0 0 (38) 6418 30 500 (19 854) (33623) (16 597) 6136  (10461)
Zysk (strata) netto za okres 01.01- 0 0 0 0 0 0 49 092 49 092 (433) 48 659

31.12.2015 roku

Pozostate catkowite dochody po
opodatkowaniu za okres 01.01- 0 0 0 0 0 64 0 64 0 64
31.12.2015 roku

Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0 64 49 092 49 156 (433) 48 723
Saldo na dzien 31.12.2015 roku 2 555 0 (38) 41 458 30 500 48 956 62 128 185 558 5703 191 262
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45  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

w tys. PLN 12 miesiecy 2016 12 miesiecy 2015
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 101 279 62924
Korekty razem 27 677 13067
Zmiany w kapitale obrotowym 258 4261
Zaptacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 0 (6)
Zaptacony podatek dochodowy (11 842) (8 689)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 117 372 71557
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (10097) (6 397)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 88 0
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych (26 961) (27 651)
Wpltywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 8 004 13 595
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (13961) (16 708)
Otrzymane spfaty pozyczek udzielonych 2792 3258
Pozyczki udzielone (19 838) (8210)
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych (8124) (2 202)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywdw finansowych 294 243
Otrzymane odsetki 698 640
Otrzymane dywidendy 477 504
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (66 622) (42 927)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 7615 1200
Nabycie akgji wtasnych (57 594) 0
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 70 000 50 000
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 213 1741
Sptaty kredytow i pozyczek (12 239) (31 507)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (11 740) (7 536)
Odsetki zaptacone (6 062) (2 381)
Dywidendy wyptacone 0 (22 994)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9 807) (11 477)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 40 943 17 152
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 23977 6825
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 64 920 23977
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ZATWIERDZENIE DO PUBLIKACJI

Skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowe]j Benefit Systems sporzadzony za okres 12 miesiecy zakon-
czony 31.12.2016 roku (wraz z danymi poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spoétki
dominujgcej w dniu 6 marca 2017 roku.

Data Imig i Nazwisko Podpis

Izabela Walczewska-Schneyder

6 marca 2017 Cztonek Zarzadu

Arkadiusz Hanszke
6 marca 2017  Czfonek Zarzadu

Adam Kedzierski

6 marca 2017 Cztonek Zarzadu
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ZALACZNIK NR 1

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU t ADU KORPORACYJNEGO

W BENEFIT SYSTEMS S.A. W 2076 ROKU, STANOWIACE ZALACZNIK
DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS ZA 2076 ROK

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spdtka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Spotka od momentu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku rownolegtym GPW, tj. od dnia 21 kwiet-
nia 2011 roku, podlega zasadom tadu korporacyjnego wynikajgcego z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowa-
nych na GPW" okreslonym w Zatgczniku do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z 4 lipca 2007 roku
Z pozniejszymi zmianami. Tekst Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie, ktérym w 2016 roku podlegata Spotka, jest publicznie dostepny na stronie:
https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2016 roku Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w do-
kumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" wprowadzonym Uchwatg Nr 26/413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.
Tekst tego dokumentu jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/.

W zakresie stosowania powyzszego dokumentu Spotka w dniu 12 stycznia 2016 roku nadata raport
01/2016 (EBI).

2. Wskazanie zakresu w jakim Spétka odstapita od postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW wraz ze wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnieniem przyczyny odstapienia.

W zakresie zasad szczegodtowych zawartych w Rozdziale | — Polityka informacyjna i komunikacja z inwe-
storami — Spotka nie stosuje nastepujgcych zasad:

1.Z.1.10. — Spdtka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finasowych.

1.Z.1.15. — Spotka nie przyjeta dokumentu polityki réznorodnosci, jednakze w biezgcej dziatalnosci stosuje
kryteria roznorodnosci takie jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe. Spotka pla-
nuje przyjac polityke roznorodnosci w 2017 roku.

[.Z.1.16. — Spdtka nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia.

1.2.1.20. — Spdtka nie publikuje zapisu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezgcych oraz publikuje na stronie inter-
netowe;j.

|.Z.2. — Z uwagi na strukture Akcjonariatu, charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze akcje
Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow WIG20 lub mWIG40, Spotka prowadzi strone internetowg w je-
zyku angielskim w ograniczonym zakresie.
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W zakresie zasad szczegotowych zawartych w Rozdziale || — Zarzad i Rada Nadzorcza — Spotka nie sto-
suje nastepujgcych zasad:

[1.Z.8. = Zasada nie dotyczy Spdtki, gdyz w Radzie Nadzorczej nie zostat wyodrebniony Komitet Audytu.
Jego funkcje petni cata Rada Nadzorcza.

W zakresie zasad szczegodtowych zawartych w Rozdziale Ill — Systemy i funkcje wewnetrzne — Spotka nie
stosuje nastepujgcych zasad:

[11.Z.3. = Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spdtka nie ustanowita funkgji niezaleznego audytora
wewnetrznego i w zwigzku z tym, nie stosuje tej zasady.

I.Z.4. — Z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci, Spétka nie ustanowita funkcji niezaleznego audytora
wewnetrznego i w zwigzku z tym, nie stosuje tej zasady.

W zakresie rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w Rozdziale IV — Walne Zgromadzenia i re-
lacje z Akcjonariuszami — Spotka nie stosuje nastepujgch rekomendacji i zasad:

IV.R.2. = Wedtug wiedzy Spotki obecna formuta organizacji Walnego Zgromadzenia odpowiada oczeki-
waniom Akcjonariuszy. Informacje dotyczgce podejmowanych uchwat Spoétka przekazuje w formie rapor-
tow biezgcych oraz publikuje na stronie internetowe;.

IV.R.3. — Akcje Spdtki nie sg przedmiotem obrotu na rynkach zagranicznych.

IV.Z2.2. - Wedtug wiedzy Spotki obecna formuta organizacji Walnego Zgromadzenia odpowiada oczeki-
waniom Akcjonariuszy. Informacje dotyczgce podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie rapor-
tow biezgcych oraz publikuje na stronie internetowe;.

W zakresie rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w rozdziale V — Konflikt interesow i transak-
cje z podmiotami powigzanymi — Spotka stosuje wszystkie rekomendacji i zasady szczegotowe.

W zakresie rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w Rozdziale VI — Wynagrodzenia — Spotka
nie stosuje nastepujacych rekomendacji i zasad:

VI.R.3. — W Radzie Nadzorczej Spotki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wynagrodzen. Jego funk-
cje petni cata Rada Nadzorcza.

VI.Z.2. = Obowigzujgcy w Spotce program motywacyjny na lata 2014 — 2016 przewidywat, iz okres po-
miedzy przyznaniem warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym objetym programem motywa-
cyjnym a mozliwoscig objecia przez te osoby akcji Spotki wynosi co najmniej 8 miesiecy. Program moty-
wacyjny na lata 2017 — 2020 takze przewiduje okres co najmniej 8 miesiecy.

VI.Z.4. — W sprawozdaniu z dziatalnosci Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane przepi-
sami prawa informacje dotyczace wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu. Obecnie jednak Spotka nie przedsta-
wia raportu dotyczgcego stosowanej polityki wynagrodzen w zakresie okreslonym zasadg. Spoétka nie
wyklucza, ze w przysztosci powyzsza zasada bedzie w petni stosowana.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych
- Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu I. 5.
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Uzasadnienie: Przyjete w Spotce rozwigzania w zakresie wynagradzania dyrektorow wykonawczych
uwzgledniajg znaczng czesc¢ zalecen Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku w sprawie sys-
temu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na rynku regulowanym (2009/913/WE).

W pozostatym zakresie Zarzad Spoétki podjat decyzje o niestosowaniu zasady, ze wzgledu na ochrone
tajemnicy w zakresie wysokosci wynagrodzen oraz obowigzujgcego w Spotfce systemu premiowania dy-
rektoréw wykonawczych.

W zakresie zalecen zawartych w Rozdziale | - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdo-
wych - Spdtka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 12.

Uzasadnienie: Zarzad Spotki umozliwia Akcjonariuszom lub petnomocnikom wykonywania prawa gtosu
w toku Walnego Zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika, jednak bez mozliwosci wykorzystania
w tym celu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny Akcjonariat Spotki — wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych wy-
konywanie prawa gtosu osobiscie lub poprzez petnomocnika przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spotki w stosunku do rzeczywistego korzysta-
nia z takich rozwigzan przez Akcjonariuszy Spotki.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
- Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 11.7 podpunkt. 9a.

Uzasadnienie: Zarzad Spotki nie bedzie publikowat przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie interne-
towej. Publikowa¢ natomiast bedzie uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportow bie-
zacych dostepnych na stronie internetowej Spotki oraz zapewni dostep w siedzibie Spoétki do protokotow
z Walnych Zgromadzen.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Il - Dobre praktyki realizowane przez Zarzady spotek gietdowych
- Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecen wynikajgcych z punktu 11.1 w zwigzku z punktem 11 2.

Uzasadnienie: Biorgc pod uwage nieduzy udziat "free float" w kapitale zaktadowym Spotki oraz fakt, ze
oferta Spotki zostata skierowana do inwestoréw krajowych oraz wysokie koszty ttumaczer dokumentéw
korporacyjnych, Spotka podjeta decyzje o czasowym niepublikowaniu w jezyku angielskim dokumentow
korporacyjnych.

W zakresie zalecen zawartych w punkcie Ill - Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych
- Spotka trwale nie bedzie stosowac zalecenia wynikajgcego z punktu 111.8,

1.8 - Uzasadnienie: W ramach Rady Nadzorczej aktualnie nie funkcjonujg zadne komitety. Jezeli Rada
Nadzorcza powota komitety Spotka dotozy staran, aby funkcjonowaty one zgodnie z Zatgcznikiem | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych

().

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez Akcjonariuszy —
Spotka nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.1.

IV.1 - Uzasadnienie: Z informaciji, ktére posiada Spotka, Akcjonariusze nie zyczg sobie obecnosci mediow
podczas Walnych Zgromadzen.

W zakresie rekomendacji zawartych w punkcie IV - Dobre praktyki stosowane przez Akcjonariuszy —
Spotka nie bedzie stosowac zalecen zawartych w punkcie 1V.10.
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Uzasadnienie: Zarzad Spotki nie transmituje przebiegu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowe;.
Publikuje natomiast uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie w formie raportéw biezgcych dostep-
nych na stronie internetowej Spotki oraz zapewnia dostep w siedzibie Spotki do protokotow z Walnych
Zgromadzen.

Ze wzgledu na stosunkowo nieliczny Akcjonariat Spotki, wprowadzanie rozwigzan umozliwiajgcych dwu-
stronng komunikacje w czasie rzeczywistym w trakcie Walnego Zgromadzenia Spétki przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej bytoby zbyt kosztowne i skomplikowane dla Spotki w stosunku do
rzeczywistego korzystania z takich rozwigzan przez Akcjonariuszy Spotki.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych.

Kontrola i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
sprawowana przez Zarzad Spotki, Dyrektora Finansowego oraz Gtéwnego Ksiegowego.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
ioparty na systemie IT - Symfonia. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Specjalnej kontroli podlegajg korekty
manualne.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Departament Finansow i Ksiegowosci stanowigcy
wyodrebniong organizacyjnie jednostke podlegajgcag bezposrednio odpowiedniemu Cztonkowi Zarzgdu.
Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad procesem sporzgdzenia sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Finansowy wraz z Gtéwnym Ksiegowym. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest
weryfikowane i akceptowane przez Zarzad.

Osoby zaangazowane w przygotowanie sprawozdan finansowych majg odpowiednie kwalifikacje oraz
uczestniczg w okresowych szkoleniach umozliwiajgcych przygotowanie sprawozdan finansowych
zgodnie ze stosowanymi przez Spotke standardami rachunkowosci.

Na biezgco sledzone sg zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgce sie do wymogow
sprawozdawczych. Dzieki temu Spotka jest w stanie przygotowywac sie do wprowadzenia ewentualnych
zZmian przepisoéw ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie
w zasadach rachunkowosci, na podstawie ktérych sprawozdania finansowe sg przygotowywane.

W stosunku do spotek zaleznych, ktore sg konsolidowane na potrzeby sporzadzenia sprawozdania
finansowego Grupy, Spotka sprawuje funkcje kontrolne za posrednictwem przedstawicieli w Radach
Nadzorczych tych spotek.

4. Informacje o Akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
spotki Benefit Systems S.A. wraz ze zmianami w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spétki oraz w liczbie gtoséw uwzglednia podwyzszenie kapi-
tatu zaktadowego Spotki dokonane w ramach kapitatu warunkowego.

Akcje Benefit Systems S.A. posiadane przez znaczacych Akcjonariuszy wedtug wiedzy Spétki na dzien
przekazania raportu za 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:
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Stan na dzien przekazania Stan na dzien przekazania

raportu za 2016 rok raportu za lll kwartat 2016
. o Udziat w
. Udziat w ogélnej . i g
. . Liczba s ) Liczba ogolnej liczbie .

Akcjonariusz " liczbie glosow " 2 Zmiana

akgciji na WZA akgeiji glosow

na WZA
James Van Bergh 605 396 24,07% 605 396 24,07% -
Benefit Invest Ltd. 581 504 23,12% 581 504 23,12% -
MetLife DFE 293951 11,69% 293951 11,69% -
Marek Kamola 262 830 10,45% 262 830 10,45% -
Nationale-Nederlanden 245000 9,74% 245000 9,74% -
Pozostali 610961 20,92% 610961 20,92% -
w tym Benefit Systems S.A. 84730 84730 )

(akcje wtasne)
RAZEM 2 599 642 100,00% 2 599 642 100,00% -

*wraz z uwzglednieniem emisji akcji serii D (14 700 akcji) w zamian za warranty serii E zgodnie z warunkami Programu
Motywacyjnego, co do ktdrych proces rejestracji (KDPW, GPW) nie zostat zakoriczony na dzien sprawozdania.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 2 599 642 zt. Liczba akcji w kapitale zaktadowym: 2 599
642 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B,150 000 akcji serii C oraz 44 800 akcji serii
D (w tym 14 700 akcji co do ktérych proces rejestracji nie zostat zakonczony) — akcje wszystkich serii
majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosi 2 599 642 (tgcznie z 84 730 akcjami wtasnymi Benefit Systems S.A. z ktorych Spotka nie ma
prawa wykonywac prawa gfosu) — akcje dajg udziat w kapitale zaktadowym Benefit Systems S.A. rowny
udziatowi w ogdlngj liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kon-
trolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie sg znani Spotce posiadacze papierow wartosciowych posiadajgcy specjalne uprawnienia. Statut
Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spoftki lub innych papierow wartosciowych specjalnych
uprawnien.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia cza-
sowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spoétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto-
Sciowych

W 2016 roku w nastepstwie przeprowadzonego przez Spotke skupu akcji nabyta ona 84 730 akcji
wiasnych, z ktorych to, zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych, nie moze by¢ wykonywane prawo glosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnos$ci papieréw wartoscio-
wych Spétki

Z informacji posiadanych przez Spoétke wynika, ze w 2016 roku osoby uprawnione z warrantéw serii E
objety 14 700 akcji serii D, w stosunku do ktérych obowigzuje szesciomiesieczny zakaz przenoszenia
prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.
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8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji

Zarzad Spotki oraz kazdy z Cztonkéw Zarzgdu powotywany jest na wspoélng czteroletnig kadencje i odwo-
tywany jest na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszo-
Scig 3/5 gtosdw w obecnosci, co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku rownosci
gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wy-
magane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich Cztonkéw Rady.

Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje. Obecny Zarzad Spotki zostat powotany
11 czerwca 20713 roku na czteroletnia kadencje.

Zarzad uprawniony jest do prowadzenia spraw Spotki w zakresie ustalonym w Statucie Spoétki i nieza-
strzezonym do kompetencji innych organdw Spotki na podstawie Statutu Spoétki oraz przepisow prawa
powszechnie obowigzujacego.

9. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spétki

Zmiana Statutu Spodtki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie Spotki bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy zachowaniu szczegolnych wymo-
gow okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
w ogtoszeniu 0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktdére publikowane jest na stronie internetowej Spotki
oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg dotychczas ob-
owigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spotki, Zarzad Spotki zgta-
sza ten fakt do Sgdu Rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej
przez sad.

Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile
Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym zakresie.

10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw Akcjona-
riuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgro-
madzenia.

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie:
1) Statutu Spotki,

2) Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spétki — uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Spotki z dnia 24 listopada 2010 roku, ktory okresla zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu oraz tryb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia
i przebiegu obrad, a takze sposobu przeprowadzania wyboréw do Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Spotki w przypadkach
przewidzianych w Statucie lub przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, jednak powinno odby¢ sie nie
pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego.

Prawo do zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez Radzie Nadzorczej, jezeli
Zarzad nie zwota go w ww. czasie, a w przypadku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada
Nadzorcza zwotanie uzna za wskazane.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nad-
zorczej lub na wniosek kazdego z Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w przypadkach okreslonych w Statucie
i bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, zgtaszane przez
uprawnione podmioty, powinno by¢ ztozone Zarzgdowi Spotki na pismie lub w postaci elektronicznej oraz
uzasadnione w sposob pozwalajgcy na podjecie uchwat z nalezytym rozeznaniem. Projekty uchwat pro-
ponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedsta-
wione Akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej, o ile Rada Nadzorcza uzna wy-
danie opinii za uzasadnione przed Walnym Zgromadzeniem, w czasie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
nimi i dokonanie ich oceny z uwzglednieniem postanowiert Kodeksu Spétek Handlowych.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie na stronie internetowej Spoétki oraz zgodnie z zasa-
dami przekazywania informacji biezacych i okresowych.

Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystu-
guje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli zostali wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akgcji na okaziciela majgcych forme dokumentu majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgro-
madzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spotce najpozniej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakoriczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze zostac
ztozone zaswiadczenia wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Eu-
ropejskim Obszarze Gospodarczym. W zaswiadczeniu nalezy wymieni¢ numery dokumentow akcji
i stwierdzi¢, ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w celu uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
majg prawo zada¢ od podmiotu prowadzgcego ich rachunek papieréw wartosciowych wystawienia
imiennego za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy przedsta-
wic nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pozniej nizw pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane podczas obrad Walnego
Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe
Spotki, powinien rowniez uczestniczy¢ biegty rewident, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego
Spotki oraz Gtowny Ksiegowy Spotki.

W Walnym Zgromadzeniu mogg brac¢ udziat eksperci oraz inne osoby zaproszone przez organ zwotujgcy
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni eksperci powinni, w grani-
cach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgroma-
dzenie udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.

Oprocz spraw wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie uchwat Walnego Zgroma-
dzenia wymagaja:

1) okreslanie dnia oraz terminu wyptaty dywidendy,

2) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,

3) powotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,
)

4) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej.
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Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gfosu przez osobe uprawniong do jego reprezentacji lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub udzielone
w postaci elektronicznej i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spoétke na adres wskazany
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w postaci informacji e-mailowej, doktadajac przy tym
wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Wraz z informacja
0 udzieleniu petnomocnictwa, mocodawca przesyta skan udzielonego petnomocnictwa oraz skan do-
wodu osobistego, paszportu lub prawa jazdy pozwalajgcego zidentyfikowaé Akcjonariusza jako moco-
dawce i ustanowionego petnomocnika. W przypadku, gdy petnomocnictwa udziela osoba prawna lub jed-
nostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 33" Kodeksu cywilnego, mocodawca dodatkowo przesyta
skan odpisu z rejestru, w ktérym mocodawca jest zarejestrowany. Przestane drogg elektroniczng doku-
menty powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Akcjonariusz przesyta-
jacy zawiadomienie o udzieleniu pethomocnictwa przesyta jednoczesnie do Spotki adres mailowy oraz
numer telefonu Akcjonariusza i petnomocnika za posrednictwem, ktérych Spétka bedzie mogta komuni-
kowac sie z Akcjonariuszem i jego petnomocnikiem. Przestanie drogg elektroniczng ww. dokumentéw nie
zwalnia z obowigzku przedstawienia przez petnomocnika, przy sporzgdzaniu listy obecnosci oséb upraw-
nionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki, dokumentow stuzgcych jego identyfikacii.

Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w celu we-
ryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w formie elektronicznej. Weryfikacja ta moze polegac
miedzy innymi na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej do Akcjonariusza i petno-
mocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa.

Zasady dotyczgce identyfikacji Akcjonariusza oraz petnomocnika stosuje sie odpowiednio w przypadku
odwotania petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu petnomocnictwa bez zachowania
procedury opisanej powyzej nie wywotuje skutkdw prawnych wzgledem Spotki.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki nie mogg by¢ petnomocnikami Akcjonariusza na Walnym Zgroma-
dzeniu, z zastrzezeniem, iz ograniczenie to nie dotyczy spoftki publiczne;.

Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej wzoér formularza pozwalajgcego na wykonywanie gtosu
przez petnomocnika.

Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.
Gtosowanie nad uchwatami jest jawne, z zastrzezeniem nastepujgcych kwestii:

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza tajne gtosowanie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkdw organdw Spoftki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réow-
niez w sprawach osobowych. Poza tym Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zarzgdza tajne gtoso-
wanie na zgdanie choc¢by jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgroma-
dzeniu.
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Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru Komisji Skrutacyjnej. W tym celu, przed podjeciem uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyj-
nej, Walne Zgromadzenie kazdorazowo podejmie uchwate w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania nad
uchwatg w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w gtosowaniu jawnym imiennym
i powinny zosta¢ ogtoszone.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych nosnikéw informacji, nie oznacza to
jednak mozliwosci uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elek-
tronicznej przewidzianej w art. 406° Kodeksu Spotek Handlowych.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac
przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.
W przypadku uzyskania przez Spotke statusu spotki publicznej Akcjonariusz moze gtosowac jako petno-
mocnik przy podejmowaniu uchwat dotyczacych jego osoby.

Uchwaty w sprawie wyboru do organdw lub komisji odbywajg sie przez gtosowania na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku, gdy liczba zgtoszonych kandydatow nie jest wieksza
od liczby mandatéw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic, o ile zaden z Akcjonariu-
szy nie zgtosit sprzeciwu, gtosowanie tgczne na liste zgtoszonych kandydatow.

W przypadku uzyskania przez kandydatow rownej ilosci gtosow, Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
zarzadza powtodrne gtosowanie z udziatem tych kandydatow, jesli bedzie to konieczne do ustalenia 0séb,
ktére majg by¢ wybrane.

Z zastrzezeniem §8 ust. 2 Regulaminu, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wynik gtosowa-
nia i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta badz, ze uchwata nie zostata podjeta z powodu nie uzyskania
wymaganej wiekszosci gtosow. Przewodniczgcy odczytuje tres¢ podjetej uchwaty.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub Kodeks
Spotek Handlowych nie stanowi inaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzgdzonym przez notariusza, pod ry-
gorem niewaznosci.

W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, jego zdolnosc¢ do powziecia
uchwat oraz powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale liczbe akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy, procen-
towy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtosow, liczbe gtosow ,za”, ,przeciw”
oraz ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpi-
sami uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia Zarzad umieszcza
w ksiedze protokotéw.

Wypis z protokotu wraz z dowodami zwotania Walnego Zgromadzenia oraz z petnomocnictwami udzie-
lonymi przez Akcjonariuszy Zarzad dotacza do ksiegi protokotow.

Akcjonariusze mogg przegladac ksiege protokotéw, a takze zgdac wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat.
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W terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia Spotka ujawnia na swojej stronie interneto-
wej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym w ust. 2. Wyniki gtosowan powinny by¢ dostepne do dnia
uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia zamieszcza sie w protokole jego oswiadczenie ztozone
na pismie.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w organach Spétki oraz opis dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki.

Zarzad Spotki na dzien 31.12.2016 roku sktadat sie z nastepujgcych osob:

1) Arkadiusz Hanszke - Cztonek Zarzadu,

2) Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu,

3) Grzegorz Medza — Cztonek Zarzadu (w dniu 24 listopada 2076 roku ztoZzona rezygnacja z funkcji Cztonka
Zarzadu z dniem 31 grudnia 2015 roku).

4) Izabela Walczewska-Schneyder — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2016 wchodzity nastepujgce osoby:

1) James Van Bergh — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2) Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad Spotki dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Re-
gulaminu Rady Nadzorczej.
W Radzie Nadzorczej w roku 2016 roku nie dziatat zaden komitet.

Funkcje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen petnita Rada Nadzorcza.

Data Imie i Nazwisko

Izabela Walczewska-Schneyder

6 marca 2017 Cztonek Zarzgdu

Arkadiusz Hanszke
6 marca 2017  Czfonek Zarzadu

Adam Kedzierski

6 marca 2017 Cztonek Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU 63



