Michal Mroz

RESTRUKTURYZACIA » STRATEGIA = ZARZADZANIE

Manager z ponad 20-letnim do$wiadczeniem w tworzenin, realizac)i strategil 1 zarzadzania
sprzedazowego, operacyjnego 1 finansowego. Praktyka zardbwno w firmach rodzinnych jak 1
spotkach gietdowych na poziomie Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Ponad

10-letnie  doswiadczenie w  zarzadzaniu  projektamu  strategicznymi, projektami

operacyjnymi i strategia rozwoj.

ZdolnoSci analityczne i planistyezne wykorzystywane w zakresie optymalizowania procesow.
Wysoka Swiadomos$e biznesowa, umiejetnosc strategicznego planowania i nastawienic na wynik.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Regamet sp.z.0.0. sp.k 03.2019 -nadal

Dyrektor Generalny
-- preetworstwe stali - systemy dachowe

Zarzadzanie fitma w imicnin wiascicieli

Redefinicja kanalow i rozwoj sprzedazy

Zdefiniowanie nowej strategii przedsigbiorstwa oraz jej wdrazanie

Nadzorowanie 1 ocena osiagnied organizacji zgodnie z wyznaczonymi kicrunkami.
Rozwd) personelu i ocena pracy podleghyeh menedzerdw.

Zhudowanie $wiadomosci zewnetrznej | wewnetrzne] w kontekscie rozwoju klientow 1
rozszerzenia rynku.

KLUCZOWE PROJEKTY 1 DOKONANIA

» Restrukturyzacia 1optymalizacja kanatow sprzedazy powodujaca zmiana struktury sprzedazy

e Wdrozenie nowej politvki cenowej
e Optymalizacja struktury produktowe)
« Wdrozenie nowych produktow na rynek

» Restrukturyzacja zatrudnienia

o Skokowy wzrost marzowosc i zysku preedsiebiorstwa

Gamrat SA 12.2014 -02.2019

Pre

rzadu- Dyrektor Generalny

- PrEEIWOrStwo hworzyw sztucznych - systemy rynnowe, rury, deski WPC

Tworzenie, komunikowanic 1 wdrazanie wizji 1 misji organizacii.

Definiowanie | wdrazanie planu strategicznego, ktory wyznacza kierunki dziatalnoscl firmy.
Zarzadzanie finansowe

Nadzorowanic i ocena osiagnied organizacji zgodnie z wyznaczonymi kierunkami.

Rozwdj personelu 1 ocena pracy podlegtych menedzerdw.

Zarzadzanie organizacja zgodnie z przyporzadkowanymi obowigzkami i podjela
adpowiedzialnosey.

Utrzymywanie swiadomosdci zewnetrzne] 1 wewnetrzne] w kontekscie rozwoju klientdw 1
rozszerzenia rynku.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danyeh osobowyeh zawarlyeh w nimieiszej ofercie pracy dla potrzeb mezbednych do realizach
procesu rekrutach {(zgodnie 2 Ustawa 2 dnia 29 sierprma 1997 roku o ochronie Danyceh Osobowyeh, Dz 17 Nre 133 Poz. 883)



KLUCZOWE PROJEKTY I DOKONANIA

e Restrukturyzacja ioptymalizacja kanatoéw sprzedazy powodujaca wzrost rentownosci
e Oprymalizacja struktury produktowej

e Podziat i wydzielenie nowych podmiotow w Grupie oraz ich komercjalizacja

» Wdrozenie nowych produktow na rynek

s Restrukturyzacja zatrudnienia

Allianz Poland Group 07.2014 - 11.2014

Jeden z lideréw polskiego rynku finansowo-ubezpieczeniowego. Firma Swiadezy kompleksowe ustugi ponad 2 milionom
klientow indywidualnych { korporacyjnych.

Interim Manager (konsultant zewnetrzny)

¢ Restrukmuryzacja i oprymalizacja procesow w departamencie likwidacji szkéd. Zarzadzanie
projektem zmiany pracy rzeczoznawcow mobilnych.

KLUCZOWE PROJEKTY I DOKONANIA
¢ Wygenerowanie na grupie pilotazowej 9 0osob oszezednosei | miliona ziotych z jednoczesna poprawa
jakosci.

Farmacol S.A. 11.2013 - 07.2014

Firma notowana na GPW. Dystrybugia hurtowa lekéw, sprzedaz detaliczna - 220 apteke whasnych, sprzedaz do szpitali.
Przychody catos¢ 5 mld ztorych, segment aptek whasnyel 600 min, sprzedaz do szpirali 700 min.

Dvrektor Operacyiny

e Kreowanie strategii i restrukturyzacja procesodw biznesowymiw spotkach GK Farmacol (12 spolek),
adpowiedzialnymi za sprzedaz deraliczng w siect aptek wlasnych (B2B) - 220 punktow detalicznych
w 4 regionach, w kanale internetowym cefarm24.pl oraz w kanale szpitalnym (B2C).

¢ Realizacja budzetu jednostek biznesowych o przychodach ponad 1 mld pln.

KLUCZOWE PROJEKTY I DOKONANIA

o Woazrost sprzedazy na wytypowanych produktach (Top 100 najlepiej rotujacych produkiow) o 70%
oraz wzrost marzy handlowej w calym kanale o 2%.

o Wazrost sprzedazy komplementarne) o 70%.

e Wzrost marzy handlowej o 5% - stworzenie mechanizmow pricingu (zarzadzanie ceng).

o Uzyskanie lepszych warunkdw handlowych o 3% w stosunku do rynku - stworzenie podstaw do
zarzadzania kategoriami 1 cenwralizacja zakupdw.

e  Skokowy wzrost EBIDTA

Lentex SA 06.2011- 10.2013

Firma notowana na GPW. Przetworsiwo tworzyw sziuczuych - produkcia wyktadzin PCV i widknin
wykorzystywanych w celach przemystowych: sektor automotive, weblarski, higieniczany.

Dyrektor Finansowy — Czionek Zarzadu 12,2011~ 10.2013
Kierownik dziatu Controllingu 06.2011 - 11.2011

e  Restrukturyzacja i optymalizacja procesdw biznesowych

o Wspatkreowanie, wdrazanie, kontrolowanie krotko i diugoterminowej strategii firmy oraz biezacej
dziatalnosci operacyjnej wraz z zarzadzaniem ryzykami.

¢  Odpowiedzialnos¢ za analize, sporzadzanie i zatwierdzanie okresowych raportow o sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej (plandw budzerowych, sprawozdan finansowych, obowiazkdw
wynikajacych z regulacji spotki publicznej) zarzadzanie plynnodcia finansowa, kontakty i

Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w ninigjsze) ofercie pracy dla potezeb niezbednych do reatizacji
procesu rekiutaci (zgodnie z Ustawg 7 dnia 29 sierpnia 1997 roku o echronie Danych Osobowyceh, Dz, U, Nr 133 Poz. 883).



@

wspoltprace z audytorem, bankami, firmami ubezpieczeniowymi, mmwestorami oraz organami
podatkowymi.
Nadzor nad praca dziatow: finansowego, ksiegowego, controllingu, administracyjnego, IT | HR .

KLUCZOWE PROJEKTY I DOKONANIA

e Stworzenie nowoczesnego controllingu finansowego i operacyjnego.

e Widrozenie nowego systemu pracy dla dziatow ksiegowego i finansowego, dostosowanego dla
potrzeb biznesu.

¢ Restrukturyzacja dziatow IT - wprowadzenie nowoczesnych metod ITIL oraz strukiury
zarzadzania danymi.

o Uzyskanie rekomendadji dla akeji spotki od 2 domow maklerskich - wprowadzenie comiesigeznych
spotkan z funduszami, analitykami i doradcami.

o Wygenerowanie oszcze¢dno$ci na poziomic 5% w obszarze technologii oraz poprawa marzy
handlowej o 10% - wprowadzenie systemu zarzadzania procesowego.

e Zainicjowanie wprowadzenia kultury lean manufacturing, co przetozylo sie na zwiekszenie
wydajnosci i predkoscl pracy maszyn o 30%.

¢ Skokowy wzrost EBIDTA 1 zysku netto

Sewera Polska Chemia 04.2005 - 05.2011

Najwiekszy na potudniu Polski dysirybutor maierialow budowlanych i wyposazenia waetrz. Fivma posiada 12
oddziatéw i generufe obrory na poziomie 350 min =1,

Dyrektor Zarzadzajacy

Restrukturyzacja ,optymalizacja procesow bizuesowych i zarzadzanie operacyjue

KLUCZOWE PROJEKTY [ DOKONANIA

Wzrost sprzedazy w kanale obstugiwanym przez przedstawicieli handlowych o 17% z jednoczesna

@
redukeja kosztow o 25%
¢ Restrukturyzacja dziatu handlowego — redukeja etatdow o 25%. Wprowadzenie plandw
indywidualnych opartych o sprzedaz 1 marze oraz kwestionariuszowsa ocene pracy.
o Uzyskanie jednolitosci i standardu w zarzadzaniu siecia. Standaryzacja pracy operacyjnej
oddzialow. Wprowadzenie controllingu finansowego i operacyjnego.
e Zmniegjszenie ilosci towardw zalegajacych w magazynie o 35%, spadek wartosci magazyndw o
40% przy wzroscie sprzedazy o 19% w calej sieci.
e Whprowadzenie systemu raportowania, zarzadzania 1 planowania zapasow.
King Service Group Sp. z 0.0., doradztwo gospodarcze 03.2004 ~
04,2005

Glowny Specjalista

"ASTORAMA POLSKA Sp. z 0.0. 112001 -
02.2004

Dyrekior ds. Zarzadzania i Lowistyki

SFA Polska Sp. z 0.0. 01,1998 -
10.2001

Menedzer ds. Finansowych i Administracyinych

UDZIAL W RADACH NADZORCZYCH

Prymusa SA- spolka notowana na GPW New Connect Cztonek RN 2021 - 2022
Kancelaria WEC - spotka notowana na GPW New Connect Czlonek RN 2020 - 2021

Wyrazam zgody na prectwarzanie moich danych asobowych zawartych wninigjsze) ofercie pracy dla potrzeb niezbednych do realizagji

procesu rekeataci {zgodnic z Ustawa 2 dnia 29 sierpnia 1997 woku 0 ochronie Danyeh Osobowych, Dz, U Nr 133 Poz. §83)



PIK SA — spotka notowana na GPW New Connect Czionek RN
BALTIC WOOD SA Przewodniczacy RN
NOVITA SA - spétka notowana na GPW - Przewodniczacy RN

EDUKACIJA

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Podyplomowe Studium Rachunkowosci

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Specjalizacja: Migdzynarodowe Stosunki Ekonomiczne

UPRAWNIENIA I KURSY

Certyfikat kwalitikacji Dyrektor finansowy uzyskany w Fundacji Rozwoju Rachunkowoéci
Swiadectwo kwalifikacyjne nr.31789/02 do prowadzeni podmiotdw zajmujacych sie

prowadzeniem biura rachunkowego (Ministerstwo Finansow)

DODATKOWE INFORMACIE

Jezyk angielski — dobra znajomos$¢ w mowie i w pismie.
Prawo jazdy —kat. B
Zainteresowania narciarstwo alpejskie, pitka reczna, Zeglarstwo.

2017 - 2019
2016 - 2017
2012 - 2014

2000 - 2001

1992 - 1997

2011

2002

Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w nintejszef ofercie pracy dla pouzsh nivebgdnych do realizacji

procesu rekrutacii (zgodnie 2 Ustawa 2 dnia 29 sierpoia 1997 roku o ochronic Danych Osobowych, Dz U Nr 133 Poz. 883}



