Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze, Klienci i Wspétpracownicy,

przekazuje Panstwu podsumowanie dziatalnosci grupy kapitatowej Apator w 2019 roku, w ktérym
mierzyliémy sie z wieloma ambitnymi celami i nietatwymi wyzwaniami. Zadne przedsiebiorstwo nie
dziata w prdzni - podobnie sytuacja Grupy Apator w znacznym stopniu zalezna jest od potencjatu catej
gospodarki, zwtaszcza zas mocno koreluje z kondycjg sektora energii i gazu oraz inwestycjami w branzy
wod-kan. Wreszcie, na efekty naszej dziatalno$ci oddziatujag uwarunkowania prawne irozwigzania
legislacyjne zwigzane z polityka energetyczng Polski oraz kierunkami transformacji energetycznej w
Europie, wyznaczanymi przez unijne cele.

Zamykamy rok 2019 przychodami ze sprzedazy na poziomie 878 min PLN tj. o ponad 33 min PLN
wyzszymi w poréwnaniu do roku ubiegtego, oferujgc niemal potowe naszych rozwigzan klientom poza
Polska (gtéwnie w krajach Unii Europejskiej, z dominujagcym znaczeniem rynkow brytyjskiego,
niderlandzkiego, niemieckiego, belgijskiego i czeskiego, ale takze na rynki wschodnie takie, jak Rosja
czy Ukraina). Mimo wyzszych poziomdéw sprzedazy, zwtaszcza gazomierzy czy licznikébw energii
elektrycznej, wyniki finansowe osiggniete w tym okresie nie spetnity naszych ambicji i oczekiwan.
Branza notuje dalsze spadki cen w wyniku presji konkurencji, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
prowadzenia dziaftalnosci. Nasi gtéwni klienci, spétki energetyczne, zmniejszyty skale prowadzonych
inwestycji w rozwdj i modernizacje sieci elektroenergetycznych.

Nie ustajemy jednak w naszych wysitkach. Grupa Apator dazy do zagospodarowania nowych
atrakcyjnych obszaréw zwigzanych z popularyzacjg technologii OZE i zwiekszonym zainteresowaniem
lokalnym zarzadzaniem energig czy efektywnoscig energetyczng. Kontynuujemy takze dziatania na
rzecz poprawy efektywnosci naszej dziatalnosci operacyjnej - automatyzujemy procesy, aby pracowac
jeszcze wydajniej, wdrazamy nowe rozwigzania i technologie, aby jeszcze lepiej zarzadza¢ logistyka
dostaw, kosztami i jakoscig produktow. Caty czas aktywnie poszukujemy nowych rynkéw i szans
sprzedazowych.

Dzis, gdy epidemia COVID-19 dokonata przetasowania catej globalnej gospodarki, zmienia sie réwniez
optyka naszego biznesu. Rodzg sie nowe wyzwania, ktérym Zarzad Spétki, ale i wszyscy jej
Interesariusze, muszg wyjs¢ naprzeciw i sie z nimi zmierzy¢.

W obecnej sytuacji, gdy koronawirus pustoszy miasta, zmienia sity rynkowe, wyznacza nowe priorytety
publicznych i prywatnych inwestycji, Zarzady Spdtek Grupy Apator koncentrujg wszelkie wysitki, aby
utrzymac ciggtos¢ dziatania przedsiebiorstw przy zachowaniu bezpieczedstwa zdrowia i zycia
pracownikéw. Podejmujemy niezbedne dziatania na rzecz utrzymania ptynnosci finansowej spoétek oraz
zabezpieczenia niezbednych srodkéw i zasobdw do funkcjonowania firm w trakcie, ale i po zakoriczeniu
kryzysu wywotanego epidemia.

To trudny czas dla biznesu, ale wierze, ze Grupa Apator wyjdzie z niego dojrzalsza i silniejsza.
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