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1. Wstep

Polimex Mostostal Spotka Akcyjna (,,Spo6tka”) dziata na podstawie statutu ustalonego aktem notarialnym w dniu
18 maja 1993 roku (Rep. A Nr 4056/93) z pdzniejszymi zmianami. Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie przy Alei
Jana Pawtfa Il 12, 00-124 Warszawa. Spdtka zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000022460. Spoétce nadano
numer statystyczny REGON 710252031.

W dniu 4 lipca 2019 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmiane nazwy z ,,Polimex - Mostosta
Spoétka Akcyjna na Polimex Mostostal Spétka Akcyjna w skrécie Polimex Mostostal S.A.

|n

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki sg szeroko rozumiane ustugi budowlano-montazowe, montaz
urzadzen i instalacji przemystowych swiadczone w systemie generalnego wykonawstwa w kraju i za granica
oraz Swiadczenie ustug administracyjnych na rzecz spétek z Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal (,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa”).

2. Otoczenie rynkowe
2.1. Ogdlna sytuacja makroekonomiczna
W opinii Zarzagdu Spétki nastepujgce czynniki i tendencje rynkowe w istotnym stopniu wptywajg na wyniki
dziatalnosci Spétki w omawianym okresie lub przewiduje sie, ze bedg one znaczgco wptywac na jej przysztosé:
e pandemia zachorowan na COVID 19
e sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski;
e poziom naktaddéw inwestycyjnych na rynku polskim i innych paistw Unii Europejskiej;
e otoczenie regulacyjne;
e zmiany kurséw walut;
e sezonowos¢;
e udziat w realizacji wielkich projektédw inwestycyjnych w polskim sektorze elektroenergetycznym;
e wartos¢ posiadanego portfela zamdwien;
e restrukturyzacja dziatalnosSci operacyjnej;
e prowadzone dziatania dezinwestycyjne;

e dziatalnos$¢ produkcyjna.
Sytuacja makroekonomiczna gospodarki Polski

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ gtdwnie w Polsce, gdzie wiekszos¢ przychodéw osigga z kontraktéw budowlanych
oraz z dziatalnosci w segmencie energetycznym i produkcyjnym. W zwigzku ztym, Zze aktywnosé
w poszczegdlnych sektorach, w ktérych dziata Spodtka, jest istotnie skorelowana z cyklem koniunkturalnym,
kluczowym czynnikiem wptywajgcym na dziatalnosé¢ Spotki jest sytuacja makroekonomiczna w Polsce,
a w szczegolnosci:

e wzrost realnego PKB, stanowigcy miare wielkosci gospodarki, odzwierciedlajgcy poziom aktywnosci
gospodarczej i cyklicznos¢ koniunktury;

e wielko$¢ i dynamika produkcji przemystowej, obrazujgca stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

e zdolnos¢ przedsiebiorstw z branzy energetycznej, chemicznej i paliwowej do generowania gotéwki
oraz prowadzenia inwestycji,

e stopa bezrobocia, obrazujgca kondycje rynku pracy, co bezposrednio przektada sie na trendy w popycie
konsumpcyjnym;

e poziom ptac realnych, stanowigcy miare sity nabywczej gospodarstw domowych;

e poziom stép procentowych, decydujgcy o koszcie pienigdza oraz wptywajgcy na poziom i dynamike cen
produktéw i ustug;

e kondycja gospodarek panstw UE (gtdwnych importeréw ustug oferowanych przez Spétke) oraz stopien
absorbcji Srodkdw unijnych;

e zmiana cen rynkowych surowcdéw i materiatow.
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Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego produkt krajowy brutto (PKB) w IV kw. 2019 roku
byt realnie wyzszy o0 3,1% w poréwnaniu z IV kw. 2018 roku.

Wedtug wstepnych danych w grudniu 2019 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty wyisze o 1,0%
w poréwnaniu z grudniem 2018 roku. Wzrost cen odnotowano réwniez w produkcji budowlano-montazowej
02,9%. W okresie styczen—grudzien 2019 roku ceny produkcji sprzedanej przemystu byty o 1,2% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2018 roku (kiedy notowano wzrost o0 2,1%), a ceny produkcji budowlano-
montazowej o0 2,6% (wzrost w ubiegtym roku o 2,7%).

Stopa bezrobocia na koniec grudnia 2019 wyniosta 5,2%. Oznacza to jej spadek 0 0,6 p.p. w poréwnaniu z rokiem
2018. Spadek stopy bezrobocia po czesci stanowi zjawisko sezonowe, jednak w gtéwnym stopniu jest skutkiem
obserwowanego ozywienia gospodarczego. Stopa bezrobocia powinna systematycznie sie obnizaé i wspieraé
rozwoj gospodarczy.

2.2, Podstawowe produkty i ustugi

W 2019 roku zakres dziatalnosci Spotki nie ulegta zmianie w stosunku do okresu poprzedniego, i w podstawowych
asortymentach obejmowat:

e kompleksowa obstuge procesu inwestycyjnego, kompletacje dostaw wyposazenia oraz instalacji
przemystowych;

e generalne wykonawstwo obiektéw energetycznych, przemystowych i uzytecznosci publicznej;
e montaz urzadzen specjalistycznych, zwtaszcza na potrzeby branzy petrochemicznej i energetycznej;

e ustugi serwisowe w zakresie statej i kompleksowej obstugi zaktadéw przemystowych.
2.3. Perspektywy rozwoju rynku

W sprawozdaniu finansowym Zarzad Spoétki, w nocie 3.2 dotyczacej kontynuacji dziatalnosci odnidst
sie do obserwowanej w 2020 roku epidemii wirusa SARS-CoV-2. Zarzad przeprowadzit ocene wptywu
dotychczasowego przebiegu epidemii na sytuacje finansowo ekonomiczng Spétki i Grupy oraz na perspektywy
dziatalnosci w krétkim terminie. Obecnie Zarzad podtrzymuje prezentowang ponizej perspektywe rozwoju rynku
w $rednim i dtugim okresie.

Perspektywy rozwoju w sektorach, w ktérych dziata Spétka sg dobre, choc kazdy z nich charakteryzuje sie wiasng
specyfika. Celem strategicznym Spétki jest budowa wartosci poprzez intensywny rozwéj w trzech wymienionych
ponizej obszarach, w tym w oparciu o projekty realizowane wspdlnie ze spdtkami z Grupy Kapitatowej Spotki:
energetyka, nafta, gaz, chemia i pozostata dziatalnos¢.

Gtéwnym czynnikiem wspierajgcym osiggniecie wyzej wymienionych celéw jest udziat w postepowaniach
przetargowych w zwigzku z potrzebami inwestycyjnymi podmiotéw z sektora energetycznego i paliwowo—
gazowego oraz inwestycje wspotfinansowane ze $Srodkéw z budzetu Unii Europejskiej przyznanych Polsce
w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.

Jednym z podstawowych wyzwan rozwojowych Polski na najblizsze lata jest zapewnienie stabilnych dostaw
energii. Perspektywy rozwoju rynku budowlanego w obszarze energetyki ksztattujg sie na przewidywalnym
i stabilnym poziomie. Spdtka i Grupa bedg umacniaé swojg pozycje lidera projektow EPC na rynku duzej
energetyki konwencjonalnej oraz gazowej i wytwarzania ciepta, kogeneracji oraz paliwowo-chemicznym, a takze
planuje wejs¢ w nowe obszary, w tym rynek mniejszych mocy wytwadrczych opartych na odnawialnych zrédtach
energii. Unikalne referencje i kwalifikacje pozwalajg Spdtce na udziat w przetargach zaréwno w zakresie budowy
nowych blokéw, dostosowywania jednostek do wymogdw BAT, jak rédwniez zaangazowanie w realizacje
innowacyjnych rozwigzan technologicznych.

Z powodu znacznego stopnia eksploatacji oraz niskiej sprawnosci jednostek wytwoérczych zdecydowana
wiekszos¢ krajowych blokéw energetycznych jest lub powinna zosta¢ w najblizszych latach zmodernizowana
lub zastgpiona nowymi zrodtami wytwdrczymi.

Bezpieczenstwo energetyczne wymaga miedzy innymi dywersyfikacji zrédet energii elektrycznej w ramach ktorej
zrealizowano zadania zwigzane z budowa blokédw energetycznych o mocy 2 x 900 MWe w Elektrowni Opole,
a takze postepujg realizacje jednostek gazowo — parowych w Elektrocieptowni Zeran, w Zaktadach Azotowych
Putawy oraz Elektrowni Dolna Odra.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze jednostki wytwdrcze o mocy okoto 200 MW lub mniejszej bedg sukcesywnie
wytgczane z eksploatacji lub beda wymagaty kosztownego dostosowania do zaostrzonych wymagan
srodowiskowych. Rynek budowlany w sektorze energetyki bedzie stymulowany m.in. poprzez wprowadzenie
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rynku mocy. Szansg na uzupetnienie portfela zamoéwien jest wdrozenie planowanych programéw rzgdowych
z obszaru hydroenergetyki oraz hydrotechniki.

Zagwarantowanie w perspektywie Srednioterminowej bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej bedzie
wymagato budowy nowych jednostek wytwodrczych bez wzgledu na podejscie do wypetnienia konkluzji BAT
dla istniejacych zrodet wytworczych.

W najblizszych latach Spotka zaktada odbudowe pozycji w sektorze gazowym, budowe pozycji w sektorze
chemicznym oraz umocnienie w sektorze paliwowym, ponadto w wymienionych branzach zaktada wzmocnienie
swojej pozycji na rynkach zagranicznych.

W perspektywie najblizszych lat istotnym z punktu widzenia ptynnosci jest skuteczne pozyskiwanie kontraktéw,
ktorych docelowa skala powinna zastgpi¢ obecnie realizowane kontrakty strategiczne. Uzupetnianie biezgcego
portfela kontraktéw wraz z postepem zaawansowania kontraktdow strategicznych jest jednym z gtéwnych
priorytetow Zarzadu Spétki. Jakkolwiek wptyw kontraktdw strategicznych na wynik Spétki jest obecnie
dominujacy to dodatkowe kontrakty pozyskiwane obecnie i planowane do pozyskania w najblizszych latach
powinny mie¢ rosnacy udziat w wynikach zapewniajgc dodatkowe przeptywy dla Spétki.

3. Najwazniejsze zdarzenia w 2019 roku
3.1. Najwazniejsze kontrakty realizowane przez Spétke

W 2019 roku Spétka realizowata kontrakty strategiczne w segmencie energetyki:

e kontrakt na budowe dwdch nowych blokéw energetycznych w Elektrowni Opole,
e kontrakt na budowe nowego bloku w Elektrocieptowni Zeran.

W IV kwartale 2019 roku rozpoczeto takze realizacje kontraktu strategicznego w postaci budowy nowego bloku
w Zaktadach Azotowych Putawy.

Elektrownia Opole

Od stycznia 2014 roku Spétka realizowata w konsorcjum kontrakt na budowe dwdch nowych blokéw
energetycznych w Elektrowni Opole. Dla realizacji tego kontraktu zostata wyodrebniona spétka celowa: Polimex
Opole z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa, na poziomie tej spotki realizowana jest zasadnicza
cze$¢ marzy. Kontrakt ten jest znaczagcym kontraktem Spdtki w strategicznej dla firmy branzy energetyczne;j.
To historycznie najwieksza i o kluczowym znaczeniu dla polskiej energetyki inwestycja w polskim sektorze
energetycznym. Jej warto$¢ wynosi 11,6 mld zt brutto, z czego okoto 42%, czyli 4,8 mld zt, przypada na Spétke.

W dniu 31 maja 2019 roku konsorcjum Spoétki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A. otrzymato od PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. Swiadectwo zakonczenia realizacji bloku energetycznego
nr 5 w Elektrowni Opole. Otrzymanie Swiadectwa oznacza pomysine ukoriczenie realizacji wskazanego obiektu
wraz z potwierdzeniem jego odbioru przez Zamawiajgcego.

W dniu 7 czerwca 2019 roku Polimex Opole Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie, zawarta z bankiem
PKO BP S.A. Aneks do Umowy o Udzielenie gwarancji do kontraktu. Na mocy podpisanego aneksu, termin
waznosci gwarancji nalezytego wykonania zostat wydtuzony do dnia 30 grudnia 2019 r., a kwota gwarancji ulegta
zmniejszeniu z 199 161 tys. zt do 198 571 tys. zt.

W dniu 30 wrzes$nia 2019 roku konsorcjum Spétki oraz Mostostal Warszawa S.A. i Rafako S.A. otrzymato od PGE
Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. swiadectwo zakonczenia realizacji bloku energetycznego nr 6
w Elektrowni Opole. Otrzymanie $wiadectwa oznacza pomysine ukonczenie realizacji wskazanego obiektu
wraz z potwierdzeniem jego odbioru przez Zamawiajgcego. Tym samym nastgpito zakorczenie realizacji catego
projektu budowy nowych blokéw w Elektrowni Opole. Obecnie projekt jest w trakcie 2 letniego okresu
gwarancyjnego. Trwa proces finalizowania rozliczen z podwykonawcami.

Elektrocieptownia Zeran

Od czerwca 2017 roku Spétka (w konsorcjum z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH) realizuje
dostawe i montaz bloku gazowo-parowego o mocy elektrycznej na poziomie 497 MW i mocy cieplnej na poziomie
326 MW wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi w Elektrocieptowni Zerari w Warszawie. taczna wartoéé
kontraktu na dzied podpisania wyniosta ok. 982,28 mIn zt oraz 111,93 min euro z czego na Spétke przypada
o0k.26%. W ciggu roku obrotowego 2018 wystgpita koniecznosci utworzenia dodatkowej rezerwy na koszty
w kwocie ok. 57,6 mIn PLN, ktéra wptyneta na zmniejszenie EBITDA spotki w podanej powyzej wysokosci.
Zaawansowanie kosztowe (PoC) kontraktu na 31 grudnia 2019 r. to 50,9%. Wraz z postepem w realizacji
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kontraktu rezerwa na strate jest sukcesywnie wykorzystywana. Catkowita oczekiwana strata na realizacji
tego kontraktu ulegta zmniejszeniu i wynosi na dzier 31 grudnia 2019 54,1 miliona zt.

W dniu 30 stycznia 2019 roku podpisano aneks pomiedzy zamawiajacym a konsorcjum realizujgcym kontrakt.
W wyniku aneksu rozszerzeniu ulegt zakres kontraktu. Cena kontraktu w zakresie przypadajgcym na Grupe
zwiekszyta sie o 5426 tys. zt. Aneks przedtuzyt takze termin do podpisania protokotu o przejeciu bloku
do eksploatacji przez zamawiajgcego, co ma nastgpi¢ w ciggu 37 miesiecy od daty podpisania kontraktu.

W dniu 17 lipca 2019 roku podpisano aneks nr 2 pomiedzy zamawiajgcym a konsorcjum realizujgcym kontrakt.
Na mocy aneksu, okres w trakcie ktdrego wykonawca zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania protokotu
przejecia bloku do eksploatacji ulegt przedtuzeniu do 40 miesiecy i 21 dni od dnia zawarcia Kontraktu. Zmiana
ta jest spowodowana wystgpieniem w dniu 4 wrzesnia 2018 roku w Japonii tajfunu ,Jebi”, ktérego dziatanie
w miejscu sktadowania elementéw wyposazenia turbiny gazowej, skutkowato uszkodzeniem tych elementéw
w sposOb uniemozliwiajgcy udzielenie wynikajacej z kontraktu petnej gwarancji jakosci i rekojmi za ich wady
fizyczne. Zamawiajgcy oraz wykonawca zgodnie uznali powyzisze zdarzenie za dziatanie sity wyzszej,
postanawiajgc o wydtuzeniu terminu realizacji Kontraktu o czas niezbedny do usuniecia jej skutkow.

W dniu 20 listopada 2019 roku podpisano aneks pomiedzy zamawiajagcym a konsorcjum skutkujgcy wzrostem
wynagrodzenia w zakresie przypadajgcym na Grupe w wysokosci 2 492 tys. zt.

Elektrocieptownia Putawy

W dniu 25 wrzesnia 2019 roku zostata zawarta umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A.
a konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg: Polimex Mostostal S.A. (jako lider konsorcjum), Polimex
Energetyka Sp. zo.0. oraz SBB ENERGY S.A. Przedmiotem Umowy jest budowa kompletnego Bloku
energetycznego cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe, z zamknietym uktadem chtodzenia
z chfodniami wentylatorowymi mokrymi, o mocy elektrycznej brutto w zakresie 90-100 MWe, o mocy cieplnej
dostarczanej z paliwem do paleniska kotta Bloku nizszej niz 300 MWt, mocy cieplnej w parze technologicznej
co najmniej 250MW?t, pracujgcego na parametrach pary. Wynagrodzenie za wykonanie Zadania
jest zryczattowane i wynosi 1 159 900 tys. zt netto, z czego na Grupe przypada ok. 99%. Na podstawie umowy
wykonawca zobowigzat sie przekaza¢ zamawiajgcemu blok energetyczny do uzytkowania w terminie trzydziesci
szesciu miesiecy od dnia wyznaczonego przez zamawiajgcego jako dzien rozpoczecia prac. W dniu 16 grudnia
2019 roku zawarto umowe z Fabryka Kottéw SEFAKO S.A., ktdérej przedmiotem jest wykonanie przez SEFAKO
projektu podstawowego oraz dokumentacji wykonawczej, prefabrykacja idostawa kompletnego kotta
wraz z wyposazeniem i zabezpieczeniami. Wartos$¢ tego zamdwienia podwykonawczego wyniosta 179 900 tys. zt
netto. W dniu 20 grudnia 2019 roku zawarto umowe z Siemens AG, ktdrej przedmiotem jest wykonanie i dostawa
przez Siemens zestawu generatora turbiny parowej, podgrzewaczy wody zasilajgcej oraz czesci zamiennych.
Wynagrodzenie zostato ustalone na kwote 17 457 tys. euro netto. W dniu 31 grudnia 2019 roku doszto
do zawarcia (i) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (,BOS Bank”) umowy
gwarancyjnej w przedmiocie wystawienia gwarancji nalezytego wykonania kontraktu, na potrzeby
zabezpieczenia wykonania kontraktu na kwote 59 650 tys. zt z okresem obowigzywania nie dtuzej niz do dnia
22 listopada 2022 r. (ii) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,,BGK”) Aneks nr 3
do Umowy kredytowej w sprawie linii gwarancyjnych i zwigzanych z nimi kredytow odnawialnych
i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 r. z pdin. zm., w przedmiocie uzgodnienia warunkéw wystawienia
gwarancji nalezytego wykonania Kontraktu Putawy na kwote 46 340 000 zt. W zwigzku ze spetnieniem
sie warunkéw zawieszajacych, w dniu 31 stycznia 2020 roku BOS Bank oraz BGK wystawili na zlecenie Grupy
gwarancje dobrego wykonania na przedstawione powyzej kwoty.

Portfel zamoéwien Spétki

Aktualny portfel zamdwien Spotki pomniejszony o sprzedaz przypadajaca na konsorcjantéw wynosi ok. 2 828 min
zt i w catosci dotyczy kontraktéw zawartych. W poszczegdlnych latach ksztattuje sie on nastepujgco: 2020 rok
481 min zt, 2021 rok 784 min zt, 2022 rok 936 min zt i nastepne lata 627 min zt.

3.2, Zdarzenia majace znaczacy wptyw na sytuacje Spoétki w ciggu 2019 roku
e 30 stycznia 2019 roku w nawigzaniu do raportu biezagcego nr 61/2017 z dnia 29 czerwca 2017 roku, Zarzad
Polimex Mostostal S.A. w Warszawie, poinformowat, ze pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A. z siedzibag
w Warszawie a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem
konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem
konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems
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Europe Ltd. z siedzibg w Londynie oraz Spoétka jako cztonkami konsorcjum zostat zawarty aneks do umowy
majacej za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Zerari w Warszawie.
Aneks zostat zawarty w wyniku rozszerzenia przedmiotu Kontraktu i w konsekwencji m.in. zwiekszyt Cene
Kontraktu (zgodnie z definicjg zawartg w raporcie biezgcym nr 61/2017 z dnia 29 czerwca 2017 roku)
o kwote 29.715.200,00 zt i 67.700,00 EUR, przy czym Spodtce przypada z tej kwoty 5.426.300,00 zi.
Ponadto, Aneks wydtuzyt okres do podpisania protokotu przejecia bloku do eksploatacji. Zgodnie
z aneksem Cena Kontraktu wynosi 1 018 831 648,84 zt (stownie: jeden miliard osiemnascie milionéw
osiemset trzydziesci jeden tysiecy sze$éset czterdzies$ci osiem i 84/100 ztotych) i 112 022 030,89 EUR
(stownie: sto dwanascie miliondw dwadziescia dwa tysigce trzydziesci i 89/100 euro). (Raport biezgcy
3/2019)

31 maja 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze nastgpito pomysine zakoriczenie realizacji bloku
energetycznego numer 5 w Elektrowni Opole. (Raport biezgcy nr 8/2019)

1 lipca 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat o zawartym liscie intencyjnym pomiedzy Spétka a General
Electric Global Services GmbH Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie na przygotowaniu i ztozeniu oferty
w postepowaniu prowadzonym przez PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. na realizacje
dwoch blokow gazowo-parowych w PGE GIiEK S.A. Oddziat Zesp6t Elektrowni Dolna Odra.

17 lipca 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat, ze pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A. z siedzibg w Warszawie
("Zamawiajgcy") a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem
konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe Ltd. z siedzibg w Londynie oraz Spotka jako cztonkami konsorcjum (tgcznie jako "Wykonawca"),
zawarty zostat Aneks nr 2 (,,Aneks”) do umowy majacej za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo-
parowego w Elektrocieptowni Zerari w Warszawie. Na mocy Aneksu, okres w trakcie ktérego Wykonawca
zobowigzat sie doprowadzi¢ do podpisania protokotu przejecia bloku do eksploatacji ulegt przedtuzeniu
do 40 miesiecy i 21 dni od dnia zawarcia Kontraktu (Raport biezgcy 17/2019)

20 sierpnia 2019 roku Zarzad Spétki poinformowat o odwrdceniu odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
udziatow posiadanych przez Spotke w spotce zaleznej Naftoremont — Naftobudowa sp. z 0.0. tgczna kwota
odwrdcenia odpiséw wynosi ok 34,5 min zt i powiekszy wysokos$é wyniku netto Spétki za | potrocze 2019
roku, natomiast nie wptynie ona na wysokos¢ skonsolidowanego wyniku netto Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal za | pdfrocze 2019 roku. Odwrdcenie odpiséw wynika z przeprowadzonego przez Spétke
ponownego szacunku wartosci odzyskiwalnej wyzej wymienionych udziatdw poprzedzonego analizg
w ramach ktérej stwierdzono, ze przestaty istnie¢ przestanki utraty wartosci wyzej wymienionych
udziatéw, na podstawie ktérych ujete zostaty w poprzednich latach odpisy z tytutu trwatej wartosci
(Raport biezacy 23/2019)

25 wrzesnia 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat o zawarciu umowy na budowe bloku energetycznego
cieptowniczo — kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe. Wynagrodzenie 1 159 900 000,00 zt netto
z czego na Spédtke oraz Polimex Energetyka S.A. przypada ok. 99% (Raport biezacy 26/2019)

21 pazdziernika 2019 roku Zarzad Spotki poinformowat o otrzymaniu informacji o zawarcie aneksu
do umowy pomiedzy Spoétka, Polimex Energetyka sp. z 0.0. a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen Spotka
Akcyjng, ktorej przedmiotem jest okreslenie zasad udzielania przez PZU Gwarancji ubezpieczeniowych
kontraktowych w ramach ustalonych limitdw zaangazowania. Wskutek zawarcia Aneksu okres
obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do dnia 31 maja 2020 roku. (Raport biezgcy 27/2019)

15 listopada 2019 roku Zarzad spétki poinformowat o zawarciu z Inwat sp. z.0.0. z siedzibg w todzi umowe,
ktérej przedmiotem jest wykonanie wielobranzowej projektowej na potrzeby Bloku Energetycznego
w Putawach oraz petnienie nadzoru autorskiego w trakcie realizacji Kontraktu. Wynagrodzenie
za wykonane zadanie zostato ustalone na kwote 42 566 536,00 zt netto (Raport biezacy 29/2019)

19 listopada 2019 roku Zarzad Spétki poinformowat o wyborze przez Miasto Konin oferty Konsorcjum
w sktad ktdrego wchodzg Spodtka oraz Polimex Infrastruktura sp. z. o.0. jako najkorzystniejszej
w prowadzonym przez Zamawiajgcego postepowaniu na nowelizacje zadania ,, Budowa potacznia
ul. I. Paderewskiego z ul. Wyzwolenia w Koninie w zwigzku z modernizacjg linii kolejowej E-20.
Wynagrodzenie ustalono na kwote 72 440 687,64 zt brutto. (Raport biezgcy 30/2019)

20 listopada 2019 roku Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu pomiedzy PGNiG TERMIKA S.A. z siedziba
w Warszawie a Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH z siedzibg w Niemczech jako liderem
konsorcjum, Mitsubishi Hitachi Power Systems Ltd. z siedzibg w Japonii, Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe Ltd. z siedzibg w Londynie oraz Spotkg jako cztonkami konsorcjum (tgcznie jako "Wykonawca"),
Aneksu numer 3 do umowy majgcej za przedmiot dostawe i montaz bloku gazowo — parowego
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3.3.

w Elektrocieptowni Zerari w Warszawie. Na mocy Aneksu wprowadzono zmiany skutkujace wzrostem
wynagrodzenia o 2 602 218,00 zt netto, z czego na Spdtke przypada 2 491 700,00 zt netto (Raport biezacy
31/2019)

3 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki poinformowat, ze zostata zawarta umowa pomiedzy Miastem Konin
a konsorcjum w sktad ktérego wchodzg Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Infrastruktura sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie na budowe potaczenia ul. I. Paderewskiego z ul. Wyzwolenia w Koninie w zwigzku
z modernizacjg linii kolejowej E-20. Wynagrodzenie wynosi 72 440 687,64 zt brutto. Realizacja zadania
ma nastgpi¢ do 16 wrzesnia 2021 roku (Raport biezgcy 33/2019)

10 grudnia 2019 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zawarciu umowy pomiedzy Projekt Echo — 136 spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k z siedzibg w Kielcach a konsorcjum w skfad ktérego wchodzg
Polimex Mostostal S.A. oraz Polimex Infrastruktura sp. z 0.0. na wykonanie stanu surowego kompleksu
mieszkaniowego w Warszawie przy ul. Ordona. Wynagrodzenie ustalono na kwote 36 668 000,00 zf netto.
Termin wykonania inwestycji do 15 stycznia 2021 roku. (Raport biezgcy 35/2019)

16 grudnia 2019 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zawarciu umowy z Fabryka Kottéw Sefako S.A.
z siedzibg w Sedziszowie na wykonanie projektu podstawowego oraz dokumentacji wykonawczej,
prefabrykacji i dostawy kompletnego kotta wraz z wyposazeniem i zabezpieczeniami, czesci
konstrukcyjnej i elektrycznej kotta oraz czesci AKPiA na potrzeby ,, Budowy Bloku Energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe w Putawach” a takze nadzér nad montazem i rozruchem kotta, nadzor
audytorki oraz przeprowadzenie szkolen. Ostateczna dostawa jest zaplanowana na dzien 10 pazdziernika
2021 roku a przekazanie dokumentacji podwykonawcze do dnia 15 grudnia 2022 roku. Wynagrodzenie
za wykonang prace wynosi 179 900 000,00 zt netto. (Raport biezgcy 36/2019)

20 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki poinformowat o podpisaniu umowy z Siemens AG z siedzibg w Berlinie
i w Monachium w Niemczech na wykonanie i dostawe zestawu generatora turbiny parowej, podgrzewaczy
wody zasilajgcej oraz czesci zamiennych na potrzeby ,, Budowy Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo
weglowe w Putawach” Zaplanowana dostawa jest na dzied 15 wrzesnia 2021 roku. Wynagrodzenie
ustalono na kwote 17 457 000,00 Euro netto (Raport biezgcy 37/2019)

20 grudnia 2019 roku Zarzad Spoétki poinformowat o otrzymaniu od Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju wiadomosci o dopuszczeniu konsorcjum w sktad ktérego wchodzg Polimex Mostostal S.A.,,
Politechnika Warszawska, Transition Technologies S.A. oraz Energoprojekt — Warszawa S.A. do realizacji
Fazy Il programu pod nazwg ,,Bloki 200+, Innowacyjna technologia zmiany rezimu pracy blokow
energetycznych klasy 200MWe”. Wynagrodzenie za realizacje prac ustalono na 62 461 817,00 zt netto,
zczego na Spotke przypadnie wynagrodzenie w wysokosci 50 212 108,70 zt netto. Odbiér prac
przewidziano na 30 marca 2021 roku (Raport biezgcy 38/2019).

31 grudnia 2019 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zawarciu pomiedzy Spétkg a Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie umowy gwarancyjnej w przedmiocie wystawienia na zlecenie
Spoétki gwarancji nalezytego wykonania kontraktu, na potrzeby zabezpieczenia wykonania kontraktu
zawartego z Grupg Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. na budowe kompletnego bloku energetycznego
cieptowniczo-kondensacyjnego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach (raport biezgcy nr 26/2019 z dnia
25 wrzesnia 2019 r.) (,,Kontrakt Putawy”) na kwote 59 650 000 zt z okresem obowigzywania nie dtuzej
niz do dnia 22 listopada 2022 r. Na podstawie Umowy Gwarancji BOS, BOS zgodzit sie na wystawienie
gwarancji, o ktérej mowa powyzej po spetnieniu warunkéw zawieszajacych, z ktérych gtéwnymi
jest ustanowienie zabezpieczern wierzytelnosci BOS. Spétka zobowigzata sie m.in. do ustanowienia
zabezpieczen w formie hipotek na nieruchomosciach Spétki i zastawdw na aktywach Spétki i jej spotek
zaleznych. Poza zabezpieczeniami na majatku rzeczowym, Umowa Gwarancji BOS przewiduje
zabezpieczenia ustanowione w odniesieniu do Kontraktu Putawy, w szczegdlnosci: (i) cesje praw
z kontraktu i jego zabezpieczen, (ii) zastawy na rachunkach bankowych oraz (iii) oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji i weksel. ( Raport biezgcy 39/2019)

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po dniu bilansowym 31 grudnia 2019 roku do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego.

2 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki poinformowat o odstgpieniu od umowy zawartej w dniu 15 listopada
2019 roku z Inwat sp. o0.0. z siedzibg w todzi, ktorej przedmiotem byto wykonanie wielobranzowej
dokumentacji projektowej na potrzeby ,, Budowy Bloku Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe
w Putawach” na rzecz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. oraz petnienie nadzoru autorskiego
w trakcie realizacji Kontraktu przez Spétke. Jednoczes$nie Zarzad poinformowat, ze zawart list intencyjny
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z Biurem Studidéw, Projektéw i Realizacji,, Energoprojekt — Katowice” S.A. w przedmiocie rozmoéw
o wspofpracy w ramach Kontraktu przy dokumentacji projektowej. W ramach listu intencyjnego ustalono,
ze wynagrodzenie wyniesie nie wiecej niz 43 200 000,00 zt netto (Raport biezacy 1/2020)

e 20 stycznia 2020 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zawarciu z Biurem Studidw, Projektow i Realizacji
"Energoprojekt — Katowice" S.A. z siedzibg w Katowicach umowe, ktérej przedmiotem jest wykonanie
przez Zleceniobiorce wielobranzowej dokumentacji projektowej dla kontraktu pt. ,Budowa Bloku
Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe w Putawach”, a takie petnienie nadzoru autorskiego
w trakcie realizacji kontraktu przez Spotke. Okres wykonywania przedmiotu Umowy rozpoczyna
sie zdniem jej podpisania i konczy w dniu 23 stycznia 2023 r. Wynagrodzenie za wykonanie
przez Zleceniobiorce przedmiotu Umowy jest ryczattowe i zostato ustalone na kwote 43 200 000 zt netto
(Raport biezacy 4/2020)

e 30 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki poinformowat o podpisaniu umowy przez Konsorcjum Polimex
Mostostal S.A., General Electric Global Services GmbH i General Electric International Inc z PGE Gdrnictwo
i Energetyka Konwencjonalna na budowe dwéch blokéw gazowo — parowych o znamionowej mocy
elektrycznej brutto 683MWe. Data wykonania zadania zostata okreslona do dnia 11 grudnia 2023
roku.Wynagrodzenie za wykonanie Zadania jest state i wynosi 3 649 712 633,13 zt netto z czego na Spotke
przypadnie 1 515 097 248,13 zt netto. (Raport biezgcy 6/2020)

e 31 stycznia 2020 roku Zarzad Spoétki poinformowat o spetnieniu sie warunkéw zawieszajcych:
i) wystawienie gwarancji dobrego wykonania kontraktu na kwote 59 650 000 zt na podstawie umowy
z dnia 31 grudnia 2019 roku, zawartej pomiedzy Spétka a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie (,,BOS”), na potrzeby zabezpieczenia wykonania kontraktu zawartego z Grupa Azoty Zaktady
Azotowe "Putawy" S.A. na budowe kompletnego bloku energetycznego cieptowniczo-kondensacyjnego
w oparciu o paliwo weglowe w Putawach (,Kontrakt Putawy”). ii) wystawienie gwarancji dobrego
wykonania kontraktu na kwote 46 340 000 zt na potrzeby zabezpieczenia wykonania Kontraktu Putawy,
na podstawie umowy z dnia 31 maja 2017 r. zmienionej Aneksem nr 3 z dnia 31 grudnia 2019 roku,
zawartej pomiedzy Spotkg, Naftoremont - Naftobudowa sp. z 0.0., Polimex Energetyka sp. z 0.0., Polimex
Budownictwo spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jako zobowigzanymi oraz Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (,BGK”). Gtdwne warunki zawieszajgce obejmowaty obowigzek ustanowienia
na rzecz BOS zabezpieczen, z ktérych najwainiejsze to ztozenie oéwiadczenia o ustanowieniu hipoteki
na nieruchomosciach Spotki i zastawy na aktywach Spotki oraz jej spotek zaleznych, a takze zabezpieczenia
wspolne, ktorych beneficjentem jest rowniez BGK. W pozostatym zakresie warunki wystawienia gwarancji
dotyczyty dostarczenia dokumentdw standardowych dla tego typu transakcji. W zwigzku ze spetnieniem
sie warunkdéw, o ktérych mowa w punktach i) oraz ii) powyzej, w dniu 31 stycznia 2020 roku, w zwigzku
z realizacjg Kontraktu Putawy, BOS wystawit na zlecenie Spétki gwarancje dobrego wykonania (nalezytego
wykonania) na kwote 59 650 000 zt zas BGK wystawit na zlecenie Spotki gwarancje dobrego wykonania
(nalezytego wykonania) na kwote 46 340 000 zt. (Raport biezacy 7/2020)

e 13 |utego 2020 roku Zarzad Spétki poinformowat o zawarciu umowy pomiedzy VEOLIA Energia Poznan
Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu a konsorcjum w sktad ktérego wchodzga: Polimex Energetyka
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie Polimex Mostostal S.A. oraz Energomontaz-Pétnoc-Betchatéw sp. z o.o.
z siedzibg w Rogowcu. Przedmiotem Umowy jest budowa w formule ,pod klucz” systemu akumulacji
ciepta w EC Karolin obejmujgca kompleksowe projektowanie, dostawy, wykonawstwo, uruchomienie
i przekazanie do eksploatacji. Wynagrodzeni ustalono na kwote 35 978 469 zt netto (raport biezgcy
9/2020).

3.4. Pozostate istotne wydarzenia majace wptyw na wyniki finansowe za 2019 rok.

W dniu 6 marca 2020 r. Sad Apelacyjny w Katowicach Wydziat Cywilny, ogtosit wyrok jako Il instancja w sprawie
z powddztwa Polimex Mostostal S.A. przeciwko Miastu Katowice, w zwigzku z odstgpieniem od umowy zawartej
w dniu 3 pazdziernika 2011 r. na ,Budowe wielofunkcyjnego budynku Miedzynarodowego Centrum
Kongresowego w Katowicach”. Umowa zostata opisana w raporcie biezgcym Spétki nr 58/2011 z dnia
4 pazdziernika 2011 r. Odstgpienie od Umowy zostato opisane w raporcie biezgcym Spotki nr 75/2012 z dnia
20 wrzesnia 2012 r. W | instancji, Sad Okregowy w Katowicach Wydziat Il Cywilny, zasadzit na rzecz Polimex
Mostostal S.A. kwote roszczenia w wysokosci 17,5 min PLN. Wyrokiem wydanym w dniu 6 marca 2020 roku, Sad
Apelacyjny zmienit wyrok Sadu Okregowego w przedmiotowej sprawie, w ten sposdb ze: (i) kwote ogdlng
zasgdzonego roszczenia podwyzszyt z kwoty ok. 17,5 min PLN do kwoty ok. 26,1 min PLN; (ii) sprecyzowat,
ze odsetki do dnia 31 grudnia 2015 r. s3 odsetkami ustawowymi, a od dnia 1 stycznia 2016 r. odsetkami
ustawowymi za opdznienie oraz oddalit apelacje Miasta Katowice w catosci, oddalit apelacje Polimex Mostostal
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S.A. w pozostatym zakresie i zasgdzit koszty postepowania apelacyjnego na rzecz Spétki w kwocie ok. 53,6 tys. zt.
Kwota zasadzona przez Sad Apelacyjny na rzecz Polimex Mostostal S.A. tacznie z odsetkami wynosi
ok. 40,8 min zt. Wyrok Sadu Apelacyjnego jest prawomocny.

4,

Czynniki ryzyka

Dziatalnos¢ prowadzona przez Spodtke narazona jest na szereg ryzyk zwigzanych zaréwno z sytuacjg
makroekonomiczng, jak i zjawiskami wewnetrznymi.

Zarzadzanie ryzykami istotnymi z punktu widzenia strategii jest prowadzone na szczeblu najwyzszych wiadz

Spotki.

Ryzyka makroekonomiczne i polityczne:

ryzyka opdzniajgce rozwoj branz, w ktdrych Spotka dziata, zaréwno poprzez wstrzymywanie procesu
inwestycyjnego, jak i braku petnej realizacji zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji lub zmiany
programéw inwestycyjnych uzaleznienie finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych w kraju przez
wiekszos¢ bankow dziatajagcych na rynku krajowym od oceny z perspektywy zagranicznych osrodkow
decyzyjnych ryzyka gospodarczego kraju, perspektyw rozwoju poszczegdlnych branz i sektoréw
oraz poszczegolnych podmiotédw gospodarczych,

ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych. Jednym z istotnych czynnikdw zwiekszajacych ryzyko
prowadzenia dziatalnosci w Polsce pozostaje wzgledny brak stabilnosci systemu prawnego — czeste jego
zmiany, jak réwniez sprzeczne przepisy prawne lub wprowadzanie rozwigzan doraznych wynikajgcych
z ogodlnej sytuacji rynkowej, politycznej oraz naciskow spotecznych,

ryzyko zwigzane z wptywem epidemii wirusa SARS-CoV-2 na gospodarke w Polsce i na Swiecie
oraz na sytuacje finansowa klientéw i podwykonawcdéw Spétki.

Ryzyka wewnetrzne, identyfikowane przez Spotke:

— ryzyka strategiczne, w tym wynikajgce z niedopasowania strategii do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
i procesow restrukturyzacyjnych:

braku realizacji planéw ekonomiczno-finansowych, w tym ryzyko zwigzane z niepewnoscig powodzenia
restrukturyzacji organizacyjnej operacyjnej i finansowej,

budowania nowego portfela zamodwien i ryzyko wypowiadania kontraktéow, w szczegdlnosci
wieloletnich,

braku réownowagi konkurencyjnej,

prawne, zwigzane z dtugotrwatymi i kosztownymi procesami sgdowymi.

— ryzyka operacyjne:

wyceny kontraktow budowlanych dtugoterminowych,

zmiany popytu na specjalistyczne ustugi,

wahania cen na gtéwnych rynkach towarowych i ustug specjalistycznych,

utraty zasobow,

utraty kwalifikowanej kadry,

realizacji w tym ryzyko pozyskania partneréw dysponujacych odpowiednim know-how oraz ryzyko kar
za opdznienia np. z uwagi na warunki atmosferyczne,

Zwigzane z rezerwami na pokrycie roszczen z tytutu rekojmi kontraktéw historycznych,

negatywnego cash-flow na kontraktach.

— ryzyka finansowe:

ptynnosci finansowej (kredytowe),

gwarancji kontraktowych (w tym ryzyko ograniczonego dostepu do nowych gwarancji i ryzyko kumulacji
wypftat z gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych),

kredytu kupieckiego,

stép procentowych,

walutowe.

Z punktu widzenia strategii istotne ryzyka, to mozliwos¢ utraty:

—  kluczowych dla rozwoju Spétki kontraktéw,
—  ograniczenie/utrata mozliwosci realizacji zamdwien publicznych,
— utrata zaufania kluczowych partneréw handlowych,
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— brak mozliwosci pozyskania wiarygodnych, sprawdzonych podwykonawcéw w branzy, energetycznej
oraz petrochemicznej.

Spotka realizuje wieloletnie kontrakty budowlane, w tym energetyczne. Utrata nawet jednego takiego kontraktu
moze spowodowacd utrate istotnych zrodet przychoddéw Spétki oraz moze spowodowac koniecznosé zwrotu
otrzymanych zaliczek, zagrozenie karami umownymi w konsekwencji spowodowac¢ utrate ptynnosci i utrudnic
lub uniemozliwi¢ obstuge zadtuzenia i naleznosci.

Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji, historyczne problemy ptynnosciowe Spoétki
oraz problemy z terminowa realizacjg projektow, w tym takie brak mozliwosci pozyskiwania gwarancji
bankowych, czy ubezpieczeniowych spowodowaty istotne ograniczenie zaufania partneréw handlowych
w stosunku do Spoétki. Pomyslna realizacja procesu restrukturyzacji, stabilizacja finansowa Spoétki umozliwia
systematyczne odbudowanie wspotpracy z kluczowymi partnerami handlowymi.

Spoétka koncentruje dziatania w branzy energetycznej i petrochemicznej. Ze wzgledu na ograniczong liczbe
podwykonawcéw o odpowiednich kompetencjach istnieje ryzyko niepozyskania odpowiednich
podwykonawcdédw, co moze w konsekwencji istotnie utrudni¢ nalezyta realizacje kontraktéw lub powodowaé
koniecznos¢ angazowania podwykonawcéw oferujgcych ustugi po istotnie wyzszych wynagrodzeniach,
atoz kolei moze spowodowac pogorszenie konkurencyjnosci ofert Spotki oraz skutecznosci ofertowania,
a w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na wyniki dziatalnosci Spotki.

Przeciwdziatanie materializacji ryzyk istotnych z punktu widzenia strategii jest podstawowym zadaniem zarzadu
Spotki, ktére prowadza rozmowy z zamawiajagcymi, partnerami konsorcjalnymi i bankami oraz zarzadzajg
zmianami wdrazanymi w procesach i procedurach w Spofce. Istnieje ryzyko, ze podejmowane dziatania w celu
realizacji planow ekonomiczno-finansowych iwarunkéw Umowy w sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego nie przyniosg zamierzonych efektéw. Wprowadzane i przestrzegane procedury prawidtowej
realizacji projektow, opracowywania ofert ikontraktéow, weryfikacji wiarygodnosci finansowe;j
i technicznej/technologicznej partneréw handlowych, kontroli inadzoru oraz kontrolingu jest istotnym
elementem kontrolowania poziomu ryzyka.

Ryzyka operacyjne. W tym zakresie istotne ryzyko zwigzane jest z wyborem potencjalnych zlecen oraz ich wyceng
i realizacjag kontraktow budowlanych, jak rowniez zwigzane z tymi kontraktami ryzyko kar umownych.
Zarzadzanie skumulowanym na poziomie catej Spoétki ryzykiem zwigzanym z wyceng i realizacjg kontraktéw
wymaga prawidtowo funkcjonujacych kanatéw przeptywu informacji, jednolitych zasad weryfikacji budzetéw
i dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji projektéw. Istniejg rowniez ryzyka rezydualne zwigzane z historycznymi
kontraktami zrealizowanymi, a znajdujgcymi sie obecnie w okresie rekojmi. Na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spodtka stosuje jednolite procedury dotyczace kontroli nad dziatalnoscig ofertowa oraz planowania
i rozliczania kontraktow dtugoterminowych, a takze nadzorowania kontraktow w okresie rekojmi. Spdtka
wprowadza takze jednolite narzedzia wspomagajgce proces budzetowania i biezgcej kontroli kosztéw
strategicznych projektéw oraz planowania prac i przygotowywania harmonogramow realizacji projektéw.
W zwigzku z realizacjg wieloletnich kontraktéw energetycznych, zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest jednym
z najwazniejszych zadan na kazdym szczeblu i w kazdym etapie realizacji i nadzorowania prawidtowego,
zgodnego z umowa przebiegu zdarzen zapewniajacych terminowe i zgodne z zatozonym planem kosztowymi tych
kontraktéw.

Ryzyko cen surowcéw, materiatow i ustug podwykonawcéw. Efektywnos¢ ekonomiczna dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke w znacznej mierze uzalezniona jest od wahan cen surowcéw, gtéwnie stali, cementu
oraz kompozytu cynku. Wzrost cen surowcéw, materiatdw oraz ustug podwykonawcéw moze spowodowacd
zwiekszenie kosztow dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg
mozliwosci rewizji/renegocjacji wynagrodzenia, co umozliwitoby pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze
to powodowac pogorszenie wynikdw dziatalnoSci Spoétki. Spotka wdrozyta procedure centralnych zakupdow
materiatowych (ekonomia skali, mozliwo$¢ wynegocjowania nizszych cen zakupu). Wdrozone procedury
nie zniwelowaty w pozadanym stopniu negatywnego wptywu wzrostu cen surowcéw, materiatéw i ustug
podwykonawcéw w kontraktach wieloletnich. W tym zakresie niezbedne sg zaréwno proceduralne zmiany
w podejsciu gtéwnych inwestorow do mozliwosci stosowania indeksacji ceny w kontraktach wieloletnich,
jak i okreslenie limitu ryzyka akceptowalnego przez Spétke na poziomie adekwatnym do mozliwosci pokrycia
wzrostu cen bez utraty planowanej w projekcie marzy.

Ryzyko utraty majatku Spotki. Spotka w szerokim zakresie korzysta z dostepnych na rynku ubezpieczen zaréwno
majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej OC z tytutu prowadzonej
dziatalnosci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC cztonkdw Zarzgdu Spotki
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oraz ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych oraz kradziezy z wtamaniem i sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie mienia w transporcie), jak i ubezpieczeri budowlano / montazowych aranzowanych w ramach
umow generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty. W Spoétce funkcjonuje
ubezpieczenie komunikacyjne w zakresie OC, AC, KR i NNW zaréwno w ramach umoéw generalnych (flotowych)
jak ina zasadzie ubezpieczen indywidualnych. Analizowane sg koszty transferu ryzyk ubezpieczalnych,
jak rowniez szczegotowe warunki ubezpieczen kontraktéw wymagane przez kontrahentow. Istotng okolicznoscig
zwiekszajgca poziom ryzyka utraty majgtku mogtoby by¢ wypowiedzenie przez Wierzycieli Umowy w Sprawie
Zasad obstugi Zadtuzenia Finansowego oraz Warunkow Emisji Obligacji przez Obligatariuszy, bowiem
zabezpieczeniem realizacji zobowigzan Spétki dominujgcej wynikajgcych z tych umow sg aktywa spétek Grupy.
Ryzyko ptynnosci. W ocenie Spodtki ryzyko ksztattuje sie na umiarkowanym poziomie. Utrzymanie ptynnosci
finansowej w sredniej i diugiej perspektywie wymaga angazowania sie w projekty i kontrakty zapewniajgce
neutralne i dodatnie przeptywy finansowe. Ryzyko to jest stale monitorowane i analizowane zaréwno w krétkim,
jak i dtugim okresie.

Obecna sytuacja finansowa Spotki stabilna. Spétka posiada istotne zasoby gotéwkowe oraz limity gwarancyjne
zarowno w instytucjach bankowych jak i ubezpieczeniowych. Struktura, poziom oraz terminy sptaty zadtuzenia
finansowego sg dostosowane do obecnej jak i prognozowanej zdolnosci ich terminowej obstugi. Grupa prowadzi
szereg dziatan, ktérych celem jest dalsza poprawa warunkdéw funkcjonowania i nalezy do nich w szczegélnosci
kontynuacja optymalizacji dziatalno$ci operacyjnej w celu usprawnienia procesdw zwigzanych z realizacjg,
zarzadzaniem i monitorowaniem prowadzonych projektéw budowlano-montazowych oraz w celu redukcji
kosztow operacyjnych poprzez, miedzy innymi, redukcje kosztow ogdlnego zarzadu, optymalizacje zakupdw,
optymalizacje struktur organizacyjnych, optymalizacje portfela kontraktow oraz koncentracje dziatalnosci Grupy
na dziatalnosci podstawowej;

taczaca Spotke z Wierzycielami Finansowymi dokumentacja, tj. Umowa w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
Finansowego oraz Warunki Emisji Obligacji serii A, B i C naktada na Spoétke szereg zobowigzan, w szczegdlnosci
takich jak zobowigzanie do:

— dokonywania terminowych ptatnosci na rzecz Wierzycieli i Obligatariuszy - w dniu 31 grudnia 2019 r.
Spoétka dokonata terminowej sptaty czesci zadtuzenia finansowego w kwocie 95,5 min zi,
— niepodejmowania szeregu czynnosci bez uprzedniej zgody Wierzycieli i Obligatariuszy.
Niewykonanie przez Spdtke zobowigzan wynikajagcych z Umowy w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia
oraz Warunkdw Emisji Obligacji mogtoby skutkowac postawieniem w stan natychmiastowej wymagalnosci
catego zadtuzenia finansowego Spotki dominujgcej wobec Bankdw Finansujgcych i Obligatariuszy.

Relatywnie wysoki nominalny poziom zadtuzenia Spétki i moze mie¢ istotne konsekwencje,
w tym w szczegdlnosci moze wptywadé na:

— ograniczong zdolnos$¢ Spotki do pozyskania dodatkowego finansowania od instytucji finansowych,
w tym w szczegdlnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych;

— wolniejszg dynamike rozwoju dziatalnosci Spétki z powodu znaczacego obnizenia dostepnosci kredytu
kupieckiego i skracania terminéw ptatnosci lub zgdania przedptat przez kontrahentéw;

— koniecznos$¢ przeznaczania pewnej czesci przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Spotki
na sptaty zadtuzenia, co oznacza, ze przeptywy te nie zawsze beda mogty zosta¢ wykorzystane
na finansowanie dziatalnosci Spotki lub naktadédw inwestycyjnych;

— ograniczenie elastycznosci Spotki przy planowaniu lub reagowaniu na zmiany w jej dziatalnosci,
w otoczeniu konkurencyjnym i na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnos¢;

— mniej korzystng pozycje rynkowa Spétki w stosunku do jej konkurentéw, ktdérzy majg nizsze
zaangazowanie kredytowe.

Ryzyko gwarancji kontraktow. Na etapie sktadania ofert, szczegdlnie w procedurach prowadzonych zgodnie
z przepisami Prawa Zamowien Publicznych konieczne jest sktadanie wadidw, ktéry to wymodg Spdtka wypetnia
stosujac przede wszystkim ubezpieczeniowe gwarancje przetargowe.

Ograniczenie dostepnosci gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w sSwietle kodeksowych zapiséw
o obowigzku przedktadania gwarancji zaptaty za roboty budowlane stanowi¢ moze istotny czynnik ryzyka
w poszczegdlnych fazach realizacyjnych kontraktéw budowlanych. Brak terminowej realizacji bezwzglednie
obowigzujacych przepisow prawa w przedmiotowej materii moze skutkowaé wstrzymaniem postepu prac,
az do wypowiedzenia uméw z winy Spétki wigcznie. Systematycznie poprawiajgca sie sytuacja Spotki stwarza
okolicznos$ci umozliwiajgce pozyskanie nowego zaangazowania gwarancyjnego w Spoétce. Prowadzone sg w trybie
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ciggtym rozmowy bankami oraz z towarzystwami ubezpieczeniowymi zainteresowanymi wspoétpracg ze Spotka
na polu gwarancji kontraktowych, ktérych efektem sg systematycznie rosngce mozliwosci pozyskiwania
zabezpieczen gwarancyjnych z rynku finansowego.

Ryzyko utraty i niedoboru kwalifikowanej kadry. W obecnych warunkach rynkowych utrzymanie w Spétce
wykwalifikowanej kadry menadzerskiej jest istotnym wyznacznikiem prowadzonej polityki personalnej. Jednym
z koniecznych do podejmowania dziatan jest takze optymalizacja kosztéw wptywajacych na rentownosc
realizowanych projektéow jak roéwniez zwiekszenie efektywnosci pracy, oraz prawidtowa wspétpraca
z podwykonawcami.

Zwiekszenie zapotrzebowania personalnego tj. wykwalifikowanej kadry pracowniczej, posiadajacej odpowiednig
wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia, w przypadku pozyskiwania nowych projektdw moze stanowi¢ problem.
Deficyt pracownikéw z okreslonymi umiejetnosciami, ktére s3 wymagane do pracy na projektach moze wigza¢
sie ze zwiekszeniem kosztéw osobowych.

5. Sytuacja finansowa

5.1. Charakterystyka podstawowych danych finansowych

Bilans
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018* w tys. zt w %
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 20332 27 420 (7 088) (25,85%)
Nieruchomosci inwestycyjne 37994 37 825 169 0,45%
Aktywa niematerialne 345 560 (215) (38,39%)
Aktywa finansowe 495 537 457 935 37 602 8,21%
Naleznosci dtugoterminowe 9 19 632 (19 623) (99,95%)
Kaucje z tytutu uméw o budowe 99 849 91 836 8013 8,73%
Aktywa z tytulu podatku 140 406 135 129 5277 3,91%
odroczonego
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2420 - 2420 100%
Aktywa trwate razem 796 892 770 337 26 555 3,45%
Aktywa obrotowe
Zapasy 168 168 — 0,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 52115 136 795 (84 860) (61,90%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 10831 41968 (31 137) (74,19%)
Naleznosci z tytutu wyceny 11553 10 11543 115430,00%
kontraktow
Naleznosci pozostate 71680 148 197 (76 517) (51,63%)
Aktywa finansowe 30642 6033 24 609 407,91%
Srodki pieniezne 133397 183 623 (50 226) (27,35%)
Pozostate aktywa 1620 816 804 98,53%
Aktywa obrotowe razem 312 006 517 610 (205 604) (39,72%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 42 185 36 267 5918 16,32%
Aktywa razem 1151083 1324214 (173 131) (13,07%)

*Dane przeksztatcone, zmiany opisane w nocie 3.4 w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.

Suma aktywoéw Spétki wyniosta na dzien 31 grudnia 2019 roku 1 151 083 tys. zt. Aktywa trwate na dzien
31 grudnia 2019 roku wyniosty 796 892 tys. zt (wzrost o 3,45% w stosunku do danych na 31 grudnia 2018 roku),
a aktywa obrotowe 312 006 tys. zt (spadek 0 39,72% w stosunku do danych na 31 grudnia 2018 roku).

W ramach aktywéw trwatych najwieksze wartosciowo zmiany dotyczg pozycji aktywéw finansowych. Wzrost
ich wartosci w wysokosci 37 602 tys. zt

Najistotniejsze zmiany jakie zaszty w ramach aktywdw obrotowych dotyczyty naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktore spadty o 84 860 tys. zt, co stanowi spadek o0 61,90%.
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Bilans c.d.
Stan na dzien Stan na dzien Zmiana
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018* w tys. zt w %
Zobowiazania i kapitat wtasny
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 473 238 473 238 - 0,00%
Kapitat zapasowy 157 746 157 746 - 0,00%
Pozostate kapitaty (132 204) (149 732) 17 528 (11,71%)
Kaplta’r.rjezer\./vowy z nadwyz.k| z tytutu 31552 31552 _ 0,00%
obligacji zamiennych na akcje
Skumulowane inne catkowite dochody 35970 36 880 (910) (2,47%)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 94 575 17 527 77 048 439,60%
Kapitat wtasny ogétem 660 877 567 211 93 666 16,51%
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrdodta 25 885 95 968 (70 083) (73,03%)
Obligacje dtugoterminowe 86 857 163 630 (76 773) (46,92%)
Rezerwy 16 986 37335 (20 349) (54,50%)
Zobowwgama z tytutu Swiadczen 766 475 201 61,26%
pracowniczych
Pozostate zobowigzania 4675 14 260 (9 585) (67,22%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 14 337 18 345 (4 008) (21,85%)
Zobowiazania dtugoterminowe razem 149 506 330013 (180 507) (54,70%)
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty, pozyczki i pozostate zrodta 79901 70571 9330 13,22%
Obligacje krétkoterminowe 86721 12 839 73 882 575,45%
Zobowigzania z tytutu dostaw 84 542 112 464 (27 922) (24,83%)
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 14 422 16 001 (1579) (9,87%)
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow 4715 83019 (78 304) (94,32%)
Zobowigzania pozostate 10 315 29163 (18 848) (64,63%)
Rezerwy 51134 96 135 (45 001) (46,81%)
Zobowwgama z tytutu Swiadczen 7458 5290 2168 40,98%
pracowniczych
Przychody przysztych okreséw 1492 1508 (16) (1,06%)
Zobowiazania krétkoterminowe razem 340 700 426 990 (86 290) (20,21%)
Zobowigzania razem 490 206 757 003 (266 797) (35,24%)
Zobowiazania i kapitat wtasny razem 1151083 1324214 (173 131) (13,07%)

*Dane przeksztatcone, zmiany opisane w nocie 3.4 w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.

Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2019 roku wynidst 660 877 tys. zt (wzrost o 16,51% w stosunku do danych
na 31 grudnia 2018 roku), a zobowigzania razem 490 206 tys. zt (spadek o 35,24% w stosunku do danych
na koniec 2018 roku).

Wzrost w pozycji zyskéw zatrzymanych wynidst 77 048 tys. zt. Zmiana ta wynika gtéwnie z wygenerowanego
wyniku za rok 2019 i podziatu wyniku za 2018 rok: 17 528 tys. zt zostat przeznaczony na zmniejszenie ujemnej
wartosci pozostatych kapitatéw, a pozostata czes¢ zysku w wysokosci 4 574 tys. zt pozostata w pozycji zyski
zatrzymane.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych na dzien 31 grudnia 2019 wyniosta 149 506 tys. zt i spadta w stosunku
do 31 grudnia 2018 r. z poziomu 330 013 tys. zt (spadek o 180 507 tys. zt, tj. 0 54,7%).

Najwieksza zmiana jaka zaszta w zobowigzaniach krétkoterminowych dotyczy zobowigzan z tytutu wyceny
kontraktéw, ktdérych spadek wynidst 78 304 tys. zt (spadek 0 94,32% w stosunku do korica 2018 roku).
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Rachunek zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk / (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Zyski / (straty) z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk / (strata) brutto
Podatek dochodowy
Zysk / (strata) netto

Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 w tys. zt w %
524 858 515 205 9653 1,87%
(476 656) (472 153) (4 503) 0,95%
48 202 43 052 5150 11,96%
(33 495) (32 955) (540) 1,64%
19975 9913 10 062 101,50%
25718 39027 (13309) (34,10%)
(2 288) (4 055) 1767  (43,58%)
58 112 54 982 3130 5,69%
72 086 35772 36314 101,52%
(40 779) (66 828) 26049  (38,98%)
89419 23926 65 493 273,73%
4244 (1824) 6068 (332,68%)
93 663 22102 71561 323,78%

W okresie 12 miesiecy 2019 roku Spoétka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 524 858 tys. zt ( za rok

2018 przychody wynosity 515 205 tys. zt)

W okresie sprawozdawczym Spoétka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 58 112 tys. zt
(w poréwnaniu do zysku z dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2018 roku w kwocie 54 982 tys. zt).

Przychody finansowe wyniosty w biezagcym okresie 72 086 tys. zt i bylty wyisze w stosunku do okresu
poréwnywalnego o kwote 36 314 tys. zt, co stanowi wzrost o 102%. Natomiast koszty finansowe spadty

do 40 779 tys. zt, czyli 0 26 049 tys. zt.

Zysk netto wynidst w biezgcym okresie 93 663 tys. zt i byt wyzszy w stosunku do okresu poréwnywalnego o kwote

71561 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje) wyniosta
65 880 tys. zt i jest wyzsza 0 7 720 tys. zt w stosunku do poprzedniego roku.
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Rok zakonczony
31 grudnia 2019

Rok zakonczony
31 grudnia 2018

Zysk/ (strata) brutto 89419 23926
Korekty o pozycje: (106 528) 4354
Amortyzacja 7768 3178
Odsetki i dywidendy, netto 18 008 16 530
Zysk / (strata) na dziatalnosci inwestycyjnej (39552) (2 262)
Zmiana stanu naleznosci 115973 379 402
Zmiana stanu zapaséw - 153
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (139 800) (269 429)
Zmiana stanu pozostatych aktywow i przychodow przysztych okreséw (3 240) 275
Zmiana stanu rezerw (65 350) (105 317)
Pozostate (335) (18 176)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (17 109) 28 280
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych 8 862 10891
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych (310) (895)
Zbycie aktywéw finansowych - 1040
Nabycie aktywéw finansowych (8919) (64)
Odsetki i dywidendy otrzymane 77 981 2926
Sptata udzielonych pozyczek 50 858 53526
Udzielenie pozyczek (64 712) (64 015)
89 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 63 849 3409
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (5586) -
Odsetki zaptacone (38 205) (10 829)
Sptata pozyczek i kredytow (41 965) -
Sptata obligacji (11 210) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (96 966) (10 829)
ZW|e.kszen|e’/ (zmniejszenie) netto stanu srodkdw pienieznych i ich (50 226) 20 860
ekwiwalentéw
Srodki pieniezne na poczatek okresu 183 623 162 763
Srodki pieniezne na koniec okresu 133 397 183 623
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 2416

W okresie sprawozdawczym, zgodnie ze sporzgdzonym rachunkiem przeptywow pienieznych Spotki, nastgpit
spadek netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 50 226 tys. zt. Stan srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow na 31 grudnia 2019 roku wynidst 133 397 tys. zt. Przeptywy Srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -17 109 tys. zt, z dziatalnosci inwestycyjnej 63 849 tys. zt, a z dziatalnosci

finansowej — 96 966 tys. zt.
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5.2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe charakteryzujace dziatalnos¢ Spotki
Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018*
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,92 1,21
Wskaznik szybki 0,91 1,21
Obcigzenie majgtku zobowigzaniami 42,59% 57,17%

*Dane przeksztatcone, zmiany opisane w nocie 3.4 w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Rentownos¢ netto sprzedazy 17,85% 4,29%
Marza EBITDA 12,55% 11,29%
Zysk podstawowy na jedng akcje zwykia 0,396 0,093
5.3. Informacje o zaciggnietych kredytach, pozyczkach i wyemitowanych obligacjach

W 2019 roku Spétka nie emitowata obligacji ani nie zawierata nowych umoéw kredytowych z bankami.

W dniu 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z Umowg w sprawie zasad obstugi zadtuzenia finansowego z dnia
21 grudnia 2012 roku wraz z pézniejszymi zmianami, Spotka dokonata czesciowej sptaty zadtuzenia z tytutu
zaciggnietych kredytow, roszczen zwrotnych oraz wyemitowanych obligacji serii D, E i F w tacznej kwocie
95,5 min zt.

W dniu 31 grudnia 2019 roku doszto do zawarcia (i) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. a Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A. (,,BOS Bank”) umowy gwarancyjnej w przedmiocie wystawienia gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu, na potrzeby zabezpieczenia wykonania kontraktu na kwote 59 650 tys. zt z okresem obowigzywania
nie dtuzej niz do dnia 22 listopada 2022 . (ii) pomiedzy Polimex Mostostal S.A. Bankiem Gospodarstwa Krajowego
(,BGK”) Aneks nr 3 do Umowy kredytowej w sprawie linii gwarancyjnych i zwigzanych z nimi kredytéow
odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 r. z pdin. zm., w przedmiocie uzgodnienia warunkéw
wystawienia gwarancji nalezytego wykonania Kontraktu Putawy na kwote 46.340.000,00 PLN. W zwigzku
ze spetnieniem sie warunkéw zawieszajacych, w dniu 31 stycznia 2020 roku BOS Bank oraz BGK wystawili
na zlecenie Grupy gwarancje dobrego wykonania na przedstawione powyzej kwoty.

W 2019 roku Spétki skoncentrowaty swoje dziatania na efektywnym wykorzystaniu umoéw kredytowych
zawartych w okresach poprzednich, w szczegdlnosci na utylizacji Umowy kredytowej w sprawie nowej linii
gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia 21 grudnia 2012 r. z pdzn. zm. W ramach
przedmiotowej umowy spotki Polimex Energetyka sp. z o.0. oraz Naftoremont-Naftobudowa Sp. z o.o.
sg uprawnione do pozyskiwania gwarancji bankowych na potrzeby zabezpieczenia realizacji posiadanych
kontraktéw do tgcznej kwoty 60 000 tys. zt. Stopiern wykorzystania przedmiotowej umowy wzrdst z poziomu
33 581,2 tys. zt na dzieni 31 grudnia 2018 roku do 53 654 tys. zt na 31 grudnia 2019 roku.

5.4. Zobowigzania warunkowe

Pozycje pozabilansowe i sprawy sgdowe

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Zobowiazania warunkowe 453 133 551926
- udzielone gwarancje i poreczenia 339344 506 019
- weksle wtasne 51182 3470
- sprawy sgdowe 62 607 42 437

W zwigzku z zawartymi umowami kredytéw oraz gwarancji (zaréwno bankowych jak i ubezpieczeniowych),
a takze w zakresie zobowigzan z tytutu obligacji (w tym obligacji serii A i B wyemitowanych w 2014 w kwocie
140 min zt oraz obligacji serii C wyemitowanych w 2017 roku w kwocie 14,5 min zt), a w szczegdlnosci, w zwigzku
z Umowa z dnia 24 lipca 2012 roku w sprawie wstrzymania sie z egzekucjg zobowigzan, Umowa z dnia 21 grudnia
2012 roku w Sprawie Zasad Obstugi Zadtuzenia Finansowego w brzmieniu wprowadzonym aneksem nr 11 z dnia
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31 grudnia 2019r., Umowag w sprawie Nowej Linii Gwarancyjnej i zwigzanego z nig kredytu odnawialnego z dnia
21 grudnia 2012 roku w brzmieniu wprowadzonym aneksem nr 4 z dnia 31 grudnia 2019 r., Warunkami Emisji
Obligacji Zwyktych i Zamiennych z dnia 12 wrzesnia 2014 roku z pézn. zm., Umowag kredytowg w sprawie linii
gwarancyjnych i zwigzanych z nimi kredytdw odnawialnych i nieodnawialnych z dnia 31 maja 2017 roku
(z pézniejszymi zmianami) w brzmieniu wprowadzonym dnia 31.12.2019, Warunkami Emisji Obligacji
Zamiennych serii C z 27 wrzeénia 2017r. z pdzn. zmianami, Umowa Gwarancyjna z BOS S.A. z dnia 31.12.2019r.,
Spotka i wybrane jej spotki zalezne ustanowity hipoteki, zastawy, przewtaszczenia, cesje, wydata weksle, przyjeta
poreczenia niektdrych spotek zaleznych i udzielita poreczen wybranym spotkom zaleznym celem zabezpieczenia
wierzytelnosci z tytutu przedmiotowych instrumentéw. taczne zaangazowanie Spotki z tytutu przedmiotowych
instrumentow kredytowych wynosito na dzien 31 grudnia 2019 roku 605 min zt (na dzier 31 grudnia 2018 roku:
832 min zt).

5.5. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego

IH

Rada Nadzorcza ,Polimex-Mostostal” S.A. w dniu 22 marca 2018 roku podjeta uchwate nr 220/XIl w sprawie
wyboru Ernst&Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. do dokonania przegladu
sprawozdan finansowych s$rédrocznych oraz przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych rocznych
»Polimex Mostostal” S.A. i Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal w latach 2018-2020. Umowa o dokonanie
przegladu i badanie sprawozdan finansowych zostata zawarta w dniu 5 lipca 2018 roku.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta za przeprowadzone czynnosci rewizji finansowej wyniosto w 2019 roku
312 tys. zt. W 2018 roku wynagrodzenie z przeprowadzenie czynnosci rewizji finansowej wyniosto 265 tys. zt.

5.6. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2019 31 grudnia 2018
Zarzad
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2193 2 885
Rada Nadzorcza
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 669 625
Razem 2 862 3510
Zarzad

W 2019 roku, Cztonkowie Zarzadu Polimex Mostostal S.A. Swiadczyli ustugi w zakresie zarzadzania Spétka
na podstawie umow o zarzgdzanie. Zasady i wysokosSci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki, z ktorymi jest
zawierana umowa o zarzgdzanie ustala Rada Nadzorcza Spotki.

Model wynagradzania Cztonkdw Zarzadu obejmuje dwuskfadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajacy sie z:
1) czesci statej (podstawowego miesiecznego wynagrodzenia),
2) czescizmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow (realizacji wskaznika EBITDA oraz stawianych
do wykonania zadan, badz celdw o szczegdlnym znaczeniu dla Spétki).

Podstawowe miesieczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje wszelkie wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w organach nadzoru Spoétek z Grupy Kapitatowej Polimex - Mostostal . Zmienne sktadniki wynagrodzenia
ustalane sg przez Rade Nadzorcza Spoétki, ktére moga byé przyznane Cztonkowi Zarzadu:

1) premie roczng, przyznawang po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy,
ktérego premia dotyczy, po ocenie stopnia wykonania przez Spétke przyjetych przez Rade Nadzorczg
uwarunkowan i parametréw ekonomicznych,

2) nagrode specjalng, za nadzwyczajne wyniki pracy lub osiggniecia, ktore nie bedg jednorazowymi
zdarzeniami oraz wptyng na trwate zwiekszenie stabilizacji finansowe] Spotki lub podwyzszenie zysku
Spotki w stosunku do planu finansowego na dany rok.

Umowy zawarte pomiedzy Spdtkg a osobami zarzadzajgcymi (umowa o zarzadzanie oraz umowa o zakazie
konkurencji i zachowaniu poufnosci po ustaniu umowy o zarzgdzania) przewidywaty dodatkowe korzysci
dla Cztonkéw Zarzadu:

1) prawo do wynagrodzenia z tytutu powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci
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konkurencyjnej (zakaz konkurencji) przez okres do 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy,

2) polise na zycie Cztonka Zarzadu,

3) polise ubezpieczeniowg OC cztonkdw zarzadu,

4) zapewnienie bezptatnej opieki medycznej,

5) pokrycie ewentualnych kosztéw pomocy prawnej dla Cztonka Zarzadu we wszystkich sprawach
wytoczonych przez osoby trzecie, zaréwno w okresie petnienia funkcji, jak i po jego zakonczeniu.

Wynagrodzenie wyptacone przez Spotke Zarzagdowi za rok 2019 wyniosto 2 193 tys. zt, w tym:

Imie, nazwisko Okres petnienia funkgji Wynagrodzenie
Krzysztof Figat od 01.01.2019 do 31.12.2019 812
Przemystaw Janiszewski 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 690
Maciej Korniluk od 01.01.2019 do 31.12.2019 691
2193

Rada Nadzorcza

Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje miesieczne wynagrodzenie na podstawie Uchwaty nr 35 z dnia
28 czerwca 2007 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Polimex-Mostostal” S.A. w sprawie:
zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie jest ustalone jako okreslona krotnosé
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego w ostatnim kwartale roku poprzedniego, w zaleznosci od petnionej funkcji
cztonka w organie nadzorczym spotki. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie
bez wzgledu na czestotliwos$¢ zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie przystuguje za miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt
obecny na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powoddw nieusprawiedliwionych, ktore ocenia
i kwalifikuje Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci
dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego.

Wynagrodzenie wyptacone Radzie Nadzorczej przez Spétke w 2019 roku wyniosto 669 tys. zt., w tym:

Imie, nazwisko Okres petnienia funkgcji Wynagrodzenie

Wojciech Kowalczyk 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 -
Andrzej Komarowski od 01.01.2019 do 31.12.2019 103
Barttomiej Kurkus 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 134
Pawet Mazurkiewicz 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 103
Konrad Milczarski 0od 01.01.2019 do 31.12.2019 103
Andrzej Kania 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 122
Katarzyna Dabrowska 0d 01.01.2019 do 31.12.2019 104

669
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6. Informacje pozostate
6.1. Struktura akcjonariatu

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
Spotce na dzien 31 grudnia 2019 roku:

% udziat
w kapitale
zaktadowym
/w ogélnej liczbie
gtosow na WZA

Liczba

Akcjonariusz akcji/gtosow

ENEA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu,

ENERGA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Gdansku,

PGE Polska Grupa Energetyczna Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie 156 000 097 65,93%
PGNiG Technologie Spétka Akcyjna z siedzibg w Krosnie

- jako Inwestorzy dziatajgcy facznie i w porozumieniu *

Bank Polska Kasa Opieki SA 13629 376 5,76%
Pozostali - ponizej 5% kapitatu zaktadowego 66 989 329 28,31%
Liczba akcji wszystkich emisji 236 618 802 100,00%

* kazdy z inwestoréw posiada po 16,48%

6.2. Sktad Zarzadu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
byt nastepujacy:

Krzysztof Figat Prezes Zarzadu
Przemystaw Janiszewski Wiceprezes Zarzadu
Maciej Korniluk Wiceprezes Zarzadu

W ciaggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzagdu Spotki
nie zaszty zmiany.

Zadania Zarzqdu

Organem Spotki posiadajgcym cato$¢ uprawnien w zakresie zarzadzania Spotka jest Zarzad, dziatajgcy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorcze;j.

Do zadan Zarzadu w szczegdlnosci nalezy:

. okreslenie celéw dziatania Spétki, przede wszystkim wytyczenie dtugo- i sredniookresowej strategii
rozwoju Spoétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy oraz ocena osiggania tych celow;

. okreslenie celéw finansowych Spotki;

. akceptacja istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow ich finansowania;

. ustalenie zatozen polityki kadrowo ptacowej Spotki;

. budowanie i wdrazanie strategii dziatania Spotki;

. podejmowanie decyzji dotyczacych zatozen do plandw motywacyjnych w ramach Spoéfki;

. okreslenie struktury organizacyjnej Spotki.

6.3. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kania Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Komarowski Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Mazurkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

20



Polimex Mostostal S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach ztotych)

Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Dabrowska Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2019-06-13 Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. dokonato wyboru
nastepujgcego sktadu Rady Nadzorczej na nowa kadencje: Pani Katarzyna Dabrowska,
Pan Andrzej Kania, Pan Andrzej Komarowski, Pan Wojciech Kowalczyk, Pan Barttomiej Kurkus,
Pan Pawet Mazurkiewicz, Pan Konrad Milczarski (raport biezacy nr 15/2019).

2019-07-12 Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie, dokonujagc wyboru nastepujgcego prezydium:
Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Barttfomiej Kurkus —
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Pan Andrzej Kania —Sekretarz Rady Nadzorczej (raport
biezacy nr 20/2019).

2020-02-28 Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Pawet Mazurkiewicz, zrezygnowat z dniem 29 lutego 2020 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (raport biezacy nr 12/2020).

2020-03-30 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Komarowskiego oraz dokonato wyboru nowego Cztonka Rady
Nadzorczej - Pana Jakuba Rybickiego (raport biezgcy nr 17/2020).

2020-03-10 Sekretarz Rady Nadzorczej, Pan Andrzej Kania, zrezygnowat z dniem 15 marca 2020 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej (raport biezacy nr 20/2020).

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Kowalczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barttomiej Kurkus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej

Konrad Milczarski Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Rybicki Cztonek Rady Nadzorczej

Organem Spotki posiadajgcym cato$¢ uprawnien w zakresie zarzgdzania Spotka jest Zarzad, dziatajgcy
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ma prawo do powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzgdu
moze by¢ réwniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata Walnego Zgromadzenia. Brak jest
uprawnien Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkdéw do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie z par. 17 ust.2 Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety sposrdd swoich
cztonkéw. Komitet jest ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej Polimex Mostostal S.A. dziatajg trzy komitety :

- Komitet Audytu,

- Komitet Wynagrodzen,

- Komitet do spraw Strategii Rozwoju.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu
Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
Andrzej Kania Cztonek Komitetu
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W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia 15 kwietnia 2020 roku w skfadzie Komitetu Audytu miaty miejsce
nastepujgce zmiany:
2019-01-01 W sktad Komitetu Audytu wchodzili: Pan Konrad Milczarski — Przewodniczacy Komitetu,
Pani Katarzyna Dgbrowska — Cztonek Komitetu, Pan Andrzej Kania — Cztonek Komitetu,
Pan Barttomiej Kurkus — Cztonek Komitetu.

2019-05-16 Uchwatg Nr 344/XIl w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza ustalita
nastepujgcy sktad Komitetu: Pan Konrad Milczarski — Przewodniczagcy Komitetu, Pan Andrzej
Kania — Cztonek Komitetu, Pan Barttomiej Kurkus — Cztonek Komitetu.

2019-06-13 W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. w dniu
13 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej XllIl Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w dniu 12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 4/XIIl w sprawie ustalenia
sktadu osobowego Komitetu Audytu, na podstawie ktérej ustalono nastepujacy sktad
Komitetu Audytu: Pan Konrad Milczarski — Przewodniczacy Komitetu, Pan Andrzej Kania —
Cztonek Komitetu, Pan Barttomiej Kurkus — Cztonek Komitetu.

2020-03-10 Cztonek Komitetu Audytu, Pan Andrzej Kania, zrezygnowat z dniem 15 marca 2020 r.
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

2020-03-20 Rada Nadzorcza, Uchwatg Nr 73/XIll powotata do sktadu Komitetu Audytu Panig Katarzyne
Dabrowska.

Wedtug stanu na dzien 15 kwietnia 2020 roku sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:

Konrad Milczarski Przewodniczacy Komitetu
Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
Katarzyna Dabrowska Cztonek Komitetu

Ustawowe kryterium niezaleznosci w trakcie 2019 roku spetniali Pan Konrad Milczarski oraz Pan Barttomiej
Kurkus.

Sposrdod oséb, ktére w trakcie okresu sprawozdawczego wchodzity w sktad Komitetu Audytu, posiadajgcymi
najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sa:

e Pan Konrad Milczarski - absolwent Wydziatu Zarzgdzania UW oraz Wydziatu ekonomicznego Politechniki
Radomskiej. Ukonczyt takzie studia podyplomowe z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw
w Szkole Gtéwnej Handlowej. Jest absolwentem programu MBA organizowanego przez UW
oraz Uniwersity of Illinois (USA). Od 9 lat jest cztonkiem ACCA (The Association of Chartered Certified
Accountants). Ponadto petnit funkcje Dyrektora Finansowego LOT AMS sp. z 0.0. W latach 2007-2010
zatrudniony w Banku Gospodarstwa Krajowego na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Banku
odpowiedzialnego za finanse, controling, ryzyko finansowe, operacje oraz IT. W grupie PZU SA
na stanowisku Dyrektora Biura Rachunkowoéci i Finanséw PZU Zycie SA a przedtem w Grupie Pioneer
Investments jako Dyrektor Audytu Wewnetrznego (2002-2005). W latach 1997-2002 w grupie
Creditanstalt/Bank Austria/HVB jako Financial Controller/ Risk Manager w CA IB Securities a przedtem
w firmie Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA na stanowisku kierownika obszaru treasury. Kariere
zawodowq zaczynat jako makler papieréw wartosciowych oraz dealer w departamencie skarbu Banku
Energetyki w Radomiu, Pani Katarzyna Dagbrowska - magister ekonomii, tytut uzyskata na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu tddzkiego. Ponadto, posiada ukoniczone liczne szkolenia
z zakresu prawa i zarzadzania np. ,Analiza finansowa - warsztaty praktyczne” organizowane
przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce i Centrum Szkoleniowe FRR Sp. z 0.0.

e Pani Katarzyna Dabrowska, ktéra wchodzita w sktad Komitetu do 16 maja 2019 r., posiada wieloletnie
doswiadczenie w realizacji zadan wynikajgcych z nadzoru korporacyjnego panstwa nad spétkami sektora
hutniczego, gospodarki paliwowo-energetycznej; operatorami systemu przesytu elektroenergetycznego
i gazowego oraz spétkami zarzadzajgcymi specjalnymi strefami ekonomicznymi. Ponadto, posiada
wieloletnie doswiadczenie w sprawowaniu funkcji w radach nadzorczych spotek kapitatowych. Wskazane
przez nig doswiadczenie zawodowe obejmuje ocene sprawozdan finansowych jednostek
oraz przygotowywanie decyzji o zatwierdzaniu sprawozdan przez wtasciwe organy.
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Sposrdd osdb, ktére w trakcie okresu sprawozdawczego wchodzity w sktad Komitetu Audytu, posiadajgcymi
najwieksze doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy budowalnej sa:

Pan Konrad Milczarski - zatrudniony na stanowisku Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji i Windykacji
Klienta Korporacyjnego w PKO Banku Polskim SA gdzie zajmuje sie restrukturyzacjg finansowg podmiotéw
sektora budowlanego. Petnit rowniez funkcje cztonka rady nadzorczej Fabryk Sprzetu i Narzedzi
Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING SA,

Pan Andrzej Kania - posiadajacy wieloletnie dos$wiadczenie w ocenie oraz zarzadzaniu projektami
inwestycyjnymi o duzej skali ztozonosci i ryzyka. Ponadto petnit funkcje Cztonka Zarzagdu ds. Operacyjnych
i Inwestycji w spotce Operator Logistyczny Paliw Ptynnych oraz Dyrektora Centrum Realizacji Inwestycji
w PKP PLK. Petnit funkcje cztonka Zarzadu ds. Technicznych PGNiG GAZOPROJEKT S.A., Spotki bedacej
liderem w branzy gazowniczej i paliwowo-energetycznej, dostawcy ustug inzynieringu inwestycji
infrastrukturalnych.

Komitet Audytu odbyt w 2019 roku 8 posiedzen.

Zadania komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i kontroli procesow
sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania
ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami;

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;

przedktadanie organom Spotki zalecerh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci tego procesu w Spétce;

monitorowanie skutecznosci i okresowy przeglad systemu kontroli wewnetrznej Spotki i systemdéw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej
oraz ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o wynikach
badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spotce a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spotki;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi
zatwierdzajgcemu sprawozdanie finansowe, rekomendacji dotyczacej powotania firmy audytorskiej
zgodnie z politykami, o ktérych mowa w ust. l) i m);

omawianie z firmg audytorskg Spatki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw okresowych
sprawozdan finansowych;

przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
ze skoncentrowaniem sie w szczegdlnosci na: (i) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych;
(ii) gtownych obszarach podlegajgcych badaniu; (iii) znaczacych korektach wynikajgcych z badania;
(iv) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania; (v) zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi
prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci; (vi) analiza listow do Zarzadu sporzgdzonych przez firme
audytorska Spotki, niezaleznosci i obiektywnosci dokonanego przez nig badania oraz odpowiedzi Zarzadu;
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e opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian
na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego;

e wspodtpraca z komdrkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole oraz okresowa
ocena ich pracy;

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spoétki i gtdwnych spostrzezen innych analitykow
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzagdu na te spostrzezenia;

e okresowy przeglad systemu monitorowania w zakresie finansowym spotek z Grupy Kapitatowej;
e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.
Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie ze statutem Polimex Mostostal S.A. organem uprawnionym do wyboru firmy audytorskiej
do dokonywania przeglagdu s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz uprawnionego
do badania i sporzadzania sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
jest Rada Nadzorcza, dziatajgca na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Komitet Audytu sporzadzajgc rekomendacje dla Rady Nadzorczej kieruje sie miedzy innymi nastepujgcymi
kryteriami:

— podejscia firmy audytorskiej do prowadzonej dziatalnosci (np. profil firmy audytorskiej i jej system
nadzoru, prawidtowe stosowanie wewnetrznych procedur zapewniajgcych zachowanie niezaleznosci
i przestrzeganie innych istotnych zasad) oraz podejscia do badania (np. opis metod, ktorych stosowania
oczekuje sie od biegtego rewidenta, obszary o szczegdlnym znaczeniu i podejscie, jakie biegty
rewident/firma audytorska bedzie stosowaé do badania tych obszaréw, przedstawienie planu badania,
wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke, zasady zapewniajace staty
kontakt z kluczowym biegtym rewidentem w razie potrzeby uzyskania réznego rodzaju wyjasnien
(telefonicznych) czy organizacji krotkich spotkan w ciggu roku,

— reputacji i etycznego postepowania,

— skfadu zespotu firmy audytorskiej, majgcego przeprowadzac¢ badanie (np. poprzez ocene kwalifikacji
i doswiadczenia cztonkow zespotu ktéry miatby przeprowadzi¢ badanie, aktywno$¢ ekspertéw
z poszczegdlnych dziedzin, jak na przyktad podatki, ustugi aktuarialne itd., ktorzy zapewnig oni wyzszg
jakos¢ badania, ocene dostepnosci kluczowego biegtego rewidenta),

— ubezpieczenia biegtego rewidenta/firmy audytorskiej,

— ceny zaproponowanej przez firme audytorska.

Rekomendacja Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej dotyczycgca wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia badania zostata wydana w 2018 roku i spetniata obowigzujgce warunki. Zostata ona
sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Polimex Mostostal S.A. procedury wyboru firmy audytorskiej,
przeprowadzonej w drugiej potowie 2017 i na poczatku 2018 roku. Przeprowadzona procedura wyboru firmy
audytorskiej byta zgodna z obowigzujgcg w spodtce ,Polityka i procedurg ,Polimex-Mostostal” S.A. w zakresie
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych”.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujacy:

Andrzej Komarowski Przewodniczgcy Komitetu
Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu
Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia 15 kwietnia 2020 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen miaty
miejsce nastepujgce zmiany:

2019-01-01 W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili: Pan Andrzej Komarowski — Przewodniczacy
Komitetu, Pan Wojciech Kowalczyk — Cztonek Komitetu, Pan Pawet Mazurkiewicz — Cztonek
Komitetu.

2019-06-13 W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. w dniu

13 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Xlll Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w dniu 12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 6/XIIl w sprawie ustalenia
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2019-08-23

2020-02-28

2020-03-30

sktadu osobowego Komitetu Wynagrodzen, na podstawie ktdrej ustalono nastepujacy sktad
Komitetu: Pan Andrzej Komarowski, Pan Wojciech Kowalczyk oraz Pan Pawet Mazurkiewicz.

Komitet Wynagrodzerr, Uchwatg nr 1/XIll, wybrat Pana Andrzeja Komarowskiego
na Przewodniczgcego Komitetu.

Cztonek Komitetu Wynagrodzen, Pan Pawet Mazurkiewicz, zrezygnowat z dniem 29 lutego
2020 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen, Pana Andrzeja Komarowskiego.

Wedtug stanu na dzien 15 kwietnia 2020 roku sktad Komitetu Wynagrodzen byt nastepujacy:

Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu

Zadania Komitetu Wynagrodzen

Do zadan powyzszego Komitetu w szczegdlnosci nalezy:

e przedstawianie Radzie Nadzorcze]j opinii do projektéw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkcji
cztonka Zarzadu Spotki;
e opiniowanie propozycji systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu do spraw Strategii Rozwoju byt nastepujacy:

Andrzej Kania

Przewodniczgcy Komitetu

Katarzyna Dgbrowska Cztonek Komitetu
Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu
Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
Andrzej Komarowski Cztonek Komitetu
Pawet Mazurkiewicz Cztonek Komitetu
Konrad Milczarski Cztonek Komitetu

W ciggu okresu sprawozdawczego oraz do dnia 15 kwietnia 2020 roku w sktadzie Komitetu ds. Strategii Rozwoju
miaty miejsce nastepujgce zmiany:

2019-01-01

2019-06-13

2019-09-13

2020-02-28

2020-03-30

2020-03-10

W skfad Komitetu ds. Strategii Rozwoju wchodzili: Pani Katarzyna Dgbrowska, Pan Andrzej
Kania, Pan Andrzej Komarowski, Pan Wojciech Kowalczyk, Pan Barttomiej Kurkus, Pan Pawet
Mazurkiewicz, Pan Konrad Milczarski.

W zwigzku z wyborem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polimex Mostostal S.A. w dniu
13 czerwca 2019 roku Rady Nadzorczej Xlll Kadencji, na pierwszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej, w dniu 12 lipca 2019 roku, podjeta zostata Uchwata nr 5/XIIl w sprawie ustalenia
sktadu osobowego Komitetu ds. Strategii Rozwoju, na podstawie ktdrej ustalono nastepujgcy
sktad Komitetu: Pani Katarzyna Dabrowska, Pan Andrzej Kania, Pan Andrzej Komarowski,
Pan Wojciech Kowalczyk, Pan Barttomiej Kurkus, Pan Pawet Mazurkiewicz, Pan Konrad
Milczarski.

Komitet ds. Strategii Rozwoju, Uchwatg nr 1/XIll, wybrat Pana Andrzeja Kanie
na Przewodniczgcego Komitetu.

Cztonek Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Pan Pawet Mazurkiewicz, zrezygnowat z dniem
29 lutego 2020 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Polimex Mostostal S.A. odwotato ze sktadu
Rady Nadzorczej, Cztonka Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Pana Andrzeja Komarowskiego.

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii Rozwoju, Pan Andrzej Kania, zrezygnowat z dniem
15 marca 2020 r. z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
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Wedtug stanu na dzien 15 kwietnia 2020 roku, sktad Komitetu ds. Strategii Rozwoju byt nastepujacy:

Katarzyna Dgbrowska Cztonek Komitetu
Wojciech Kowalczyk Cztonek Komitetu
Barttomiej Kurkus Cztonek Komitetu
Konrad Milczarski Cztonek Komitetu

Zadania Komitetu do spraw Strategii Rozwoju

Do zadan powyzszego Komitetu w szczegdlnosci nalezy:

e monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spétki i opiniowanie, na ile obowigzujgca strategia
odpowiada potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci;

e monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena,
czy wymagaja one modyfikacji;

e ocena spojnosci rocznych i wieloletnich plandw dziatalnosci Spotki z realizowang przez Zarzad strategia
Spotki oraz przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spétki;

e przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnosnie przedstawianych przez Zarzad Spotki
projektow strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki;

e inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

6.4. Informacja zawierajaca opis stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzerow

Spotka nie stosuje polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwagi
na specyfike rynkéw, na ktorych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ kluczowych menedzerow
mozliwych do pozyskania z rynku.

6.5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW, Spodtka jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego powinna
przestrzegac zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych
sie w szczegdlnosci do organdow spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu
irady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spoétki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spétke
gietdowg w sposéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gietdowa ma obowigzek przekazania
informacji o tym fakcie w odpowiedniej formie. Ponadto spotka gietdowa jest zobowigzana dotaczy¢ do raportu
rocznego raport zawierajgcy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW w danym roku obrotowym. Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan,
nalezytej jakosci komunikacji zinwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takie w materiach
nie regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym Spétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego
przestrzegania zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW. W okresie, od dnia
1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezgcym EBI
nr2/2017 z dnia 18 pazdziernika 2017 roku, Zarzad Spotki deklarowat stosowanie przez Spdtke wszystkich zasad
tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, z zastrzezeniem
nastepujgcych:

1. Zasada szczegoétowa 1.2.1.15.

Tre$¢ zasady: ,informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz spdtki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji”.

Uzasadnienie: Ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu, natomiast Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Oznacza to, ze Spdtka nie ma wptywu
na ksztattowanie sktadu osobowego organdéw i brak jej instrumentdw do zobowigzania akcjonariuszy
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co do przestrzegania ewentualnie funkcjonujacej w strukturach Spodtki polityki réznorodnosci. Kryteriami
stosowanymi przy wyborze cztonkdw organdw Spétki oraz jej kluczowych menadzerdw sg wiedza, doswiadczenie
i umiejetnosci. W konsekwencji faktu, ze decyzja co do sktadu osobowego organdw lezy wytgcznie w kompetencji
okreslonych organdéw i podmiotéw Spétka nie przewiduje publikowania na stronie internetowej informacji
zawierajacej opis stosowanej polityki réznorodnosci.

2. Zasada szczegoétowa 1.Z.1.16.

Tres¢ zasady: ,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: Spétka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na zwigzane z tym
naktady konieczne do stworzenia odpowiedniego zaplecza technicznego, jak rdéwniez ze wzgledu
na dotychczasowe doswiadczenia odnosnie organizacji i przebiegu Walnych Zgromadzen, ktére nie wskazujg
na potrzebe zapewniania transmisji. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci.

3. Zasada szczegétowa 1.2.1.20.

Tres$¢ zasady: ,,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Uzasadnienie: Spétka na chwile obecng nie rejestruje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie wideo,
co do zasady majac na wzgledzie te same przyczyny, dla ktérych nie podejmuje sie transmisji obrad. W opinii
Zarzadu stosowanie tej zasady mogtoby narazi¢ Spoétke na roszczenia akcjonariuszy, ktérzy nie zycza sobie
upubliczniania ich wizerunku. Jednocze$nie Zarzad oswiadcza, iz podejmie nalezyte starania w zakresie
umozliwienia nagrywania zapisu audio podczas obrad Walnego Zgromadzenia oraz publikacji zapisu audio
na stronie internetowej Spotki, w przypadku zgtoszenia takiego Zzadania przez akcjonariuszy Spofki,
z jednoczesnym zastrzezeniem, iz nagrywanie bedzie mozliwe wytgcznie w przypadku wyrazenia zgody
na nagrywanie przez wszystkich akcjonariuszy obecnych na przedmiotowym Walnym Zgromadzeniu.

4. Zasada szczegdtowa IV.Z.2.

Tres¢ zasady: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Uzasadnienie: Spdtka nie przewiduje przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej poprzez transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, poprzez
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym czy w formie umozliwiajacej wykonywanie prawa gtosu w toku
Walnego Zgromadzenia. Z doswiadczenia Spétki odnosnie organizacji i przebiegu walnych zgromadzen wynika,
ze akcjonariusze nie wskazujg na potrzebe udostepnienia im takich rozwigzan. W ocenie Zarzadu, zapewnienie
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wigze
sie z potencjalnymi trudnosciami natury organizacyjno — technicznej, ktére mogtyby prowadzi¢ do watpliwosci
prawnych co do prawidtowosci przebiegu walnego zgromadzenia, a w konsekwencji podjetych uchwat. Nalezy
mie¢ na uwadze, ze rozwigzanie to nie jest rowniez powszechne stosowane przez spétki publiczne na rynku
polskim. W opinii Zarzadu, niestosowanie zasady nie bedzie miato negatywnego wptywu na zapewnienie
akcjonariuszom aktywnego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia Spoétki. Jednoczesnie Spotka
nie wyklucza, ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, w przypadku przedstawienia
przez akcjonariuszy zainteresowania co do powszechnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia.

5. Zasada szczegoétowa IV.Z.3.

Tres¢ zasady: ,,Przedstawicielom mediéow umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach”.

Uzasadnienie: W ocenie Spotki jawnos¢ i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia sg dostatecznie uregulowane przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Brak obecnosci
przedstawicieli mediéw zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy mogliby
nie zyczy¢ sobie upubliczniania swojego wizerunku oraz wypowiedzi.

6. Zasada szczegétowa VI.Z.4.

Tres¢ zasady: ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen, 2) informacje
na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
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lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian,
ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,
5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uzasadnienie: Spétka nie posiada polityki wynagrodzen cztonkédw organéw spotki i kluczowych menedzerdw.
Spotka zapewnia, ze ustalony przez Rade Nadzorczg w odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu poziom wynagrodzenia
— zaréwno w odniesieniu do jego statych i zmiennych sktadnikdw - uzalezniony jest od zakresu indywidualnych
obowigzkdw powierzonych poszczegélnym cztonkom Zarzadu. W ten sam sposéb Zarzad okresla poziom
wynagrodzen dla kluczowych menadzerow. Ponadto w Spodfce dziata Komitet Wynagrodzen,
ktorego podstawowym zadaniem jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych poprzez przedstawianie opinii do projektédw tresci uméw zwigzanych z wykonywaniem funkgcji
cztonka Zarzadu oraz opiniowanie propozycji zmian systemu wynagradzania i premiowania cztonkdéw Zarzadu.
Ponadto, w ocenie Spotki obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci dotyczgce sporzadzania sprawozdan
finansowych, w wystarczajgcy sposob regulujg wykonywanie natozonych na Spotke obowigzkéw w zakresie
ujawniania poziomdéw wynagrodzen.

W konsekwencji braku polityki wynagrodzen Spétka nie moze przedstawiac raportu na jej temat w sprawozdaniu
z dziafalnosci.

6.6. Opis gtéwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowej systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
realizowany jest poprzez:

— stosowanie jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej w zakresie ujecia, wyceny
i ujawnien  zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci Finansowej
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej,

— stosowanie procedur ewidencji zdarzen gospodarczych w systemie finansowo-ksiegowym oraz kontrole
ich przestrzegania,

— stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— badanie rocznych sprawozdan finansowych ,Polimex Mostostal” S.A. i spotek Grupy Kapitatowej
przez niezaleznych audytordw,

— procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— stosowanie jednolitej polityki i procedury zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej,

— dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu z niezaleznymi audytorami w celu
ustalenia planu i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz oméwienia potencjalnych obszaréow ryzyka
mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Sporzadzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy pracownikéw
Spotki, adekwatny do ich kompetenciji i kwalifikacji.

W celu biezgcego ograniczenia ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych
poddawane sg one weryfikacji przez audytora zewnetrznego co p6t roku; w przypadku sprawozdania za | pétrocze
audytor dokonuje przegladu, natomiast w przypadku sprawozdania rocznego jest ono poddawane badaniu.
Wyniki przeglagdow i badan sg przedstawiane przez audytora Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorcze;j.

W Spétce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzgdowi
Spotki, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytu
oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki
do publikacji, a nastepnie przekazywane do stosownych instytucji rynku kapitalowego oraz do publicznej
wiadomosci. Do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane s3 wylgcznie osobom
uczestniczgcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

W Spotce funkcjonuje Biuro Audytu, ktorego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemoéw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

28



Polimex Mostostal S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach ztotych)

Biuro realizuje zadania w oparciu o roczne plany audytow, ktdre sg zatwierdzane przez Zarzad po zaopiniowaniu
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Biuro Audytu moze realizowac takze audyty dorazne zlecane przez Rade Nadzorczg lub Zarzad Spotki.
W ramach realizowanych celéw i zadan Biuro Audytu dostarcza rekomendacji wdrozenia rozwigzan i standardéw,
ktorych celem jest redukcja ryzyka zwigzanego z realizacjg celéw biznesowych, poprawa skutecznosci
i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych.
Raz na kwartat Biuro Audytu przygotowuje sprawozdania z monitoringu stopnia wdrozenia rekomendacji
dla Zarzadu i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.
W 2018 roku zaktualizowana zostata Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem, ktéra kompleksowo reguluje
proces funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.
System zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal zaplanowano na trzech poziomach
organizacyjnych, tj. na:

— poziomie | — projekty realizowane przez Spoétki/jednostki organizacyjne Grupy Kapitatowe] Polimex

Mostostal
— poziomie Il — Spétki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, wskazane w Polityce Zarzadzania Ryzykiem
— poziomie Il — procesy w komdrkach organizacyjnych Spétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal

W Polityce Zarzadzania Ryzykiem okreslono harmonogram wdrozenia ww. poziomdw zarzgdzania ryzkiem,
ktory zaktadat wdrozenie ich w nastepujgcych terminach:

— poziom|—do 31.12.2018 .
— poziom Il — Spétki Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal do 31.03.2019r.

— poziom Il - procesy w komodrkach organizacyjnych Spoétek Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal
do 31.12.2019r.

Od pazdziernika 2018 r. proces zarzadzania ryzykiem wspierany jest poprzez aplikacje e-Risk, ktéra zostata
zakupiona i zaimplementowana do Procedury zarzadzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.

Poziom | systemu zarzadzania ryzykiem zostat wdrozony przed terminem, w pazdzierniku 2018 r.
przeprowadzono po raz pierwszy petng analize ryzyka w projektach realizowanych przez Grupe Kapitatowg
Polimex Mostostal za pomocg nowej aplikacji e-Risk. Obecnie analiza ryzyka w projektach jest przeprowadzana
co miesigc, a jej wyniki sg prezentowane Zarzgdowi Polimex Mostostal oraz Komitetowi Audytu.

Zgodnie z harmonogramem w | kwartale 2019 r. odbyta sie pierwsza ocena ryzyk na poziomie Il zarzadzania
ryzkiem tj. na poziomie Spdtek Grupy Kapitatowej i cyklicznie co kwartat jest powtarzana, a jej wyniki
sg analizowane oraz przekazywane Radzie Nadzorcze;j.

W grudniu 2019 r. przeprowadzono réwniez identyfikacje i ocene ryzyk w komdrkach organizacyjnych dwdch
najwiekszych Spétek Grupy: Polimex Mostostal i Mostostal Siedlce, czym wykonano harmonogram wdrozenia
systemu zarzadzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej Polimex Mostostal.

Wdrozenie oprogramowania wspomagajgcego system zarzgdzania ryzykiem znacznie usprawnito ten proces,

poprawito jego efektywnos$¢ oraz przyczynito sie do zwiekszenia swiadomosci w zakresie zarzadzania ryzykiem
na wielu poziomach zarzadzania.

6.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki
Walne Zgromadzenie ma kompetencje do dokonywania zmian w Statucie Spoétki z wtasnej inicjatywy

jak i na wniosek Rady Nadzorczej lub Zarzagdu. Rada Nadzorcza opiniuje projekty zmian Statutu Spoétki oraz ustala
jednolity tekst Statutu Spoétki. Dokument zamieszczony jest na stronie internetowej www.polimex-mostostal.pl.

7. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Za rok 2019 Spétka nie sporzadzita oswiadczenia na temat informacji niefinansowej. Informacje niefinansowe
dotyczace Spotki zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem z informacji niefinansowej Grupy Kapitatowej
Polimex Mostostal.
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