Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 - 2022

Spotka oparta Strategie na kluczowych zatozeniach: stabilizacji i bezpiecznym rozwoju oraz podzielita jg
na dwa horyzonty czasowe.

W pierwszym etapie, w latach 2017 - 2018, Spétka skoncentruje sie na stabilizacji przeptywoéw
pienieznych, redukcji zadtuzenia i bedzie kontynuowata realizacje rozpoczetych projektéow
inwestycyjnych.

W drugim etapie, w latach 2019 — 2022, Spétka planuje dalszy rozwdéj w oparciu o nowy portfel
projektéw inwestycyjnych oraz o srodki finansowe pozyskane ze zrealizowanych projektéw, a takze m.in.
dzieki dyscyplinie kosztowej i programowi oszczedno$ciowemu.

Koncern dazy do osiggniecia pozycji optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktéw
chemicznych wysokiej jakosci, dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych oraz
lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci celem zapewnienia stabilnego wzrostu
wartosci Grupy LOTOS dla akcjonariuszy i wsparcia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Grupa LOTOS zidentyfikowata pieé¢ celéw strategicznych, tj:

1. Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktow i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci,

2. Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym taricuchu
wartosci,

3. Gotowos$¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesny model
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywne zaangazowanie pracownikow

4. Elastycznos¢ w reagowaniu na pojawiajgce sie ryzyka, ktére LOTOS postrzega przez pryzmat szans
biznesowych,

5. Wieksza odpowiedzialnosc¢ za szeroko rozumiane bezpieczestwo otoczenia w zgodzie z polityka
gospodarczy, Srodowiskowg i energetyczng Polski (dywersyfikacja dostaw surowcéw i paliw, BHP,
cyberbezpieczenstwo, odpowiedzialno$¢ spoteczna).

Kluczowe parametry Strategii Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 - 2022 to:

- podwojenie sredniorocznego wyniku EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022 do poziomu ok. 4 mld PLN,
- obnizenie wspdtczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO do poziomu nie wyzszego niz 1,5,

- realizacja projektow inwestycyjnych na taczng kwote 9,4 mld PLN w ciggu 6 lat,

- pozyskanie bazy rezerw ropy naftowej i gazu ziemnego 2P (pewne i prawdopodobne) na poziomie nie
mniejszym niz 60 min boe oraz osiggniecie poziomu wydobycia weglowodoréw na poziomie ok. 30 — 50
tys. boe/d (tzn. barytek ekwiwalentu ropy naftowej),

- zwiekszenie sieci LOTOS do 550 stacji paliw,



- utrzymanie wskaznika wypadkowosci LTIF (tj. ang. Lost Time Injury Frequency) ponizej 3.

W obszarze wydobywczym Grupa LOTOS zoptymalizuje strukture finansowania oraz bedzie sukcesywnie
budowata zdrowy i zbilansowany portfel aktywdow na bazie znanych dzi$ projektéw inwestycyjnych.
Spétka zamierza zwiekszy¢ zaangazowanie w zagospodarowanie z16z, uzupetnia¢ portfel aktywoéw
wydobywczych w oparciu o szanse rynkowe oraz ograniczaé¢ udziat koncesji dotyczgcych ztéz bedgcych w
dojrzatej fazie wydobycia, w catym portfelu aktywoéw.

Dziatania Spotki skoncentrujg sie wokot ,,hubdw” na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, a ewentualna
dywersyfikacja geograficzna bedzie na biezgco analizowana.

W obszarze produkcji koncern zamierza utrzymadé przewage technologiczng w regionie Europy
Centralnej i konkurowaé w dziedzinie innowacji. W pierwszym etapie Strategii Spétka zrealizuje program
inwestycyjny EFRA. Spotka analizuje trzy potencjalne kierunki budowania dalszej przewagi
konkurencyjnej w oparciu o rozwijane aktywa rafineryjne:

1. budowa kompleksu olefinowego (z ETBE) albo przekierowanie benzyny surowej z eksportu do
produkcji benzyn motorowych w celu wydtuzenia taricucha marzy zintegrowanej, lub

2. wchodzenie na nowe rynki produktowe z rozszerzong ofertg wysokomarzowych olejéw bazowych
drugiej i trzeciej grupy produkowanych z wtasnego surowca — tj. hydrowaksu, lub

3. zwiekszenie niezawodnosci dostaw energii elektrycznej i wejscie na rynek mocy poprzez budowe
elektrocieptowni na wtasne potrzeby.

W obszarze handlu detalicznego koncern planuje zoptymalizowac¢ procesy obstugi klienta i sprzedazy,
zrewitalizowac program lojalno$ciowy przy wykorzystaniu najnowszych dostepnych technologii oraz
wprowadzi¢ nowatorskie produkty i ustugi. Spétka poprawi jakos¢ ustug i bedzie dgzyé do uzyskania
pozycji lidera we wdrazaniu paliw nowej generacji (CNG, LNG, prad elektryczny, woddr) w ramach
projektu LOTOS Energy Hub.

Spotka zaktada organiczny rozwdj sieci detalicznej do osiggniecia liczby 550 stacji paliw w sieci LOTOS w
2022 roku.

W ramach proceséw gwarantujacych stabilnos$¢ finansowg i operacyjng Spoétka planuje obnizy¢ koszty,
co wzmocni odpornos$¢ na przyszte, potencjalnie niekorzystne warunki makroekonomiczne poprzez
wdrozenie scentralizowanej strategii zakupowej dla Grupy Kapitatowej LOTOS. Celem Spofki jest
aktywne zarzadzanie popytem wewnetrznym oraz konsolidacja zamoéwien dzieki blizszej wspoétpracy z
dostawcami w ramach Programu Poprawy Efektywnosci.

W rezultacie wyzej wymienionych inicjatyw Spdétka planuje uzyskac oszczednosci na poziomie 300 min
PLN rocznie z petng realizacjg powtarzalnego, rocznego efektu oszczednosciowego w 2019 roku
wzgledem bazy kosztowej roku 2015.

Innowacje

Grupa LOTOS bedzie rozwijata nowe modele wspodtpracy z jednostkami badawczymi i start-up’ami,
tworzgc wspdlne agendy badawcze oraz fundusz na wdrozenia innowacyjnych rozwigzan.



Naktady inwestycyjne na lata 2017-2022:
- 2,0 mld PLN przeznaczone na projekty juz realizowane;

- 4,1 mld PLN zarezerwowane na projekty przygotowane lecz znajdujgce sie przed ostateczng decyzjg
inwestycyjna (gtdwnie w segmencie wydobywczym);

- 3,3 mld PLN planowane jako dodatkowe nakfady inwestycyjne po roku 2018 — na alternatywne
projekty, ktérych ostateczny wybdr nastgpi w roku 2018 na podstawie parametréw ekonomicznych oraz
rozwoju sytuacji rynkowej.

Naktady inwestycyjne wg. kluczowych grup projektéw w ramach obszaréw dziatalnosci:
- 3,0 mld PLN - rozwdj portfela wydobywczego, w tym:

- 0,8 mld PLN na eksploatacje obecnie produkujgcych polskich zt6z B8 i B3, norweskich Heimdal i
Sleipner,

- 1,9 mld PLN na zagospodarowanie zt6z B4/B6, Utgard, Frigg Gamma Delta oraz Yme (lub innego
projektu),

- 0,3 mld PLN poszukiwanie weglowodoréw w ramach koncesji Morza Battyckiego oraz kontynuacja
wspotpracy z PGNiG na lgdzie;

- 2,5 mld PLN na obszar produkgcji, w tym:
- 1,3 mld PLN na dokoriczenie realizowanych programu inwestycyjnego EFRA
- 1,2 mld PLN na naktady modernizacyjne i odtworzeniowe dla aktualnej infrastruktury technologicznej;

- 0,6 mld PLN —w obszarze handlu na optymalizacje sieci stacji paliw przez relokacje wybranych stacji i
standaryzacja sieci.

- 3,3 mld PLN — alokacja do obszaréw dziatalnosci do korica 2018 r.

W okresie realizacji niniejszej Strategii Zarzad Spoétki bedzie dazyt do uzyskania i utrzymywania zdolnosci
dywidendowej Grupy LOTOS S.A.

Gtéwne zatozenia makroekonomiczne i cenowe

2017 2018 2019 2020 2021 2022
kurs USD/PLN 3,86 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
notowania ropy Brent (USD/bbl) 50 57 66 63 67 69

cena gazu National Balancing Point (USD/boe) 28 34 35 35 42 48

marze produktowe (USD/t) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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