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���� ��*�� ��+� � #����," ��-�"! �  ./��$�� 0 ����(���" � �����" ��������"+ 1

�2� &%��0������" ����(�# � ����3�,��4�� &%53�� 6

7� 8"�"�� �%� &��� 9

:� �%� &��� +��� %�� ��! �� ��#+(�$ 8�#%$ ��%�!�3�0"+ ;

<� ���+������! ==

'� 3�� ���%����$+�$ =>

?� &!��!"8�� � �@����!"�$&!$�� %�,�!$�� 0 ����"&�" ��"�#��50 ���0�+# &%53�� >A

)� ����3�,��4B &%53�� � �&!�!�" 0$����"��� 0 ���"&�" &%��0����0��$ >C

1� ��"��  �/,�0�4�� �"�,����+� �� �"��"D ��0"&!$�$+�$�@ >E

6� ��$����� � ��"!$%�0" �����"���  �+(�" 0%3$0 �� 0$��� &%53�� >E

F� ��$����� �&!�!�" �,� ��,&�"8� ���0�+# &%53�� >9

7G� � 50�"��" %��&!�0�0$�@ 0�",��4�� "���� �����H*����&�0$�@ >;

77� ��$����� �$�$�� � ��8��/"��� A=

7:� %�&!.%�0���� &(��0"I �� ���&!���$+�" � ��-�!��/�0" %�0$/"+ 7GJ
��%�!�350 03�&�$�@ &%53�� AK

7<� %�0�(����� ��8������$+�" ,#- ��%�!�3�0" &%53�� AK

7'� # �0$ �����(�" AL

7?� �&!�!�" !���&���+" %� �.��$ %�� ��!� � %�0�(���$ � AE

7)� # �0$ ��"�$!50 � %�/$��"�I %��.��"��� � 80�����+" AE

71� " �&+" %�%�"�50 0��!�4���0$�@I &�#% ���+� 03�&�$�@ 0 �",# # ���"��� AE

76� �%�& �5/��� 0 %��8����0��$�@ 0$�����@ *����&�0$�@ A;

7F� ��"�� ����(������ ��&�-� � *����&�0$ � A;

:G� � ���$ 0 ��&����@ ����(������ A;

:7� 0$��8����"��� ����(�# � ���$ ��������"+ CM

::� # �0$ � �&�-� � ����(���+(�$ � N �"�� %"�&�!$ C=

:<� ���+" &%53�� -.�(�" 0 %�&������# �&5- ����(���+(�$�@ � ������#+(�$�@ C=

:'� # �0$ � �"���+(�" &!�#�!#�. 03�4����",&�( C>

:?� &$&!" ���!��,� %��8�� 50 ���+� %����0����$�@ C>

:)� # �0� � %�� ��!" #%��0����$ �� -������ &%��0����D *����&�0$�@ C>

:1� &!�#�!#�� ��!$050 � %�&$050 0"�3#8 &!�%��� %3$���4�� CC

:6� ��*�� ��+" � #���",��$�@ %�/$�����@ CC
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Vefe Yefghijge

�k lmnop qnrkstuvw v txykl �klw �klmuz{mo| �%� &��� v{}ulmnyw skt~���|�{o utuqw�

•  ce� W�fi�� c���� � cig��hf��jg�j� Vef� Yefghijg�� �jg�h���

Vef� Yefghijg�� ���������e��j� �i���i��� jg�h��e ���ge������h

Vef� Yefghijg���

%ks �slzov %o��o mut~ky �uvuyksw v txykl �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n 7' vzmo�snk :G76 zux��
�klos{|k %ksk �slzov %o��o�k ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ks �slzov %o��o |ot~ kqturvos~o�
&�tto� #sn�oztn~w �0norxk -zw~ksnk�  �xup{mwy t~�lnk �ulw�ru�uvo sk xnoz�sx�  kzxo~ns� v !}o
�}kz~ozol �st~n~�~o u¡  kzxo~ns� �0norxk -zw~ksnk� uzkm t~�lnk  -� sk xnoz�sx� *nsksto v �n~w
#sn�oztn~w -�tnsott &{}uur �0norxk -zw~ksnk�� %ks �slzov %o��o �utnklk ~kx¢o ~w~�y �*� H
,n{os{|usuvksw �skrn~wx *nskstuvw ��}kz~ozol *nsks{nkr �skrwt~� �mwtxksw v �st~w~�{no �*��

•  ce� ^�j£e�� ¤e¥¦� � §�j��ig��hf��jg�j� Vef� Yefghijg��

�jg�h��� Vef� Yefghijg�� ���������e��j� �i���i��� jg�h��e

���ge������h Vef� Yefghijg���

%ks  n{}kor @k�qw mut~ky �uvuyksw sk {myusxk �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n 7' vzmo�snk :G76 zux��
�klos{|k %ksk  n{}kork @k�qw ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ks  n{}kor @k�qw zum�u{m�y vt�¨y�zk{� m
,k�ow %kz~sozt v r�~w� :GG7 zux�I �lmno ul �z�lsnk :GG: zux� �oysn ¡�sx{|� �wzox~uzk
�kzm�lmk|�{o�u� %ks  n{}kor @k�qw �utnklk vwxtm~ky{osno vw¢tmo oxusu�n{mso �-&{� v mkxzotno
zk{}�sxuvu�{n n mkzm�lmksnk ¡nskstk�n�

• ce� §����e� [��© � d��i��eig Vef� Yefghijg�� �jg�h��� Vef�

Yefghijg�� ���������e��j� �i���i��� jg�h��e ���ge������h Vef�

Yefghijg���

%ks 0notykv �ro� mut~ky �uvuyksw v txykl �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n 7' vzmo�snk :G76 zux��
�klos{|k %ksk 0notykvk �rotnk ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ks 0notykv �ro� �utnklk vwxtm~ky{osno
vw¢tmo �zkvsn{moI �xup{mwy t~�lnk sk 0wlmnkro %zkvk n �l�nsnt~zk{|n #snvoztw~o~� +k�norruptxno�u v
�zkxuvno �xnoz�sox� %zkvu�� %ks 0notykv �ro� �utnklk ~kx¢o ��zkvsnosnk zkl{w �zkvso�u�

• ce� ^�ih��e� ªih��j�� � �jg�h��� Vef� Yefghijg�� ������e��j�

�i���i��� jg�h��e ���ge������h Vef� Yefghijg���

%ks  nzutykv 8zusn{xn mut~ky �uvuyksw v txykl �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n v lsn� 7' vzmo�snk :G76
zux�� �klos{|k %ksk  nzutykvk 8zusn{xno�u ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ks  nzutykv 8zusn{xn �utnklk
vwxtm~ky{osno vw¢tmo oxusu�n{msoI �xup{mwy t~�lnk sk 0wlmnkro "xusu�nxn !zkst�uz~�  uztxno�u
#snvoztw~o~� 8lkptxno�u v 8lkptx� �xnoz�sox� "xusu�nxk !zkst�uz~�  uztxno�u�� %ks  nzutykv
8zusn{xn �mwtxky ~kx¢o ~w~�y lux~uzk oxusu�nn sk 0wlmnkro "xusu�nxn %zul�x{|n #snvoztw~o~�
8lkptxno�u�

• ce�� ªe¦i���e ªi���i « �jg�h��� Vef� Yefghijg�� ������e��j�

�i���i��� jg�h��e ���ge������h Vef� Yefghijg���

%ksn 8kqznork 8zw�oz mut~kyk �uvuyksk sk {myusxk �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n 7' vzmo�snk :G76
zux�� �klos{|k %ksn 8kqznorn 8zw�oz ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ksn 8kqznork 8zw�oz �k vwxtm~ky{osno
vw¢tmo oxusu�n{msuH¡nskstuvoI �xup{mwyk �k�qznl�o #sn�oztn~w �&~� +u}s�t �urro�o�I 0norxk -zw~ksnk
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uzkm @�s~t�ks %zu�zk� ns �s~ozsk~nuskr &~�lnot ksl -�tnsott �!}o 0}kz~us &{}uur­��&�I ~}o
#sn�oztn~w u¡ %osstwr�ksnkI *nrklor¡nkI #&��

•  ce� e�®h��h �e���e���e�« �jg�h��� ief� �efghijg�� ������e��j�
�i���i��� jg�h��e ���ge������h ief� �efghijg���

%ks �r¡ustu �krnsk�txkt mut~ky �uvuyksw v txykl �klw �klmuz{mo| �2 xklos{|n 7' vzmo�snk :G76�
�klos{|k %ksk �r¡ustu �krnsk�txktk ��ywvk 7' vzmo�snk :G:7� %ks �r¡ustu �krnsk�txkt �xup{mwy
t~�lnk vw¢tmo v &~� +u}s�t �urro�o v �ssk�urntI n v &ks~k *oI �uvw  oxtwx v #&� v lmnolmnsno ¡nrumu¡nn
n �k~o�k~wxn� #mwtxky z¨vsno¢ ~w~�y �k�nt~zk mkzm�lmksnk mo t�o{|krnmk{|� ¡nsksto sk 0wlmnkro
�kzm�lmksnk #snvoztw~o~� 0kztmkvtxno�uI �mwtxky lw�ru� 0wlmnky� *nruru�n{mso�u #snvoztw~o~�
+k�norruptxno�u �&mxuyk �o~uzwxn�I vmn�y �lmnky v lv�ro~sn� t~�ln�� �ulw�ru�uvw� m mkxzot�
�qom�no{mop v 0w¢tmo| &mxuro #qom�no{mop n -ksxuvu�{nI vmn�y �lmnky v zu{msw� t~�ln��
�ulw�ru�uvw� m mkxzot� �zkvk xuz�uzk{w|so�u sk 0wlmnkro %zkvk #snvoztw~o~� 0kztmkvtxno�uI
�xup{mwy 7'H�notn�{msw x�zt lrk �~kros~uvksw{} �osol¢oz¨v v �n�lmwskzuluvo| �z��no
�qom�no{mosnuvo|�

0 �uz¨vsksn� lu t~ks� sk xusno{ zux� :G7F v txyklmno �klw �klmuz{mo| �%� &�� sno mktmyw m�nksw�

]h����� W�f���

�k lmnop qnrkstuvw v txykl �u�n~o~� ��lw~� �%� &��� v{}ulmnyw skt~���|�{o utuqw�

•  W�®h��h ]e���e���e� � cig��hf��jg�j� ]h������ W�f���

������e��j� �i���i��� jg�h��e ���ge������h¯

• ^�ih��e� ªih��j�� � \g�h��� ]h������ W�f��� ������e��j�

�i���i��� jg�h��e ���ge������h

• W�fi�� c���� � \g�h��� ]h������ W�f���

0 �uz¨vsksn� lu t~ks� sk xusno{ zux� :G7F v txyklmno �u�n~o~� ��lw~� �%� &�� sno mktmyw m�nksw�
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�k lmnop qnrkstuvw v txykl �kzm�l� �%� &��� v{}ulmnyw skt~���|�{o utuqw�

•  ce� \h��� ]�����hi�£ � ci�g�� Zeig�f�

%ks �urns �ns�tsuz~} zum�u{m�y �oysnosno �kslk~� �myusxk �kzm�l� &�¨yxn m lsno� 71 {mozv{k :G7?
zux�� �klos{|k %ksk �urnsk �ns�tsuz~} ��ywvk :1 �k|k :G:? zux�� %ks �urns �ns�tsuz~} �utnklk
vwxtm~ky{osno vw¢tmo oxusu�n{mso �-&{�I �xup{mwy t~�lnk sk #sn�oztn~w u¡ "kt~ ,uslus #", �0norxk
-zw~ksnk�� %ks �urns �ns�tsuz~} �utnklk ~kx¢o ~w~�y �*� H ,n{os{|usuvksw �skrn~wx *nskstuvw
��}kz~ozol *nsks{nkr �skrwt~� �mwtxksw v �st~w~�{no �*��

•  ce�� `��¦���e §�jg�h���e � \g�h��� Zeig�f�

%ksn "r¢qno~k 0n{mxuvtxk mut~kyk �uvuyksk lu �kzm�l� {mvkz~o| xklos{|n :1 �k|k :G:G zux�� �klos{|k
%ksn "r¢qno~w 0n{mxuvtxno| ��ywvk :1 �k|k :G:? zux�� %ksn "r¢qno~k 0n{mxuvtxk �utnklk
vwxtm~ky{osno vw¢tmo �olw{msoI �xup{mwyk t~�lnk sk 0wlmnkro ,oxkztxn� �xklo�nn  olw{mso| v
&m{mo{nsno� %ksn "r¢qno~k 0n{mxuvtxk �xup{mwyk z¨vsno¢ t~�lnk  -� sk #sn�oztn~w u¡ �rrnsunt k~ #zqkskH
�}k��kn�s �#&�� k ~kx¢o t~�ln�� �osol¢oztxno �l�ks{ol  ksk�o�os~ %zu�zk� �zuvklmuso �zmom
�"&" -kz{orusk N #sn�oztnlkl lo �k�kzzk v @ntm�ksnn� %ksn "r¢qno~k 0n{mxuvtxk �utnklk ~kx¢o
xvkrn¡nxk{|o �mwtxkso v zk�k{} ���� �!}o �ttu{nk~nus u¡ �}kz~ozol �oz~n¡nol �{{u�s~ks~t��

•  ce�� T�h�e ^e�ei���jg � \g�h��� Zeig�f�

%ksn �vusk  kxkzovn{m mut~kyk �uvuyksk lu �kzm�l� {mvkz~o| xklos{|n :1 �k|k :G:G zux�� �klos{|k
%ksn �vusw  kxkzovn{m xup{mw tn� :1 �k|k :G:? zux�� %ksn �vusk  kxkzovn{m �utnklk vwxtm~ky{osno
vw¢tmoI |ot~ kqturvos~o� &mxuyw 8y¨vso| @kslruvo| �0kztmkvkI %urtxk�  �xup{mwyk t~�lnk
�ulw�ru�uvo sk xnoz�sx� %zu�oz~w ���zkntkr ksl  ksk�o�os~ v &}o¡¡norl @krrk� #sn�oztn~w �0norxk
-zw~ksnk� uzkm t~�lnk �ulw�ru�uvo m vw{osw snoz�{}u�u�{n sk %urn~o{}sn{o 0kztmkvtxno| �%urtxk� 
|ot~ {myusxno� -zw~w|txno�u &~uvkzmwtmosnk �mo{mumskv{¨v  k|�~xuvw{} �!}o �uwkr �stn~�~o u¡
�}kz~ozol &�z�owu�zt� uzkm �utnklk ~w~�y rn{os{|usuvkso�u �u�zolsnxk snoz�{}u�u�{n�

•  ce� ²h£� c�ij��� � \g�h��� geig�f�

%ks +u}s %�z{orr mut~ky �uvuyksw lu �kzm�l� ~zmo{no| xklos{|n :1 �k|k :G:G zux�� �klos{|k %ksk
+u}sk %�z{orrk xup{mw tn� :1 �k|k :G:? zux�� +u}s %�z{orr lu�vnkl{mosno mluqwvky v ¡nz�no &k�nrrtI
|kx z¨vsno¢ v ¡nz�no ��t}�ks ³ 0kxo¡norl� �kt~��sno luy�{mwy lu mot�uy� �,& @urlns�t �r{I �lmno
�nkt~uvky t~ksuvntxu tmo¡k mot�uy� lt� snoz�{}u�u�{n n qwy ul�uvnolmnkrsw mk mkx��I t�zmolk¢ n
mkzm�lmksno kx~wvk�n �uz~¡ork u vkz~u�{n 7 �rl "�z� �kt~��sno �zk{uvky v ,osl ,okto �"� #-& �u
{mw� luy�{mwy lu mot�uy� 8ruqkr �tto~  ksk�o�os~I kqw vot�zmo´ lmnkyksnk �k|�{o sk {or� ~vuzmosno
o�zu�o|txno| �rk~¡uz�w snoz�{}u�u�{n� 0 ~w� tk�w� {mktno �zuvklmny t~vuzmusw �zmom tnoqno
"�zu�o|txn *�sl�tm #-& *rk�t}n� ��os "slol �:GG< N :GG1�� +u}s %�z{orr ulo�zky msk{m�{� zur� v
xtm~ky~uvksn� {}kzkx~oz� snoz�{}u�u�{n #-& 8ruqkr �tto~  ksk�o�os~ v "�zu�no� -wy z¨vsno¢
{myusxno� �u�n~o~� �svot~w{w|so�u #-& 8ruqkr �tto~  ksk�o�os~ �okr "t~k~o�

0 �uz¨vsksn� lu t~ks� sk xusno{ zux� :G7F v txyklmno �kzm�l� �%� &��� sno mktmyw m�nksw�
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�%� &��� m�ulsno m �uqzw�n %zkx~wxk�n &�¨yox �u~uvksw{} sk 8%0 �zmolt~kvnk ns¡uz�k{|� u �lmnkro
xuqno~ n ��¢{mwms ul�uvnolsnu v �klmno �klmuz{mo| n v �kzm�lmno &�¨yxn v uxzotno ut~k~sn{} lv¨{}
rk~�

»¼½¼ ¾¼½¿ÀÁÂ¿¼ ÃÄÅ ÆÇÈÇ

ÉÊËÌ ÌË ÍÎÏÐÑ ÒÏÓÎÔË ÕÖÔÏÐÊ ÒÏÓÎÔË ×ØÙÓÎÚÎÌ

A= ÛÜÝÍÌÏË >M=; = K

A= ÛÜÝÍÌÏË >M>M = K

Þ¼Á¿ß½ ÃÄÅ ÆÇÈÇ  
ÉÊËÌ ÌË ÍÎÏÐÑ ÒÏÓÎÔË ÕÖÔÏÐÊ ÒÏÓÎÔË ×ØÙÓÎÚÎÌ

A= ÛÜÝÍÌÏË >M=; > >

A= ÛÜÝÍÌÏË >M>M > >
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8z��k �k�n~kyuvk �%� zum�u{m�yk tvu|� lmnkykrsu�´ v %urt{o v 7FFF z� vzkm m mkyu¢osno� t�¨yxn �or~n{
�tto~  ksk�o�os~ &�� m u�u� 0 xuro|sw{} rk~k{}I 7FFFH:GG?I lmnkykrsu�´ t�¨yxn xus{os~zuvkyk tn� sk
q�luvksn� �uz~¡ork snoz�{}u�u�{n uzkm mkzm�lmksn� sn� sk zmo{m �ul�nu~¨v movs�~zmsw{} v %urt{oI
�mo{}k{}I ,n~vnoI ����snnI sk 0��zmo{} uzkm v �no�{mo{}� 0 zux� :GG? �or~n{ �tto~  ksk�o�os~
&�� m u�u zum�u{m�yk lmnkykrsu�´ lovoru�oztx� v zk�k{} vt�¨y�zk{w m xnrxu�k ¡�sl�tmk�n
mkzm�lmksw�n �zmom ,k�ow %kz~sozt� 0 :GG1 zux� luxusksu xusturnlk{|n �z��w xk�n~kyuvo| �ul skmv�
�or~n{ %zu�oz~w �o�oru��os~t &� �-2��I k v :GG6 zum�u{m�~u su~uvksnk t�¨yxn �or~n{ %zu�oz~w
�o�oru��os~t &� �-2�� sk 8noylmno %k�noz¨v 0kz~u�{nuvw{} sk vursw� snozo��ruvksw� zwsx�
�*zon�ozxo}z� vo *zksx¡�z{no� 0 uxzotno ul :GG? lu :G7G zux� sk|vk¢sno|tmw� zwsxno� lmnkyksnk �z��w
qwyk %urtxk� 0 ~w� tk�w� {mktno 8z��k �zuvklmnyk n mkzm�lmkyk �zu|ox~k�n ~kx¢o v �mkzsu�¨zmoI sk
0��zmo{}I vo 0yutmo{}I -or�nnI 0norxno| -zw~ksnnI @urkslnnI �no�{mo{} n @ntm�ksnn�  n�lmwskzuluvo
lu�vnkl{mosno uzkm �zkx~w{msk vnolmk qzks¢uvk oxt�oz~¨v n �osol¢oz¨v 8z��w �%� �zmw{mwsnyw tn�
lu t~vuzmosnk tnrso| n t~kqnrso| 8z��w �k�n~kyuvo|I x~¨zk :< �z�lsnk :G7G z� mkloqn�~uvkyk sk 8noylmno
%k�noz¨v 0kz~u�{nuvw{} v 0kztmkvno� 0 lsn� 71 vzmo�snk :G7' z &�¨yxk m�nosnyk ¡nz�� m �or~n{
%zu�oz~w �o�oru��os~t &��� sk �%� &���

�qo{snoI �%� &��� |ot~ t�¨yx� }urlns�uv� xus~zur�|�{� �z��� :6 t�¨yox mkro¢sw{} n lv¨{}
vt�¨yxus~zuruvksw{}I �zuvklm�{w{} lmnkykrsu�´ �y¨vsno v %urt{oI v to��os{no �notmxksnuvw� n
qn�zuvw�� 0 :G:G zux� lmnkyksnk 8z��w xus{os~zuvkyw tn� sk xus~ws�k{|n lmnkykrsu�{n �notmxksnuvo|I
�y¨vsno �u�zmom zokrnmk{|� tm~kslkzuvo�u �zu|ox~� v vkztmkvtxno| lmnorsn{w #zt�t uzkm �uso~wmk{|�
qksx� mno�n mruxkrnmuvkso�u sk ~ozosk{} lmnorsn{w #zt�t�

0 xvno~sn� :G:7 zux� �%� t�zmolkyk ut~k~sno �utnklkso lmnkyxn �notmxksnuvo v #zt�tno� %rks�|o
mkxup{mw´ ut~k~o{msw �zu|ox~ �notmxksnuvw v #zt�tno v :G:: z�I #�u¢rnvnk|�{ mvzu~ v�ywv¨v tvun�
�lmnkyuv{u�� �qo{sno �zk{�|o skl �zmoxtm~ky{osno� |olso�u mo tvun{} kx~wv¨v qn�zuvw{} v �zu|ox~
�notmxksnuvw�
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çU \cX dUWU ²W][ c[X^T[_ X[^TYa²±\b ªVacb ]WcT_Wâ[§`²

�k lmnop ��qrnxk{|n zk�uz~� �%� &��� �lkro| &�¨yxk� �utnklkyk qom�u�zolsnu r�q �u�zolsnu �lmnkyw n
kx{|o v :6 t�¨yxk{} mkro¢sw{} n lv¨{} vt�¨yxus~zuruvksw{}� �%� &��� xus~zur�|o qom�u�zolsnu 1
�ul�nu~¨vI ul�uvnolmnkrso mk �utm{mo�¨rso uqtmkzw lmnkykrsu�{n 8z��w �k�n~kyuvo| �lkro| 8z��k �%�I
8z��k �k�n~kyuvk��

• �èéêêéëìí �îìèïííë ðñò ó ôòôò N vyk�{n{nor �lmnky¨v v t�¨yxk{} nsvot~w{w|sw{}I
ul�uvnolmnkrsw{} mk nsvot~w{|o v #zt�tno 

• õéöîé �ëïí÷ñ÷îðíð õïø ù�úñ÷û N vyk�{n{nor �lmnky¨v v t�¨yxk{} nsvot~w{w|sw{}I
ul�uvnolmnkrsw{} mk nsvot~w{|o v %urt{o n sk 0��zmo{} 

• �íêïîü �ëýíðïþíëïð õïø ù�úñ÷û 
• �íêïîü ÿððíï "éëéìíþíëï ðñò ó ôòôò
• �"�� �ôêéëø ðñò ó ôòôò
• #÷ð$ð %íýíêôñþíëï ðñò ó ôòôò
• #÷ðé �öú �þé÷ï �îïú ðñ&'öé ó ôì÷éëîüóôë( ôøñô)îíøóîéêëô*üî( ðñòöò

�%� &��� |kxu �ul�nu~ lu�ns�|�{w xuuzlws�|o n sklmuz�|o lmnkyksnk �utm{mo�¨rsw{} t�¨yox mkro¢sw{}I
q�l�{ |olsu{mo�sno u�zulxno�I v x~¨zw� �ulo|�uvkso t� lo{wm|o lu~w{m�{o t~zk~o�nn zumvu|�� �%�
&��� zokrnm�|o lmnkyksnk m�nozmk|�{o lu u�~w�krnmk{|n xutm~¨v u�ozk{w|sw{} 8z��w �k�n~kyuvo|I xzo�|o
�urn~wx� nsvot~w{w|s� n �kzxo~ns�uv� 8z��w uzkm �oysn zur� xuuzlwsk~uzk ~o| lmnkykrsu�{n�

�k lmnop ��qrnxk{|n zk�uz~�I vtmwt~xno t�¨yxn 8z��w �ulro�k|� xusturnlk{|n voly�� �o~ulw �oyso|I �umk
lvno�k t�¨yxk�n vt�¨yxus~zuruvksw�n H #ztk &xw &�kz~ �n~w t�¨yxk m u�zksn{mus�
ul�uvnolmnkrsu�{n� t��x� n #ztk %kzx &�kz~ �n~w t�¨yxk m u�zksn{mus� ul�uvnolmnkrsu�{n� t��x�I x~¨zo
t� xusturnluvkso �o~ul� �zkv vyktsu�{n m�ulsno m vw�u�k�n  n�lmwskzuluvw{} &~kslkzl¨v
&�zkvumlkv{mu�{n *nskstuvo|�

0 uxzotno t�zkvumlkv{mw�I v t~z�x~�zmo 8z��w �%� mktmyw skt~���|�{o m�nksw�
H :? {mozv{k :G:G mut~kyk mkyu¢usk t�¨yxk #zt�t �o�oru��os~ t�� m u�u�I
H 7? {mozv{k :G:G mut~kyk mkyu¢usk t�¨yxk #ztk &xw &�kz~ �n~w t�¨yxk m u�zksn{mus�
ul�uvnolmnkrsu�{n� t��x��

%u lk{no qnrkstuvo|I v t~z�x~�zmo &�¨yxn mktmyw skt~���|�{o m�nksw�
H <7 �kz{k :G:7 �}krrks�o "n�}~oos t�� m u�u� skqwyk u�¨y �zkv n uquvn�mx¨v xu�kslw~kzn�tmk v
&�kz~ �n~w t�¨yxk m u�zksn{mus� ul�uvnolmnkrsu�{n� t��x�I

H 7 xvno~snk :G:7 mut~kyu vtm{m�~o �ut~o�uvksno rnxvnlk{w|so vuqo{ � "& %urksl t�� m u�u�I

H :6 xvno~snk :G:7 �%� &� skqwyk 7GGJ �lmnky¨v v �s~n�u �s�ot~�os~t t�� m u�u�
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Antigo Investments sp. 

z o.o. 

CPD S.A.  

Lakia Enterprises 

Ltd (Cypr) 100% 

Elara Investments 

sp. z o.o. 

Robin Investments 

sp. z o.o. 

Mandy Investments 

sp. z o.o. 

Belise Investments 

sp. z o.o. 

HUB Developments 

Ltd 

sp. z o.o. 

Celtic Trade Park Kft 

(W8 gry) 

Lakia Investments 

sp. z o.o.  

3/93 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

5/92 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

6/150 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

7/120 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

Smart City 

 sp. z o.o. s.k. 

12/132 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

13/155 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

 16/88 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

18 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

19/97 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

20/140 Gaston Investments 

 sp. z o.o. s.k. 

Celtic Asset 

Management 

sp. z o.o.  

Smart City 

sp. z o.o.   

IMES Poland 

sp.o.o. 

Gaston Investments 

sp. z o.o.  

Challange Eighteen 

Sp. z o.o. (99%) 

Ursa Park Smart City 

 sp. z o.o. s.k. 

2/124 Gaston Investments sp. z o.o. s.k. 

Ursus Development 

 sp. z o.o.  

Ursa Sky Smart City 

 sp. z o.o. s.k. 

Celtic Investments 

Ltd (Cypr) 100% 

9 : ; < = > ? : @ A B C D E F @

9 : ; < = > G H > = G > I B C E >

9 : ; < = > > F G @ J K D C D E F @

L ? G @ H > = G > I B C E >
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MNOPMQ MPRSTU SN MPV WXWX

YZ [\]^_`[ab[c

• defghei jfklimn fkgol

pqrstqsru utvwxyurzuqs {|} p~�~

������� � ������������ ����������� ����� ������ � ������� ��������������� ���������������

������������� ������������ ��� ��������� ����� �������� �������� �� �������� �  ������� ������

������ �� ¡����� ������������ ¢������������ ������ £������ ����� ������ �� ��������� ����������¤

������������� � ������ ���¥ ¦§ ¨����� � ©������ ª��������� ��� �����« ��������« � ����������

���������¬ ��­

®¯°±²³´µ¶·¸¹
º¶°¹»´

¼²¸¶´½´³¾°
¿ ´¯°±¶

À²½¹´± ´¯°±¶
º¶°¹»´

¼²¸¶´½´³¾°¿
ÁÂ²¸ÃÄ

®¯°±²³´µ¶´Å
ÄÆ½Â·Á Ç¶°¹»¾

ÁÂ²¸ÃÄ ÈÉÊ

®¯°±²³´µ¶´Å
ÄÆ½Â·Á Ç¶°¹»¾

´¯°±¶

Ë²Ì¼Æµ´Å¶ÆÍÆ º´ÎÆ¾ Ï²µÇ½Ä¶½Æ ÏÐ® Ñ ÒÓÒ ÒÔÕ Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× Ñ ÒÓÒ ÒÔÕ ÒÔßàá â ãÔßÒä â

å·µ¸Æ¯´ æµ´½¶³Á Ò ããÕ ÔçÕ Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× Ò ããÕ ÔçÕ áäßãÓ â áãßãà â

èéæ å´ê¶Ç¾ ëìì¶°Æ å·³½ ºí á ÕàÑ ÔÒá Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× á ÕàÑ ÔÒá ááßÔá â ÓßÒä â

º´ÎÆ¾ í´µÅ³Æµ¸ ºÅ½ á ÒäÔ ÓçÑ Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× á ÒäÔ ÓçÑ Óßäá â Ñßãà â

æ¿Æ é´Ç·Æ Ë´Å´Ç¾¸Å å·³½ ¼Ç° á áàã çÔà Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× á áàã çÔà çßàÓ â àßÒÒ â

ºí é´Ç·Æ ºÅ½ á Ôäá ÑÔÑ Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× á Ôäá ÑÔÑ çßáã â àßáÔ â

ºí ®ÇÅÆµ³´Å¶ÍÆ å·³½ ºí á ÔäÔ ÓÔä Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× á ÔäÔ ÓÔä çßáã â àßáÔ â

í²¹²¸Å´Ç¶ ã àÒä ÒÔà Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× ã àÒä ÒÔà áÒßäÔ â ÕßãÑ â

®¯°±Æ ÄÂ´¸³Æ ä çÕÕ äÒç Ö× ØÙ×ÚÛÜÛÝÞ× Ô â Ô â ÒãßÕÕ â

îïðñòóôõöò÷ò øôùòú
ûïóüýþöýò ûÿ��

������

��ó�ò�ô  óôýö!"�
#���$�

 %ò &ôü�ò îôõôüú�õ
��!ý ñü'�
$����

(& �ô)öüú *++ö'ò
��!ý�
,����ø- &ôü�ò øõý�

$�#��
ø- �üõòó!ôõö÷ò ��!ý

ø-� $�#��

øôùòú -ôóõ!òó� øõý�
.��$�

��'/ò û0ô�!ò�
���11�

-ï2ï�õôüö�
1��.�
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V W XYZ[Y \]\] Z^_` abcd_Y ^ed^fgdY f_`b Y_[hg idYfjk[lm i ikjg_` _ncZoe^m \p XYZ[Y \]\] Zq abcd_Y

jYrkdY pst Wuv Y_[hg b^ [ojgo v wd _YxyY zfnYj^ig{[k[l \mWW| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g}q

VV \ [woZi[Y \]\] Z^_` abcd_Y ^ed^fgdY f_`b Y_[hg idYfjk[lm i ikjg_` _ncZoe^m \v [woZi[Y \]\] Z^_`

abcd_Y jYrkdY t ~~� pvp Y_[hg b^ [ojgo stm�\ wd _YxyY zfnYj^ig{[k[l sums\ _YbgnYd` wY_dYy^ioe^

abcd_g}q

������ �������� ���������� ������ ����� ����� ����� ������� ���� �����������

�������� ��������� ������������ ������� ������������� � ����������� �� ���������� ������ ������

���������� ��  ¡¢ ¢ ¢ ����� � ����������� ����� ����� ££ ����� �������� ¢¤¤¥ ¦����� �� ������

�¦���������� �������

•  §¨©ª«¬«­®¯ ®¯ ©°¯­±«²³´µª ¶°·«¸³ª¯³ª«µª

¹fwkfn_go Y_[ho y^nk[l[wYf ikoXgn^iYjo bZwow abcd_º f{ Y_[hYXg wik_dkXg jY ^_Ywg[go»Yq anYn`n abcd_g

jgo bZwkwjYho Y_[h^X abcd_g fw[woec»jk[l `bZYijgo¼m i nkX `bZwkig»oh^iYjgY [^ y^ ed^f` Yjg [^ y^

b^i^dkiYjgY [wd^j_ci ^ZeYjci abcd_gq ½_[h^jYZg`fwo abcd_g jgo b^fgYyYh{ Y_[hg yYh{[k[l fbo[hY»jo

`bZYijgojgY _^jnZ^»joq

•  ¾¿·«³ª­®¯³ª« ¨¬³¨À³ª¯ °·«¸« ¿Á¨©¶

Âe^yjgo w bYZq t `fnq v anYn`n` abcd_gm wYfnYijg_^ig Y»r^ `xkn_^ijg_^ig Y_[hg jgo bZwkfd`e`ho bZYi^

ik_^jkiYjgY ed^f` w Y_[hg wYfnYig^jk[l jY hoe^ Zwo[w Y»r^ ^yyYjk[l X` i `xkn_^iYjgoq Ã^yYn_^i^

u p�� uWp Y_[hg n^ Y_[ho idYfjo abcd_gm we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY

y^ ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f`q

•  ¾¿·«³ª­®¯³ª« ¨¬³¨À³ª¯ °·®¯³¨©®¯³ª« °·«¸ ¸Á«©³¨À­ª

¹koXgn^iYjo y^nk[l[wYf Y_[ho foZgg ½½ zi[woÄjgoh Y_[ho ^wjY[w^jo foZgYXg Åm Æm Ãm Çm Èm É} ÆÊÃ aq½q f{

bZwoyXg^noX fi^r^yjoe^ ^rZ^n` g jgo b^y»oeYh{ xYyjkX ^eZYjg[wojg^Xm w ikh{n_goX nk[l ikjg_Yh{[k[l

wo anYn`n`m Ë^yo_f` abcdo_ ÌYjy»^ik[lm ÍfnYik ^ ÎrZ^[go ÏjfnZ`XojnYXg ÈgjYjf^ikXgm ÍfnYik ^

ÎÐoZ[go Ê`r»g[wjohm Y nY_xo gjjk[l gfn^njk[l bZwobgfci bZYiYq

Âe^yjgo w bYZq t `fnq p anYn`n` abcd_g Y_[ho jY ^_Ywg[go»Y jgo b^y»oeYh{ _^jioZfhg jY Y_[ho gXgojjoq

ÂYXgYjY Y_[hg gXgojjk[l jY Y_[ho jY ^_Ywg[go»Y y^_^jkiYjY hofn jY x{yYjgo ½_[h^jYZg`fwY i yZ^ywo

`[liYdk ÂYZw{y`m _ncZY b^igjjY rkÑ b^yhºnY i [g{e` fgoyXg` yjgm »g[w{[ ^y yjgY bZwoyfnYigojgY

ÂYZw{y^ig bgfoXjoe^ x{yYjgY y^_^jYjgY _^jioZfhg Y_[hgq Ò{yYjgo b^igjj^ if_YwkiYÑ »g[wrº Y_[hg

gXgojjk[l ^rhºnk[l x{yYjgoX _^jioZfhg iZYw wo if_YwYjgoX g[l j`XoZciq ¹ bZwkbYy_` y^_^jYjgY

_^jioZfhg Y_[hg gXgojjk[l jY Y_[ho jY ^_Ywg[go»Y ÂYZw{y `Xgofw[wY i b^Zw{y_` ^rZYy jYhr»gxfwoe^

¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY b`j_n y^nk[w{[k wXgYjk anYn`n` i wY_Zofgo »g[wrk Y_[hg gXgojjk[lq

ÓÔ ÕÖ× Ø¾Ù§¾ÙÖÚÛÜÝÛ

•  Þ«©«¬´ Á«¬¶ ß¨·°¨·«­´±³¯¿¨

ÆÊÃ aq½q b^y»oeY Zoe`»Y[h^X _^Zb^ZY[khjkX nY_gX hY_ anYn`nm àoe`»YXgj ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgYm

àoe`»YXgj àYyk áYyw^Z[wohm àoe`»YXgj Ë^Xgnon` ½`ykn` ^ZYw àoe`»YXgj ÂYZw{y`m _ncZk[l no_fnk f{

y^fnºbjo jY fnZ^jgo gjnoZjon^ioh abcd_g iiiq[byfYqb»q
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¹ Z^_` \]\] abcd_Y fn^f^iYdY wYfYyk dYy` _^Zb^ZY[khjoe^m wYiYZno i y^_`Xoj[go Ã^rZo ÊZY_nk_g

abcdo_ á^n^iYjk[l jY ÉÊ¹m y^fnºbjkX jY fnZ^jgo gjnoZjon^ioh

ã����äåå����¦�����å���åæ�çåè����å�éêåæ�çë¢¤¢ìë¢¡ëéíîïðë�ï£ñòóñôëõ����è�

•  ¾¬©ö÷°ª¯³ª« ¨¬ ®«©«¬ Á«¬¶ ß¨·°¨·«­´±³¯¿¨

abcd_Y jgo fn^f`ho jYfnºb`h{[k[l wYfYy ikXgojg^jk[l i øùúûüýþ ÿû
��ü�
ýþ 
����� �ù�ù�
�üýþ �

�ÿ��

�������� �	��������	� � ����	������ � �	���������

o  Þ«©«¬«  ÔÞÔ!Ô"Ô ©­#¯µ«ö °¨¬®ª«Á¶ ®«¬«$ ª ¨¬°¨¸ª¯¬®ª«²³¨À­ª

°¨µª%¬®´ ­®Á¨³ß&¸ ®«·®÷¬¶' ©°¨·®÷¬®¨³´ ®¿¨¬³ª¯ ® ®«©«¬÷   ÔÞÔ!'


����
 �(� )�ù)*+� �ù�ü,)-�+ -
)
.ü/

Âo iwe»ºy` jY rZY_ i abcd[o Z^wr`y^iYjoh fnZ`_n`Zk ^ZeYjgwY[khjoh fÐ^ZXY»gw^iYjk f[loXYn

b^ywgYd` wYyY¼ g ^yb^igoywgY»j^Ä[g b^Xgºywk [wd^j_YXg ÂYZw{y` jgo hofn ^bZY[^ikiYjkq

o  Þ«©«¬«  ÔÞÔ!Ô!0Ô ª³1¨·µ«­±% ®«¸ª¯·«±÷­÷ ¨°ª© ©ö¨©¨¸«³¯± °·®¯®

©°&Áß% °¨²ªö´ßª ·&2³¨·¨¬³¨À­ª ¸ ¨¬³ª¯©ª¯³ª¶ ¬¨ ¸Á«¬® ©°&Áßª

¨·«® ±¯± ß²¶­®¨¸´­# µ¯³¯¬2¯·&¸3 ¨°ª© °¨¸ª³ª¯³ ¶¸®¿²%¬³ª«4

ö«ßª¯ ¯²¯µ¯³ö´ °¨²ªö´ßª ·&2³¨·¨¬³¨À­ª' ±«ß °Á¯4' ßª¯·¶³¯ß

¸´ß©®ö«Á­¯³ª«' ¸ª¯ß' ¬¨À¸ª«¬­®¯³ª¯ ®«¸¨¬¨¸¯' « ö«ß2¯

¸©ß«®´¸«4 ­¯²¯ ©ö¨©¨¸«³¯± °¨²ªö´ßª ·&2³¨·¨¬³¨À­ª ª ©°¨©&5 ±¯±

·¯«²ª®«­±ª ¸ ¬«³´µ ¨ß·¯©ª¯ ©°·«¸¨®¬«¸­®´µ3 ±¯2¯²ª ©°&Áß« ³ª¯

¨°·«­¨¸«Á« ª ³ª¯ ·¯«²ª®¶±¯ °¨²ªö´ßª ·&2³¨·¨¬³¨À­ª' ®«µª¯©®­®« ³«

©¸¨±¯± ©ö·¨³ª¯ ª³ö¯·³¯ö¨¸¯± ¸´±«À³ª¯³ª¯ ö«ßª¯± ¬¯­´®±ª'
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)
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abcd_Y jgo b^fgYyY b^»gnk_g Zcxj^Z^yj^Ä[g i ^yjgofgojg` y^ idYyw abcd_g ^ZYw hoh _»`[w^ik[l

XojoyxoZciq ÊZwk b^yhº[g` yo[kwhg ^ wYnZ`yjgojg` [wd^j_ci wYZw{y` r{yD XojoyxoZci abcd_Y

_goZ`ho fgº _ZknoZgYXgE y^ÄigYy[wojgoX wYi^y^ikXm _^Xbonoj[hYXgm ik_fwnYd[ojgoXq

o  ®«©«¬«  ÔÞÔ!Ô67Ô ®«°ª© °·®¯5ª¯¿¶ ¨5·«¬ ¸«²³¯¿¨ ®¿·¨µ«¬®¯³ª«' ¸

1¨·µª¯ «¶¬ª¨ ²¶5 ¸ª¬¯¨'
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abcd_Y jgo ZohofnZ^iYdY y^nk[l[wYf bZworgoe` ^rZYy ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY i Ð^ZXgo Y`yg^ »`r

Fgyo^q ¹ ^[ojgo abcd_g Ð^ZXY y^_`Xojn^iYjgY ^rZYy ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY b^wiY»YdY jY

wY[l^iYjgo nZYjfbYZojnj^Ä[g g ^[lZ^jk bZYi Y_[h^jYZg`fwkq ÏjÐ^ZXY[ho y^nk[w{[o

b^yohX^iYjk[l bZwow ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo `[liYd abcd_Y bZwo_Yw`ho i Ð^ZXgo ZYb^Znci

rgox{[k[lm Y nY_xo b`r»g_`ho jY fi^hoh fnZ^jgo gjnoZjon^ioh iiiq[byfYqb» q

����89 � ��9� 	�9������

o  ®«©«¬«   ÔÞÔ!Ô :¯¸³%ö·®³´ °¨¬®ª«Á ¨¬°¨¸ª¯¬®ª«²³¨À­ª ®«

°¨©®­®¯¿&²³¯ ¨5©®«·´ ¬®ª«Á«²³¨À­ª ©°&Áßª °¨µª%¬®´ ­®Á¨³ß&¸

®«·®÷¬¶ °¨¸ª³ª¯³ 5´4 ©1¨·µ¶Á¨¸«³´ ¸ ©°¨©&5 ±¯¬³¨®³«­®³´ ª
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°·®¯±·®´©ö´' « ©­#¯µ«ö °¨¬®ª«Á¶ ¬¨©ö%°³´ ³« ©ö·¨³ª¯

ª³ö¯·³¯ö¨¸¯± ©°&ÁßªÔ
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Âe^yjgo w bZwobgfYXg Ë^yo_f` fbcdo_ lYjy»^ik[l [wd^j_^igo ÂYZw{y` abcd_g ^r^ig{wYjg f{ y^

ifbc»joe^ bZ^iYywojgY fbZYi abcd_gq Âo iwe»ºy` jY rZY_ i abcd[o Z^wr`y^iYjoh fnZ`_n`Zk

^ZeYjgwY[khjoh ^ZYw ywgYdY»j^ÄÑ i hoyjkX ^_ZoÄ»^jkX bZo[kwkhjgo ^rfwYZwo jgoZ`[l^X^Ä[g jgo

y^_^jkiYj^ fÐ^ZXY»gw^iYjoe^ b^ywgYd` ^yb^igoywgY»j^Ä[g b^Xgºywk [wd^j_ci ÂYZw{y`q

o  ®«©«¬«   ÔÞÔ6Ô Þ«©ª«¬«³ª¯ ­®Á¨³ß&¸ ®«·®÷¬¶ ©°&Áßª ¸ ®«·®÷¬«­#

²¶5 ·«¬«­# ³«¬®¨·­®´­# ©°&Á¯ß ©°¨®« ¿·¶°´ ß«°ªö«Á¨¸¯± ©°&Áßª

¸´µ«¿« ®¿¨¬´ ·«¬´ ³«¬®¨·­®¯±Ô
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Ã^_`XojnY[hY _^Zb^ZY[khjY abcd_g jgo bZwoigy`ho wYbgfci ^yj^fw{[k[l fgº y^ _^Xojn^iYjoh

wYfYyk Y `X^ik w [wd^j_YXg ÂYZw{y` jgo jY_dYyYh{ ^eZYjg[wo¼ noe^ nkb`q abcd_Y fn^f`ho fgº

jYn^XgYfn y^ ^r^ig{w`h{[k[l bZwobgfci bZYiY zYZnq Wu] Ë^yo_f` fbcdo_ lYjy»^ik[l}m we^yjgo

w _ncZkXg [wd^jo_ wYZw{y` jgo X^xo row we^yk abcd_g wYhX^iYÑ fgº gjnoZofYXg _^j_`Zoj[khjkXg

Yjg nox `[wofnjg[wkÑ i fbcd[o _^j_`Zoj[khjohG zg} we^yjgo w wYbgfYXg Zoe`»YXgj` àYyk

áYyw^Z[woh [wd^jo_ ÂYZw{y` jgo X^xo row wowi^»ojgY àYyk áYyw^Z[woh bZ^iYywgÑ ywgYdY»j^Ä[g

_^j_`Zoj[khjoh i^ro[ abcd_gm zgg} we^yjgo w wYbgfYXg Zoe`»YXgj` ÂYZw{y` abcd_g [wd^jo_

ÂYZw{y` jgo X^xo row wowi^»ojgY àYyk áYyw^Z[woh wYhX^iYÑ fgº gjnoZofYXg _^j_`Zoj[khjkXg

Yjg nox `[wofnjg[wkÑ i fbcd[o _^j_`Zoj[khjoh hY_^ ifbc»jg_ hYijk »`r [wd^jo_ hoh idYywq

��	����� �	�����<� � ���	������ � =�9������� =���8��	���

o  ®«©«¬« >ÔÞÔ0Ô §·®¯¬ ®«¸«·­ª¯µ °·®¯® ©°&Áß% ª©ö¨ö³¯± ¶µ¨¸´ ®

«ß­±¨³«·ª¶©®¯µ °¨©ª«¬«±÷­´µ ­¨ ³«±µ³ª¯± 0? ¨¿&²³¯± ²ª­®5´

¿Á¨©&¸ ¸ ©°&Á­¯ ²¶5 °¨¬µª¨ö¯µ °¨¸ª÷®«³´µ ®«·®÷¬ ®¸·«­« ©ª% ¬¨

·«¬´ ³«¬®¨·­®¯± ¨ ¸´·«2¯³ª¯ ®¿¨¬´ ³« ö«ß÷ ö·«³©«ß­±%Ô Ù«¬«

³«¬®¨·­®« °·®¯¬ ¸´·«2¯³ª¯µ ®¿¨¬´ ¬¨ß¨³¶±¯ ¨­¯³´ ¸°Á´¸¶ ö«ßª¯±

ö·«³©«ß­±ª ³« ª³ö¯·¯© ©°&ÁßªÔ §¨¸´2©®¯µ¶ ¨5¨¸ª÷®ß¨¸ª ³ª¯

°¨¬²¯¿«±÷ ö·«³©«ß­±¯ ö´°¨¸¯ ª ®«¸ª¯·«³¯ ³« ¸«·¶³ß«­#

·´³ß¨¸´­# ¸ ·«µ«­# °·¨¸«¬®¨³¯± ¬®ª«Á«²³¨À­ª ¨°¯·«­´±³¯± °·®¯®

©°&Áß% ® °¨¬µª¨ö«µª ¸­#¨¬®÷­´µª ¸ ©ßÁ«¬ ¿·¶°´ ß«°ªö«Á¨¸¯±

©°&ÁßªÔ

: °·®´°«¬ß¶' ¿¬´ ¬¯­´®±% ¸ ©°·«¸ª¯ ®«¸«·­ª« °·®¯® ©°&Áß%

ª©ö¨ö³¯± ¶µ¨¸´ ® °¨¬µª¨ö¯µ °¨¸ª÷®«³´µ °¨¬¯±µ¶±¯ ¸«²³¯

®¿·¨µ«¬®¯³ª¯' °·®¯¬ °¨¬±%­ª¯µ ö«ßª¯± ¬¯­´®±ª ©°&Áß« ®«°¯¸³ª«

¸©®´©ößªµ «ß­±¨³«·ª¶©®¨µ ¬¨©ö%° ¬¨ ª³1¨·µ«­±ª ³ª¯®5%¬³´­# ¬¨

¬¨ß¨³«³ª« ¨­¯³´ ¸°Á´¸¶ ö¯± ö·«³©«ß­±ª ³« ª³ö¯·¯© ©°&ÁßªÔ


����
 )�ù)*+� �ù�ü,)-@ -
)
.A ý-ABý(ù�ù/

Ã^_`XojnY[hY _^Zb^ZY[khjY abcd_g zH sW `fnq \ b_n st} anYn`n` abcd_g} wYigoZY wYbgfk y^nk[w{[o

_^jgo[wj^Ä[g ikZYxojgY bZwow àYyº áYyw^Z[w{ we^yk jY wYiYZ[go bZwow abcd_º `X^ik w

b^yXg^nYXg b^ig{wYjkXg wo abcd_{ i Z^w`Xgojg` Z^wb^Zw{ywojgY IgjgfnZY ÈgjYjfci i fbZYigo
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gjÐ^ZXY[hg rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l bZwo_YwkiYjk[l bZwow oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[l

^ZYw iYZ`j_ci `wjYiYjgY wY Zcij^iYxjo gjÐ^ZXY[hg ikXYeYjk[l bZwobgfYXg bZYiY bY¼fniY

jgorºy{[oe^ bY¼fnioX [wd^j_^if_gX zÃwqÍq w \]st b^wq sWW}G ikZYxojgo we^yk jgo hofn

ikXYeYjo i ^yjgofgojg` y^ nZYjfY_[hg nkb^ik[lm wYigoZYjk[l jY iYZ`j_Y[l Zkj_^ik[l i

ZYXY[l bZ^iYyw^joh ywgYdY»j^Ä[g ^boZY[khjoh bZwow abcd_º w b^yXg^noX wY»oxjkXm i _ncZkX

abcd_Y b^fgYyY igº_fw^Ä[g^ik `ywgYd _YbgnYd^ikq ÃoÐgjg[hY b^ikxfwY jgo _iY»gÐg_`ho hoyjY_ y^

_Ynoe^Zgg Jb^yXg^nci b^ig{wYjk[lK Y_[h^jYZg`fwY b^fgYyYh{[oe^ ^y v| y^ \]| bZ^[ojn

^ec»joh »g[wrk ed^fci i abcd[oq

o  ®«©«¬« >ÔÞÔLÔ M°&Áß« ¨ß·¯À²« ¸ ·¯¿¶²«­±«­# ¸¯¸³%ö·®³´­#

ß·´ö¯·ª« ª ¨ß¨²ª­®³¨À­ª' ¸ ßö&·´­# µ¨2¯ ¬¨±À4 ¸ ©°&Á­¯ ¬¨

ß¨³1²ªßö¶ ª³ö¯·¯©&¸' « ö«ß2¯ ®«©«¬´ °¨©ö%°¨¸«³ª« ¸ ¨5²ª­®¶

ß¨³1²ªßö¶ ª³ö¯·¯©&¸ ²¶5 µ¨2²ª¸¨À­ª ±¯¿¨ ®«ª©ö³ª¯³ª«Ô Ù¯¿¶²«­±¯

¸¯¸³%ö·®³¯ ©°&Áßª ¶¸®¿²%¬³ª«±÷ µª%¬®´ ª³³´µª ©°¨©¨5´

®«°¨5ª¯¿«³ª«' ª¬¯³ö´1ªß«­±ª ª ·¨®¸ª÷®´¸«³ª« ß¨³1²ªßö&¸

ª³ö¯·¯©&¸' « ö«ß2¯ ®«©«¬´ ¸´Á÷­®«³ª« ­®Á¨³ß« ®«·®÷¬¶ ²¶5 ·«¬´

³«¬®¨·­®¯± ¨¬ ¶¬®ª«Á¶ ¸ ·¨®°«ö·´¸«³ª¶ ©°·«¸´ ¨5±%ö¯± ²¶5

®«¿·¨2¨³¯± ß¨³1²ªßö¯µ ª³ö¯·¯©&¸Ô
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abcd_Y jgo bZwkhºdY Zoe`»Y[hg ioijºnZwjk[l ^yj^fw{[k[l fgº y^ ^_ZoÄ»ojgY fkn`Y[hgm i _ncZk[l

X^xo y^hÄÑ i fbcd[o y^ _^jÐ»g_n` gjnoZofcim Y nY_xo jgo ^_ZoÄ»gdY wYfYy b^fnºb^iYjgY i ^r»g[w`

_^jÐ»g_n` gjnoZofci »`r X^x»gi^Ä[g hoe^ wYgfnjgojgYq abcd_Y Z^wiYxk X^x»gi^ÄÑ iyZ^xojgY

fn^f^ijk[l Zoe`»Y[hg `iwe»ºyjgYh{[ Xgºywk gjjkXg fb^f^rk wYb^rgoeYjgYm gyojnkÐg_Y[hg g

Z^wig{wkiYjgY _^jÐ»g_nci gjnoZofcim Y nY_xo wYfYyk ikd{[wYjgY [wd^j_Y ÂYZw{y` »`r àYyk

áYyw^Z[woh ^y `ywgYd` i Z^wbYnZkiYjg` fbZYik ^rhºnoh »`r wYeZ^x^joh _^jÐ»g_noX gjnoZofciq

N�	�O��9��	��

o ®«©«¬« > ÔÞÔ!Ô §·¨¿·«µ´ µ¨ö´¸«­´±³¯ °¨¸ª³³´ 5´4 ö«ß

©ß¨³©ö·¶¨¸«³¯' 5´ µª%¬®´ ª³³´µª ¶®«²¯2³ª«4 °¨®ª¨µ

¸´³«¿·¨¬®¯³ª« ­®Á¨³ß&¸ ®«·®÷¬¶ ©°&Áßª ª ±¯± ß²¶­®¨¸´­#

µ¯³¯¬2¯·&¸ ¨¬ ·®¯­®´¸ª©ö¯±' ¬Á¶¿¨ö¯·µª³¨¸¯± ©´ö¶«­±ª

1ª³«³©¨¸¯± ©°&Áßª ¨·«® ¬Á¶¿¨ö¯·µª³¨¸¯¿¨ ¸®·¨©ö¶ ¸«·ö¨À­ª ¬²«

«ß­±¨³«·ª¶©®´ ª ©ö«5ª²³¨À­ª 1¶³ß­±¨³¨¸«³ª« °·®¯¬©ª%5ª¨·©ö¸«Ô

P
)
.
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Ê^»gnk_Y ikjYeZ^ywo¼ [wd^j_ci ÂYZw{y` ^ZYw [wd^j_ci àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½q zJÊ^»gnk_Y
¹kjYeZ^ywo¼K}m w^fnYdY bZwkhºnY bZwow ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo ÆÊÃ aq½q i yjg` \~ XYhY \]\] Zq

à^wig{wYjgY wYiYZno i Ê^»gnk[o ¹kjYeZ^ywo¼ ^yb^igYyYh{ ikX^e^X ÍfnYik ^ ÎÐoZ[go ^ZYw

ÃkZo_nkik aàÃ ÏÏq

¹kjYeZ^ywojgo [wd^j_ci ÂYZw{y` ÆÊÃ aq½qm we^yjgo b^ikxfw{ Ê^»gnk_{ ¹kjYeZ^ywo¼m hofn

`fnY»Yjo w `iwe»ºyjgojgoX X^nkiY[khjoe^ [lYZY_noZ` ^ZYw oÐo_nkijoe^ g bdkjjoe^

wYZw{ywYjgY abcd_{ g f_dYyY fgº wE
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R fnYdk[l f_dYyjg_ci ikjYeZ^ywojgYm i nkX y^yYn_^ik[l ÄigYy[wo¼ bgojgºxjk[l g

jgobgojgºxjk[lm

R wXgojjk[l f_dYyjg_ci ikjYeZ^ywojgY z^rohX`h{[k[l Xqgjq bZoXgo bgojgºxjo}q

Æwd^j_^igo àYyk áYyw^Z[woh abcd_g zi nkX [wd^j_^igo Ë^Xgnon` ½`ykn`}m we^yjgo w b^ikxfw{

Ê^»gnk_{ ¹kjYeZ^ywo¼ ^nZwkX`h{ ikjYeZ^ywojgo fnYdoq

o  ®«©«¬« > ÔÞÔ6Ô Ö5´ °¨¸ª÷®«4 ¸´³«¿·¨¬®¯³ª¯ ­®Á¨³ß&¸ ®«·®÷¬¶ ª

ß²¶­®¨¸´­# µ¯³¯¬2¯·&¸ ® ¬Á¶¿¨¨ß·¯©¨¸´µª ­¯²«µª 5ª®³¯©¨¸´µª ª

1ª³«³©¨¸´µª ©°&Áßª' ¨ß·¯© °¨µª%¬®´ °·®´®³«³ª¯µ ¸ ·«µ«­#

°·¨¿·«µ¶ µ¨ö´¸«­´±³¯¿¨ ¨°­±ª ²¶5 ª³³´­# ª³©ö·¶µ¯³ö&¸

°¨¸ª÷®«³´­# ® «ß­±«µª ©°&Áßª' « µ¨2²ª¸¨À­ª÷ ª­# ·¯«²ª®«­±ª

°¨¸ª³ª¯³ ¸´³¨©ª4 µª³ªµ¶µ 6 ²«ö«Ô

P
)
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abcd_Y jgo b^fgYyY ^ro[jgo bZ^eZYXci X^nkiY[khjk[l ^b[hg »`r gjjk[l gjfnZ`Xojnci

b^ig{wYjk[l w Y_[hYXg abcd_g zYjg y»Y [wd^j_ci ÂYZw{y` Yjg y»Y _»`[w^ik[l XojoyxoZci}q

o  ®«©«¬« > ÔÞÔÓÔ M°&Áß« ¸ ©°·«¸¨®¬«³ª¶ ® ¬®ª«Á«²³¨À­ª °·®¯¬©ö«¸ª«

·«°¨·ö ³« ö¯µ«ö °¨²ªö´ßª ¸´³«¿·¨¬®¯$' ®«¸ª¯·«±÷­´ ­¨ ³«±µ³ª¯±S

TU �O<�	8 �	�������V 	� ����� =����V��O� � �=<W�� ������� ��	�O��9��XY

�U �	�������� 	� ����� ����	�<� � ������Z�� ��	�O��9��	�� ��[9�O� �

��W�	�<� ����89�Y � =�9����� 	� ���W� � ����		� ��W�9	�� �

��	�O��9��	��Y �� ������	��� ���������\ =�������<� ������	��

����		��\ ��W�9	��<� ��	�O��9��	�� � ����9 ��=W��� �9=��� ����

�		��\ =W��	�Z�� � ����W� �����8��	�� �����	�� =����Y �����	�� ��]

�		�O� �����	�� =���	�O� � =�9�]	�� �\��������� ^ �99����	�� 9��

�=<W� � � ��[9�� ��9	����� ��\�9�8��� � ��W�9 O��=� ��=���W����Y

_U �	�������� 	� ����� =����W�O��8���\ =������O<�	�� ��W�	��� ����89�

� ��������� ��	�9[���� =�����	�	�����\ ��W�9	��<� ��	�O��9��	��Y

`U ������	�� �����	��\ ����	Y ��<�� � ��8O� �����	��O� ���� �]������O�

	���8=�W� � =������� ��	�O��9��XY ��] �	�������V � ��\ ]����Y

aU ���	V ��	����	���	�� =�� ����� ��	�O��9��X � =�	��� ��9��	��

���� ����� � ��� ���<�Y � �����O<�	�Z�� 9W�O������	���O� �������

�����Z�� 9�� �����	������� � ���]��	�Z�� ��	����	���	��

=���9� �V]�������b
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àYyY áYyw^Z[wY abcd_g hofn w^r^ig{wYjY y^ fb^Zw{ywYjgY [^Z^[wjk[l fbZYi^wyY¼ ^

ikjYeZ^ywojgY[lm wYigoZYh{[k[l _^Xb»o_f^ik bZwoe»{y ikjYeZ^ywo¼ [wd^j_ci wYZw{y`m ZYyk

jYyw^Z[wohm i nkX nY_xo ÄigYy[wo¼ bZwkwjYjk[l jY Zwo[w g[l jYhr»gxfwk[lq abZYi^wyYjgo n^

rºywgo b^y»oeYd^ ^[ojgo bZwow rgoedoe^ ZoigyojnYq Îr^ig{wo_ fb^Zw{ywojgY fbZYi^wyYjgY ^

ikjYeZ^ywojgY[l [wd^j_ci ^ZeYjci b^»f_g[l fbcdo_ b`r»g[wjk[l w^fnYd ibZ^iYyw^jk Xqgjq
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ykZo_nki{ ÊYZ»YXojn` Ç`Z^bohf_goe^ g àYyk zÍÇ} \]s~du\u w yjgY s~ XYhY \]s~ Z^_`

wXgojgYh{[{ ykZo_nkiº \]]~dWpd¹Ç i wY_Zofgo wY[lº[YjgY Y_[h^jYZg`fwk y^ yd`e^noZXgj^ioe^

wYYjeYx^iYjgY zJÃkZo_nkiY aàÃ ÏÏK}q

ÊgoZifwo Z^[wjo fbZYi^wyYjgo ^ ikjYeZ^ywojgY[l [wd^j_ci ÂYZw{y` g àYyk áYyw^Z[woh

ÆÊÃ aq½q zJabZYi^wyYjgo ^ ¹kjYeZ^ywojgY[lK}m rºywgo fb^Zw{yw^jo bZwow àYyº áYyw^Z[w{

abcd_g jY b^yfnYigo YZnq �]e `fnYik ^ ^ÐoZ[go b`r»g[wjoh g iYZ`j_Y[l ibZ^iYywYjgY

gjfnZ`Xojnci ÐgjYjf^ik[l y^ w^ZeYjgw^iYjoe^ fkfnoX` ^rZ^n` ^ZYw ^ fbcd_Y[l b`r»g[wjk[l

^ZYw jgo_ncZk[l gjjk[l `fnYi zÃwqÍq w \]\] Zq b^wq \]u] wo wXgYjYXgm JÍfnYiY ^ ÎÐoZ[goK} i

Z^_` \]\s g X`fg ^j^ wYigoZYÑ b^yf`X^iYjgo d{[wjgo wY »YnY \]s� g \]\]q

Âik[wYhjo ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo abcd_g i Z^_` \]\s b^yohXgo `[liYdº ^bgjg`h{[{ abZYi^wyYjgo

^ ¹kjYeZ^ywojgY[lm [lkrY xo w `iYeg jY fbodjgYjgo ikXYeY¼ fw[woec»jk[l wYXgYfn b^iwgº[gY

`[liYdk ^bgjg`h{[oh ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo bZwobZ^iYywg ykf_`fhº jYy abZYi^wyYjgoX ^

¹kjYeZ^ywojgY[lq

•  M´©ö¯µ´ ß¨³ö·¨²ª ¸¯¸³%ö·®³¯± ª ®«·®÷¬®«³ª« ·´®´ßª¯µ

ÂYZw{y abcd_g hofn ^yb^igoywgY»jk wY fkfnoX _^jnZ^»g ioijºnZwjoh i abcd[o g hoe^ f_`no[wj^ÄÑ i

bZ^[ofgo fb^Zw{ywYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l g ZYb^Znci ^_Zof^ik[l bZwke^n^ikiYjk[l g

b`r»g_^iYjk[l we^yjgo w wYfYyYXg à^wb^Zw{ywojgY w yjgY \� XYZ[Y \]s� Zq i fbZYigo gjÐ^ZXY[hg

rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l bZwo_YwkiYjk[l bZwow oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[lq

ÂYd^xojgoX f_`no[wjoe^ fkfnoX` _^jnZ^»g ioijºnZwjoh abcd_g i fbZYi^wyYi[w^Ä[g ÐgjYjf^ioh hofn

wYboijgojgo Yyo_iYnj^Ä[g g b^bZYij^Ä[g gjÐ^ZXY[hg ÐgjYjf^ik[l wYiYZnk[l i fbZYi^wyYjgY[l

ÐgjYjf^ik[l g ZYb^ZnY[l ^_Zof^ik[lq a_`no[wjk fkfnoX _^jnZ^»g ioijºnZwjoh abcd_g g wYZw{ywYjgY

Zkwk_goX i bZ^[ofgo fbZYi^wyYi[w^Ä[g ÐgjYjf^ioh wr`y^iYjk w^fnYd b^bZwow ^yb^igoyjg^ `fnY»^jk

wY_Zof ZYb^Zn^iYjgY ÐgjYjf^ioe^ hY_ Zcijgox wyoÐgjg^iYjgo [Ydoe^ bZ^[of`m iZYw w b^ywgYdoX

^r^ig{w_ci g ^ZeYjgwY[h{ bZY[kq ÂYZw{y abcd_g y^_^j`ho nY_xo Zoe`»YZjk[l bZwoe»{yci ikjg_ci abcd_g

w ik_^ZwkfnYjgoX fn^f^iYjoe^ ZYb^Zn^iYjgY ÐgjYjf^ioe^q

abcd_Y fn^f`ho wYfYyº jgowY»oxjoe^ bZwoe»{y` b`r»g_^iYjoh fbZYi^wyYi[w^Ä[g ÐgjYjf^ioh ikjg_Yh{[{

w bZwobgfci bZYiYq Ê`r»g_^iYjo bcdZ^[wjo g Z^[wjo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^iom ZYb^Znk ÐgjYjf^io ^ZYw

yYjo ÐgjYjf^io rºy{[o b^yfnYi{ noh fbZYi^wyYi[w^Ä[gm b^yyYiYjo f{ ^yb^igoyjg^ bZwoe»{y^ig zi

bZwkbYy_` fbZYi^wyY¼ bcdZ^[wjk[l} g rYyYjg` zi bZwkbYy_` fbZYi^wyY¼ Z^[wjk[l} bZwow Y`ykn^ZY

abcd_gq

Ê^jYyn^ we^yjgo w bZwkhºnkXg bZwow ÂYZw{y g wYY_[obn^iYjkXg bZwow ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo ½_[h^jYZg`fwk

wYfYyYXg dYy` _^Zb^ZY[khjoe^ i abcd[o Ð`j_[h^j`ho Ë^Xgnon ½`ykn`q

¹ ZYXY[l yY»fwk[l ywgYdY¼ wXjgohfwYh{[k[l o_fb^wk[hº abcd_g jY Zkwk_Y Zkj_^io hofn bZYigyd^iY ^[ojY

b^noj[hY»jk[l g _^jnZ^»Y rgox{[k[l gjiofnk[hg yoio»^boZf_g[l i ^bYZ[g` ^ ikbZY[^iYjo i abcd[o

X^yo»o gjiofnk[khjo g bZ^[oy`Zk yo[kwkhjoq ¹ [o»` ^eZYjg[wojgY Zkwk_Y wig{wYjoe^ w bZ^ho_nYXg

yoio»^boZf_gXg g `X^iYXg jYhX` abcd_Y ^nZwkX`ho ^y b^yik_^jYi[ci g jYhoX[ci eiYZYj[ho »`r

b^»gfk `rowbgo[wojg^io ^rohX`h{[o jYhrYZywgoh b^ifwo[ljo wYeZ^xojgY wig{wYjo w ZoY»gwY[h{ gjiofnk[hg

»`r wYrowbgo[wYh{[o [wkjfw w jYhX`q

ÊZ^[oy`ZY wYZw{ywYjgY Zkwk_goX b^y»oeY ^_Zof^ioh Y_n`Y»gwY[hg bZwow ÂYZw{y abcd_g bZwk ifbcd`ywgY»o

_»`[w^ioh _YyZk _goZ^ijg[woh ^ZYw y^ZYy[ci woijºnZwjk[lq
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•  Öß­±¨³«·ª¶©®¯ °¨©ª«¬«±÷­´ ®³«­®³¯ °«ßª¯ö´ «ß­±ª

Âe^yjgo w gjÐ^ZXY[hYXg b^fgYyYjkXg bZwow abcd_º i ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkXm Y_[h^jYZg`fwYXg

b^fgYyYh{[kXg rowb^ÄZoyjg^ »`r b^ÄZoyjg^ bZwow b^yXg^nk wY»oxjo [^ jYhXjgoh v| ^ec»joh »g[wrk ed^fci

jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` ½_[h^jYZg`fwk abcd_g z»g[wrY Y_[hg b^yYjY jY b^yfnYigo wYigYy^Xgo¼

Y_[h^jYZg`fwk i nZkrgo YZnq p� ÍfnYik ^ ÎÐoZ[go Ê`r»g[wjoh »`r yYjk[l wYiYZnk[l i bZ^fbo_[go

oXgfkhjkX} f{E
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xjuqli lghin
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yzjp{|
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Ê^ikxfwY fnZ`_n`ZY Y_[h^jYZgYn` w^fnYdY bZwoyfnYig^jY i ^yjgofgojg` y^ [Yd_^ignoh »g[wrk Y_[hgm

ikj^fw{[oh \p W~s sWs Y_[hg g ^rohX`h{[oh Y_[ho foZgg ½½m _ncZo fnYj^ig{ s]]| ed^fci jY iY»jkX

weZ^XYywojg` abcd_gq

•  §¨©ª«¬«­®¯ °«°ª¯·&¸ ¸«·ö¨À­ª¨¸´­#' ¬«±÷­´­# ©°¯­±«²³¯

¶°·«¸³ª¯³ª« ß¨³ö·¨²³¯

abcd_Y y^nk[l[wYf jgo oXgn^iYdY bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[lm yYh{[k[l fbo[hY»jo `bZYijgojgY _^jnZ^»jo

Y_[h^jYZg`fw^Xq

•  ¾¿·«³ª­®¯³ª« ¨¬³¨À³ª¯ ¬¨ ¸´ß¨³´¸«³ª« °·«¸« ¿Á¨©¶

abcd_Y y^nk[l[wYf jgo oXgn^iYdY bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[lm ^eZYjg[wYh{[k[l ^yj^Äjgo y^ ik_^jkiYjgY

bZYiY ed^f`m nY_g[l hY_ ^eZYjg[wojgo ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` bZwow b^fgYyY[wk ^_ZoÄ»^joh [wºÄ[g »`r

»g[wrk ed^fcim ^eZYjg[wojgY [wYf^io y^nk[w{[o ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` »`r wYbgfkm we^yjgo w _ncZkXgm

bZwk ifbcdbZY[k fbcd_gm bZYiY _YbgnYd^io wig{wYjo w bYbgoZYXg iYZn^Ä[g^ikXg f{ ^yywgo»^jo ^y

b^fgYyYjgY bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[lq

•  ¾¿·«³ª­®¯³ª« ¬¨ö´­®÷­¯ °·®¯³¨©®¯³ª« °·«¸ ¸Á«©³¨À­ª °«°ª¯·&¸

¸«·ö¨À­ª¨¸´­# ¯µªö¯³ö«

¦�� ��������
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•  Þ«·®÷¬ ¨ °¨¸¨Á´¸«³ª¯' ¨¬¸¨Á´¸«³ª¯ ' ¶°·«¸³ª¯³ª«

Æwd^j_^igo ÂYZw{y` f{ b^i^dkiYjg g ^yi^dkiYjg bZwow àYyº áYyw^Z[w{q Îro[jY _Yyoj[hY ÂYZw{y`

abcd_g nZiY ^y \~ XYhY \]\] Z^_`m nhq ^y yjgY ^yrk[gY fgº Âik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY

wYnigoZywYh{[oe^ fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io abcd_g wY \]s� Zq g b^i^dYjgY ÂYZw{y` Ï© _Yyoj[hg g wY_^¼[wk

fgº i yjg` \~ XYhY \]\v Z^_`q ËYyoj[hY ^ro[joe^ ÂYZw{y` hofn ifbc»jY g nZiY v »Yn zH sW `fnq s anYn`n`}q

Îyi^dYjgo »`r wYigofwojgo [wd^j_Y ÂYZw{y` X^xo jYfn{bgÑ ikd{[wjgo w iYxjk[l b^i^yciq ½Znq Wpu H
t ËaÌ bZwoigy`ho Zcijgox bZYi^ ^yi^dYjgY »`r wYigofwojgY [wd^j_Y ÂYZw{y` bZwow ¹Y»jo

ÂeZ^XYywojgoq

Ë^Xbonoj[ho y^ bZ^iYywojgY fbZYi abcd_g ^_ZoÄ»Y àoe`»YXgj ÂYZw{y` wYnigoZyw^jk `[liYd{ àYyk

áYyw^Z[wohq ÂYZw{y hofn ^ZeYjoX wYZw{ywYh{[^ R ik_^jYi[wkX abcd_g g hY_^ nY_g bZ^iYywg fbZYik abcd_g

^ZYw _goZ`ho [Yd^_fwnYdnoX hoh ywgYdY»j^Ä[gm wYZw{ywY bZwoyfgºrg^ZfnioX bZ^iYyw^jkX bZwow abcd_º ^ZYw

ZobZowojn`ho h{ jY woij{nZwq Ã^ bZYi g ^r^ig{w_ci ÂYZw{y` i fw[woec»j^Ä[g jY»oxkE

• `fnY»ojgo noZXgj`m b^Zw{y_` ^rZYy g wi^dkiYjgo ¹Y»jk[l ÂeZ^XYywo¼m

• f_dYyYjgo ¹Y»joX` ÂeZ^XYywojg` ijg^f_cim iZYw w ^bgjg{ àYyk áYyw^Z[wohm i fbZYiY[l

^rhºnk[l b^Zw{y_goX hoe^ ^rZYym

• bZwoyfnYigYjgo àYywgo áYyw^Z[woh fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ g bgfoXjoe^ fbZYi^wyYjgY

ÂYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g i ^_Zofgo ^rZY[l`j_^ikX ^ZYw ijg^f_` i fbZYigo b^ywgYd` wkf_` »`r

b^_Zk[gY fnZYnm _ncZo n^ y^_`Xojnk b^y»oeYh{ Z^wbYnZwojg` jY Âik[wYhjkX ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg`m

• `[liY»Yjgo àoe`»YXgj` ÎZeYjgwY[khjoe^ abcd_g ^ZYw gjjk[l Y_nci ioijºnZwjk[l abcd_g

Zoe`»`h{[k[l n^_ bZY[k bZwoyfgºrg^ZfniY abcd_gm

• ^bZY[^ikiYjgo g `[liY»Yjgo b»Yjci Z^[wjk[lm igo»^»onjg[l g fnZYnoeg[wjk[l abcd_gm

• `fnYjYigYjgo bZ^_`Zk g `ywgo»Yjgo bodj^X^[jg[nim

• ikfnºb^iYjgo y^ àYyk áYyw^Z[woh w ijg^f_goX ^ wi^dYjgo hoh b^fgoywojgYm

• ikfnºb^iYjgo y^ àYyk áYyw^Z[woh w ijg^f_YXg ^ wYnigoZywojgo àoe`»YXgj` ÂYZw{y`m

àoe`»YXgj` ÎZeYjgwY[khjoe^ abcd_gm Z^[wjk[l r`yxonci g b»Yjci Z^wi^h^ik[l abcd_gq

Æwd^j_^igo ÂYZw{y` XYh{ ^r^ig{wo_ `[wofnjg[wojgY i ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` i f_dYywgo

`X^x»gigYh{[kX `ywgo»ojgo XoZkn^Zk[wjoh ^yb^igoywg jY bknYjgY wYyYiYjo i nZY_[go ¹Y»joe^

ÂeZ^XYywojgYq

•  Þ«©«¬´ ®µª«³ ©ö«ö¶ö¶

Ë^yo_f abcdo_ ÌYjy»^ik[l Zoe`»`ho fw[woecd^i^ wXgYjk fnYn`n` fbcd_g Y_[khjoh i Z^wywgY»o tm v g p

bZwobgfci ^ fbcd[o Y_[khjoh zYZnq tW] ËaÌ g jYfnq}q ÂXgYjY anYn`n` abcd_g ikXYeY yo[kwhg b^yhºnk[l

bZwow ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo ½_[h^jYZg`fwkq

•  :«²³¯ ®¿·¨µ«¬®¯³ª¯

¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo hofn jYhikxfwkX ^ZeYjoX abcd_gq ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo ywgYdY we^yjgo w wYfYyYXg

^_ZoÄ»^jkXg i Ë^yo_fgo abcdo_ ÌYjy»^ik[lm anYn`[go abcd_g ^ZYw àoe`»YXgjgo ¹Y»jk[l ÂeZ^XYywo¼q

anYn`n abcd_g ^ZYw àoe`»YXgj ¹Y»jk[l ÂeZ^XYywo¼ wjYhy`h{ fgº jY fnZ^jgo gjnoZjon^ioh abcd_gE
iiiq[byfYqb»q ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgY f{ Âik[wYhjo g áYywik[wYhjoq ¹Y»jo ÂeZ^XYywojgo wi^d`h{

`bZYijg^jo ^ZeYjk »`r ^f^rkm _ncZk[l `bZYijgojgo ikjg_Y w bZwobgfci bZYiY »`r anYn`n`q ÎyrkiYh{

fgº i Xgohf[` g [wYfgo `dYnigYh{[kX jYhfwoZfwoX` _Zºe^ig ½_[h^jYZg`fwk `[wofnjg[ni^ i ÂeZ^XYywojg`q

Ã^ `ywgYd` i ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` `bZYijgojg f{ ½_[h^jYZg`fwo abcd_g `bZYijgojg w Y_[hg gXgojjk[l g

ÄigYyo[ni nkX[wYf^ik[l ^ZYw wYfnYijg[k g `xkn_^ijg[km _ncZkX bZwkfd`e`ho bZYi^ ed^f`m hoxo»g w^fnY»g

ibgfYjg y^ _fgºeg Y_[khjohm [^ jYhXjgoh jY nkywgo¼ bZwoy ^yrk[goX ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgYq Ã^

jYhiYxjgohfwk[l `bZYijgo¼ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY jY»ox{ yo[kwho i fbZYigo oXgfhg Y_[hg w bZYioX
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b^r^Z`m ywgo¼ `fnY»ojgY bZYi y^ ykigyojyk ^ZYw ywgo¼ ikbdYnk ykigyojykm b^i^dkiYjgY g ^yi^dkiYjgY

[wd^j_ci àYyk áYyw^Z[wohm `fnY»YjgY g[l ikjYeZ^ywojgYm hY_ Zcijgox b^yohX^iYjgo `[liYd i fbZYiY[l

if_YwYjk[l i ËaÌq

•  ¾·¿«³´ ®«·®÷¬®«±÷­¯' ³«¬®¨·¶±÷­¯ ª ß¨µªö¯ö «¶¬´ö¶

•  MßÁ«¬ ¨©¨5¨¸´ ª ®µª«³´' ßö&·¯ ®«©®Á´ ¸ ³ªµ ¸ ­ª÷¿¶ ¨©ö«ö³ª¯¿¨

·¨ß¶ ¨5·¨ö¨¸¯¿¨' ¨·«® ¨°ª© ¬®ª«Á«³ª« ¨·¿«³&¸ ®«·®÷¬®«±÷­´­#'

³«¬®¨·¶±÷­´­# ²¶5 «¬µª³ª©ö·¶±÷­´­# ¯µªö¯³ö« ¨·«® ª­# ß¨µªö¯ö&¸

��9� 	�9������

àYyY áYyw^Z[wY ywgYdYdY we^yjgo w bZwobgfYXg Ë^yo_f` abcdo_ ÌYjy»^ik[lm b^fnYj^igojgYXg anYn`n`

abcd_gm `[liY»^jkX bZwow jg{ hYijkX g y^fnºbjkX b`r»g[wjgo àoe`»YXgjoX àYyk áYyw^Z[wohm

^_ZoÄ»Yh{[kX hoh ^ZeYjgwY[hº g fb^fcr ik_^jkiYjgY [wkjj^Ä[g ^ZYw ÂYfYyYXg Ã^rZk[l ÊZY_nk_ abcdo_

á^n^iYjk[l jY ÉÊ¹q àYyY áYyw^Z[wY hofn ^ZeYjoX _^»oegY»jkX g f_dYyY fgº w v zbgº[g`} y^ ~ zfgoyXg`}

[wd^j_ciq «g[wrº [wd^j_ci àYyk áYyw^Z[woh we^yjgo w wYbgfYXg b^bZwoyjgoe^ wyYjgY `fnY»Y ¹Y»jo

ÂeZ^XYywojgoq

ç ����� ï��� ¦��������� ¬�é ��£� ��ã����ä

• ÊYj ½jyZoi Êoeeo ­ ÊZwoi^yjg[w{[k àYyk áYyw^Z[wohm b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo

ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l znkn`d ÆÈ½ ­ «g[oj[h^j^iYjoe^ ½jY»gnk_Y

ÈgjYjf^ioe^m `wkf_Yjk i ½ff^[gYng^j Ð^Z ÏjFofnXojn IYjYeoXojn àofoYZ[l i anYjY[l

Âhoyj^[w^jk[l ^ZYw `_^¼[wkd fn`ygY IÅ½ jY _goZ`j_` ÈgjYjfo i Ægnk ÍjgFoZfgnk Å`fgjoff a[l^^»

i ¹go»_goh ÅZknYjgg}G b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG
• ÊYj Ig[lYo» ÌY®rk ­ ¹g[obZwoi^yjg[w{[k àYyk áYyw^Z[wohm b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i

wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l zik_fwnYd[ojgo ikxfwo

o_^j^Xg[wjo i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g g wYZw{ywYjgY ÐgjYjfYXg}G b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g

w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG
• ÊYj ¹gofdYi Î»oÄ ­ ao_ZonYZw àYyk áYyw^Z[wohm b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk

abcd_gG
• ÊYj IgZ^fdYi ÉZ^jg[_g ­ Æwd^jo_ àYyk áYyw^Z[wohm z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m b^fgYyY igoywº g

`Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l znkn`d y^_n^ZY

o_^j^Xgg `wkf_Yjk jY ¹kywgY»o Ç_^j^Xg_g ÊZ^y`_[hg ÍjgioZfknon` ÉyY¼f_goe^ i Ê^»f[o}G
b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG

• ÊYjg ÉYrZgo»Y ÉZkeoZ ­ Æwd^jo_ àYyk áYyw^Z[wohm z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m b^fgYyY igoywº g

`Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l zik_fwnYd[ojgo

ikxfwo o_^j^Xg[wj^RÐgjYjf^io wy^rkno jY ÍjgioZfkno[go ÆYXrZgyeo i ¹go»_goh ÅZknYjgg ^ZYw

ÍjgioZfkno[go Êojjfk»FYjgY i Ía½}G b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG
• ÊYj ½»Ð^jf^ ËY»gjY`f_Yf ­ Æwd^jo_ àYyk áYyw^Z[wohm z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m b^fgYyY igoywº g

`Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l znkn`d XYegfnZY

wYZw{ywYjgY wo fbo[hY»gwY[h{ ÐgjYjfo `wkf_Yjk jY ¹kywgY»o ÂYZw{ywYjgY ÍjgioZfknon`

¹YZfwYif_goe^ i Ê^»f[o}G

¹ ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkX i f_dYywgo àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½ jgo wYfwdk wXgYjkq

Ã^ _^Xbonoj[hg àYyk áYyw^Z[woh abcd_g Âe^yjgo w H ss `fnq \ b_nq u} anYn`n` ÆÊÃ aq½q jY»oxk ikrcZ

rgoedoe^ ZoigyojnY bZwobZ^iYywYh{[oe^ rYyYjgo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ abcd_gq ¹krcZ ÐgZXk

Y`ykn^Zf_goh y^_^jkiYjk hofn bZwow àYyº áYyw^Z[w{ abcd_g b^ wYb^wjYjg` fgº w Zo_^XojyY[h{ Ë^Xgnon`

½`ykn`q ¹ bZwkbYy_Y[l ^_ZoÄ»^jk[l bZwobgfYXg bZYiY Zo_^XojyY[hY Ë^Xgnon` ½`ykn` fb^Zw{ywYjY hofn
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i jYfnºbfnigo bZ^[oy`Zk bZwonYZe^ioh w^ZeYjgw^iYjoh bZwow abcd_ºq ¹krcZ ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh

y^_^jkiYjk hofn w ^yb^igoyjgX ikbZwoywojgoXm Yrk `X^iY ^ rYyYjgo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^

X^edY w^fnYÑ b^ybgfYjY i noZXgjgo `X^x»gigYh{[kX ÐgZXgo Y`ykn^Zf_goh `ywgYd i gjiojnYZkwY[hg

wjY[w{[k[l f_dYyjg_ci XYh{n_^ik[lq

àYyY áYyw^Z[wY ^ZYw Ë^Xgnon ½`ykn` zjY onYbgo bZwke^n^ikiYjgY Zo_^XojyY[hg} `fnY»Yh{ _ZknoZgY hY_gXg

rºy{ _goZ^iYÑ fgº bZwk ikr^Zwo b^yXg^n` `bZYijg^joe^ y^ rYyYjgY fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ abcd_gm

wiZY[Yh{[ fw[woec»j{ `iYeº jYE

Y} wY[l^iYjgo wYfYy rowfnZ^jj^Ä[g g jgowY»oxj^Ä[g ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh ^ZYw rgoedoe^ ZoigyojnYm

r} YjY»gwº bZY[ ZoY»gw^iYjk[l bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ g rgoedoe^ ZoigyojnY i abcd[om _ncZo

ik_ZY[wYh{ b^wY wY_Zof rYyYjgY fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ [o»oX `jg_jgº[gY _^jÐ»g_n`

gjnoZofci zwY[l^iYjgo rowfnZ^jj^Ä[g g jgowY»oxj^Ä[g}m

[} wY_Zof `fd`e ik_^jkiYjk[l bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ g rgoedoe^ ZoigyojnY i ^_Zofgo ^fnYnjg[l

bgº[g` »Yn b^bZwoywYh{[k[l ikrcZ ÐgZXk Y`ykn^Zf_gohm

y} jYhikxfw{ hY_^ÄÑ ik_^jkiYjk[l bZY[ Y`ykn^Zf_g[lm

o} _iY»gÐg_Y[ho wYi^y^io g y^ÄigYy[wojgo ^fcr rowb^ÄZoyjg^ wYYjeYx^iYjk[l i bZ^iYyw^jo

rYyYjgom i nkX nY_xo wjYh^X^ÄÑ rZYjxkm i _ncZoh ywgYdYh{ abcd_g i ÉZ`bgo ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ

aq½qm

Ð} bZ^iYywojgo bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ ywgYdY»j^Ä[g i igº_fw^Ä[g bY¼fnim i _ncZk[l ywgYdYh{

abcd_g ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ aq½q

Ë^Xgnon ½`ykn` `bZYijg^jk hofn y^ bZwoyfnYigojgY àYywgo áYyw^Z[woh ^ZYw ÂYZw{y^igm jY _YxykX onYbgo

bZ^[oy`Zk ikr^Z` ÐgZXk Y`ykn^Zf_gohm iknk[wjk[l hY_gXg àYyY áYyw^Z[wY b^igjjY _goZ^iYÑ fgº bZwk

ikr^Zwo b^yXg^n` `bZYijg^joe^ y^ rYyYjgY fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ abcd_gq

Ë^jnZ^»Y g X^jgn^Z^iYjgo jgowY»oxj^Ä[g rgoedoe^ ZoigyojnY g ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh f{ y^_^jkiYjo jY

_YxykX onYbgo bZ^[oy`Zk ikr^Z` ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh y^ rYyYjgY g bZwoe»{y` if_YwYjk[l b^ikxoh

fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[lq

¹krcZ ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh y^_^jkiYjk hofn w `iwe»ºyjgojgoX y^ÄigYy[wojgY ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh i

wY_Zofgo rYyYjgY `fnYi^ioe^ fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l hoyj^fno_ wYgjnoZof^iYjgY b`r»g[wjoe^m i nkX

fbcdo_ j^n^iYjk[l jY Égodywgo ÊYbgoZci ¹YZn^Ä[g^ik[l i ¹YZfwYigo aq½q

Ã^_^j`h{[ ikr^Z` àYyY áYyw^Z[wY _goZ`ho fgº wYfYy{ Z^nY[hg ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh g _»`[w^ioe^ rgoedoe^

ZoigyojnY i nY_g fb^fcrm Yrk XY_fkXY»jk [wYf jgobZwoZiYjoe^ nZiYjgY w»o[o¼ rYyY¼ `fnYi^ik[l

bZwobZ^iYywYjk[l bZwow nº fYX{ ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ »`r ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ b^ig{wYj{ w n{ ÐgZX{

Y`ykn^Zf_{ »`r hY_goe^_^»igo_ [wd^j_Y fgo[g ywgYdYh{[oh i bY¼fniY[l Íjgg Ç`Z^bohf_gohm y^ _ncZoh jY»ox{

no ÐgZXk Y`ykn^Zf_gom jgo bZwo_ZY[wYd bgº[g` »Ynm wYÄ _»`[w^ik rgoedk Zoigyojn jgo bZwobZ^iYywYd rYyYjgY

`fnYi^ioe^ i abcd[o bZwow ^_Zof yd`xfwk jgx bgºÑ »Yn zi nY_gX bZwkbYy_` _»`[w^ik rgoedk Zoigyojn

X^xo b^j^ijgo bZwobZ^iYywYÑ rYyYjgo `fnYi^io i abcd[o b^ `bdkigo [^ jYhXjgoh nZwo[l »Yn ^y

wY_^¼[wojgY ^fnYnjgoe^ rYyYjgY `fnYi^ioe^}q

ágoy^wi^»^jo hofn ibZ^iYywYjgo hY_g[l_^»igo_ _»Y`w`» `X^ijk[lm _ncZo jY_YwkiYdkrk àYywgo

áYyw^Z[woh ikrcZ b^yXg^n` `bZYijg^joe^ y^ rYyYjgY fb^ÄZcy ^_ZoÄ»^joh _Ynoe^Zgg »`r ik_Yw`

b^yXg^nci `bZYijg^jk[l y^ rYyYjgYq Ë»Y`w`»o nY_go f{ jgoiYxjo w X^[k bZYiYq
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ÊgoZifwY `X^iY ^ rYyYjgo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ hofn wYigoZYjY w ÐgZX{ Y`ykn^Zf_{ jY ^_Zof jgo

_Zcnfwk jgx yiY »YnY w X^x»gi^Ä[g{ bZwoyd`xojgY jY _^»ohjo [^ jYhXjgoh yi`»onjgo ^_Zofkm w

`iwe»ºyjgojgoX ikjg_Yh{[k[l w bZwobgfci bZYiY wYfYy Z^nY[hg ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh g _»`[w^ioe^ rgoedoe^

ZoigyojnYq

Ë^fwnk bZwobZ^iYywojgY rYyYjgY fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ b^j^fg abcd_Yq

Ågoedk Zoigyojn »`r ÐgZXY Y`ykn^Zf_Y bZwobZ^iYywYh{[k `fnYi^io rYyYjgY abcd_g »`r b^yXg^n

b^ig{wYjk w ÐgZX{ Y`ykn^Zf_{ Yjg xYyoj w [wd^j_ci fgo[gm y^ _ncZoh jY»oxk rgoedk Zoigyojn »`r ÐgZXY

Y`ykn^Zf_Ym jgo ÄigYy[w{ rowb^ÄZoyjg^ Yjg b^ÄZoyjg^ jY Zwo[w abcd_g Yjg hoyj^fno_ b^ig{wYjk[l

xYyjk[l wYrZ^jg^jk[l `fd`e jgorºy{[k[l rYyYjgoX fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l Yjg [wkjj^Ä[gYXg Zoigwhg

ÐgjYjf^iohq

Ífd`eYXg wYrZ^jg^jkXg jgo f{ `fd`eg if_YwYjo i YZnq sWp `fnq \ `fnYik w yjgY ss XYhY \]s~ Zq ^

rgoedk[l ZoigyojnY[lm ÐgZXY[l Y`ykn^Zf_g[l ^ZYw jYyw^Zwo b`r»g[wjkXq

¯igYy[wojgo `fd`em ^ _ncZk[l X^iY i b_n \q X^x»gio hofn hoykjgo i wY_Zofgo jgowig{wYjkX w b^»gnk_{

b^yYn_^i{ abcd_gm b^ bZwobZ^iYywojg` bZwow Ë^Xgnon ½`ykn` ^[ojk wYeZ^xo¼ g wYrowbgo[wo¼

jgowY»oxj^Ä[g g b^ ikZYxojg` we^yk bZwow Ë^Xgnon ½`ykn`q

¹ fn^f^ijk[l bZwkbYy_Y[l Ë^Xgnon ½`ykn` ikyYho iknk[wjo y^nk[w{[o `fd`eq

Þ«·®÷¬

ÂYZw{y abcd_g ywgYdY jY b^yfnYigo bZwobgfci Ë^yo_f` abcdo_ ÌYjy»^ik[lm b^fnYj^igo¼ anYn`n` abcd_gm

hYijoe^ g y^fnºbjoe^ b`r»g[wjgo àoe`»YXgj` ÂYZw{y` wYnigoZyw^joe^ `[liYd{ àYyk áYyw^Z[woh ^ZYw

we^yjgo w wYfYyYXg øùúûüýþ ÿû
��ü� 
����� �ù�ù�
�üýþ �
 �ÿ�/

¹ f_dYy ÂYZw{y` ÆÊÃ aq½q i[l^yw{E

• ÊYj Æ^»gj Ëgjefj^Znl ­ ÊZowof ÂYZw{y`

• ÊYjg Ç»xrgonY ¹g[w_^if_Y ­ Æwd^jo_ ÂYZw{y`

• ÊYjg Ïi^jY IY_YZoig[w ­ Æwd^jo_ ÂYZw{y`

• ÊYj °^lj Ê`Z[o»» ­ Æwd^jo_ wYZw{y`

¹ ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkX i f_dYywgo ÂYZw{y` ÆÊÃ aq½ jgo wYfwdk wXgYjkq

Ø¨µªö¯ö Ö¶¬´ö¶

àYyY áYyw^Z[wY abcd_gm ywgYdYh{[ jY b^yfnYigo YZnq s\u g s\� `fnYik w yjgY ss XYhY \]s~ Zq ^ rgoedk[l

ZoigyojnY[lm ÐgZXY[l Y`ykn^Zf_g[l ^ZYw jYyw^Zwo b`r»g[wjkX zÃwqÍq w \]s~ Zqm b^wq s]u�} b^i^dYdY

Ë^Xgnon ½`ykn`q

¹ f_dYy Ë^Xgnon` ½`ykn` i[l^yw{E

• ÊYj ½»Ð^jf^ ËY»gjY`f_Yf ­ ÊZwoi^yjg[w{[k Ë^Xgnon` ½`ykn` z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m b^fgYyY

igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l znkn`d

XYegfnZY wYZw{ywYjgY wo fbo[hY»gwY[h{ ÐgjYjfo `wkf_Yjk jY ¹kywgY»o ÂYZw{ywYjgY ÍjgioZfknon`

¹YZfwYif_goe^ i Ê^»f[o}G
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• ÊYj IgZ^fdYi ÉZ^jg[_g ­ Æwd^jo_ Ë^Xgnon` ½`ykn` z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m z[wd^jo_ jgowY»oxjk}m

b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼

ÐgjYjf^ik[l znkn`d y^_n^ZY o_^j^Xgg `wkf_Yjk jY ¹kywgY»o Ç_^j^Xg_g ÊZ^y`_[hg ÍjgioZfknon`

ÉyY¼f_goe^ i Ê^»f[o}G b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG

• ÊYj ½jyZoi Êoeeo ­ Æwd^jo_ Ë^Xgnon` ½`ykn`m b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo

ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l znkn`d ÆÈ½ ­ «g[oj[h^j^iYjoe^

½jY»gnk_Y ÈgjYjf^ioe^m `wkf_Yjk i ½ff^[gYng^j Ð^Z ÏjFofnXojn IYjYeoXojn àofoYZ[l i

anYjY[l Âhoyj^[w^jk[l ^ZYw `_^¼[wkd fn`ygY IÅ½ jY _goZ`j_` ÈgjYjfo i Ægnk ÍjgFoZfgnk
Å`fgjoff a[l^^» i ¹go»_goh ÅZknYjgg}G b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxk abcd_gG

¹ ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkX i f_dYywgo Ë^Xgnon` ½`ykn` ÆÊÃ aq½ jgo wYfwdk wXgYjkq

Ë^Xgnon ½`ykn` io if_YwYjkX f_dYywgo fbodjgY _ZknoZgY jgowY»oxj^Ä[g ^ZYw b^w^fnYdo ikXYeYjgY

^_ZoÄ»^jo i YZnq s\� `fnq smWqv g p `fnYik ^ rgoedk[l ZoigyojnY[lm ÐgZXY[l Y`ykn^Zf_g[l ^ZYw jYyw^Zwo

b`r»g[wjkXm nhqE

• ¹ f_dYy _^Xgnon` Y`ykn` i[l^ywg bZwkjYhXjgoh W [wd^j_ciq ÊZwkjYhXjgoh hoyoj [wd^jo_

_^Xgnon` Y`ykn` b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g i wY_Zofgo ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY

fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[lG
• ¹gº_fw^ÄÑ [wd^j_ci _^Xgnon` Y`ykn`m i nkX hoe^ bZwoi^yjg[w{[km hofn jgowY»oxjY ^y yYjoh

hoyj^fn_g wYgjnoZof^iYjgY b`r»g[wjoe^G
• Æwd^j_^igo _^Xgnon` Y`ykn` b^fgYyYh{ igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxkm i _ncZoh ywgYdY

hoyj^fn_Y wYgjnoZof^iYjgY b`r»g[wjoe^q ¹YZ`jo_ noj `wjYho fgº wY fbodjg^jkm hoxo»g

bZwkjYhXjgoh hoyoj [wd^jo_ _^Xgnon` Y`ykn` b^fgYyY igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` noh rZYjxk

»`r b^fw[woec»jg [wd^j_^igo i ^_ZoÄ»^jk[l wY_ZofY[l b^fgYyYh{ igoywº g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof`

noh rZYjxkG
• ÊZwoi^yjg[w{[k _^Xgnon` Y`ykn` hofn b^i^dkiYjk bZwow [wd^j_ci _^Xgnon` Y`ykn` »`r ZYyº

jYyw^Z[w{m »`r gjjk ^ZeYj jYyw^Z[wk »`r _^jnZ^»jk hoyj^fn_g wYgjnoZof^iYjgY b`r»g[wjoe^q

Ë^Xgnon ½`ykn` hofn w^r^ig{wYjk y^ ifbcdbZY[k w rgoedkXg ZoigyojnYXg abcd_g ^ZYw _^jnZ^»g g[l

jgowY»oxj^Ä[gm Xqgjq i wig{w_` w ÍfnYi{ ^ rgoedk[l ZoigyojnY[lq

¹ \]\] Z^_` ^yrkd^ fgº v b^fgoywo¼ Ë^Xgnon` ½`ykn`q

0Ô M±ÙÖ±²³ Ö  Ú´ÖÙÖØ±²ÙÛM±ÛØÖ §¾µ ±ÛØ : ÞÖØÙ²M ²

Ø ²Ù¶ÝØ·: Ù¾Þ:¾Ü¶ M§·ÕØ 

¹ b^bZwoyjg[l »YnY[l ÉZ`bY ZoY»gw^iYdY fnZYnoegº XYh{[{ jY [o»` f`_[ofkijo

g _^jfo_iojnjo r`y^iYjgo i [wYfgo iYZn^Ä[g Y_nkici ÉZ`bk b^bZwow XY_fkXY»gwY[hº ibdkici

w [wkjfwci ^ZYw _^Xb»o_f^i{ g f`_[ofkij{ ZoY»gwY[hº bZ^ho_n` i ÍZf`fgoq ¹ ZYXY[l ZoY»gwY[hg wYd^xo¼

fnZYnoeg[wjk[lm ywgYdYjgY ÉZ`bk rkdk bZwoyo ifwkfn_gX f_^j[ojnZ^iYjo jY bZ^ho_[go i ÍZf`fgoq

¹ [o»` bZwkfbgofwojgY iwZ^fn` iYZn^Ä[g Y_nkici abcd_gm ÉZ`bY b^ywgo»gdY bZ^ho_n i ÍZf`fgo jY Xjgohfwo

bZ^ho_nk g Z^wb^[wºdY ZoY»gwY[hº io ifbcdbZY[k w y^ÄigYy[w^jkX yoio»^boZoX Xgofw_Yjg^ikXq

Ã^yYn_^i^ i [o»` bZwkfbgofwojgY iwZ^fn` iYZn^Ä[g Y_nkici ÉZ`bk ÂYZw{y wyo[ky^iYdm gx jYhrYZywgoh

f_`no[wj{ fnZYnoeg{ rºywgo bZwkfbgofwojgo Z^wi^h` noZojci gjiofnk[khjk[l b^fgYyYjk[l bZwow ÉZ`bºq

àcij^»oedY ZoY»gwY[hY _g»_` wjY[w{[k[l bZwoyfgºiwgºÑ yoio»^boZf_g[l i ZYXY[l hoyjoe^ noZoj`

gjiofnk[khjoe^ jY ÍZf`fgo f_Zc[gdY [wYf ik_^jYjgY [Ydoe^ bZ^ho_n`m [^ hoyj^[woÄjgo bZwod^xkd^ fgº jY

wY_dYyYjk wjY[wjk iwZ^fn iYZn^Ä[g b^w^fnYdk[l Y_nkici ÉZ`bk i nkX Zoh^jgoq ¹ wig{w_` w b^ikxfwkX
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ÂYZw{y ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh b^yh{d yo[kwhº ^ X^jonkwY[hg bZ^ho_n` ÍZf`f b^bZwow fbZwoyYx

ikfo»o_[h^j^iYjk[l noZojci gjiofnk[khjk[l yoio»^boZ^X Xgofw_Yjg^ikX ^ `eZ`jn^iYjoh Zoj^Xgo

jY Zkj_` Xgofw_Yjg^ikXq ¸Y_Y fnZYnoegY b^wi^»gdY ^fg{ej{Ñ oÐo_n fkjoZegg g w^bnkXY»gw^iYÑ _^fwnk

bZ^X^[hgm fbZwoyYxk g XYZ_ongje` wig{wYjo w ZoY»gw^iYjkX bZwow ÉZ`bº bZ^ho_n` Xgofw_Yjg^ioe^ ÍZfY

aYXZn Ægnkm ÍZfY ÊYZ_ ^ZYw ÍZfY Ì^Xo g ÍZfY a_k jY nkX noZojgoq

Ã^yYn_^i^m fbcd_Y X^xo Z^wiYxkÑ wY_`b noZojci b^y gjiofnk[hºm i [o»` Z^wb^[wº[gY j^ioe^

bZwoyfgºiwgº[gYm i wY»oxj^Ä[g ^y y^fnºbj^Ä[g noZojcim _ncZo rºy{ fbodjgYdk _ZknoZgY bZwkhºno bZwow

abcd_ºm `X^x»gigYh{[o bZwkfn{bgojgo y^ nZYjfY_[hgq

LÔ ×Þ ÖÕÖµÝ¾¹º M§·ÕØ   M±¾±Ý² :Û×ÖÙÞ²Ý Ö : ¾ØÙ²M ²

M§ÙÖ:¾Þ×Ö:ÚÞÛ»

¼   ³1¨·µ«­±« ¨ ·´³ß«­# ®5´ö¶' ¨¬5ª¨·­«­# ª ¬¨©ö«¸­«­# Ú§× MÔÖÔ

¨·«® ¿·¶°´

ÆÊÃ aq½q hofn fbcd_{ l^»ygje^i{m _^jnZ^»`h{[{ eZ`bº fbcdo_ bZ^iYyw{[k[l ywgYdY»j^ÄÑ i foeXoj[go

Xgofw_Yjg^ikX g rg`Z^ikXq ÉdcijkX Zkj_goX ywgYdY»j^Ä[g ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ hofn Ê^»f_Ym Y i

fw[woec»j^Ä[g Ye»^XoZY[hY iYZfwYif_Ym eywgo `fkn`^iYjk[l hofn ^_^d^ ��| b^fgYyYjk[l bZwow ÉZ`bº

gjiofnk[hg b^y iwe»ºyoX g[l iYZn^Ä[gq

Éo^eZYÐg[wjY fnZ`_n`ZY bZwk[l^yci ÉZ`bk i Z^_` \]\] ^ywigoZ[goy»YdY bZwkhºn{ bZwow ÉZ`bº fnZYnoegº

_^j[ojnZY[hg jY Zkj_` b^»f_gXq ¹ Z^_` \]\] s]]| bZwk[l^yci ÉZ`bk b^[l^ywgd^ w Zkj_` _ZYh^ioe^q

Îyrg^Z[k abcd_g g hoh ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ywgo»{ fgº jY yigo b^yfnYi^io eZ`bk Ä[gÄ»o wig{wYjo w Z^ywYhoX

bZ^ho_nci bZ^iYyw^jk[l bZwow ÉZ`bºE fbo[hY»gfnk[wjo Ð`jy`fwo jgoZ`[l^X^Ä[gm yoio»^boZwk

Xgofw_Yjg^ig ^ZYw ^yrg^Z[k gjykigy`Y»jgq ÊZ^ho_nk ^ bZwowjY[wojg` _^XoZ[khjkX f{ y^[o»^i^

fbZwoyYiYjo ikfbo[hY»gw^iYjkX gjiofn^Z^X gjfnkn`[h^jY»jkXg ywgYdYh{[kX jY Zkj_` jgoZ`[l^X^Ä[gq

Ijgohfwo bZ^ho_nk f{ fbZwoyYiYjo gjiofn^Z^X gjykigy`Y»jkXq ÊZwoy Z^wb^[wº[goX fbZwoyYxk abcd_Y

y^_^j`ho _^XoZ[hY»gwY[hg r`ykj_`q ¹ wig{w_` w b^ikxfwkX jYhoX[k b^igoZw[ljg _^XoZ[khjk[l

fnYj^ig{ Zcijgox b^ÄZoyjg{ eZ`bº ^yrg^Z[ciq

Â `iYeg jY bZwowjY[wojgo [wºÄ[g jgoZ`[l^X^Ä[g b^y wYr`y^iº Xgofw_Yjg^i{ ^yrg^Z[YXg ÉZ`bk f{

yoio»^boZwk Xgofw_Yjg^ig bZ^iYyw{[k fi^hY ywgYdY»j^ÄÑ jY noZojgo ¹YZfwYik ^ZYw ^f^rk Ðgwk[wjo

b^fw`_`h{[o j^ioe^ Xgofw_YjgYq ÆlYZY_noZkfnk_Y y^[o»^ioh eZ`bk ^yrg^Z[ci wY»oxk ^y Z^ywYh`

b^fw[woec»jk[l bZ^ho_nciq ÉZ`bY ÆÊÃ wZoY»gw^iYdY bZ^ho_nk bZwowjY[w^jo y»Y _»gojnci gjykigy`Y»jk[l

^ ikxfwkX b^noj[hY»o jYrki[wkX R ^fgoy»o ¹g»Yjci Æ»Yffg[m YbYZnYXojnk i _YXgojg[k bZwk `»g[k

Ë^fwk_^ioh p�q ¹ Z^_` \]\] ^yrg^Z[k Xgofw_Y¼ i foeXoj[go Xgofw_Y¼ b^b`»YZjk[l i bZwkfnºbjk[l

[ojY[l ^ZYw yoio»^boZwk b^fw`_`h{[k[l noZojci gjiofnk[khjk[l ^ nY_gX b^noj[hY»o jYrki[wk

fnYj^ig{ edcij{ eZ`bº ^yrg^Z[ci i b^ZnÐo»` abcd_g q

Âo iwe»ºy` jY Z^ywYh bZ^iYyw^joh ywgYdY»j^Ä[gm edcijkXg y^fnYi[YXg y»Y abcd_g g hoh ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh

f{ wYnZ`yjgojg i ZYXY[l bZ^iYyw^jk[l gjiofnk[hg eojoZY»jg ik_^jYi[km bZwoyfgºrg^ZfniY r`y^i»Yjom

ÐgZXk gjxkjgoZkhjom rg`ZY bZ^ho_n^io g YZ[lgno_[gm ÐgZXk wYZw{ywYh{[o jgoZ`[l^X^Ä[gYXgm rg`ZY

b^ÄZoyjg[niY jgoZ`[l^X^Ä[gYXgm _Yj[o»YZgo bZYijo ^ZYw gjjo b^yXg^nk woijºnZwjo wYYjeYx^iYjo i

bZ^[of bZwke^n^ikiYjgY g ZoY»gwY[hg bZ^[of` yoio»^boZf_goe^q
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¼  Þ¬«·®¯³ª« ¸°Á´¸«±÷­¯ ³« ¬®ª«Á«²³¨À4 ª ¸´³ªß 1ª³«³©¨¸´

•  ³1¨·µ«­±« ¨ Þ«°·¨©®¯³ª¶ ×¨ MßÁ«¬«³ª« ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª Ú§×

MÔÖÔ

W XYZ[Y \]\] ÂYZw{y abcd_g wYbZ^fgd Y_[h^jYZg`fwk abcd_g y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg jY

iYZ`j_Y[l ^_ZoÄ»^jk[l i ÂYbZ^fwojg` y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxkq

ÊodjY nZoÄÑ ÂYbZ^fwojgY y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk w^fnYdY b^yYjY y^ b`r»g[wjoh igYy^X^Ä[g jY

fnZ^jgo gjnoZjon^ioh ÆÊÃ aq½qq

•  ³1¨·µ«­±« ¨ §·®´±%­ª¶ ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª

¹ wig{w_` w ^ed^fw^jkX i W XYZ[Y \]\] Zq ÂYbZ^fwojgoX y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg abcd_gm

jY b^yfnYigo _ncZoe^ abcd_Y wYbZ^b^j^iYdY jYrk[go jgo igº[oh jgx vqW�Wq�v] Y_[hg wik_dk[l jY

^_Ywg[go»Y abcd_g ^wjY[w^jk[l _^yoX ÏaÏá Ê«ÆÇ«ÊÃ]]]sW zJ½_[hoK}m i ^_Zofgo bZwkhX^iYjgY ÎÐoZn

abZwoyYxk ½_[hg i yjgY[l ^y sW y^ \] XYZ[Y \]\] Zq w^fnYdk wd^x^jo W iYxjo ÎÐoZnk abZwoyYxk ½_[hg

^bgoiYh{[o d{[wjgo jY pst Wuv Y_[hg abcd_gq

¹ yjg` \t XYZ[Y \]\] Zq abcd_Y wyo[ky^iYdY ^ bZwkhº[g` ifwkfn_g[l iYxjk[l ^ÐoZn fbZwoyYxk ½_[hgq

• Ý«5´­ª¯ «ß­±ª ¸Á«©³´­# ¸ ­¯²¶ ¶µ¨·®¯³ª«

\p XYZ[Y \]\] Zq i oÐo_[go Z^w»g[wojgY nZYjfY_[hg jYrk[gY Y_[hg ÆÊÃ aq½q i ikjg_` ^ed^fw^joe^ W XYZ[Y

\]\] Zq wYbZ^fwojgY y^ f_dYyYjgY ^ÐoZn fbZwoyYxk Y_[hg abcd_gm abcd_Y jYrkdY pstqWuv Y_[hg abcd_g zY_[ho

idYfjo} wY b^ÄZoyjg[nioX y^X` XY_»oZf_goe^ Êo_Y^ ÏjFofnXojn ÅYj_gje aq½q w fgoywgr{ i ¹YZfwYigoq

½_[ho w^fnYdk jYrkno we^yjgo w Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY

\u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»` `X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY wXgojg^jY Í[liYd{ jZ

W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo wXgYjk `[liYdk

jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg fbcd_g i

[o»` `X^ZwojgYm we^yjgo w YZnq Wp\ H s b_n v} _qfqlq

ÆojY jYrk[gY hoyjoh Y_[hg ikjg^fdY vm]] wdq

¹fwkfn_go jYrkno Y_[ho f{ Y_[hYXg wik_dkXg ^ iYZn^Ä[g j^XgjY»joh ]ms] wd _YxyYq áYrkno Y_[ho ÆÊÃ

aq½q zi »g[wrgo pstqWuv Y_[hg} fnYj^ig{ \mWW | _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{ pstqWuv

ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g z\mWW | ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg`

abcd_g}m w nkXm xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY

bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

ÊZwoy jYrk[goX if_YwYjk[l b^ikxoh pstqWuv Y_[hg idYfjk[lm abcd_Y b^fgYyYdY h`x gjjo Y_[ho idYfjo

i »g[wrgo WqW]vquup Y_[hg}m _ncZo fnYj^ig{ s\mvt| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

WqW]vquup ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zs\mvt| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}q

¹ wig{w_` w b^ikxfwkXm io if_YwYjkX [wYfgo abcd_Y d{[wjgo b^fgYyYdY Wq�\]q\~s Y_[hg idYfjk[lm

fnYj^ig{[k[l ZYwoX stmu~| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_gm w nkXm xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg

bZwobgfYXg abcd_Y jgo rkdY `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq
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•  §¨¸¨Á«³ª¯ Ú®Á¨³ß&¸ Þ«·®÷¬¶ ³« ³¨¸÷ ß«¬¯³­±%

\t _igonjgY \]\] Z^_` àYyY áYyw^Z[wY `fnY»gdY »g[wrº [wd^j_ci ÂYZw{y` abcd_g jY [wnoZk ^f^rk g

b^i^dYdY i f_dYy ÂYZw{y` [wiYZnoh ifbc»joh _Yyoj[hgE

• ÊYjY Æ^»gjY Ëgjefj^ZnlYm

• ÊYjg{ Ç»xrgonº ¹g[w_^if_{m

• ÊYjg{ Ïi^jº IY_YZoig[wm

• ÊYjY °^ljY Ê`Z[o»»Yq

Ê^jYyn^m àYyY áYyw^Z[wY b^igoZwkdY ÊYj` Æ^»gj^ig Ëgjefj^Znl^ig Ð`j_[hº ÊZowofY ÂYZw{y`q

Í[liYdY iofwdY i xk[go w yjgoX ^yrk[gY Âik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY wYnigoZywYh{[oe^

fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io abcd_Y wY \]s� Z^_q

 
•   ³1¨·µ«­±« ¨ Þ«°·¨©®¯³ª¶ ¬¨ ©ßÁ«¬«³ª« ¨1¯·ö ©°·®¯¬«2´ «ß­±ª Ú§×

MÔÖÔ

\ [woZi[Y \]\] Z^_` ÂYZw{y abcd_g wYbZ^fgd Y_[h^jYZg`fwk abcd_g y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg jY

iYZ`j_Y[l ^_ZoÄ»^jk[l i ÂYbZ^fwojg` y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxkq

ÊodjY nZoÄÑ ÂYbZ^fwojgY y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk w^fnYdY b^yYjY y^ b`r»g[wjoh igYy^X^Ä[g jY

fnZ^jgo gjnoZjon^ioh ÆÊÃ aq½qq

•  ³1¨·µ«­±« ¨ §·®´±%­ª¶ ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª

¹ wig{w_` w ^ed^fw^jkX i \ [woZi[Y \]\] Zq ÂYbZ^fwojgoX y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg abcd_gm

jY b^yfnYigo _ncZoe^ abcd_Y wYbZ^b^j^iYdY jYrk[go jgo igº[oh jgx tq~~�qvpv Y_[hg wik_dk[l jY

^_Ywg[go»Y abcd_g ^wjY[w^jk[l _^yoX ÏaÏá Ê«ÆÇ«ÊÃ]]]sWm i ^_Zofgo bZwkhX^iYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk

½_[hg i yjgY[l u y^ \\ [woZi[Y \]\] Zq w^fnYd^ wd^x^jk[l p] iYxjk[l ÎÐoZnk abZwoyYxk ½_[hg ^bgoiYh{[o

d{[wjgo jY s�q\\tqsus Y_[hg abcd_gq

\t [woZi[Y \]\] Zq abcd_Y wyo[ky^iYdY ^ bZwkhº[g` ifwkfn_g[l iYxjk[l ^ÐoZn fbZwoyYxk ½_[hgq

• Ý«5´­ª¯ «ß­±ª ¸Á«©³´­# ¸ ­¯²¶ ¶µ¨·®¯³ª«

\v [woZi[Y \]\] Zq i oÐo_[go Z^w»g[wojgY nZYjfY_[hg jYrk[gY Y_[hg ÆÊÃ aq½q i ikjg_` ^ed^fw^joe^ \

[woZi[Y \]\] Zq wYbZ^fwojgY y^ f_dYyYjgY ^ÐoZn fbZwoyYxk Y_[hg abcd_gm abcd_Y jYrkdY tq~~�qvpv Y_[hg

abcd_g zY_[ho idYfjo} wY b^ÄZoyjg[nioX y^X` XY_»oZf_goe^ Êo_Y^ ÏjFofnXojn ÅYj_gje aq½q w fgoywgr{

i ¹YZfwYigoq

½_[ho w^fnYdk jYrkno we^yjgo w Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY

\u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»` `X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY yi`_Z^njgo wXgojg^jY

nhq Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo

wXgYjk `[liYdk jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY

Y_[hg fbcd_g i [o»` `X^ZwojgY ^ZYw Í[liYd{ jZ su Âik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ abcd_Y

½_[khjY w fgoywgr{ i ¹YZfwYigo w yjgY \~ XYhY \]\] Z^_` i fbZYigo wXgYjk Í[liYdk jZ W

áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»`

`X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY wXgojg^jY Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w

yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo wXgYjk `[liYdk jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u

»`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg fbcd_g i [o»` `X^ZwojgYqm we^yjgo w YZnq Wp\ H s b_n v} _qfqlq
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ÆojY jYrk[gY hoyjoh Y_[hg ikjg^fdY stm�\ wdq

¹fwkfn_go jYrkno Y_[ho f{ Y_[hYXg wik_dkXg ^ iYZn^Ä[g j^XgjY»joh ]ms] wd _YxyYq áYrkno Y_[ho ÆÊÃ

aq½q zi »g[wrgo tq~~�qvpv Y_[hg} fnYj^ig{ sums\| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

tq~~�qvpv ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zsums\| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}m w nkX xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^

ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

ÊZwoy jYrk[goX if_YwYjk[l b^ikxoh tq~~�qvpv Y_[hg idYfjk[lm abcd_Y b^fgYyYdY h`x gjjo Y_[ho idYfjo

i »g[wrgo Wq�\]q\~s Y_[hg}m _ncZo fnYj^ig{ stmu~| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

Wq�\]q\~s ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zstmu~| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}q

¹ wig{w_` w b^ikxfwkX abcd_Y d{[wjgo b^fgYyY i [lig»g ^ro[joh uqp��quWp Y_[hg idYfjk[lm

fnYj^ig{[k[l ZYwoX W\m��| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_gm w nkXm xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg

bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

½Ô ¾Ú²ÝÖ »¾¾µ :¾¹Ú Ù²Öµ ÞÖÚÜ ÞÖ» ²ÙÞ²¿  Ý:²M±ÛÚÛÜÝÛÚ´

abcd_Y jgo bZ^iYywg idYfjk[l bZ^ho_nci yoio»^boZf_g[lq Ã^nk[l[wYf^io bZ^ho_nk rkdk ZoY»gw^iYjo

bZwow b^yXg^nk wY»oxjo w ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh g ÐgjYjf^iYjo wYZcij^ bZwk ik_^ZwkfnYjg` ÄZ^y_ci

idYfjk[l hY_ g _Zoyknci rYj_^ik[lq ¹ bZwkfwd^Ä[g ÉZ`bY wY_dYyY ZoY»gwY[hº bZwoyfgºiwgºÑ wY

b^ÄZoyjg[nioX b^yXg^nci wY»oxjk[l »`r ifbcd_^jnZ^»^iYjk[lm Y ÐgjYjf^iYjgo nk[l bZwoyfgºiwgºÑ

r`y^i»Yjk[l ^ZYw gjiofnk[khjk[l z_Zoyknk [o»^io} b^wkf_giYjo rkd^rk rowb^ÄZoyjg^ bZwow no fbcd_g

»`r wY b^ÄZoyjg[nioX ÆÊÃ aq½q

ÀÔ ÚÞÛÝÝ Ø  Ý ²±Û§¾:² Þ×ÖÙÞ²Ý Ö »ÖÜÁÚ² :§ÕÛ: ÝÖ :ÛÝ Ø

M§·ÕØ 

¹ ^[ojgo ÂYZw{y` i \]\] Z^_` ikfn{bgd^ wyYZwojgo ^ jgonkb^ikX [lYZY_noZwo ­ bYjyoXgY ÆÎ©ÏÃRs�m
hoyjY_ jgo XgYd^ n^ gfn^njoe^ ibdki` jY ikjg_g ÉZ`bk wY \]\]q

ÃwgYdY»j^ÄÑ yoio»^boZf_Y [lYZY_noZkw`ho fgº yd`egX [k_»oX bZ^y`_[khjkXm bZwow [^ f_`n_g joeYnkijk[l

wyYZwo¼ ^y[w`iY»jo f{ i yd`egX l^Zkw^j[go [wYf^ikXq ÊZwk[l^yk wo fbZwoyYxk Xgofw_Y¼m »^_Y»g

`fd`e^ik[l g Xgohf[ bYZ_gje^ik[l wY \]\] Zq ikjg^fdk s]smp Xg»g^jci wd^nk[l g w^fnYdk ikeojoZ^iYjo

bZwow nZYjfY_[ho fbZwoy ^_^d^ Z^_` w Z^wd^x^jkX jY ZYnk noZXgjoX bdYnj^Ä[gq ¹ wig{w_` w nkXm wyYZwojgY

_ncZo XgYdk Xgohf[o i \]\] Zq igy^[wjo rºy{ i ZY[l`j_` ikjg_ci _^»ohjk[l ^_Zofciq °oyjY_ jY»oxk

wYwjY[wkÑm gx rZYjxY r`y^i»YjY i nkX yoio»^boZf_Y Xgofw_Y¼ i r`ykj_Y[l igo»^Z^[wjk[l jgo

wYj^n^iYdY fbYy_ci fbZwoyYxk [wk fb^i^»jgojgY ykjYXg_g iwZ^fnci ^rfoZi^iYjk[l i »YnY[l

b^bZwoyjg[lq

áYn^XgYfn i ikjg_` jYd^x^jk[l bZwow b^fw[woec»jo _ZYho ^eZYjg[wo¼ i bZwoXgofw[wYjg` fgº g

bZ^iYywojg` ywgYdY»j^Ä[gm fbZwoyYx yic[l r`ykj_ci rg`Z^ik[l `»oedY bZwoyd`xojg`m i wig{w_` w ����

������ ������ ������Â � ���������è�������� ��� î������� � ��������������� ��ã � ���������������

fbZYi^wyYjg` ÐgjYjf^ikX i fo_[hg jgoZ`[l^X^Ä[g gjiofnk[khjoq ¹ ikjg_` bZwo_»YfkÐg_^iYjgY iYZn^ÄÑ

_fgºe^iY jgoZ`[l^X^Ä[g gjiofnk[khjk[l iwZ^fdY ^ t~mv X»j wdm b^y[wYf eyk iYZn^ÄÑ _fgºe^iY Y_nkici

bZwowjY[w^jk[l y^ fbZwoyYxk fbYydY ^ t~mv X»j wdq ¹YZn^ÄÑ _fgºe^iY Y_nkici ^ecdoX jgo `»oedY

wXgYjgo i ikjg_` bZwo_»YfkÐg_^iYjgYq
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 b^wg^X g ykjYXg_º fbZwoyYxk Xgofw_Y¼m i fw[woec»j^Ä[g i bZwkbYy_` fbYy_` b^bkn` jY

Xgofw_YjgY ^ZYw b^noj[hY»joe^ wY^fnZwojgY _ZknoZgci bZwkwjYiYjgY _Zoyknci lgb^no[wjk[l

bZwow rYj_g »`r gjjk[l wY_dc[o¼ jY Zkj_` Xgofw_Yjg^ikX »`r rYj_^ikXG
 fbYyo_ bZwk[l^yci w jYhXci b^igoZw[ljg rg`Z^ik[lm

 b^bkn jY jYhoX rg`Z ^ZYw b^bkn gjiofnk[khjk jY rg`Z^i[om

 noZXgj^i^ÄÑ ZoY»gwY[hg bZ^ho_nci ZoY»gw^iYjk[l bZwow fbcd_g w eZ`bk _YbgnYd^ioh ÆÊÃ ^ZYw

hoh b^yXg^nk b^ig{wYjo Xqgjq w ikjg_Yh{[k[l w noXbY ikyYiYjgY yo[kwhg YyXgjgfnZY[khjk[l

bZ^iYyw{[k[l y^ `wkf_YjgY b^wi^»o¼ jY r`y^iº ^ZYw y^b`fw[wojgY e^n^ik[l ^rgo_nci y^

`xkn_^iYjgYm

 bZ^[of ik^yZºrjgYjgY g bZwoj^fwojgY idYfj^Ä[g »^_Y»g jY jYrki[ci ^ZYw fbZwoyYx

jgoZ`[l^X^Ä[gm

 y^fnºbj^ÄÑ g iYZ`j_g j^ioe^ ÐgjYjf^iYjgYm hoxo»g rYj_g g gjjg b^xk[w_^yYi[k w^fnYj{

gfn^njgo y^n_jgº[g bZwoyd`xYh{[kX fgº fb^i^»jgojgoX e^fb^yYZ[wkXq

 b^wg^X g noZXgj ZoY»gw^iYjgY w^r^ig{wY¼ ÐgjYjf^ik[l _^jnZYlojnci

 `wkf_giYjgY yo[kwhg YyXgjgfnZY[khjk[l

 iYlYjgY iYZn^Ä[g Y_nkici i ikjg_` wXgYj _`Zf` ikXgYjk Ê«á i fn^f`j_` y^ iY»`n ^r[k[l

fw[woec»jgo Ç`Z^q

ÆÊÃ aq½q ^ZYw fbcd_g wY»oxjo b^yhºdk gjnojfkijo ywgYdYjgYm Yrk y^fn^f^iYÑ fi{ ywgYdY»j^ÄÑ y^

wYgfnjgYdk[l iYZ`j_cim bZwk `nZwkXYjg` b^ifwo[ljk[l wY»o[o¼ fd`xr fYjgnYZjk[l ^ZYw iknk[wjk[l

¹ÌÎq

áY»oxk b^y_ZoÄ»gÑm gx noXb^ bZ^iYyw^jk[l bZY[ r`y^i»Yjk[l i ÉZ`bgo ÆÊÃ i Z^_` \]\] jgo `»oed^

fb^i^»jgojg`q ¸^ fnYj^igd^ b^yfnYiº f`_[of` hY_gX rkd^ ^yyYjgo y^ `xkn_`m i \]\] Zm we^yjgo w

lYZX^j^eZYXoX Ï ÂYyYjgY ÍZfY Ì^Xo ^ZYw w _g»_`Xgofgo[wjkX ikbZwoywojgoX ^yyYjgo y^ `xkn_` ÏÏ

ÂYyYjgY ÍZfk Ì^Xoq Ã^yYn_^i^ i ÉZ`bgo ÆÊÃ b^wg^X fbZwoyYxk nk[l bZ^ho_nci jgo `»oed fb^i^»jgojg`

g jY ywgo¼ b`r»g_Y[hg ZYb^Zn` w^fnYd^ fbZwoyYjk[l �u| »^_Y»g Xgofw_Y»jk[l g `fd`e^ik[lq

à^wb^[wºnk _^»ohjk onYb ÍZfY a_k ZoY»gw^iYjk hofn we^yjgo w wYd^x^jkX lYZX^j^eZYXoXq Åg^Z{[ b^y

`iYeº wYYiYjf^iYjgo bZY[ r`y^i»Yjk[l ^ZYw b^wg^X fbZwoyYxk noe^ bZ^ho_n`m ÂYZw{y ÆÊÃ aq½q

fb^ywgoiY fgº wY_^¼[wojgY ZoY»gwY[hg bZwoyfgºiwgºÑ r`y^i»Yjk[l we^yjgo w lYZX^j^eZYXoX g jY ywgo¼

b`r»g_Y[hg ZYb^Zn` jgo wY^rfoZi^iYd ZowkejY[hg w b^ybgfYjk[l h`x `Xci yoio»^boZf_g[lq

ÂYZw{y abcd_g jY rgox{[^ X^jgn^Z`ho g YjY»gw`ho fkn`Y[hº eZ`bk _YbgnYd^ioh ÆÊÃ i wig{w_` w

Z^wbZwofnZwojgYjgoX fgº igZ`fY a½àaRÆ^©R\ g b^yohX`ho fwoZoe ywgYdY¼ i [o»` XgjgXY»gwY[hg ibdki`

joeYnkijk[l f_`n_ci bYjyoXgg jY ywgYdY»j^ÄÑ eZ`bk ÆÊÃq

ÃÔ ÚÞÛÝÝ Ø  M±¾±Ý² ×µÖ ×ÖµMÞ²³¾ Ù¾Þ:¾Ü¶ M§·ÕØ 

¹ÄZcy [wkjjg_cim _ncZo rowb^ÄZoyjg^ »`r b^ÄZoyjg^ rºy{ X^edk XgoÑ ibdki jY bZwkfwd{ ywgYdY»j^ÄÑ

^boZY[khj{ abcd_g ^ZYw [Ydoh ÉZ`bk ÆÊÃ ikXgojgÑ jY»oxkE

• akn`Y[hY XY_Z^o_^j^Xg[wjY jY Zkj_` b^»f_gX _fwnYdn`h{[Y b^bkn jY jgoZ`[l^X^Ä[g g fgdº

jYrki[w{ _»gojnciG
• akn`Y[hY jY Zkj_Y[l ÐgjYjf^ik[lm i fw[woec»j^Ä[g y^fnºbj^ÄÑ DZcyod ÐgjYjf^iYjgY ^ZYw _^fwn

b^wkf_giYjoe^ _YbgnYd`G
• Ê^»gnk_Y _Zoykn^iY rYj_ci g y^fnºbj^ÄÑ _Zoyknci lgb^no[wjk[lG
• Ê^»gnk_Y Zw{y^iY y^nk[w{[Y ifbgoZYjgY r`y^ijg[niYG
• Ão[kwho YyXgjgfnZY[khjo ^yj^Äjgo eZ`jnci b^fgYyYjk[l bZwow fbcd_g wY»oxjoq

• àkwk_^ wig{wYjo i bYjyoXg{ ÆÎ©ÏÃ Rs� jY Äigo[gom
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Å ÝÖÝM¾:ÛÚ´

£gm~p �Æ ¢n~pnÇhv ÈÉÊËÌË

£u Í��Í��ÆÍÆÍ £u Í��Í��ÆÍ�Î ÏÐÏÐÑÏÐÒÓ

uj Ô���Æ�ÆÍÆÍ uj Ô���Æ�ÆÍ�Î ÕÖ×

ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß

Ýà�Û�á�âÛ �� Üãà��â�äÛ åÜæåç ��� � èéêëì

í�Ü�ÚÛ �âî�ï�ÜÚà��Ûðï� ñ� ��� ñ� ��� èëì

í�Ü�ÚÛ î�à��Ú�ïç�Ù� ñ�� ñ�� òòëì

óÛï�� � ãà��Ü����Ù�ï�� ã�äÛ���� â� Ù�àÚ�ô�� ç�â��Ù�ð �� ��� �� ��� ëòì

Ý���ÜÚ�æ� ãà�Û�á�âÛ �ã�à��Ûðï� �� �

Ý���ÜÚ�æ� ��Ü�ÚÛ �ã�à��Ûðï� ñ�� ñ�� èêì

õvpg jt~mlhvikv �Í Îö÷ ö ÷öÍ øÏÖ

Ýà�Û�á�âÛ ù�ï�ïÜ�Ù� ��� ��� �� ��� úèéì

í�Ü�ÚÛ ù�ï�ïÜ�Ù� ñ��� ñ� ��� ûéüì

õvpg tmq~u jtjul}gj|lkn~¢ �Ôö ýþÆ Æö ÿÍÎ �ÒøÖ

Ý�â�Ú�� â��á�â�ÙÛ ��� ñ���

õvpg k~}}j �Ô÷ ��ÿ Æö ÍÎÿ �Ï�Ö

¹ \]\] Z^_` abcd_Y ÆÊÃ aq½q wYj^n^iYdY wkf_ jonn^ i ikf^_^Ä[g sW~ms X»j Ê«áq ¹ b^ZcijYjg` y^

Z^_` \]s� ikjg_ jonn^ b^bZYigd fgº ^ sss X»j Ê«áq

Æwkjjg_goXm _ncZk XgYd jYhigº_fwk ibdki jY b^bZYiº wkf_` jonn^ i Z^_` \]\] rkd iwZ^fn bZwk[l^yci

ÐgjYjf^ik[l i _i^[go s]\m� X»j Ê«áq ¹ \]\] Z^_` abcd_Y ^nZwkXYdY ykigyojyk ^y fbcd_g wY»oxjoh

ÆlY»»Yjeo Çgelnooj abq w ^q^q i d{[wjoh _i^[go s\vms X»j Ê«áq

Æwkjjg_goXm _ncZk XgYd w _^»og jYhigº_fwk joeYnkijk ibdki jY ikjg_ jonn^ i Z^_` \]\] rkd iwZ^fn

_^fwnci YyXgjgfnZY[khjk[lq Ë^fwnk YyXgjgfnZY[khjo iwZ^fdk ^ smW X»j Ê«á i b^ZcijYjg` y^ \]s� Z^_`m

edcijgo w b^i^y` ikxfwk[l _^fwnci ikjYeZ^ywo¼q

¹ \]\] Z^_` abcd_Y jgo ^fg{ejºdY xYyjk[l wjY[w{[k[l bZwk[l^yci wo fbZwoyYxkq
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8l uqn~9: ÈÉÊËÌË

Ô���Æ�ÆÍÆÍ Ô���Æ�ÆÍ�Î ÏÐÏÐÑÏÐÒÓ

ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß Ö

fg}v|l mlq~¢ ÆÿÍ ööÆ �öý Æ�Ô �ÓÖ

/�ÚÛÙ� ÚàÙ�æ�0 Ù ÚÛî1 ��� ��� ��� ��� ûòêì

���������� � !"�#�$%���&� éú è'ò òò' ü(( ûêúì

)�*�� + & ,����-#.��2 *�����+�2 èë 'úè êë úéú èéì
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/�ÚÛÙ� �3à�Ú�Ù�0 Ù ÚÛî1 ��� ��� �� ��� èòòì

���������� 2�����&� � 4�*�-#� � òòë üé( ò 5(5 5üê5ì

6$��.� 4����7��� � �.&�&����#+ òë ëê( è' êèú ûú(ì

¥lpv|l mlq~¢ ÆÿÍ ööÆ �öý Æ�Ô �ÓÖ

í�ã�Ú�æÛ Ùæ�Üï� à���î0 Ù ÚÛî1 ��� ��� ��� ��� úëì

;�4�#� 4��-#�&�&+ ê 5èü ê 5èü 'ì

<.�,� & �-�� ��=+#� & ���! !%�$*���� ûòòü è(ë ûúè 'ò' òüèì

;�4�#� $�*�$&�&+ (éü (éü 'ì

>��%��# &=!��&��+ & ���! 4��*?#.�&�"� !,7��� ûêü ('( ûêü ('( 'ì

;�4�#� * ���&+�.� ���+ �%�-+,��, ��� &�$#����? ��%�����? �.�,� 5üü 'èú 5üü 'èú 'ì

@.!%!��&��� -#$�#+ ûèèê ëú5 ûú5( 55ò ûê(ì

A�3�Ù�B��ï�� âæåç�Ú�àî�ï�Ù� úê ü'ê êê ëë( é(ì

A�3�Ù�B��ï�� �àCÚ��Ú�àî�ï�Ù� � ��� � ��� ûéì

áY _^jgo[ eZ`yjgY \]\] Zq iYZn^ÄÑ [Yd_^ignk[l Y_nkici abcd_g iwZ^fdY ^ t�| i fn^f`j_` y^ fnYj` jY

_^jgo[ Z^_` \]s� zY_nkiY rkdk igº_fwo ^ u\mt X»j Ê«á}q

ÊZwoyo ifwkfn_gX iwZ^fdY iYZn^ÄÑ jY»oxj^Ä[g _Zcn_^noZXgj^ik[l zrkdk igº_fwo ^ sstms X»j Ê«á}m [^
rkd^ i edcijoh XgoZwo Zow`»nYnoX `ywgo»ojgY b^xk[w_g fbcd[o wY»oxjoh ÍZf`f ÃoFo»^bXojn abq w ^q^q i

\]\] Z^_`q

¹ ^yjgofgojg` y^ Y_nkici nZiYdk[lm ~s| nk[l Y_nkici ZobZowojn^iYdk jY»oxj^Ä[g yd`e^noZXgj^io w

nkn`d` b^xk[wo_ yd`e^noZXgj^ik[l `ywgo»^jk[l b^yXg^n^X b^ig{wYjkXq

áY _^jgo[ eZ`yjgY \]\] Zq iYZn^ÄÑ _YbgnYdci idYfjk[l ikj^fgdY \]\mu X»j Ê«ám [^ fnYj^igd^ us|

d{[wjk[l Y_nkici abcd_gm b^y[wYf eyk [Yd_^igno w^r^ig{wYjgY fnYj^igdk nk»_^ s�| [Yd_^ignk[l

Y_nkiciq ¹f_YDjg_g no wXgojgdk fgº jgowjY[wjgo i b^ZcijYjg` y^ fnYj` jY _^jgo[ \]s� Z^_`

z^yb^igoyjg^ uW| g s~|}q ¹wZ^fn iYZn^Ä[g _YbgnYdci idYfjk[l ikjgcfd tv| i b^ZcijYjg` y^ fnYj`

jY _^jgo[ eZ`yjgY \]s� Z^_`q

ÆYd_^ignY iYZn^ÄÑ ifwkfn_g[l w^r^ig{wY¼ abcd_g iwZ^fdY ^ ~]| i b^ZcijYjg` y^ \]s� Z^_` w b^i^y`

wY[g{ejgº[gY b^xk[w_g ^y fbcd_g wY»oxjoh ÏIÇa Ê^»Yjy abq w ^q^q i \]\] Z^_`q

áY ywgo¼ Ws eZ`yjgY \]\] Z^_` abcd_Y b^fgYyYdY w^r^ig{wYjgY yd`e^noZXgj^io ^ iYZn^Ä[g t\m~ X»j

Ê«áq Â^r^ig{wYjgY w nkn`d` ^yZ^[w^joe^ b^yYn_` y^[l^y^ioe^ ikj^fgdk s]mp X»j Ê«áq Ê^w^fnYdo W\ms

X»j Ê«á y^nk[wkd^ w^r^ig{wY¼ i^ro[ fbcdo_ wY»oxjk[l ÏIÇa Ê^»Yjy abq w ^q^qm «Y_gY ÇjnoZbZgfof «ny
^ZYw à^rgj ÏjFofnXojnf abq w ^q^q w nkn`d` ^nZwkXYjk[l b^xk[wo_q

Â^r^ig{wYjgY _Zcn_^noZXgj^io i ikf^_^Ä[g vm\ X»j Ê«á fnYj^igdk \ms| f`Xk rg»Yjf^ioh abcd_gq

áYhigº_fw{ b^wk[hº iÄZcy nk[l w^r^ig{wY¼ fnYj^igd^ w^r^ig{wYjgo i^ro[ fbcd_g wY»oxjoh «Y_gY
ÏjFofnXojnf abq w ^q^q w nkn`d` ^nZwkXYjoh b^xk[w_gq
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¹ b^jgxfwoh nYro»g bZwoyfnYig^j^ `ywgYd b^fw[woec»jk[l _Ynoe^Zgg w^r^ig{wY¼ i f`Xgo rg»Yjf^iohq

Ô���Æ�ÆÍÆÍ Ô���Æ�ÆÍ�Î

õjsj|nDqlknl mlq~¢ uj po¢v sn�lkpj|~i �ÎE�F �öE÷F

õjsj|nDqlknl uzoyj}~m¢nkj|~ uj po¢v sn�lkpj|~iE | }v¢: �÷EÍF �ÔEþF

íà�âÛÚÛ � ã�äÛ���� ��0�� �0��

A�3�Ù�B��ï�� � ÚÛÚåæå �âà����ï�ç� ã�â�Ú�å â��á�â�Ù�ç� �0�� �0��

õjsj|nDqlknl gm{}gj}~m¢nkj|~ uj po¢v sn�lkpj|~iE | }v¢: ÆE�F ÔEÔF

íà�âÛÚÛ � ã�äÛ���� �0�� �0��

A�3�Ù�B��ï�� á�ïâ��Ù� �à�� ã���ÜÚ�æ� �0�� �0��

anZ`_n`ZY w^r^ig{wY¼ wXgojgdY fgº jgowjY[wjgo i fn^f`j_` y^ fnYj` jY _^jgo[ Z^_` \]s�q

ÍywgYd wYyd`xojgY yd`e^noZXgj^ioe^ i f`Xgo rg»Yjf^ioh iwZcfd w sWmt| jY _^jgo[ eZ`yjgY \]s� Zq y^

s~| jY _^jgo[ eZ`yjgY \]\] Zq ÂXgYjY nY ikjg_YdY w ÐY_n`m gx i \]\] Z^_` f`XY rg»Yjf^iY wigº_fwkdY

fgº ^ t�|m b^y[wYf eyk iYZn^ÄÑ w^r^ig{wY¼ yd`e^noZXgj^ik[l iwZ^fdY ^ u�|q

áY _^jgo[ Z^_` \]\] w^r^ig{wYjgY yd`e^noZXgj^io fnYj^igdk u�| ifwkfn_g[l w^r^ig{wY¼m b^y[wYf eyk

Z^_ i[woÄjgoh `ywgYd noj ikj^fgd u]|q

ÍywgYd wYyd`xojgY _Zcn_^noZXgj^ioe^ i f`Xgo rg»Yjf^ioh fbYyd w b^wg^X` WmW| y^ \ms|q

áY _^jgo[ Z^_` \]\] w^r^ig{wYjgY _Zcn_^noZXgj^io fnYj^igdk ss| ifwkfn_g[l w^r^ig{wY¼m b^y[wYf

eyk Z^_ i[woÄjgoh `ywgYd noj ikj^fgd \]|q

!!Ô ÚÞÛÝÝ Ø ÙÛÞÛØÖ  ÞÖ³Ù¾¾²Ý Ö

ÃwgYdY»j^ÄÑ abcd_g jYZYx^jY hofn jY Zkwk_Y ÐgjYjf^iom ^boZY[khjo g o_^j^Xg[wjoq ÊZwkhºnY bZwow abcd_º

b^»gnk_Y wYZw{ywYjgY Zkwk_goX hofn `_goZ`j_^iYjY jY XgjgXY»gwY[hº f_`n_ci joeYnkijk[l wyYZwo¼q

¹kfn{bgojgo ^_ZoÄ»^joe^ Zkwk_Y wYZcij^ fYX^ywgo»jgom hY_ g i b^d{[wojg` w gjjkXg ^_^»g[wj^Ä[gYXgm

X^xo XgoÑ gfn^njk joeYnkijk ibdki jY bZ^iYyw^j{ bZwow abcd_º ywgYdY»j^ÄÑ e^fb^yYZ[w{m hoh fkn`Y[hº

ÐgjYjf^i{m boZfbo_nkik Z^wi^h` »`r ikjg_g abcd_gm Y nY_xo X^xo XgoÑ ibdki jY _fwnYdn^iYjgo fgº

Zkj_^ioe^ _`Zf` Y_[hg abcd_gq

àkwk_Y ^_ZoÄ»^jo b^jgxoh jgo fnYj^ig{ _^Xb»onjoh Yjg ik[woZb`h{[oh »gfnkm Y i wig{w_` w nkX jgo X^e{

rkÑ nZY_n^iYjo hY_^ hoykjo Zkwk_Ym jY _ncZo jYZYx^jY hofn abcd_Yq Ã^yYn_^io Zkwk_Ym ^ _ncZk[l abcd[o

jgo igYy^X^ i [lig»g ^ro[joh »`r _ncZo i [lig»g ^ro[joh jgo f{ bZwow abcd_º `iYxYjo wY gfn^njom X^e{

nY_xo XgoÑ gfn^njk joeYnkijk ibdki jY ywgYdY»j^ÄÑm fkn`Y[hº ÐgjYjf^i{m boZfbo_nkik »`r ikjg_g abcd_gq
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• Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ¸ ¸´5¶­#¯µ °«³¬¯µªª Ú¾> × Ä!Ã ³« À¸ª¯­ª¯

¹ _^¼[ci[o \]s� Z^_` ÆlgjY[l b^hYigdk fgº bgoZifwo bZwkbYy_g wYZYxojgoX _^Z^jYigZ`foX a½àaRÆ^©R
\ iki^d`h{[oe^ wY[l^Z^iYjgo jY ÆÎ©ÏÃRs�q Îro[jgo ÊYjyoXgY ÆÎ©ÏÃRs� oi^»``ho fwkr_^m Y

fnYnkfnk_g y^nk[w{[o wXgYj obgyoXg^»^eg[wjk[l f{ b^yfnYi{ b^yohX^iYjgY yo[kwhgq ËZYho i àoeg^jgo

Ç`Z^bohf_gX iyZYxYh{ ÄZ^y_g ^eZYjg[wYh{[o bZwoj^fwojgo igZ`fY i ^bYZ[g` ^ ^_ZoÄ»^jo fkn`Y[ho g yYjo

fnYnkfnk[wjoq

¹ wig{w_` w bYjyoXg{m wYZw{y wgyojnkÐg_^iYd Zkwk_Y o_^j^Xg[wj^Rfb^do[wjo X^e{[o XgoÑ joeYnkijk

ibdki jY ywgYdY»j^ÄÑ eZ`bk ÆÊÃ aq½q Xqgjq jY b^wg^X g ykjYXg_º fbZwoyYxk Xgofw_Y¼m fbYyo_

bZwk[l^yci w jYhXci b^igoZw[ljg rg`Z^ik[lm b^bkn jY jYhoX rg`Z ^ZYw b^bkn gjiofnk[khjk jY

rg`Z^i[om noZXgj^i^ÄÑ ZoY»gwY[hg bZ^ho_nci ZoY»gw^iYjk[l bZwow fbcd_g w eZ`bk _YbgnYd^ioh ÆÊÃ ^ZYw hoh

b^yXg^nk b^ig{wYjom y^fnºbj^ÄÑ g iYZ`j_g j^ioe^ ÐgjYjf^iYjgYm

abcd_Y jY rgox{[^ YjY»gw`ho fkn`Y[hº eZ`bk ÆÊÃ aq½q i wig{w_` w Z^wbZwofnZwojgYjgoX fgº igZ`fY a½àaR
Æ^©R\ g b^yohX`ho fwoZoe ywgYdY¼ i [o»` XgjgXY»gwY[hg ibdki` joeYnkijk[l f_`n_ci bYjyoXgg jY

ywgYdY»j^ÄÑ ÉZ`bk ÆÊÃm i fw[woec»j^Ä[g jY ZoY»gwY[hº bZ^ho_nci yoio»^boZf_g[l we^yjgo w g[l

lYZX^j^eZYXoXq

¹ ^[ojgo ÂYZw{y` ÆÊÃ aq½q jY ywgo¼ wYnigoZywojgY fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ fkn`Y[hY bdkjj^Ä[g^iY

ÉZ`bk ^ZYw abcd_g b^w^fnYho fnYrg»jYq

°oyjY_xom ^fnYno[wjk ibdki f_`n_ci bYjyoXgg g fn^bgo¼ noe^ ibdki` hofn ^ro[jgo jgowjYjk g jgoX^x»gik

y^ ^fwY[^iYjgY ^ZYw `wY»oxjg^jk ^y [wkjjg_cim _ncZo b^w^fnYh{ b^wY ibdkioX »`r _^jnZ^»{ wo fnZ^jk

abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® ©´ö¶«­±÷ µ«ß·¨¯ß¨³¨µª­®³÷ ·´³ß&¸' ³« ßö&·´­#

M°&Áß« ª ±¯± ³·¶°« Ø«°ªö«Á¨¸« °·¨¸«¬®÷ ¬®ª«Á«²³¨À4

Îec»jY fkn`Y[hY XY_Z^o_^j^Xg[wjY Ê^»f_gm i nkX nY_go [wkjjg_g hY_ noXb^ iwZ^fn` ÊËÅm b^wg^X gjÐ»Y[hg

g fncb bZ^[ojn^ik[lm b^wg^X gjiofnk[hg i e^fb^yYZ[o ^ZYw b^wg^X rowZ^r^[gYm XYh{ rowb^ÄZoyjg ibdki

jY fn^bgo¼ wYX^xj^Ä[g g fgdº jYrki[w{ fb^do[wo¼fniY ^ZYw jY fkn`Y[hº ÐgjYjf^i{ ÐgZXq ¹ oÐo_[go

[wkjjg_g no ibdkiYh{ nY_xo jY igo»_^ÄÑ b^bkn` jY bZ^y`_nk g `fd`eg ^ÐoZ^iYjo bZwow abcd_º g hoh ÉZ`bº

ËYbgnYd^i{ g X^e{ XgoÑ ibdki jY g[l fkn`Y[hº ÐgjYjf^i{q

abYyo_ ÊËÅ Ê^»f_g i Z^_` \]\] ikjgcfd \m~|q Ã»Y b^ZcijYjgY i \]s� Z^_` ÊËÅ Ê^»f_g wigº_fwkd fgº ^

tm~| àkj_^io bZ^ej^wk jY Z^_ \]\s bZwoigy`h{ iwZ^fn b^»f_goe^ ÊËÅq

°oyjY_xom ^fnYno[wjk ibdki f_`n_ci bYjyoXgg g fn^bgo¼ noe^ ibdki` jY fkn`Y[hº

XY_Z^o_^jgXg[wj{ hofn ^ro[jgo jgowjYjk g jgoX^x»gik y^ ^fwY[^iYjgY ^ZYw `wY»oxjg^jk ^y [wkjjg_cim

_ncZo b^w^fnYh{ b^wY ibdkioX »`r _^jnZ^»{ wo fnZ^jk abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® °·¨­¯©¯µ ¶®´©ßª¸«³ª« ¬¯­´®±ª

«¬µª³ª©ö·«­´±³´­#' µ¨2²ª¸¨À­ª÷ ª­# ®«©ß«·2«³ª« ¨·«® 5·«ßª¯µ

°²«³&¸ ®«¿¨©°¨¬«·¨¸«³ª« °·®¯©ö·®¯³³¯¿¨

ÃwgYdY»j^ÄÑ yoio»^boZf_Y bZ^iYyw^jY bZwow abcd_º g hoh ÉZ`bº ËYbgnYd^i{ ikXYeY `wkf_giYjgY »g[wjk[l

yo[kwhg YyXgjgfnZY[khjk[l `X^x»gigYh{[k[l ZoY»gwY[hº bZ^ho_nci r`y^i»Yjk[lm nY_g[l hY_ yo[kwho i

fbZYigo »^_Y»gwY[hg gjiofnk[hgm yo[kwho ^ iYZ`j_Y[l wYe^fb^yYZ^iYjgY g wYr`y^ik zi bZwkbYy_` rZY_`

b»Yjci wYe^fb^yYZ^iYjgY bZwofnZwojjoe^}m b^wi^»o¼ jY r`y^iºm b^wi^»o¼ jY ^yyYjgo

ikr`y^iYjoe^ ^rgo_n` y^ `xkn_^iYjgYm yo[kwho ikjg_Yh{[o w bZwobgfci y^nk[w{[k[l ^[lZ^jk
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ÄZ^y^igf_Yq Â ^r^ig{w_goX `wkf_YjgY iiq yo[kwhg YyXgjgfnZY[khjk[l ig{xo fgº Zkwk_^ jgoX^xj^Ä[g r{yD
wjY[wjoe^ ^bcDjgojgY ZoY»gwY[hg bZ^ho_nci r`y^i»Yjk[lm i bZwkbYy_` jgo`wkf_YjgY nY_g[l yo[kwhg »`r

yd`e^nZiYd^Ä[g b^fnºb^iY¼ i fbZYigo g[l ikyYjgYq

Ê^jYyn^m abcd_Y jgo X^xo ik_»`[wkÑ Zkwk_Y wYf_YZxYjgY ikyYjk[l yo[kwhg bZwow fnZ^jk b^fnºb^iY¼

YyXgjgfnZY[khjk[l »`r g[l `[lk»ojgYm [^ w _^»og joeYnkijgo ibdkiYd^rk jY wy^»j^ÄÑ yY»fwoe^

bZ^iYywojgY »`r wY_^¼[wojgY rgox{[k[l bZ^ho_nci r`y^i»Yjk[lm Y i _^jfo_ioj[hg jY ywgYdY»j^ÄÑm

fkn`Y[hº ÐgjYjf^i{ g ikjg_g abcd_gq

Ã^yYn_^i^m gfnjgoho Zkwk_^ jgoX^xj^Ä[g ZoY»gwY[hg bZ^ho_nci r`y^i»Yjk[l jY ^rfwYZY[l eywgo jgo

bZwkhºn^ b»Yjci wYe^fb^yYZ^iYjgY bZwofnZwojjoe^ g eywgo X^x»gi^ÄÑ `wkf_YjgY yo[kwhg ^ iYZ`j_Y[l

wYr`y^ik g wYe^fb^yYZ^iYjgY w^fnYdY `jgoX^x»gig^jY r{yD wjY[w{[^ ^eZYjg[w^jYq

áY»oxk hoyjY_ wY`iYxkÑm gx i wig{w_` w ^ed^fw^jkX bZwow ¹ÌÎ fnYjoX bYjyoXggm Ë^XgfhY Íjgg

Ç`Z^bohf_goh ^ZYw Zw{yk b^fw[woec»jk[l _ZYhcim i nkX Ê^»f_gm ibZ^iYywYh{ ^r^fnZwojgY i eZ^XYywojg`

g b^Z`fwYjg` fgº »`ywgq ¸^ f_`n_`ho wjY[wjkX ^eZYjg[wojgoX i Ð`j_[h^j^iYjg` b^fw[woec»jk[l gjfnkn`[hgm

^ZeYjgwY[hg ^ZYw `Zwºyci Zw{y^ik[l g fYX^Zw{y^ik[lq ¸Y_go ^eZYjg[wojgY ibdkiYh{ jY noXb^

ikyYiYjgY yo[kwhgm wYÄigYy[wo¼ [^ jgo b^w^fnYho row ibdki` jY ZoY»gwY[hº gjiofnk[gg g bZ^[ofci

rgwjof^ik[lq

áY ywgo¼ b`r»g_Y[hg jgjgohfwoe^ ZYb^Zn` i wig{w_` w rZY_goX X^x»gi^Ä[g bZwoigykiY¼ ^yj^Äjgo

wY_^¼[wojgY bYjyoXgg hY_ Zcijgox b»Yj^iYjk[l ywgYdY¼ Zw{y` XYh{[k[l jY [o»` wYb^rgoxojgo

Z^wbZwofnZwojgYjg` fgº igZ`fYm jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo _^»ohjo ^eZYjg[wojgY ibZ^iYywYjo bZwow Zw{y

hY_ g Z^wich bYjyoXggm rºy{ XgYdk rowb^ÄZoyjg ibdki jY _^»ohjo ^_Zofk rg»Yjf^io abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® ß¨³ß¶·¯³­±÷

abcd_Ym _^j[ojnZ`h{[ fgº jY ywgYdY»j^Ä[g yoio»^boZf_goh i foeXoj[go Xgofw_Yjg^ikX g rg`Z^ikXm hofn

jYZYx^jY jY fg»j{ _^j_`Zoj[hº wo fnZ^jk _ZYh^ik[l g wYeZYjg[wjk[l yoio»^boZciq I^xo ^jY fniYZwYÑ

abcd[o nZ`yj^Ä[g i b^wkf_Yjg` ^yb^igoyjg[l eZ`jnci b^ YnZY_[khjk[l [ojY[l b^y j^io gjiofnk[hoq

áYfg»ojgo fgº _^j_`Zoj[hg X^xo nY_xo y^bZ^iYywgÑ y^ wigº_fwojgY b^yYxk jgoZ`[l^X^Ä[g

Xgofw_Yjg^ik[l g _^XoZ[khjk[lm Y [^ wY nkX gywgo y^ fnYejY[hg »`r fbYy_` [oj fbZwoyYxk Xgofw_Y¼ g

fnYio_ [wkjfw`q ¸Y_Y fkn`Y[hY X^xo joeYnkijgo bZwo_dYyYÑ fgº jY ikjg_g ^fg{eYjo bZwow abcd_ºq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® ¿¯¨¿·«1ª­®³÷ ß¨³­¯³ö·«­±÷ °·¨±¯ßö&¸ M°&Áßª ª

±¯± ³·¶°´ Ø«°ªö«Á¨¸¯±

Ë^j[ojnZY[hY igº_fw^Ä[g jgoZ`[l^X^Ä[g i ¹YZfwYigom i nkX bZ^ho_n` Xgofw_Yjg^ioe^ i ÍZf`fgom

jYZYxY abcd_º jY ikxfwk fn^bgo¼ Zkwk_Y wXgYj i »^_Y»jkX ^n^[wojg` Zkj_^ikX g rgwjof^ikX jgx gjjo

ÐgZXk yoio»^boZf_go ^ igº_fwoh ykioZfkÐg_Y[hg eo^eZYÐg[wjoh ZoY»gw^iYjk[l bZ^ho_nci gjiofnk[khjk[lq

abcd_Y b^fgYyY jY ¹ºeZwo[l fbcd_º wY»oxj{m y^ _ncZoh jY»oxk jgoZ`[l^X^ÄÑ b^d^x^jY i ^_^»g[Y[l

½»f^joXoyg _^d^ Å`yYbofwn`q àkjo_ iºegoZf_g hofn Xjgoh fnYrg»jk b^»gnk[wjgo g e^fb^yYZ[w^ jgx Zkjo_

b^»f_gm nY_m igº[ jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo joeYnkijo b^fnZwoeYjgo bZwow gjiofn^Zci e^fb^yYZ_g

iºegoZf_goh X^xo ikiZwoÑ ibdki jY ik[ojº b^fgYyYjoh bZwow ÉZ`bº jgoZ`[l^X^Ä[gq °oyjY_xo XYh{[

jY `iYywo igo»_^ÄÑ bZ^ho_n`m hoe^ oiojn`Y»jk joeYnkijk ibdki jY ikjg_g ÉZ`bk hofn rYZyw^

^eZYjg[w^jkq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® ³ª¯¨©ª÷¿³ª%­ª¯µ ®«ßÁ«¬«³´­# ­¯²&¸

©ö·«ö¯¿ª­®³´­#

abcd_Y jgo X^xo wYeiYZYjn^iYÑ ^fg{ejgº[gY wY_dYyYjk[l bZwow fgorgo [o»ci fnZYnoeg[wjk[lm i

fw[woec»j^Ä[g ^[wo_giYjoe^ wjY[wjoe^ iwZ^fn` f_Y»g ywgYdY»j^Ä[gq àoY»gwY[hY fnZYnoegg wY»oxk ^y igo»`
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[wkjjg_ci yonoZXgj`h{[k[l fkn`Y[hº jY Zkj_` jgoZ`[l^X^Ä[gm _ncZo b^w^fnYh{ jgowY»oxjo ^y abcd_gq

abcd_Y fnYZY fgº r`y^iYÑ fi^h{ fnZYnoegº i ^bYZ[g` ^ ^ro[j{ fkn`Y[hº Zkj_^i{q abcd_Y jgo X^xo hoyjY_

wYboijgÑm gx fnZYnoegY ^bYZnY w^fnYdY ^ bodj{ g nZYÐj{ YjY»gwº ^ro[jk[l g bZwkfwdk[l nojyoj[hg jY Zkj_`q

ágo X^xjY nY_xo ik_»`[wkÑm gx ywgYdYjgY b^yhºno bZwow abcd_º ^_Yx{ fgº jgoikfnYZ[wYh{[o »`r rdºyjo w

b`j_n` igywojgY ZoY»gwY[hg ^rZYjk[l [o»ci fnZYnoeg[wjk[lq ÅdºyjY ^[ojY boZfbo_nki Zkj_^ik[l g

ifwo»_go jgonZYÐjo yo[kwho X^e{ XgoÑ gfn^njk joeYnkijk ibdki jY ikjg_g ÐgjYjf^io abcd_g g hoh ÉZ`bk

ËYbgnYd^iohq

áY»oxk hoyjY_ wY`iYxkÑm gx i wig{w_` w ^ed^fw^jkX bZwow ¹ÌÎ fnYjoX bYjyoXggm Ë^XgfhY Íjgg

Ç`Z^bohf_goh ^ZYw Zw{yk b^fw[woec»jk[l _ZYhcim i nkX Ê^»f_gm ibZ^iYywYh{ ^r^fnZwojgY i eZ^XYywojg`

g b^Z`fwYjg` fgº »`ywgq ¸^ f_`n_`ho wjY[wjkX ^eZYjg[wojgoX i Ð`j_[h^j^iYjg` b^fw[woec»jk[l gjfnkn`[hgm

^ZeYjgwY[hg ^ZYw `Zwºyci Zw{y^ik[l g fYX^Zw{y^ik[lq ¸Y_go ^eZYjg[wojgY ibdkiYh{ jY noXb^

ikyYiYjgY yo[kwhgm wYÄigYy[wo¼ [^ jgo b^w^fnYho row ibdki` jY ZoY»gwY[hº gjiofnk[hg g bZ^[ofci

rgwjof^ik[lq

áY ywgo¼ b`r»g_Y[hg jgjgohfwoe^ ZYb^Zn` i wig{w_` w rZY_goX X^x»gi^Ä[g bZwoigykiY¼ ^yj^Äjgo

wY_^¼[wojgY bYjyoXgg hY_ Zcijgox b»Yj^iYjk[l ywgYdY¼ Zw{y` XYh{[k[l jY [o»` wYb^rgoxojgo

Z^wbZwofnZwojgYjg` fgº igZ`fYm jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo _^»ohjo ^eZYjg[wojgY ibZ^iYywYjo bZwow Zw{y

hY_ g Z^wich bYjyoXggm rºy{ XgYdk rowb^ÄZoyjg ibdki jY _^»ohjo ^_Zofk rg»Yjf^io abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® ß«¬·÷ µ¯³¯¬2¯·©ß÷

ÃwgYdY»j^ÄÑ abcd_g ^ZYw hoh yY»fwk Z^wich f{ i y`xoh XgoZwo `wY»oxjg^jo ^y igoywkm y^ÄigYy[wojgY g

_iY»gÐg_Y[hg _YyZk wYZw{ywYh{[oh ^ZYw _»`[w^ik[l bZY[^ijg_ciq Îy _^Xbonoj[hg _YyZk XojoyxoZf_goh

wY»oxk f`_[of ifwkfn_g[l _»`[w^ik[l onYbci ZoY»gwY[hg bZ^ho_nci yoio»^boZf_g[lq ¹ bZwkbYy_` ^yohÄ[gY

_»`[w^ik[l bZY[^ijg_ci wo abcd_g gfnjgoho Zkwk_^ jgoX^xj^Ä[g wYnZ`yjgojgY j^ik[l Zcijgo y^rZwo

y^ÄigYy[w^jk[l g ik_iY»gÐg_^iYjk[l fbo[hY»gfncim _ncZwk X^e»grk _^jnkj`^iYÑ ZoY»gwY[hº fnZYnoegg

abcd_gm [^ X^xo XgoÑ gfn^njk joeYnkijk ibdki jY hoh ikjg_g ÐgjYjf^ioq

áY»oxk hoyjY_ wY`iYxkÑm gx i wig{w_` w ^ed^fw^jkX bZwow ¹ÌÎ fnYjoX bYjyoXggm Ë^XgfhY Íjgg

Ç`Z^bohf_goh ^ZYw Zw{yk b^fw[woec»jk[l _ZYhcim i nkX Ê^»f_gm ibZ^iYywYh{ ^r^fnZwojgY i eZ^XYywojg`

g b^Z`fwYjg` fgº »`ywgq ¸^ f_`n_`ho wjY[wjkX ^eZYjg[wojgoX i Ð`j_[h^j^iYjg` b^fw[woec»jk[l gjfnkn`[hgm

^ZeYjgwY[hg ^ZYw `Zwºyci Zw{y^ik[l g fYX^Zw{y^ik[lq ¸Y_go ^eZYjg[wojgY ibdkiYh{ jY noXb^

ikyYiYjgY yo[kwhgm wYÄigYy[wo¼ [^ jgo b^w^fnYho row ibdki` jY ZoY»gwY[hº gjiofnk[hg g bZ^[ofci

rgwjof^ik[lq

áY ywgo¼ b`r»g_Y[hg jgjgohfwoe^ ZYb^Zn` i wig{w_` w rZY_goX X^x»gi^Ä[g bZwoigykiY¼ ^yj^Äjgo

wY_^¼[wojgY bYjyoXgg hY_ Zcijgox b»Yj^iYjk[l ywgYdY¼ Zw{y` XYh{[k[l jY [o»` wYb^rgoxojgo

Z^wbZwofnZwojgYjg` fgº igZ`fYm jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo _^»ohjo ^eZYjg[wojgY ibZ^iYywYjo bZwow Zw{y

hY_ g Z^wich bYjyoXggm rºy{ XgYdk rowb^ÄZoyjg ibdki jY _^»ohjo ^_Zofk rg»Yjf^io abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® 1ª³«³©¨¸«³ª¯µ ·¨®¸¨±¶ ß·¯¬´ö«µª 5«³ß¨¸´µª ª

ª³³´µª ª³©ö·¶µ¯³ö«µª ¬Á¶2³´µª

anYjyYZyoX bZwk bZ^ho_nY[l yoio»^boZf_g[l hofn _^ZwkfnYjgo w ÐgjYjf^iYjgY yd`xjoe^ jY gfn^njkX

b^wg^Xgoq ¹ wig{w_` w nkX abcd_Y jYZYx^jY hofn w hoyjoh fnZ^jk jY Zkwk_^ iwZ^fn` fncb bZ^[ojn^ik[l

g iwZ^fn` _^fwnci ^rfd`eg wY[g{ejgºnoe^ yd`e`m Y w yZ`egoh fnZ^jk i bZwkbYy_` fbYy_` b^bkn` jY

bZ^y`_nk abcd_gm i f_ZYhjkX bZwkbYy_`m fbcd_Y ZoY»gw`h{[Y gjiofnk[hº X^xo jgo rkÑ i fnYjgo ^rfd`egiYÑ

wYyd`xojgYq ¹ wig{w_` w nkXm i bZwkbYy_` jYZ`fwojgY iYZ`j_ci `Xci _Zoykn^ik[l wYboijgYh{[k[l

ÐgjYjf^iYjgo bZ^ho_nci r`y^i»Yjk[l gfnjgoho Zkwk_^ bZwohº[gY bZwow _Zoykn^yYi[ci XYh{n_` abcd_gm

fnYj^ig{[k[l wYrowbgo[wojgo fbdYnk ^nZwkXYjk[l _Zoyknciq abcd_Y jgo X^xo Zcijgox ik_»`[wkÑ

b^hYigojgY fgº `nZ`yjgo¼ i y^fnºbgo y^ ÐgjYjf^iYjgY yd`xjoe^ »`r wjY[wjoe^ iwZ^fn` _^fwnci hoe^

wY[g{ejgº[gYm fb^i^y^iYjoe^ wXgYj{ b^»gnk_g _Zoykn^ioh rYj_ciq I^xo n^ ^eZYjg[wkÑ X^x»gi^Ä[g
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b^yohX^iYjgY j^ik[l bZ^ho_nci bZwow abcd_º g b^bZwow n^ XgoÑ wjY[w{[k ibdki jY ikjg_g ÐgjYjf^io

`wkf_giYjo bZwow jg{ i bZwkfwd^Ä[gq

áY»oxk wY`iYxkÑm gx i wig{w_` w ^ed^fw^jkX bZwow ¹ÌÎ fnYjoX bYjyoXggm Ë^XgfhY Íjgg Ç`Z^bohf_goh

^ZYw Zw{yk b^fw[woec»jk[l _ZYhcim i nkX Ê^»f_gm ibZ^iYywYh{ ^r^fnZwojgY i eZ^XYywojg` g b^Z`fwYjg`

fgº »`ywgq ¸^ f_`n_`ho wjY[wjkX ^eZYjg[wojgoX i Ð`j_[h^j^iYjg` b^fw[woec»jk[l b^yXg^nci

e^fb^yYZ[wk[l [^ X^xo bZwk[wkjgÑ fgº y^ ^eZYjg[wojgY bdkjj^Ä[g ÐgjYjf^ioh i ikrZYjk[l rZYjxY[lq

Ê^ifnYdo ^eZYjg[wojgY f_`n_`h{ Zcijgox ^eZYjg[wojgYXg i Ð`j_[h^j^iYjg` gjfnkn`[hgm ÐgjYjf^ik[l [^

X^xo f_`n_^iYÑ i ^eZYjg[wojgoX y^fnºbj^Ä[g ÐgjYjf^iYjgY yd`xjoe^q

°oyjY_xo jY ywgo¼ b`r»g_Y[hg jgjgohfwoe^ ZYb^Zn` i wig{w_` w rZY_goX X^x»gi^Ä[g bZwoigykiY¼ ^yj^Äjgo

wY_^¼[wojgY bYjyoXgg hY_ Zcijgox b»Yj^iYjk[l ywgYdY¼ Zw{y` XYh{[k[l jY [o»` wYb^rgoxojgo

Z^wbZwofnZwojgYjg` fgº igZ`fYm jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo _^»ohjo ^eZYjg[wojgY ibZ^iYywYjo bZwow Zw{y

hY_ g Z^wich bYjyoXggm rºy{ XgYdk rowb^ÄZoyjg ibdki jY _^»ohjo ^_Zofk rg»Yjf^io abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ß¶·©¨¸¯

áY ywgo¼ rg»Yjf^ik abcd_Y ÆÊÃ jgo b^fgYyYdY wYyd`xojgY yoj^Xgj^iYjoe^ i iY»`nY[l ^r[k[lq Â `iYeg

jY b^ikxfwom abcd_Y jgo hofn jYZYx^jY jY Zkwk_^ yobZo[hY[hg wd^noe^ i fn^f`j_` y^ iY»`nm i _ncZk[l

wY[g{eYjo f{ _Zoyknk »`r b^xk[w_gq

áY»oxk wY`iYxkÑm gx i wig{w_` w ^ed^fw^jkX bZwow ¹ÌÎ fnYjoX bYjyoXggm Ë^XgfhY Íjgg Ç`Z^bohf_goh

^ZYw Zw{yk b^fw[woec»jk[l _ZYhcim i nkX Ê^»f_gm ibZ^iYywYh{ ^r^fnZwojgY i eZ^XYywojg` g b^Z`fwYjg`

fgº »`ywgq ¸^ f_`n_`ho wjY[wjkX ^eZYjg[wojgoX i Ð`j_[h^j^iYjg` b^fw[woec»jk[l rZYjx e^fb^yYZ_g g

bZwo_dYyY fgº jY yobZo[hY[hº wd^nci_gq

°oyjY_ jY ywgo¼ b`r»g_Y[hg jgjgohfwoe^ ZYb^Zn` i wig{w_` w rZY_goX X^x»gi^Ä[g bZwoigykiY¼ ^yj^Äjgo

wY_^¼[wojgY bYjyoXgg hY_ Zcijgox b»Yj^iYjk[l ywgYdY¼ Zw{y` XYh{[k[l jY [o»` wYb^rgoxojgo

Z^wbZwofnZwojgYjg` fgº igZ`fYm jgo X^xjY ik_»`[wkÑm xo _^»ohjo ^eZYjg[wojgY ibZ^iYywYjo bZwow Zw{y

hY_ g Z^wich bYjyoXggm rºy{ XgYdk rowb^ÄZoyjg ibdki jY _^»ohjo ^_Zofk rg»Yjf^io abcd_gq

•  Ù´®´ß¨ ®¸ª÷®«³¯ ® °Á´³³¨À­ª÷

àkwk_^ bdkjj^Ä[g b^ifnYhom eyk ^_Zofk bdYnj^Ä[g Y_nkici g w^r^ig{wY¼ jgo b^_ZkiYh{ fgºq ¸Y_g fnYj
b^noj[hY»jgo b^yj^fg wkf_^ij^ÄÑm hoyjY_ Zcijgox wigº_fwY Zkwk_^ fnZYnq abcd_Y fn^f`ho bZ^[oy`Zkm

_ncZk[l [o»oX hofn XgjgXY»gw^iYjgo nY_g[l fnZYn b^bZwow `nZwkXkiYjgo ^yb^igoyjgoe^ b^wg^X` ÄZ^y_ci

bgojgºxjk[l g gjjk[l Y_nkici dYnik[l y^ `bdkjjgojgYm hY_ Zcijgox b^bZwow ^yb^igoyjg y^fnºb y^ »gjgg

_Zoykn^ik[lq Ê^wg^X bdkjj^Ä[g abcd_g hofn jY rgox{[^ _^jnZ^»^iYjk bZwow ÂYZw{yq

!6Ô §¾M±G§¾:ÖÝ Ö MÁ×¾:²' Ö×» Ý M±ÙÖÚÛÜÝ²  ÖÙH ±ÙÖ¾¾:²

§¾:Û¾²Ü !7? ØÖ§ ±ÖÕ·: :ÕÖMÝÛÚ´ M§·ÕØ 

ágo ikfn{bgdkq

!"Ô §¾: ÁÞÖÝ Ö ¾Ù³ÖÝ ÞÖÚÛÜÝ² µ¶H ØÖ§ ±ÖÕ¾:² M§·ÕØ 

Ê^ig{wYjgY ^ZeYjgwY[khjo g _YbgnYd^io ÆÊÃ aq½q ^ZYw fnZ`_n`ZY ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh w^fnYdk bZwoyfnYig^jo

i b`j_[go I/ Jÿø 
/K/ LKMN ÿNøOPNQ øNOP�RLSJT �URÿT MKÿPQKVN�WL jgjgohfwoe^ ZYb^Zn`q
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!ÓÔ ¶»¾:Û ÞÝÖÚÞÁÚ²

¹ Z^_` ^rZ^n^ikX \]\] abcd_Y g gjjo fbcd_g w ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh wYiYZdk `X^ik rºy{[o `X^iYXg

wjY[w{[kXg i Z^w`Xgojg` à^wb^Zw{ywojgY IgjgfnZY ÈgjYjfci w yjgY \� XYZ[Y \]su Zq i fbZYigo

gjÐ^ZXY[hg rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l bZwo_YwkiYjk[l bZwow oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[lq

áY _^jgo[ ^_Zof` Z^w»g[wojg^ioe^ abcd_Y ^ZYw fbcd_g wY»oxjo f{ fnZ^jYXg jYfnºb`h{[k[l `Xci `wjYjk[l

wY wjY[w{[o i Z^w`Xgojg` b^ikxfwoe^ à^wb^Zw{ywojgYE

• ÍX^iY _Zoykn^iY Åo»gfo ÏjFofnXojnf fbq w ^q^q w aYjnYjyoZ ÅYj_ Ê^»f_Y aq½q ÍX^iY hofn

`X^i{ wjY[w{[{ w `iYeg jY hoh iYZn^ÄÑ jY Wsqs\q\]\] ikj^fw{[{ pv ~Wu nkfq Ê«á zie

ÄZoyjgoe^ _`Zf` ÇÍà ^b`r»g_^iYjoe^ bZwow áÅÊ i yjg` Ws eZ`yjgY \]\] Zq ikj^fw{[oe^ tmpstu

Ê«ádÇÍà}m [^ bZwoikxfwY iYZn^ÄÑ s]| _YbgnYdci idYfjk[l ÆÊÃ aq½q jY Ws eZ`yjgY \]\] ZqG

• ÍX^iY _Zoykn^iY «Y_gY ÏjFofnXojnf fbq ^q^q w XÅYj_goX aq½qq ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{

w `iYeg jY hoh iYZn^ÄÑ jY Wsqs\q\]\] ikj^fw{[{ \] WtW nkfq Ê«á zie ÄZoyjgoe^ _`Zf` ÇÍà

^b`r»g_^iYjoe^ bZwow áÅÊ i yjg` Ws eZ`yjgY \]s\]Zq ikj^fw{[oe^ tmpstu Ê«ádÇÍà}G

• ÍX^iY _Zoykn^iY à^rgj ÏjFofnXojnf fbq w ^q^q w XÅYj_goXq ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{ w

`iYeg jY hoh iYZn^ÄÑ jY Wsqs\q\]\] ikj^fw{[{ sv ~vW nkfq Ê«á zie ÄZoyjgoe^ _`Zf` ÇÍà

^b`r»g_^iYjoe^ bZwow áÅÊ i yjg` Ws eZ`yjgY \]\] Zq ikj^fw{[oe^ tmpstu Ê«ádÇÍà}G

Ê^ikxfwo `X^ik w^fnYdk ^bgfYjo i b`j_[go s~q ÍIÎ¹X ËàÇÃX¸Y¹m ÊÎÒXÆÂÇËm ÊÎàZÆÂÇáÏ½ Ï

É¹½à½áÆ°Ç jgjgohfwoe^ ZYb^Zn`q

• ÍX^iY gjiofnk[khjY jY ifbc»jo bZwoyfgºiwgº[go b^Xgºywk ÆÊÃ abcd_Y ½_[khjYm ÆlY»»Yjeo

Çgelnooj fbq w ^q^qm ÍZfY ÊYZ_ aXYZn Ægnk fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{ ^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq_q g «Y_gY
ÇjnoZbZgfof «ny Y Íjgrob aq½q g ÍjgyoFo»^bXojn aq½qq ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{ w `iYeg jY

hoh iYZn^ÄÑ i yjg` hoh wXgYjk nhq \p bYDywgoZjg_Y \]su Zq ikj^fw{[{ sWWmu X»j Ê«á [^

bZwoikxfwY iYZn^ÄÑ s]| _YbgnYdci idYfjk[l ÆÊÃ aq½q jY Ws eZ`yjgY \]\]qG

• ÍX^iY gjiofnk[khjY jY ifbc»jo bZwoyfgºiwgº[go b^Xgºywk ÆÊÃ aq½q ÍZfY a_k aXYZn Ægnk fbcd_Y

w ^eZYjg[w^j{ ^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq_q g «Y_gY ÇjnoZbZgfof «ny Y Íjgrob aq½q g ÍjgyoFo»^bXojn

aq½q ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{ w `iYeg jY hoh iYZn^ÄÑ i yjg` hoh wXgYjk nhq \\ iZwoÄjgY \]\]

Zq ikj^fw{[{ s~\ X»j Ê«á [^ bZwoikxfwY iYZn^ÄÑ s]| _YbgnYdci idYfjk[l ÆÊÃ aq½q jY Ws

eZ`yjgY \]\]qG

• ¹YZ`j_^iY bZwoyifnºbjY `X^iY fbZwoyYxk bZYiY y^ jgoZ`[l^X^Ä[g eZ`jn^ioh wYiYZnY Ws

»gb[Y \]su Zq b^Xgºywk fbcd_{ wY»oxj{ vd�\ ÉYfn^j ÏjFofnXojnf fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{

^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq _q Y ÐgZX{ ÍÃÏ ¸Y` fbq w ^q^qq ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{ w `iYeg jY

hoh iYZn^ÄÑ ikj^fw{[{ v]m]\ X»j Ê«á [^ bZwoikxfwY iYZn^ÄÑ s]| _YbgnYdci idYfjk[l ÆÊÃ aq½q

jY Ws eZ`yjgY \]\] ZqG

• ¹YZ`j_^iY bZwoyifnºbjY `X^iY fbZwoyYxk bZYiY y^ jgoZ`[l^X^Ä[g eZ`jn^ioh wYiYZnY \u

eZ`yjgY \]s� Zq b^Xgºywk fbcd_YXg wY»oxjkXg s\dsW\ ÉYfn^j ÏjFofnXojnf fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{

^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq _q g sWdsvv ÉYfn^j ÏjFofnXojnf fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{ ^yb^igoywgY»j^Ä[g{

fbq _q Y ÐgZX{ ÍÃÏ ÍZf`f ÏÏ fbq w ^q^qq ÍX^iY hofn `X^i{ wjY[w{[{ w `iYeg jY hoh iYZn^ÄÑ

ikj^fw{[{ ~�m~ X»j Ê«á [^ bZwoikxfwY iYZn^ÄÑ s]| _YbgnYdci idYfjk[l ÆÊÃ aq½q jY Ws

eZ`yjgY \]\] Zq ¹ \]\] Z^_` bZYiY g ^r^ig{w_g fbcdo_ wY»oxjk[l ikjg_Yh{[o w b^ikxfwoh

`X^ik w^fnYdk bZwojgofg^jo jY fbcd_º wY»oxj{ ÍZf`f ÃoFo»^bXojn fbq w ^q^qm _ncZY jYrkdY

bZYiY y^ jgoZ`[l^X^Ä[g rºy{[k[l bZwoyXg^noX b^ikxfwoh `X^ik ^y ikxoh ikXgojg^jk[l

fbcdo_ wY»oxjk[lG
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!0Ô  M±¾±Ý² ±ÙÖÝMÖØÚÜ² §¾» G×ÞÛ §¾×» ¾±Ö» §¾: ÁÞÖÝÛ» 

¹ ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkX abcd_Y jgo wYigoZYdY nZYjfY_[hg w b^yXg^nYXg b^ig{wYjkXg jY iYZ`j_Y[l

gjjk[l jgx Zkj_^ioq ¸ZYjfY_[ho w hoyj^fn_YXg b^ig{wYjkXg w^fnYdk ^bgfYjo i á^[go \W Qû
�)
�ý+� -
+�.�ù)��
[( �ù�(@-
�ü[( y^ abZYi^wyYjgY ÈgjYjf^ioe^ abcd_gq

!LÔ ¶»¾:Û ØÙ²×Û±·:  §¾¾ÛÚÞ²Ø' §¾ÙGÚÞ²Ý Ö  ³:ÖÙÖÝÚÜ²

Â^r^ig{wYjgY w nkn`d` b^xk[wo_ jY Ws eZ`yjgY \]\] Zq y^nk[w{ b^xk[w_g ^y fbcd_g wY»oxjoh «Y_gY
ÇjnoZbZgfof z^bZ^[ojn^iYjgo b^xk[w_g ikj^fg WI ¹gr^Z \ XYZxY ]mv]|}m b^xk[w_g ^y fbcd_g wY»oxjoh

«Y_gY ÏjFofnXojnf z^bZ^[ojn^iYjgo b^xk[w_g ikj^fg WI ¹gr^Z \ XYZxY smvv|}m b^xk[w_g ^y fbcd_g

wY»oxjoh à^rgj ÏjFofnXojnf z^bZ^[ojn^iYjgo b^xk[w_g ikj^fg WI ¹gr^Z \ XYZxY smvv|} ^ZYw b^xk[w_g

^y fbcd_g wY»oxjoh ÏIÇa Ê^»Yjy abq w ^q^q z^bZ^[ojn^iYjgo b^xk[w_g ikj^fg WI¹ÏÅÎà \ XYZxY smvv|}q

áY ywgo¼ Ws eZ`yjgY \]\] Zq fY»y^ b^xk[w_g ^y fbcd_g «Y_gY ÇjnoZbZgfof ikj^fgd^ � p~t nkfq Ê«á z_YbgnYdE
~ ]�s nkfq Ê«ám ^yfon_gE \ vuW nkfq Ê«á}G fY»y^ b^xk[w_g ^y fbcd_g «Y_gY ÏjFofnXojnf ikj^fgd^ t �]W

nkfq Ê«á z_YbgnYdE t spp nkfq Ê«ám ^yfon_gE ~W~ nkf Ê«á}G fY»y^ b^xk[w_g ^y fbcd_g à^rgj ÏjFofnXojnf

ikj^fgd^ s ~�� nkfq Ê«á z_YbgnYdE s p]] nkfq Ê«ám ^yfon_gE s�� nkfq Ê«á}G fY»y^ b^xk[w_g ^y fbcd_g ÏIÇa

Ê^»Yjy ikj^fgd^ \] p]s nkfq Ê«á z_YbgnYdE \] W~] nkfq Ê«ám ^yfon_gE \Ws nkfq Ê«á}q

¹oyd`e fnYj` jY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_` ÆÊÃ a½ b^Zº[wYdY jY Zwo[w aYjnYjyoZ ÅYj_ Ê^»f_Y a½ ikXYeY»j{

g jY»oxj{ bdYnj^ÄÑ _i^n hY_go f{ ikXYeYjo z»`r X^e{ rkÑ ikXYeYjo} y^ b^_Zk[gY ^rfd`eg yd`e` »`r

ifwo»_g[l gjjk[l ikXYeY»jk[l bdYnj^Ä[g jY»oxjk[l y^ wYbdYnk ÅYj_^ig aYjnYjyoZ bZwow fbcd_{ wY»oxj{

Åo»gfo ÏjFofnXojnf abq w ^q^q jY b^yfnYigo x{yYjgY wYbdYnk y^ XY_fkXY»joh _i^nk \]qpppq]]] ÇÍàq

¹ yjg` Ws eZ`yjgY \]\] Z^_` fY»y^ b^Zº[w^joe^ _Zoykn` ikj^fgd^ stq\tvq]]] ÇÍàq

Î_Zof b^Zº[wojgo _^¼[wk fgº i yjg`m i _ncZkX ÅYj_ aYjnYjyoZ `wjYm xo wYrowbgo[w^jo igoZwkno»j^Ä[g

w^fnYdk jgo^yi^dY»jgom rowiYZ`j_^i^ ^ZYw i bodjg fbdY[^jo g wYfb^_^h^jom Y»o i _YxykX bZwkbYy_` jgo

bcDjgoh jgx s\ fgoZbjgY \]\\ Z^_`q

¹kjYeZ^ywojgo fbcd_g ÆÊÃ a½ w nkn`d` b^Zº[wojgY ikj^fg \]]q]]] ÇÍà Z^[wjgoq

!½Ô ²» MÜ² §Ö§ ²Ù·: :ÖÙ±¾¹Ú ¾:ÛÚ´' MØ¶§ ÖØÚÜ :ÕÖMÝÛÚ´ :

Ú²µ¶ ¶»¾ÙÞ²Ý Ö

• Ý«5´­ª¯ «ß­±ª ¸Á«©³´­# ¸ ­¯²¶ ¶µ¨·®¯³ª«

\v [woZi[Y \]\] Zq i oÐo_[go Z^w»g[wojgY nZYjfY_[hg jYrk[gY Y_[hg ÆÊÃ aq½q i ikjg_` ^ed^fw^joe^ \

[woZi[Y \]\] Zq wYbZ^fwojgY y^ f_dYyYjgY ^ÐoZn fbZwoyYxk Y_[hg abcd_gm abcd_Y jYrkdY tq~~�qvpv Y_[hg

abcd_g zY_[ho idYfjo} wY b^ÄZoyjg[nioX y^X` XY_»oZf_goe^ Êo_Y^ ÏjFofnXojn ÅYj_gje aq½q w fgoywgr{

i ¹YZfwYigoq

½_[ho w^fnYdk jYrkno we^yjgo w Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY

\u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»` `X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY yi`_Z^njgo wXgojg^jY

nhq Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo

wXgYjk `[liYdk jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY

Y_[hg fbcd_g i [o»` `X^ZwojgY ^ZYw Í[liYd{ jZ su Âik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ abcd_Y

½_[khjY w fgoywgr{ i ¹YZfwYigo w yjgY \~ XYhY \]\] Z^_` i fbZYigo wXgYjk Í[liYdk jZ W

áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»`
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`X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY wXgojg^jY Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w

yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo wXgYjk `[liYdk jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u

»`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg fbcd_g i [o»` `X^ZwojgYqm we^yjgo w YZnq Wp\ H s b_n v} _qfqlq

ÆojY jYrk[gY hoyjoh Y_[hg ikjg^fdY stm�\ wdq

¹fwkfn_go jYrkno Y_[ho f{ Y_[hYXg wik_dkXg ^ iYZn^Ä[g j^XgjY»joh ]ms] wd _YxyYq áYrkno Y_[ho ÆÊÃ

aq½q zi »g[wrgo tq~~�qvpv Y_[hg} fnYj^ig{ sums\| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

tq~~�qvpv ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zsums\| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}m w nkX xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^

ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

ÊZwoy jYrk[goX if_YwYjk[l b^ikxoh tq~~�qvpv Y_[hg idYfjk[lm abcd_Y b^fgYyYdY h`x gjjo Y_[ho idYfjo

i »g[wrgo Wq�\]q\~s Y_[hg}m _ncZo fnYj^ig{ stmu~| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

Wq�\]q\~s ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zstmu~| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}q

¹ wig{w_` w b^ikxfwkX abcd_Y d{[wjgo b^fgYyY i [lig»g ^ro[joh uqp��quWp Y_[hg idYfjk[lm

fnYj^ig{[k[l ZYwoX W\m��| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_gm w nkXm xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg

bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

•  ³1¨·µ«­±« ¨ §·®´±%­ª¶ ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª

¹ wig{w_` w ^ed^fw^jkX i \ [woZi[Y \]\] Zq ÂYbZ^fwojgoX y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg abcd_gm

jY b^yfnYigo _ncZoe^ abcd_Y wYbZ^b^j^iYdY jYrk[go jgo igº[oh jgx tq~~�qvpv Y_[hg wik_dk[l jY

^_Ywg[go»Y abcd_g ^wjY[w^jk[l _^yoX ÏaÏá Ê«ÆÇ«ÊÃ]]]sWm i ^_Zofgo bZwkhX^iYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk

½_[hg i yjgY[l u y^ \\ [woZi[Y \]\] Zq w^fnYd^ wd^x^jk[l p] iYxjk[l ÎÐoZnk abZwoyYxk ½_[hg ^bgoiYh{[o

d{[wjgo jY s�q\\tqsus Y_[hg abcd_gq

\t [woZi[Y \]\] Zq abcd_Y wyo[ky^iYdY ^ bZwkhº[g` ifwkfn_g[l iYxjk[l ^ÐoZn fbZwoyYxk ½_[hgq

•   ³1¨·µ«­±« ¨ Þ«°·¨©®¯³ª¶ ¬¨ ©ßÁ«¬«³ª« ¨1¯·ö ©°·®¯¬«2´ «ß­±ª Ú§×

MÔÖÔ

\ [woZi[Y \]\] Z^_` ÂYZw{y abcd_g wYbZ^fgd Y_[h^jYZg`fwk abcd_g y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg jY

iYZ`j_Y[l ^_ZoÄ»^jk[l i ÂYbZ^fwojg` y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxkq

ÊodjY nZoÄÑ ÂYbZ^fwojgY y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk w^fnYdY b^yYjY y^ b`r»g[wjoh igYy^X^Ä[g jY

fnZ^jgo gjnoZjon^ioh ÆÊÃ aq½qq

• Ý«5´­ª¯ «ß­±ª ¸Á«©³´­# ¸ ­¯²¶ ¶µ¨·®¯³ª«

\p XYZ[Y \]\] Zq i oÐo_[go Z^w»g[wojgY nZYjfY_[hg jYrk[gY Y_[hg ÆÊÃ aq½q i ikjg_` ^ed^fw^joe^ W XYZ[Y

\]\] Zq wYbZ^fwojgY y^ f_dYyYjgY ^ÐoZn fbZwoyYxk Y_[hg abcd_gm abcd_Y jYrkdY pstqWuv Y_[hg abcd_g zY_[ho

idYfjo} wY b^ÄZoyjg[nioX y^X` XY_»oZf_goe^ Êo_Y^ ÏjFofnXojn ÅYj_gje aq½q w fgoywgr{ i ¹YZfwYigoq

½_[ho w^fnYdk jYrkno we^yjgo w Í[liYd{ jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY

\u »`noe^ \]s� Zq i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg abcd_g i [o»` `X^ZwojgYm _ncZY w^fnYdY wXgojg^jY Í[liYd{ jZ

W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY ÆÊÃ aq½q w yjgY \ XYZ[Y \]\] Zq i fbZYigo wXgYjk `[liYdk

jZ W áYywik[wYhjoe^ ¹Y»joe^ ÂeZ^XYywojgY w \u »`noe^ \]s� Z^_` i fbZYigo jYrk[gY Y_[hg fbcd_g i

[o»` `X^ZwojgYm we^yjgo w YZnq Wp\ H s b_n v} _qfqlq

ÆojY jYrk[gY hoyjoh Y_[hg ikjg^fdY vm]] wdq

¹fwkfn_go jYrkno Y_[ho f{ Y_[hYXg wik_dkXg ^ iYZn^Ä[g j^XgjY»joh ]ms] wd _YxyYq áYrkno Y_[ho ÆÊÃ

aq½q zi »g[wrgo pstqWuv Y_[hg} fnYj^ig{ \mWW | _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{ pstqWuv

ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g z\mWW | ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg`
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abcd_g}m w nkX xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY

bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

ÊZwoy jYrk[goX if_YwYjk[l b^ikxoh pstqWuv Y_[hg idYfjk[lm abcd_Y b^fgYyYdY h`x gjjo Y_[ho idYfjo

i »g[wrgo WqW]vquup Y_[hg}m _ncZo fnYj^ig{ s\mvt| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_g ^ZYw ZobZowojn`h{

WqW]vquup ed^fci jY ¹Y»jkX ÂeZ^XYywojg` abcd_g zs\mvt| ^ec»joh »g[wrk ed^fci jY ¹Y»jkX

ÂeZ^XYywojg` abcd_g}q

¹ wig{w_` w b^ikxfwkX abcd_Y d{[wjgo b^fgYyY i [lig»g ^ro[joh Wq�\]q\~s Y_[hg idYfjk[lm

fnYj^ig{[k[l ZYwoX stmu~| _YbgnYd` wY_dYy^ioe^ abcd_gm w nkX xo we^yjgo w ^r^ig{w`h{[kXg

bZwobgfYXg abcd_Y jgo hofn `bZYig^jY y^ ik_^jkiYjgY bZYiY ed^f` w Y_[hg idYfjk[lq

•  ³1¨·µ«­±« ¨ §·®´±%­ª¶ ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª

¹ wig{w_` w ^ed^fw^jkX i W XYZ[Y \]\] Zq ÂYbZ^fwojgoX y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg abcd_gm

jY b^yfnYigo _ncZoe^ abcd_Y wYbZ^b^j^iYdY jYrk[go jgo igº[oh jgx vqW�Wq�v] Y_[hg wik_dk[l jY

^_Ywg[go»Y abcd_g ^wjY[w^jk[l _^yoX ÏaÏá Ê«ÆÇ«ÊÃ]]]sW zJ½_[hoK}m i ^_Zofgo bZwkhX^iYjgY ÎÐoZn

abZwoyYxk ½_[hg i yjgY[l ^y sW y^ \] XYZ[Y \]\] Zq w^fnYdk wd^x^jo W iYxjo ÎÐoZnk abZwoyYxk ½_[hg

^bgoiYh{[o d{[wjgo jY pst Wuv Y_[hg abcd_gq

¹ yjg` \t XYZ[Y \]\] Zq abcd_Y wyo[ky^iYdY ^ bZwkhº[g` ifwkfn_g[l iYxjk[l ^ÐoZn fbZwoyYxk ½_[hgq

áYrk[go ½_[hg bZwow abcd_º jYfn{bgd^ w [lig»{ Z^w»g[wojgY nhq \p XYZ[Y \]\] Zq

•  ³1¨·µ«­±« ¨ Þ«°·¨©®¯³ª¶ ×¨ MßÁ«¬«³ª« ¾1¯·ö M°·®¯¬«2´ Öß­±ª Ú§×

MÔÖÔ

W XYZ[Y \]\] ÂYZw{y abcd_g wYbZ^fgd Y_[h^jYZg`fwk abcd_g y^ f_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk ½_[hg jY

iYZ`j_Y[l ^_ZoÄ»^jk[l i ÂYbZ^fwojg` y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxkq

ÊodjY nZoÄÑ ÂYbZ^fwojgY y^ a_dYyYjgY ÎÐoZn abZwoyYxk w^fnYdY b^yYjY y^ b`r»g[wjoh igYy^X^Ä[g jY

fnZ^jgo gjnoZjon^ioh ÆÊÃ aq½qq

!ÀÔ ¾§ M Ù·¾Ý Ú : §Ù¾³Ý¾Þ¾:ÖÝÛÚ´ :ÛÝ ØÖÚ´ Å ÝÖÝM¾:ÛÚ´

abcd_Y jgo b`r»g_^iYdY bZ^ej^w ikjg_ci ÐgjYjf^ik[l jY Z^_ \]\]q

!ÃÔ ¾Ú²ÝÖ ÞÖÙÞÁ×ÞÖÝ Ö ÞÖM¾HÖ» Å ÝÖÝM¾:Û» 

ÆÊÃ a½ ÐgjYjf`ho fi^h{ ywgYdY»j^ÄÑ ^boZY[khj{ edcijgo i ^bYZ[g` ^ _YbgnYdk idYfjoq ËYbgnYdk idYfjo

jY ywgo¼ rg»Yjf^ik fnYj^igdk us| [Yd_^ignoh f`Xk rg»Yjf^ioh ÉZ`bkq ¹ \]\] Z^_` wYf^rk ÐgjYjf^io

abcd_g rkdk ik_^ZwkfnkiYjo we^yjgo w b»YjYXgm bZwowjY[wojgoX g rgox{[kXg b^nZworYXgq abcd_Y

ikig{wkiYdY fgº Zoe`»YZjgo wo fik[l w^r^ig{wY¼ i^ro[ _^jnZYlojncim rYj_ci ^ZYw w ^r^ig{w_^ik[l

^r[g{xo¼ jY Zwo[w ÊY¼fniYq ÊZwobdkik ÐgjYjf^io f{ jY rgox{[^ X^jgn^Z^iYjom [^ b^wiY»Y jY

rowbgo[wjo wYZw{ywYjgo ÐgjYjfYXg abcd_gq Â^r^ig{wYjgY fnYj^ig{[o s�| [Yd_^ignoh f`Xk rg»Yjf^ioh

abcd_g jgo fnYj^ig{ wYeZ^xojgY y»Y hoh _^jyk[hg ÐgjYjf^iohq

67Ô Þ» ÖÝÛ : ÞÖMÖ×ÖÚ´ ÞÖÙÞÁ×ÞÖÝ Ö �

¹ Z^_` \]\]m _^jnkj``h{[ fnZYnoegº _^j[ojnZY[hg ywgYdY¼ ÉZ`bk jY Zkj_` b^»f_gXm Y i fw[woec»j^Ä[g jY

bZ^ho_[go i ÍZf`fgom yY»fwkX wXgYj^X `»oeYdY fnZ`_n`ZY ÉZ`bkq
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Ë^jnkj`Y[hg b^y»oeY »g_igyY[hY fbcd_g jgobZ^iYyw{[oh ywgYdY»j^Ä[g gjiofnk[khjoh Yjg ^boZY[khjoh zIYjyk

ÏjFofnXojnf fbq w ^q^qm} i wig{w_` wo fbZwoyYx{ jY»ox{[k[l y^ jgoh jgoZ`[l^X^Ä[g g wYbZwofnYjgoX

bZ^iYywojgY bZwow jg{ ywgYdY»j^Ä[g ^boZY[khjohq ÂXjgohfwojgo »g[wrk fbcdo_ wY»oxjk[l y^ \u ^ZYw yic[l

ifbcd_^jnZ^»^iYjk[l jY _^jgo[ ^_Zof` Z^w»g[wojg^ioe^m bZwk[wkjgd^ fgº y^ `bZ^fw[wojgY wYfYy

wYZw{ywYjgY ÉZ`b{q

ÎbZc[w wXgYj i fnZ`_n`Zwo ÉZ`bk i Z^_` \]\] z^bgfYjk[l fw[woecd^i^ i b`j_[go ©Ïq\ a¸àÍË¸Íà½
ÉàÍÊX Ë½ÊÏ¸½]Î¹Ç° jgjgohfwoe^ ZYb^Zn`} ^ZYw yY»fwkX `bZYfw[wYjgoX bZ^[oy`Z ^ZeYjgwY[khjk[l jgo

ikfn{bgdk wYfYyjg[wo wXgYjk i wYfYyY[l wYZw{ywYjgY ÉZ`b{q

6!Ô :ÛÝÖ³Ù¾×Þ²Ý Ö ÞÖÙÞÁ×¶  ÙÖ×Û ÝÖ×Þ¾ÙÚÞ²Ü

•  :´³«¿·¨¬®¯³ª¯ Ù«¬´ Ý«¬®¨·­®¯±

¹ \]\] Z^_` abcd_Ym Yjg hoyj^fn_g b^yb^Zw{y_^iYjo jgo ikbdY[Ydk jYeZcy Yjg _^ZwkÄ[gm i nkX

ikjg_Yh{[k[l w bZ^eZYXci X^nkiY[khjk[l »`r bZoXg^ik[l ^bYZnk[l jY _YbgnY»o oXgnojnYm i

fw[woec»j^Ä[g ^bYZnk[l jY ^r»geY[hY[l w bZYioX bgoZifwo¼fniYm wYXgojjk[lm iYZZYjnY[l

f`rf_Zkb[khjk[lm i bgojg{yw`m jYn`Zwo »`r hY_goh_^»igo_ gjjoh Ð^ZXgoq ¹ Z^_` \]s� [wd^j_^X àYyk

áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½q w^fnYdk ikbdY[^jo jYfnºb`h{[o _i^nk ikjYeZ^ywojgY w nkn`d` bodjgojgY Ð`j_[hg i

àYywgo áYyw^Z[woh abcd_gE

^¢nÇ n klq|npgj �okghil �l�o}l ¥r8 £gm~p _|lyn

ó��Üæ�Ù `��ô a��à�Ú�à� b� ÝÞ� �� ��� ������� ñ ������� ñ

/ïâà�Ù Ý�çç� Ýà��Ù�âï���B�Û b� ÝÞ� �� ��� �������ñ ������� ñ

c�à�Üæ�Ù dà�ï���� e�æ�ï�� b� ÝÞ� �� ��� ������� ñ ������� ñ

d�3à���� dàÛç�à e�æ�ï�� b� Mfg �� ��� ������� ñ ������� R

c��á��� h�i3Û ó���ãà��Ù�âï���B�Û b� Mfg �� ��� ������� ñ ������� R

/�ù�ïÜ� í���ï�åÜ��Ü e�æ�ï�� b� Mfg �� ��� ������� ñ ������� R

xfõjk  ¥r8 Ôýþ ÍÍÍ  

•  :´³«¿·¨¬®¯³ª¯ Ø¨µªö¯ö¶ Ö¶¬´ö¶

¹kjYeZ^ywojgY [wd^j_ci Ë^Xgnon` ½`ykn` ÆÊÃ aq½q i Z^_` \]\] w nkn`d` bodjgojgY Ð`j_[hg jY wYfYywgo

b^i^dYjgY i Ë^Xgno[go ½`ykn` abcd_g ^ZYw w nkn`d` `fd`e ÄigYy[w^jk[l jY Zwo[w fbcdo_ ÉZ`bk ikjg^fdkE

^¢nÇ n klq|npgj �okghil �l�o}l ¥r8 £gm~p _|lyn

/ïâà�Ù Ý�çç� e�æ�ï�� í/ ÝÞ� �� ��� ������� ñ ������� ñ

c�à�Üæ�Ù dà�ï���� e�æ�ï�� í/ ÝÞ� �� ��� �������ñ ������� ñ

/�ù�ïÜ� í���ï�åÜ��Ü Ýà��Ù�âï���B�Û í/ ÝÞ� �� ��� ������� ñ ������� ñ

xfõjk  ¥r8 �öý ÍÍÍ  
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•  :´³«¿·¨¬®¯³ª¯ Þ«·®÷¬¶

¹ \]s� Z^_` abcd_Ym Yjg hoyj^fn_g b^yb^Zw{y_^iYjo jgo ikbdY[Ydk jYeZcy Yjg _^ZwkÄ[gm i nkX

ikjg_Yh{[k[l w bZ^eZYXci X^nkiY[khjk[l »`r bZoXg^ik[l ^bYZnk[l jY _YbgnY»o oXgnojnYm i

fw[woec»j^Ä[g ^bYZnk[l jY ^r»geY[hY[l w bZYioX bgoZifwo¼fniYm wYXgojjk[lm iYZZYjnY[l

f`rf_Zkb[khjk[lm i bgojg{yw`m jYn`Zwo »`r hY_goh_^»igo_ gjjoh Ð^ZXgoq ¹kjYeZ^ywojgY [wd^j_ci ÂYZw{y`

ÆÊÃ aq½q i Z^_` \]\] w nkn`d` bodjgojgY Ð`j_[hg jY wYfYywgo b^i^dYjgY i ÂYZw{ywgo abcd_g ^ZYw w nkn`d`

`fd`e ÄigYy[w^jk[l jY Zwo[w fbcdo_ ÉZ`bk ikjg^fdkE

^¢nÇ n klq|npgj �okghil

�vklymjuq~kn~
q }v}ozv

t~zkn~knl ¤okghin
| õlmqDuqn~

lt{zgn
|vtzlhlk~ tmq~q

lt{zgÇ
�¥r8�

�vklymjuq~kn~ q
}v}ozv t~zkn~knl
nkkvhw ¤okghin |

mmotn~
|vtzlhlkvhw tmq~q

i~ukjp}gn
tjutjmqDugj|lk~

�¥r8�

xfõjk �¥r8� £gm~p _|lyn

e���ï í�ïçÜï�àÚá Ýà���Ü A�à�Bâå ��� ��� � ��� ��� �������ñ ������� ñ

nÙ�ï� c���à�Ù��� e�æ�ï�� A�à�Bâå ��� ��� ��� ��� � ��� ��� ������� ñ ������� ñ

o�ä3��Ú� ó�����ÙÜ�� e�æ�ï�� A�à�Bâå ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� ������� ñ ������� ñ

p�áï Ýåà���� e�æ�ï�� A�à�Bâå �� ��� � ��� ��� � ��� ��� ������� ñ ������� ñ

qrstu Æ ÆÎÎ ýÔÍ Ô �Æþ Ôýý ÿ þÆþ Æ�ý

66Ô ¶»¾:Û Þ ¾M¾HÖ» ÞÖÙÞÁ×ÞÖÜÁÚÛ» ¨ Ù²Ø¾»§²ÝMÖ±Û

Æwd^j_^igo ÂYZw{y` ÆÊÃ aq½q jgo f{ wYnZ`yjgojg jY `X^ik ^ bZY[º i abcd[oq abcd_Y jgo wYiYZdY w

^f^rYXg wYZw{ywYh{[kXg `Xci bZwoigy`h{[k[l Zo_^XbojfYnº i bZwkbYy_` g[l ZowkejY[hg »`r wi^»jgojgY

wo fnYj^igf_Y row iYxjoh bZwk[wkjk »`r eyk ^yi^dYjgo wo fnYj^igf_Y jYfnºb`ho w b^i^y` b^d{[wojgY

abcd_g bZwow bZwohº[goq

6"Ô ÖØÚÜ² M§·ÕØ HG×ÁÚ² : §¾M Ö×ÖÝ ¶ ¾M·H ÞÖÙÞÁ×ÞÖÜÁÚÛÚ´  

ÝÖ×Þ¾Ù¶ÜÁÚÛÚ´

Ê^jgxfwY nYro»Y bZwoyfnYigY fnYj b^fgYyYjgY Y_[hg abcd_g bZwow [wd^j_ci ÂYZw{y` bodjg{[k[l Ð`j_[hº i

ÂYZw{ywgo abcd_g jY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`m ioyd`e gjÐ^ZXY[hg b^fgYyYjk[l bZwow abcd_ºE

^¢nÇ n klq|npgj �okghil

rnhqsl lghin
tjpnlulkvhw
kl uqn~9
tos�nglhin
mltjm}o

�lm}jvw
kj¢nkl�kl

tjpnlulkvhw lghin
�¥r8�

xlgj F
hlzgj|n}~i
�nhqsv lghin

xlgj F hlzgj|n}~i
�nhqsv yzjp{|

o�ä3��Ú� ó�����ÙÜ�� e�æ�ï�� A�à�Bâå �� ��� ���� �0��� �0���

nÙ�ï� c���à�Ù��� e�æ�ï�� A�à�Bâå � ��� ��� �0��� �0���

e���ï í�ïçÜï�àÚá Ýà���Ü A�à�Bâå � � � �

p�áï Ýåà���� e�æ�ï�� A�à�Bâå � � � �

xfõjk þ� ÷Îþ þ �÷Î ÍE�þF ÍE�þF
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abcd_Y jgo b^fgYyY gjjk[l gjÐ^ZXY[hg ^yj^Äjgo ÐY_n` b^fgYyYjgY Y_[hg abcd_g bZwow gjjo ^f^rk i[l^yw{[o

i f_dYy ^ZeYjci wYZw{ywYh{[k[l »`r jYyw^Z`h{[k[lq

6ÓÔ ¶»¾:Û Þ» ²Ý ÖÜÁÚ² M±Ù¶Ø±¶ÙG :ÕÖ¹Ú Ú ²µMØÁ

áY ywgo¼ b`r»g_Y[hg ZYb^Zn` abcd_Y jgo ^nZwkXYdY gjjk[l wYigYy^Xgo¼ y^nk[w{[k[l wXgYj i bZ^b^Z[hY[l

Y_[hg b^fgYyYjk[l bZwow Y_[h^jYZg`fwk b^fgYyYh{[k[l y^nk[l[wYfm [^ jYhXjgoh vm]| Y_[hg abcd_gq

60Ô MÛM±²» Ø¾Ý±Ù¾µ §Ù¾³ÙÖ»·: ÖØÚÜ §ÙÖÚ¾:Ý ÚÞÛÚ´

¹ ^_Zofgo fbZYi^wyYi[wkX abcd_Y jgo ibZ^iYywYdY bZ^eZYXci Y_[hg bZY[^ijg[wk[lq

6LÔ ¶»¾:Ö Þ §¾×» ¾±²» ¶§ÙÖ:Ý ¾ÝÛ» ×¾ HÖ×ÖÝ Ö M§ÙÖ:¾Þ×Ö¿

Å ÝÖÝM¾:ÛÚ´

sv iZwoÄjgY \]\] Z^_` àYyY áYyw^Z[wY abcd_gm b^ wYb^wjYjg` fgº w Zo_^XojyY[h{ Ë^Xgnon` ½`ykn`

abcd_gm b^yhºdY `[liYdº i fbZYigo ikr^Z` ÉZYjn ¸l^Zjn^j Ê^»f_Y fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{

^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq _q w fgoywgr{ i Ê^wjYjg`m bZwk `»q ½rbY ½jn^jgoe^ ÅYZYjgY_Y uu Çm ibgfYjoh jY

»gfnº b^yXg^nci `bZYijg^jk[l y^ rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l b^y j`XoZoX t]vvm jY rgoedoe^

ZoigyojnY `bZYijg^joe^ y^E

­ wrYyYjgY f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\] Z^_`m

­ wrYyYjgY hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\] Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y

\]\] Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y \]\]

Z^_`m

^ZYw

­ wrYyYjgY f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\s Z^_`m

­ wrYyYjgY hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\s Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y

\]\s Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y \]\s

Z^_`m

^ZYw

­ wrYyYjgY f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\\ Z^_`m

­ wrYyYjgY hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q wY Z^_ ÐgjYjf^ik _^¼[w{[k fgº Ws

eZ`yjgY \]\\ Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y

\]\\ Z^_`m

­ bZwoe»{y` ÄZcyZ^[wjoe^ hoyj^fn_^ioe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q jY W] [woZi[Y \]\\

Z^_`q
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ÍX^iY w ÉZYjn ¸l^Zjn^j Ê^»f_Y fbcd_Y w ^eZYjg[w^j{ ^yb^igoywgY»j^Ä[g{ fbq _q w^fnYdY wYiYZnY jY

^_Zof jgowrºyjk y^ ik_^jYjgY bZY[ i jgoh if_YwYjk[lq

yz{��� ��z
|���� 	
}���~� ���
�� ����� �����
��~��
�

Ã^ edcijk[l wYd^xo¼ b^»gnk_g ikr^Z` ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh bZwkhºnoh i ÆÊÃ jY»oxkE

� wYboijgojgo bZYigyd^i^Ä[g bZ^[of` ikr^Z` ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh ^ZYw ^_ZoÄ»ojgo ^yb^igoywgY»j^Ä[g

g ^r^ig{w_ci `[wofnjg_ci bZ^[of`m

� YjY»gwY bZwk ikr^Zwo ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh Zo_^XojyY[hg `ywgo»^jk[l bZwow Ë^Xgnon ½`ykn`G
� `iwe»ºyjgojgo wYfYyk Z^nY[hg ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh g _»`[w^ioe^ rgoedoe^ ZoigyojnY i bZwkhºnkX

l^Zkw^j[go [wYf^ikXq

yz{��� ��z
|���� �
}���~� ����������� 	���� ����� �����
��~�

bZwobZ^iYywYh{[{ rYyYjgo `fnYi^iom bZwow b^yXg^nk b^ig{wYjo w n{ ÐgZX{ Y`ykn^Zf_{ ^ZYw bZwow

[wd^j_Y fgo[g ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh y^wi^»^jk[l `fd`e jgorºy{[k[l rYyYjgoXE

� wYboijgojgo bZYigyd^i^Ä[g i bZ^[ofgo w»o[YjgY `fd`e y^wi^»^jk[lG
� ^_ZoÄ»ojgo ^yb^igoywgY»j^Ä[g g ^r^ig{w_ci `[wofnjg_ci bZ^[of`G
� wyoÐgjg^iYjgo _YnY»^e` `fd`e y^wi^»^jk[lG
� `fnY»ojgo bZ^[oy`Zk w»o[ojgY `fd`e y^wi^»^jk[lq

¹ \]\] Z^_` ÐgZXY Y`ykn^Zf_Y rYyYh{[Y fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io jgo ÄigYy[wkdY jY Zwo[w ÆÊÃ gjjk[l

`fd`e jgorºy{[k[l rYyYjgoXm i wig{w_` w [wkX y^_^jYjgo ^[ojk jgowY»oxj^Ä[g ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh Yjg

we^yY àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ jY ÄigYy[wojgo y^yYn_^ik[l `fd`e jgo rkdY ikXYeYjYq

abZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io ÆÊÃ aq½q ^ZYw f_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh wY

\]\] Z^_ b^y»oeYdk bZwoe»{y^ig g rYyYjg` bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ ÉZYjn ¸l^Zjn^j Ê^»f_Y fbq w ^q^q f_q

]{[wjo ikjYeZ^ywojgo Y`ykn^ZY ÉZYjn ¸l^Zjn^j wY Z^_ \]\] ikjg^fd^ sv]q]]] Ê«á jonn^m w [woe^E

 
� pvq]]] Ê«á fnYj^igd^ ikjYeZ^ywojgo wY bZwoe»{y fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q ^ZYw

f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] Zq

y^ W] [woZi[Y \]\] Zq z`X^iY w sp iZwoÄjgY \]\]}G

� uvq]]] Ê«á fnYj^igd^ ikjYeZ^ywojgo wY rYyYjgo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q ^ZYw

f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\]

y^ Ws eZ`yjgY \]\] Zq z`X^iY w sp iZwoÄjgY \]\]}G

¹kjYeZ^ywojgo ÐgZX Y`ykn^Zf_g[l wY rYyYjgo g bZwoe»{y fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ wY b^bZwoyjg Z^_

^rZ^n^ik w^fnYd^ ^bgfYjo i j^[go \u fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^q
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6½Ô M±Ù¶Ø±¶ÙÖ ÖØ±Û:·:  §ÖMÛ:·: :²×Õ¶³ M±¾§Ý Ö §ÕÛÝÝ¾¹Ú 

8l uqn~9:
_uqnlz _uqnlz

| lg}v|lhw | lg}v|lhw õ¢nlkl
Ô���Æ�ÆÍÆÍ Ô���Æ�ÆÍ�Î mlq~¢ mlq~¢ ÆÍÆÍ�ÆÍ�Î

ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß ÆÍÆÍ ÆÍ�Î

�â���æÛ Ù ð�âï�ÜÚ���á ����äïÛ�á �� ��� �� ��� ��� ��� èéì

����äï�ô�� âæåç�Ú�àî�ï�Ù� �� ��� ��� ��� ��� ��� ûêúì

fg}v|l }m|lz~ mlq~¢ ��Î Ôþþ �Ôö ÆýÔ þýF ý�F �ÒÏÖ

����äï�ô�� á�ïâ��Ù� � ã���ÜÚ�æ� ��� ��� � ��� ��� �� 5üê5ì

�à�â�� ã��ï��äï� � ��á ��Ù�Ù���ïÚÛ �� ��� �� ��� �� ��� ûú(ì

fg}v|l jsmj}j|~ mlq~¢ �Ô� Ô�ý Ô� ÎÔÍ ÿÆF �ÎF �ÒÒÖ

f����f xfõjk ÆÿÍ ööÆ �öý Æ�Ô �ÍÍF �ÍÍF �ÓÖ

8l uqn~9: _uqnlz _uqnlz õ¢nlkl
Ô���Æ�ÆÍÆÍ Ô���Æ�ÆÍ�Î | tlpv|lhw | tlpv|lhw ÆÍÆÍ�ÆÍ�Î

ØÙ ÚÛÜ� ÝÞ�ß mlq~¢ mlq~¢
ÆÍÆÍ ÆÍ�Î

í�ã�Ú�æ ã�âÜÚ�Ù�ÙÛ � ��� � ��� �0�� �0�� 'ì

í�ã�Ú�æ à���àÙ�ÙÛ ��� ��� �0�� �0�� 'ì

/��ð� Ùæ�Üï� ï�3ÛÚ� Ù ���å åî�à��ï�� ñ��� ��� ñ�� ��� ñ��� ñ��� òüèì

o��î�ïÚ Ù3åâ�Ù�ïÛ Ù âï�å ã���BÚ��Ù�ç� åð���� ñ�� ��� ñ�� ��� ñ��� ñ��� 'ì

í�ã�Ú�æ � ï�âÙÛä�� ��ïÛ �î�ÜÛðï�ð ï�â Ù�àÚ�ô��B
ï�î�ï��ïB ���ð� ��� ��� ��� ��� ���� ���� 'ì

a�åîå��Ù�ï� �ÛÜ�� ØÜÚà�ÚÛß ñ��� ��� ñ��� ��� ñ���� ñ���� ûê(ì

�ltn}lzv |zlpk~ mlq~¢ ÆÍÆ ýÍý �þÍ Í÷ý ý�F ýÔF ��Ö

íà�âÛÚÛ0 ã�äÛ���� �� ��� �� ��� ��� �� òüëì

A�3�Ù�B��ï�� � ÚÛÚåæå �âà����ï�ç� ã�â�Ú�å
â��á�â�Ù�ç� �� ��� �� ��� �� �� ûèì

õjsj|nDqlknl uzoyj}~m¢nkj|~ mlq~¢ þÆ ÷ÍÆ ÆÆ ÿÿÎ �÷F �ÔF �ÓÖ

íà�âÛÚÛ0 ã�äÛ���� � ��� � ��� �� �� û(ì

A�3�Ù�B��ï�� á�ïâ��Ù� �à�� ã���ÜÚ�æ�
��3�Ù�B��ï�� ��� ��� �0�� �0�� êèì

õjsj|nDqlknl gm{}gj}~m¢nkj|~ mlq~¢ ÿ �ÿÆ ÿ ÿ÷ö ÆF ÔF ��Ö

õjsj|nDqlknl mlq~¢ þ÷ ýÿþ Æý �Ôÿ �ÎF �÷F �ÐÖ

¥fl��f xfõjk ÆÿÍ ööÆ �öý Æ�Ô �ÍÍF �ÍÍF �ÓÖ

6ÀÔ  ÝÅ¾Ù»ÖÚÜ² ¾ ¶×Þ ²µ¾ÝÛÚ´ §¾¾ÛÚÞØÖÚ´

aw[woecdk y^nk[w{[o `ywgo»^jk[l b^xk[wo_ wjYhy`h{ fgº i j^[go ^rhYÄjgYh{[oh jZ t g p y^ fbZYi^wyYjgY

ÐgjYjf^ioe^q
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Nazwa po�yczkobiorcy 

Waluta 

po�yczki 

Warto�� ksi�gowa 

w tys. PLN Koszt kapitału Mar�a Termin spłaty 

Ursus Development PLN 94 395 3M WIBOR 2,00% 2021-09-29 

16/88 Gaston 

Investments PLN 0 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

18 Gaston Investments PLN 0 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Antigo Investments PLN 0 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Belise Investments PLN 17 507  3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Celtic Asset 

Management PLN 535 3M WIBOR 1,55%   

Celtic Investments Ltd EUR 0 3M LIBOR 0,75% na ��danie 

Challange Eighteen PLN 35 310 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Elara Investments PLN 1 547 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Gaston Investments PLN 0 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

HUB Developments PLN 1 701 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Dobalin Trading PLN 0 stałe 8%     

Mandy Investments PLN 0 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

Lakia Enterprises Limited PLN 27 701 3M WIBOR 1,55% na ��danie 

RAZEM   178 696       
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>Ô ¾¹: Ö×ÚÞ²Ý ² ÞÖÙÞÁ×¶

ÂYZw{y ÆÊÃ aq½q zJabcd_YK} b^nigoZywYm xo ioy»o hoe^ jYh»obfwoh igoywkm fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io abcd_g

wY Z^_ ^rZ^n^ik wY_^¼[w^jk Ws eZ`yjgY \]\] Zq ^ZYw yYjo b^ZcijkiY»jo w^fnYdk fb^Zw{yw^jo we^yjgo

w ^r^ig{w`h{[kXg wYfYyYXg ZY[l`j_^i^Ä[g ^ZYw ^ywigoZ[goy»Yh{ i fb^fcr bZYiywgikm Zwono»jk g hYfjk

fkn`Y[hº XYh{n_^i{ g ÐgjYjf^i{ abcd_g ^ZYw hoh ikjg_ ÐgjYjf^ikm Y Z^[wjo fbZYi^wyYjgo w ywgYdY»j^Ä[g

abcd_g wYigoZY bZYiywgik ^rZYw Z^wi^h` g ^fg{ejgºÑ ^ZYw fkn`Y[hg abcd_gm i nkX wYeZ^xo¼ g Zkwk_q

ÂYZw{y ÆÊÃ aq½q b^nigoZywYm xo b^yXg^n `bZYijg^jk y^ rYyYjgY Z^[wjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^m

y^_^j`h{[k rYyYjgY Z^[wjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^m w^fnYd ikrZYjk we^yjgo w bZwobgfYXg bZYiY

^ZYw xo wYZcij^ b^yXg^n hY_ g rgoe»g Zoigyoj[g y^_^j`h{[k rYyYjgY fbodjgY»g iYZ`j_g y^ ikyYjgY

rowfnZ^jjoh g jgowY»oxjoh ^bgjgg ^ rYyYjkX Z^[wjkX fbZYi^wyYjg` ÐgjYjf^ikXm we^yjgo w

^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg g j^ZXYXg wYi^y^ikXgq abZYi^wyYjgY ÐgjYjf^io ÆÊÃ aq½q ^ZYw ÉZ`bk

ËYbgnYd^ioh i »YnY[l \]s� g \]\] b^y»oeYdk bZwoe»{y^ig g rYyYjg` bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{ ÉZYjn

¸l^Zjn^j Ê^»f_Y fbq w ^q^q f_q w fgoywgr{ i ¹YZfwYigoq

����	 � �	O�	���\
������ ����89�

��[]���� N���������
��W�	�� ����89�

���	� ����������
��W�	�� ����89�

��\	 �������
��W�	�� ����89�
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ÖÔ   ÝÅ¾Ù»ÖÚÜÖ ÞÖÙÞÁ×¶ Ú§× MÔÖÔ ÝÖ ±²»Ö± :ÛH¾Ù¶ Å Ù»Û

Ö¶×Û±¾ÙMØ ²Ü

ÂYZw{y ÆÊÃ aq½q ywgYdYh{[ jY b^yfnYigo H ~] `fnq s b_n ~} ^ZYw H ~s `fnq s b_n ~} Z^wb^Zw{ywojgY IgjgfnZY

ÈgjYjfci w yjgY \� XYZ[Y \]su Zq i fbZYigo gjÐ^ZXY[hg rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l bZwo_YwkiYjk[l bZwow

oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[l ^ZYw iYZ`j_ci `wjYiYjgY wY Zcij^iYxjo gjÐ^ZXY[hg ikXYeYjk[l

bZwobgfYXg bZYiY bY¼fniY jgorºy{[oe^ bY¼fnioX [wd^j_^if_gX zÃwqÍq w \]suZqm b^wq ~v~}m ^ZYw jY

b^yfnYigo ^ÄigYy[wojgY àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½q gjÐ^ZX`hom xo i abcd[o ÆÊÃ aq½qE

Y} ÐgZXY Y`ykn^Zf_Y ^ZYw [wd^j_^igo wofb^d` ik_^j`h{[oe^ rYyYjgo fbodjgY»g iYZ`j_g y^

fb^Zw{ywojgY rowfnZ^jjoe^ g jgowY»oxjoe^ fbZYi^wyYjgY w rYyYjgY Z^[wjoe^ fbZYi^wyYjgY

ÐgjYjf^ioe^ ^ZYw Z^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^m we^yjgo w

^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXgm fnYjyYZyYXg ik_^jkiYjgY wYi^y` g wYfYyYXg onk_g wYi^y^iohG

r} f{ bZwofnZwoeYjo ^r^ig{w`h{[o bZwobgfk wig{wYjo w Z^nY[h{ ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh g _»`[w^ioe^

rgoedoe^ ZoigyojnY ^ZYw ^r^ig{w_^ikXg ^_ZofYXg _YZoj[hgG

[} ^r^ig{w`ho b^»gnk_Y i wY_Zofgo ikr^Z` ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh ^ZYw b^»gnk_Y i wY_Zofgo ÄigYy[wojgY

jY Zwo[w abcd_g bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{m b^yXg^n b^ig{wYjk w ÐgZX{ Y`ykn^Zf_{ »`r [wd^j_Y

hoe^ fgo[g y^yYn_^ik[l `fd`e jgorºy{[k[l rYyYjgoXm i nkX `fd`e iYZ`j_^i^ wi^»jg^jk[l w

wY_Yw` ÄigYy[wojgY bZwow ÐgZXº Y`ykn^Zf_{q

����	 � �	O�	���\
������ ����89�

��[]���� N���������
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��\	 �������
��W�	�� ����89�
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HÔ  ¾¹: Ö×ÚÞ²Ý ² ÙÖ×Û ÝÖ×Þ¾ÙÚÞ²Ü Ú§× MÔÖÔ : ÞÖØÙ²M ²

Å¶ÝØÚÜ¾Ý¾:ÖÝ Ö Ø¾» ±²±¶ Ö¶×Û±¶ : Þ: ÁÞØ¶ Þ §¶Hµ ØÖÚÜÁ

Ü²×Ý¾M±Ø¾:²³¾  MØ¾ÝM¾µ ×¾:ÖÝ²³¾ ÙÖ§¾Ù±¶ Ù¾ÚÞÝ²³¾

ÞÖ 6767 Ù¾Ø

àYyY áYyw^Z[wY ÆÊÃ aq½q ywgYdYh{[ jY b^yfnYigo H ~] `fnq s b_n u} ^ZYw H ~s `fnq s b_n u} Z^wb^Zw{ywojgY

IgjgfnZY ÈgjYjfci w yjgY \� XYZ[Y \]su Zq i fbZYigo gjÐ^ZXY[hg rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l bZwo_YwkiYjk[l

bZwow oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[l ^ZYw iYZ`j_ci `wjYiYjgY wY Zcij^iYxjo gjÐ^ZXY[hg

ikXYeYjk[l bZwobgfYXg bZYiY bY¼fniY jgorºy{[oe^ bY¼fnioX [wd^j_^if_gX zÃwqÍq w \]suZqm b^wq

~v~}m ^ÄigYy[wYm xo i fbcd[o ÆÊÃ aq½qE

Y} f{ bZwofnZwoeYjo bZwobgfk y^nk[w{[o b^i^dYjgYm f_dYy` g Ð`j_[h^j^iYjgY _^Xgnon` Y`ykn`m i

nkX y^nk[w{[o fbodjgojgY bZwow hoe^ [wd^j_ci _ZknoZgci jgowY»oxj^Ä[g ^ZYw ikXYeY¼ ^yj^Äjgo

y^ b^fgYyYjgY igoywk g `Xgohºnj^Ä[g w wY_Zof` rZYjxkm i _ncZoh ywgYdY oXgnojnm ^ZYw i wY_Zofgo

ZY[l`j_^i^Ä[g »`r rYyYjgY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[lG

r} _^Xgnon Y`ykn` ÆÊÃ aq½q ik_^jkiYd wYyYjgY _^Xgnon` Y`ykn` bZwoigywgYjo i ^r^ig{w`h{[k[l

bZwobgfY[lq
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Ú§×  Ú§× MÔÖÔ ¾ÙÖÞ Ü²×Ý¾M±Ø¾:²³¾  MØ¾ÝM¾µ ×¾:ÖÝ²³¾

M§ÙÖ:¾Þ×ÖÝ Ö Å ÝÖÝM¾:²³¾

àYyY áYyw^Z[wY ÆÊÃ aq½q ywgYdYh{[ jY b^yfnYigo H ~] `fnq s b_n st} ^ZYw H ~s `fnq s b_n s\}

Z^wb^Zw{ywojgY IgjgfnZY ÈgjYjfci w yjgY \� XYZ[Y \]su Zq i fbZYigo gjÐ^ZXY[hg rgox{[k[l g ^_Zof^ik[l

bZwo_YwkiYjk[l bZwow oXgnojnci bYbgoZci iYZn^Ä[g^ik[l ^ZYw iYZ`j_ci `wjYiYjgY wY Zcij^iYxjo

gjÐ^ZXY[hg ikXYeYjk[l bZwobgfYXg bZYiY bY¼fniY jgorºy{[oe^ bY¼fnioX [wd^j_^if_gX zÃwqÍq w

\]suZqm b^wq ~v~}m ^ÄigYy[wYm xoE

we^yjgo w ^[oj{ y^_^jYj{ bZwow àYyº áYyw^Z[w{ ÆÊÃ aq½q fbZYi^wyYjgo ÂYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g ÉZ`bk

ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ g ÆÊÃ aq½q wY \]\] Z^_ ^ZYw hoyj^fn_^io g f_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io wY

^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] Zq y^ Ws eZ`yjgY \]\] Zq f{ we^yjo w _fgºeYXgm y^_`XojnYXg ^ZYw fnYjoX

ÐY_nk[wjkXq

¤�����������

Âe^yjgo w YZnq Wu\ H W Ë^yo_f` fbcdo_ lYjy»^ik[lm y^ fw[woec»jk[l ^r^ig{w_ci àYyk áYyw^Z[woh

jY»oxk ^[ojY fbZYi^wyYjgY wYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g fbcd_g ^ZYw fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ wY `rgoedk Z^_

^rZ^n^ikm i wY_Zofgo g[l we^yj^Ä[g w _fgºeYXg g y^_`XojnYXgm hY_ g wo fnYjoX ÐY_nk[wjkXq ÂY

fb^Zw{ywojgo fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q ^ZYw fbZYi^wyYjgY ÂYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g ÉZ`bk

ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ g ÆÊÃ aq½q ^yb^igoywgY»jk hofn ÂYZw{y abcd_gq ÂY fb^Zw{ywojgo f_^jf^»gy^iYjoe^

fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ aq½qm we^yjgo w IgºywkjYZ^y^ikXg anYjyYZyYXg

abZYi^wyYi[w^Ä[g ÈgjYjf^iohm _ncZo w^fnYdk wYnigoZyw^jo bZwow Íjgº Ç`Z^bohf_{ ^ZYw gjjkXg

^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg bZYiYm ^yb^igoywgY»jk hofn ÂYZw{y hoyj^fn_g y^Xgj`h{[ohq áY b^yfnYigo YZnq

tY `fnYik w yjgY \� iZwoÄjgY s��t Z^_` ^ ZY[l`j_^i^Ä[g znhq Ãwq Íq w \]su Z^_`m b^wq W�v w bcDjq wXq}

àYyY áYyw^Z[wY iZYw w ÂYZw{yoX f{ w^r^ig{wYjg y^ wYboijgojgYm Yrk iiq fbZYi^wyYjgY fbodjgYdk

ikXYeYjgY bZwoigywgYjo i `fnYigo ^ ZY[l`j_^i^Ä[gm ikyYjkXg jY hoh b^yfnYigo bZwobgfYXg

ik_^jYi[wkXg ^ZYw gjjkXg ^r^ig{w`h{[kXg bZwobgfYXg bZYiYq àYyY áYyw^Z[wY ÆÊÃ aq½qm ywgYdYh{[ jY

b^yfnYigo anYn`n` abcd_g ^ZYw àoe`»YXgj` àYyk áYyw^Z[wohm y^_^jYdY ikr^Z` ÐgZXk ÉZYjn ¸l^Zjn^j
Ê^»f_Y fbq w ^q^q fbq_q hY_^ ÐgZXk Y`ykn^Zf_goh y^ bZwobZ^iYywojgY rYyYjgY Z^[wjoe^ fbZYi^wyYjgY

ÐgjYjf^ioe^ ÆÊÃ aq½q ^ZYw Z^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh

ÆÊÃ aq½q

Î[ojY fbZYi^wyY¼ ÐgjYjf^ik[l y^_^jYjY w^fnYdY i ^bYZ[g` ^ gjÐ^ZXY[ho g yYjo `wkf_Yjo i n^_` bZY[

àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½q ^ZYw Ë^Xgnon` ½`ykn` àYyk áYyw^Z[woh ÆÊÃ aq½qm i nkX bZwo_YwYjk[l bZwow

ÂYZw{y ÆÊÃ aq½q ^ZYw rgoedoe^ ZoigyojnY ­ ÉZYjn ¸l^Zjn^j Ê^»f_Y fbq w ^q^q fbq_qm jY b^yfnYigo

`bZYijgo¼ ikjg_Yh{[k[l w bZwobgfci b^ifwo[ljgo ^r^ig{w`h{[k[l ^ZYw Zoe`»Y[hg ioijºnZwjk[lq

¹ ^bYZ[g` ^ b^ikxfwom àYyY áYyw^Z[wY ÆÊÃ aq½q fw[woecd^i^ bZwoYjY»gw^iYdYE

s} abZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io ÆÊÃ abcd_Y ½_[khjY wY Z^_ wY_^¼[w^jk yjgY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`m

^rohX`h{[oE

Y} fbZYi^wyYjgo w [Yd_^ignk[l y^[l^yci wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] y^ Ws eZ`yjgY \]\]m

r} fbZYi^wyYjgo w fkn`Y[hg ÐgjYjf^ioh fb^Zw{yw^jo jY ywgo¼ Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`m

[} fbZYi^wyYjgo wo wXgYj i _YbgnY»o idYfjkX wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] y^ Ws eZ`yjgY \]\]m

y} fbZYi^wyYjgo w bZwobdkici bgojgºxjk[l wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] y^ Ws eZ`yjgY \]\]m
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\} abZYi^wyYjgo jgowY»oxjoe^ rgoedoe^ ZoigyojnY w rYyYjgY Z^[wjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ wY

Z^_ wY_^¼[w^jk yjgY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`G

W} a_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo ÐgjYjf^io ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ abcd_g ½_[khjoh wY Z^_ wY_^¼[w^jk

yjgY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`m ^rohX`h{[oE

Y} f_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo w [Yd_^ignk[l y^[l^yci wY ^_Zof ^y s fnk[wjgY \]\] y^ Ws

eZ`yjgY \]\]m

r} f_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo w fkn`Y[hg ÐgjYjf^ioh fb^Zw{yw^jo jY ywgo¼ Ws eZ`yjgY \]\]

Z^_`m

[} f_^jf^»gy^iYjo fbZYi^wyYjgo wo wXgYj i _YbgnY»o idYfjkX wY ^_Zof ^y yjgY s fnk[wjgY y^

yjgY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`m

y} f_^jf^»gy^iYjk ZY[l`jo_ bZwobdkici bgojgºxjk[l wY ^_Zof ^y yjgY s fnk[wjgY y^ yjgY Ws

eZ`yjgY \]\] Z^_`m

o} j^nk ^rhYÄjgYh{[o y^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ wY Z^_ wY_^¼[w^jk i

yjg` Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`G

t} abZYi^wyYjgo jgowY»oxjoe^ rgoedoe^ ZoigyojnY w rYyYjgY Z^[wjoe^ f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY

ÐgjYjf^ioe^ wY Z^_ wY_^¼[w^jk yjgY Ws eZ`yjgY \]\] Z^_`G

v} abZYi^wyYjgo ÂYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ g ÆÊÃ aq½q wY Z^_ \]\] iZYw wo

abZYi^wyYjgoX y^nk[w{[kX yYjk[l jgoÐgjYjf^ik[l ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh ÆÊÃ g ÆÊÃ aq½q wY \]\] Z^_

g jY noh b^yfnYigo y^_^jYdY b^wknkijoh ^[ojk fbZYi^wyYjgY ÂYZw{y` w ywgYdY»j^Ä[g ÉZ`bk ËYbgnYd^ioh

ÆÊÃ g ÆÊÃ aq½q ^ZYw hoyj^fn_^ioe^ g f_^jf^»gy^iYjoe^ fbZYi^wyYjgY ÐgjYjf^ioe^ i wY_Zofgo

we^yj^Ä[g g[l nZoÄ[g w _fgºeYXgm y^_`XojnYXg ^ZYw fnYjoX ÐY_nk[wjkXq
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