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Sprawozdanie z dziatalnosci Spéiki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2019 .

1. ODLEWNIE POLSKIE S.A. NA RYNKU KAPITALOWYM

1.1. Notowania akcji Spotki

Akcje Spotki od 13 marca 1998 r. notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Na 31.12.2019 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z wszystkich akcji Spotki w ilosci
20 664 121 szt., w obrocie publicznym i gietdowym znajdowato sie 20 664 121 szt. akcji.

Kurs zamknigcia w ostatnim dniu notowan akcji w grudniu 2019 r. wynosit 3,80 zt i byt wyzszy o
18,75% od kursu w analogicznym dniu 2018 r., ktdry wynosit 3,20 zi.

Kurs akcji ODLEWNIE POLSKIE S.A. w roku 2019
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Spotka w 2019 r. nie umarzata akcji i nie ulegty zmianie prawa przystugujgce jej akcjonariuszom.

1.2. Akcje wlasne Spétki
Zbycie akcji wtasnych

W celu realizacji opcji przydzielonych uprawnionym osobom w ramach Transzy Il Programu
Motywacyjnego przyjetego na podstawie Uchwaty Nr 25/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z 27.04.2016 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej i
kierowniczej Spotki (z pdzniejszymi zmianami), w dniu 31.05.2019 r. Spotka zbyta na rzecz 39
uczestnikow tego Programu, tj. cztonkéw kadry zarzadzajgcej i kluczowych pracownikow, wszystkie
posiadane akcje wiasne Spotki w ilosci 500 000 szt. o tgcznej wartosci nominalnej 750 tys. zt, ktdre
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dajg prawo do 500000 gtosow na walnym zgromadzeniu Spdiki, co stanowi 2,42% Kkapitatu
zaktadowego Spotki i odpowiada 2,42% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki

Nabycie akcji wlasnych

W dniu 19.06.2019 r. na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Uchwatg nr 18/2019 z 6.05.2019 r., Spotka nabyta 1 010 000 akcji wiasnych z zamiarem ich
dalszej odsprzedazy w ramach realizacji kolejnych Transz Programu Motywacyjnego. Nabyte akcje
witasne stanowig 4,89% kapitatu zakladowego Spéiki i ogdlngj liczby gtosow Spotki.

1.3. Emisja papieréw wartosciowych

W 2019 r. Spotka nie przeprowadzata emisji akcji i innych papierow wartosciowych.

1.4. Akcjonariusze ODLEWNI POLSKICH S.A.

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 30 996 181,50 zt i dzielit sie na 20 664 121
akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda i na tyle samo gltoséw na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiadata 1 010 000 szt. akcji wtasnych z
zamiarem ich dalszej odsprzedazy w ramach realizacji kolejnej Transzy Programu Motywacyjnego i
zgodnie z art. 364 §2 KSH, Spotka nie moze wykonywac prawa glosu z nabytych akcji wiasnych
Uwzgledniajgc powyzsze, pozostatym akcjonariuszom przystuguje na walnym zgromadzeniu
19 654 121 glosow.

Szczegbtowy udziat poszczegéinych znaczacych akcjonariuszy i czionkow zarzgdu w kapitale
zaktadowym Spotki, znajduje sie w czesci dotyczacej tadu korporacyjnego.

Struktura akcjonariatu Spotki (udziat w ogdinej liczbie akcji na 31.12.2019 r. i na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania).

Struktura Akcjonariatu na 31.12.2019 r. Struktura Akcjonariatu na dzien sporzadzenia

i niniejszego sprawozdania
Pozostali

Akcjonari Zarzad Akcje Zarzad
usze wtasne Spétki
4,89% 11,73%
Pozostali
Akcjonari '
usze
Akcje’ 23,22%
wiasne
4,89%
Znaczacy
Akcjonari
57,08% usze

60,16%

1.5. Dywidenda

W dniu 12.07.2019 r. Spotka wyplacita 5 896 tys. zt dywidendy z zysku za 2018 r. Dywidende w
wysokosci 0,30 zt na akcje otrzymali akcjonariusze, ktérzy posiadali akcje na dzien 28.06.2019 r., .
na dzien ustalenia praw do dywidendy. W podziale dywidendy uczestniczylo 19 654 121 szt. akgji,
natomiast 1 010 000 szt. akcji wtasnych Spotki, zakupionych przez Spotke 19.06.2019 r. w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego, nie brato udziatu w wyptacie dywidendy i nierozdzielona kwota w
wysokosci 303 tys. zt zostata przeznaczona na kapitat Zapasowy.
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2. DZIALALNOSC SPOLKI

21. Informacje ogodlne o Spéice

Nazwa i adres siedziby Spoéfki
ODLEWNIE POLSKIE S.A., ul. inz. Wiadystawa Rogowskiego 22, 27-200 Starachowice.

Spotka ODLEWNIE POLSKIE S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Kielcach, X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000024126, REGON 290639763,
NIP 664-00-05-475

2.2, Oddziat Spoétki

Spotka posiada Oddziat Niemcy (Zweigniederlassung Deutschiand) zarejestrowany w dniu 12.09.2016
r. przez Sgd Rejonowy w Dusseldorfie w Rejestrze Handlowym B pod numerem HRB 78602.

Siedzibg Oddziatu Niemcy jest Republika Federalna Niemiec, 40549 Dusseldorf, ul. Hansaallee nr
247B.

Oddziat Niemcy postanowieniem Sgdu Rejonowego w Kielcach X Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sgdowego z 14.12.2016 r. zostat wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow dla Spotki ODLEWNIE
POLSKIE S.A. o numerze KRS 0000024126.

Oddziat Spétki powstat w wyniku przeksztalcenia utworzonego przez Spotke 11.04.2012 r. Zakiadu
Niemcy bedacego jedng z jej wewnetrznych komérek organizacyjnych, prowadzgcg wyodrebniong
ewidencje ksiggowo-podatkowg. Zakiad Niemcy prowadzit dziatainos¢ ustugowg na terenie Niemiec
na podstawie zgloszonej dziatalno$ci gospodarczej w Urzedzie Do Spraw Porzadku i Bezpieczenstwa
Publicznego w Dusseldorf i zgloszeniu w urzedzie finansowym w Kleve. Zaktad Niemcy miat nadany
niemiecki numer podatkowy i uzyskat status Zaktadu w rozumieniu prawa podatkowego oraz umowy
polsko-niemieckiej o unikaniu i zapobieganiu podwdjnego opodatkowania.

2.3. Charakterystyka dziatalnosci Spotki

Przedmiotem dziatalnoéci ODLEWNI POLSKICH S.A. jest produkcja odlewdw ze stopow zelaza, z
dominujgcym udziatem zeliwa sferoidalnego oraz z tym zwigzana dziatalno$é ustugowa i handlowa, a
takze handel materiatami i towarami odlewniczymi.

Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest w kraju i stanowi jej gtéwne zrodto przychodéw oraz za granicg
przez jej Oddziat w Niemczech, gdzie Spotka $wiadczy ustugi w branzy odlewniczej.

Osiggniete przez Spotke w 2019 r. przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

200 102 tys. zt
w tym:
z dziatalno$ci Jednostki Macierzystej w kraju Z dziatalnosci Oddziatu w Niemczech
163 714 tys. zt 36 388 tys. zt

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg miejsca ich generowania w
2019r.

Oddziat Niemcy
18,18%

Jednostka
Macierzysta w
Starachowicach
81,82%
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Spotka w zakresie produkcji odlewow oferuje kompleksowg obstuge klientow od projektu do dostawy
produktow wytwarzanych w cyklu produkcji odlewniczej.

Malowanie
odlewow i
Wykonywanie (gruntowanie, Qbrébka
Projektowanie oprzyrzqdowaﬁ . m.alowan.le meChanlf:zna Montaz
technologii odlewniczych | Produkcja "aVrZ;e;Z;’;mgwe Z‘;i':r‘]’;‘i":’a podzespotéw | Fakowanie
wy:;l;mwla (‘i;ew"‘l’;?‘%%h odlewow natryskowe i gotowo, obrébka | odlewniczych DTS
o zanurzeniowe, cieplna i cieplno-
metalowych) malowanie chemiczna
proszkowe,
kataforeza)

Oddziat Spotki realizuje umowy o dzieto w branzy odlewniczej w obiektach fabrycznych klientdw na
terenie Niemiec, w ramach oddelegowania pracownikéw wiasnych i uméw uzyczania pracownikéw
tymczasowych. Oddziat Spotki w Niemczech dziata wedtug prawa niemieckiego.

2.4, Informacje o podstawowych produktach, ustugach, rynkach
zbytu, odbiorcach i zrédlach zaopatrzenia
2.4.1. Przedmiot produkcji

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez Spétke sg odlewy wykonywane gtownie z zeliwa
sferoidalnego, a takze z zeliwa szarego, ADI, SiMO oraz staliwa. Spotka wykonuje produkcje gtéwnie
w matych i Srednich seriach.

Produkowane w Spoéfce odlewy obejmujg: potprodukty i podzespoly do maszyn i urzadzen oraz
pojazddw, a takze maszyn budowlanych i innych. Odbiorcami Spotki sg podmioty dziatajgce w
branzach: przemyst maszynowy, motoryzacja, kolejnictwo, energetyka, armatura przemystowa,
maszyny rolnicze i inne.

2.4.2. llosciowa struktura sprzedazy

Tabela 1 Sprzedaz odlewédw w podziale na tworzywa

Lp. Sprzedaz odlewéw wedtug tworzyw 2(2;?1;) Udz;a;r; zgli;) UdZizi:,l‘g 2(?13’9"?22::
1 Odlewy z zeliwa sferoidalnego 15 463 84,33% 16 405 84,04% 94,26%
2 Odlewy z zeliwa szarego 2 571 14,02% 2 901 14,86% 88,62%
3 Odlewy z zeliwa ADI 171 0,93% 99 0,51% 172,73%
4 Odlewy z zeliwa SIMO 113 0,62% 98 0,50% 115,31%
5 Odlewy ze staliwa 19 0,10% 18 0,09% 105,56%

Sprzedaz odlewdédw razem 18 337 100,00% 19 521 100,00% 93,93%

Zeliwa SiMO i ADI sg nowoczesnymi tworzywami o wiasciwosciach zdecydowanie przewyzszajgcych
dotychczas produkowane gatunki tworzyw odlewniczych. Zeliwo SiMO charakteryzuje sie
podwyzszonymi wiasciwo$ciami uzytkowymi w wysokich temperaturach.
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Struktura sprzedazy odlewdw w tonach w podziale na tworzywa odlewnicze

w2019 r.
odlewy ze staliwa  odlewy z zeliwa ADI
0,10% 0,93%

odlewy z zeliwa SIMO

- 0,62%
odlewy z zeliwa

szarego
14,02%

dlewy z zeliwa
sferoidalnego
84,33%

Sprzedaz odlewow w tonach za 2019 r. wyniosta 18 337 ton i byta nizsza o 6,07% od sprzedazy
odlewdw za 2018 r.

2.4.3. Sprzedaz poszczegolnych grup produktéw i ustug

Spotka osigga przychody ze sprzedazy odlewdw, ze $wiadczenia ustug w kraju i poza jego granicami,
a takze z handlu towarami i materiatami.

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw w 2019 roku wyniosty 200 102 tys. zt i byly
wyzsze 0 0,59% od przychodow osiagnietych w 2018 r.

Tabela 2 Przychody ze sprzedazy wg branz odbiorcow

Przychody ze sprzedazy produktéw 2019rok  Udziatw  2018rok  Udziatw  Dynamika

Lp. i towardw i materiatow (wg branz .
odbiorcéw) (tys. zt) 2019 (tys. z1) 2018 2019 : 2018
1 Przemyst maszynowy (m.in. przekfadni 41857 20,92% 46 121 23.18% 90.75%

mechanicznych i maszyn budowlanych)

2 Motoryzacja 38 832 19,41% 38844 19,53% 99,97%
3 g”f;ﬁgar;?'l'(f;wua”e W brenzy ediswniczej poza 36388  18,18% 37829 19,02% 96,19%
4 Kolejnictwo 33 589 16,78% 31192 15,68% 107,68%
5 Inne maszyny i urzadzenia 21145 10,57% 18 809 9,45% 112,42%
6 Armatura przemystowa 13 222 6,61% 10 903 5,48% 121,27%
7 Energetyka 8122 4,06% 8 003 4,02% 101,49%
8 Maszyny rolnicze 4518 2,26% 3970 2,00% 113,80%
9 Hutnictwo - - 122 0,06% -
10 r';‘;gﬁﬁ;e) (w tym pozostate ustugi, towary i 2429 1,21% 3139 1,58% 77,38%

Suma sprzedazy 200 102 100,00% 198 932 100,00% 100,59%
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Sprzedaz w 2019 r. wg branz odbiorcéw

maszyny rolnicze  pozostate, w tym pozostate
2,26% ustugi, towary i materiaty
1,21%

armatura przemystowa
6,61%

energetyka
4,06%

emyst maszynowy

inne maszyny i urzgdze
10,57%

motoryzacja

kolejnictwo 19,41%

16,78%

2.4.4, Rynki zbytu oferowanych produktow

Spotka sprzedaje swoje produkty do odbiorcow krajowych i zagranicznych w ramach dostaw
wewnatrzwspdlnotowych i eksportu.

W 2019 r. sprzedaz realizowana poza granice kraju (dostawy wewngtrzwspolnotowe i eksport)
wyniosta 101 747 tys. zt i stanowita 50,85% przychodow ze sprzedazy produkiow, towaréw i
materiatow (w 2018 r. sprzedaz poza granice kraju wynosita 102 111 tys. zt i stanowita 51,33%
przychodow ze sprzedazy). Przychody ze sprzedazy na rynki zagraniczne w 2019 r. byly o 0,36%
nizsze w stosunku do osiggnietych w 2018 r.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze catkowity udziat sprzedazy w walutach obcych i w zitotych na bazie cen
walutowych w sprzedazy ogotem, jest duzo wigkszy niz przedstawiony wyzej udziat dostaw
wewngtrzwspdlnotowych i eksportu. Wynika to z dziatalnosci niektorych klientéw Spétki na terenie
Polski, ktorzy to w catosci sprzedajg swoje wyroby na rynki zagraniczne i ceny za odlewy ustalone sg
z nimi w walucie bgdz w ztotych na bazie cen walutowych. Sprzedaz Spotki w walutach i w ziotych na
bazie cen walutowych uzalezniona od wahar kursowych w 2019 r. wyniosta 80,43%.

Sprzedaz wg rynkéw zbytu w 2019 r.
sprzedaz

eksportowa
" B 0.33%
T
= -.‘-—I_‘_"_\ ,1 b
| b
{]
dostawy d | ) .
wewngtrzwspolng } ) gpne;i;zll;;ajowa
towe y | | ,15%
50,52% _d e .
e "f
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Tabela 3 Rynki dostaw wewnatrzwspolnotowych i sprzedazy eksportowe;j

. 2019 rok . 2018 rok Udziat w Dynamika
g Kiaje (tys. zf) UdZIAW 2019 T oy 2018 2019 : 2018
1 Niemcy 59 452 58,43% 60 862 59,60% 97,68%
2 Holandia 11 659 11,46% 9 666 9,47% 120,62%
3 Czechy 8 320 8,18% 9707 3,51% 85,71%
4 Hiszpania 5 346 5,25% 3680 3,60% 145,27%
5 Wegry 4 606 4,53% 5539 5,42% 83,16%
6 Szwecja 3915 3,85% 4061 3,98% 96,40%
i Austria 2 261 2,22% 3017 2,96% 74,94%
8 Dania 1780 1,75% 750 0,73% 237,33%
9 Stowacja 1589 1,56% 1004 0,98% 158,27%
10 Wielka Brytania 1120 1,10% 1215 1,19% 92,18%
11 Wiochy 822 0,81% 470 0,46% 174,89%
12 Francja 216 0,21% 182 0,18% 118,68%
13 USA 204 0,20% 1425 1,40% 14,32%
14 Chiny 204 0,20% 474 0,46% 43,04%
15 Szwajcaria 194 0,19% 27 0,03% 718,52%
16 Serbia 46 0,05% 32 0,03% 143,75%
17 Brazylia 13 0,01% 0 - -
Razem sprzedaz zagraniczna 101 747 100,00% 102 111 100,00% 99,64%
Sprzedaz wg rynkow dostaw w 2019 r.
_ StowacjaBrazylia Dania
Wielka Brytania 1,56% 001% 1,75%. .
1,10% 2 Ch[ny
USA 0,20%
0,20% Wrtochy
Austria 0,81% .
2.96% Franc:a
Szwecja Ri24%
3,85% Serbia
0,05%
Hiszpania Szwajcaria
5,25% 0,19%
Wegry
4,53%
Holandia Niemcy
11,46% 58,43%
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2.4.5. Odbiorcy produktow Spotki

ODLEWNIE POLSKIE S.A. sg odlewnig ustugowg wykonujacg odlewy dla wielu klientéw, do wielu
branz i w bardzo wielu asortymentach. W 2019 r. Spdtka w zakresie produkcji odlewéw
wspoipracowata z 99 odbiorcami krajowymi i zagranicznymi (w 2018 r. z 104 odbiorcami). Na 80 %
przychodow ze sprzedazy odlewdw w 2019 r. skiadaly sie obroty z 18 odbiorcami odlewow (w 2018 r.
z 17 odbiorcami). Zachowana byta zasada braku dominujgcego klienta, ktoéry mogtoy zajmowac
pozycje monopolisty.

Najwiekszymi odbiorcami produktow Spétki pod wzgledem wielkosci sprzedazy byty: firma KORDEL
Antriebstechnik GmbH z siedzibg w Dulmen, ktéra osiggneta w 2019 r. 16,03 % udziat w przychodach
ze sprzedazy Spotki (w 2018 r. udziat ten wynosit 17,69%) oraz firma Track Tec S.A. z siedzibg w
Katowicach, producent strunobetonowych podkiadéw kolejowych, ktéra w 2019 r. osiggneta 12,42%
udziat w przychodach ze sprzedazy Spoétki (w 2018 r. udziat ten wynosit 10,43%).

2.4.6. Zrédla zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

W 2019 r. w zakresie dostaw materiatéw do produkcji, towarow i ustug Spotka wspétpracowata z
firmami krajowymi i zagranicznymi. Warto$¢ zakupéw w tym okresie wyniosta 60 038 tys. zt (w 2018 r.
65 744 tys. zt). Zachowana byta zasada braku dominujgcego dostawcy, ktdéry mogtby zajmowac
pozycje monopolisty. Do podstawowych materiatéw do produkcji odlewniczej zalicza sie suréwke
odlewniczg i ztom.

W zakresie zakupu surowki Spotka w 2019 r. wspdtpracowata z 7 firmami (w 2018 r. z 7 firmami).
Najwigkszym dostawcg suréwki pod wzgledem wielkosci zakupow byta firma FERRUS GROUP Sp. z
0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ktérej udziat w zaopatrzeniu ogdtem w 2019 r. wynidst 10,04% (w
2018 r. udziat tego dostawcy wyniost 10,03%). Spotka ta nie jest powigzana ze Spotkg Akcyjng
ODLEWNIE POLSKIE.

W zakresie zakupu ztomu Spotka wspotpracowata z 14 firmami (w 2018 r. z 14 firmami). Najwiekszym
dostawcg ztomu pod wzgledem wielkosci zakupow byta firma, ktorej udziat w zaopatrzeniu ogétem w
2019 r. wyniost 4,51%. W 2018 roku udziat najwiekszego dostawcy ztomu pod wzgledem wielkosci w
zaopatrzeniu ogotem wyniost 4,49%.

2.5, Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$é Spoitki, ktére
wystapity w roku obrotowym i po jego zakonczeniu

Istotnym zdarzeniem majgcym wptyw na dziatalnos¢ Spotki w przysziosci byto oddanie do uzytku w
drugim potroczu 2019 r. 6-cio tonowego pieca do topienia metalu firmy Otto Junker. Zakonczenie tej
inwestycji spowodowato istotny wzrost zdolnosci produkeyjnych, co pozwoli w przysztosci na wzrost
przychodéw i zwiekszenie produktywnosci.

W ostatnich miesigcach 2019 r. Spétka odczuta negatywne skutki globalnego ostabienia koniunktury
na rynku, zwiaszcza w gospodarce czofowych krajow Unii Europejskiej, giéwnych rynkow zbytu.
Spadek zamoéwien o ok. 20-25% przetozyt sie na gorsze wyniki w IV kwartale, ale tez bedzie miat
wptyw na dziatalno$¢ Spétki w 2020 roku.

Efekt zatamania koniunktury prawdopodobnie najbardziej czuta gospodarka niemiecka, w tym branza
odlewnicza, dla ktérych Spétka swiadczyta umowy o dzieto. Tu spadek zlecen, skrécony czas pracy,
postawit Spotke przed faktem bardzo znaczgcego ograniczenia zakresu zlecen, ilosci pracownikow
zatrudnionych w ustugach, a co za tym idzie koniecznosci restrukturyzacji Oddziatu w Niemczech i
prowadzonej tam dziatalnosci. Pierwszy kwartat 2020 r. zadecyduje o powodzeniu tej restrukturyzacji i
dalszych mozliwosciach $wiadczenia efektywnych ustug na tym rynku.
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2.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju przedsiebhiorstwa Spoétki

Czynniki zewnetrzne:

1) sytuacja makroekonomiczna, w szczegolnosci:

- koniunktura w gospodarce europejskiej, zwlaszcza u najwazniejszego partnera jakim sg
Niemcy,

— polityka gospodarcza (tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost obcigzen fiskalnych),

— wzrastajgce koszty pracy,

2) zmiany cen podstawowych surowcéw i materiatow uzywanych do produkcji odlewniczej oraz
energii elekirycznej i gazu, stanowigcych gtéwny udziat w kosztach rodzajowych produkgii,

3) wplyw na gospodarke zjawiska rozprzestrzeniania sie koronawirusa i skutkéw zmian
klimatycznych,

4) funkcjonowanie w warunkach silnej konkurencji rynkowe;j,

5) wahania kursu walut w stosunku do ziotego wplywajace na poziom efektywnosci prowadzone;
dziatalnosci gospodarczej. Trend aprecjacyjny ztotego, w szczegolnosci do euro, wplywa
niekorzystnie na konkurencyjnos¢ cenowg w dostawach wewnatrzwspdinotowych i eksporcie, a
przez to na rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j,

6) zmiana wymogéw ochrony $rodowiska wynikajgca ze zmian w obowigzujgcym w tym zakresie
prawie, skutkujgca koniecznoscig ponoszenia dodatkowych naktadéw i kosztdw (np. gospodarka
odpadami),

7) mozliwos¢ dofinansowania rozwoju Spétki w ramach programoéw unijnych i wsparcia rzgdowego,

8) konsolidacja przedsiebiorstw branzowych.

Czynniki wewnetrzne:

1) optymalizacja oferty ilosciowej i asortymentowej poprzez dostosowywanie produktow do
zmieniajgcych sig potrzeb odbiorcow, w warunkach wysokiego poziomu wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych,

2) wazrost udziatu produkcji nowych tworzyw ze stopow zelaza w produkcji ogétem,

3) wzrost kosztow pracy zwigzany z ogodlng politykg panstwa (ptaca minimalna, programy
emerytalno-rentowe, itp.)

4) realizacja Strategii Rozwoju Spotki na lata 2015-2021, w tym projektow badawczo-rozwojowych, w
celu wypracowania kierunkéw rozwoju Spotki na przysztose,

5) zwiekszanie produktywnosci procesu produkcyjnego i wydajnosci pracy,

6) doskonalenie jakosci wytwarzanych produktow,

7) skutecznos¢ wdrazania programéw oszczednosciowych w warunkach kryzysowych,

8) wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania Abas.

27. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Prognozy rozwoju dziatalnosci Spdtki opierajg sie na zatozeniach tworzenia struktur organizacyjnych i
warunkow, ktére pozwolg zdecydowanie zwigkszy¢ dziatalnosé zwigzang z:
— rozszerzeniem wiasnej obrobki mechanicznej na bazie automatycznych linii z CNC,
- zwigkszeniem skali handlu odlewami obcymi i materiatami do produkcji odlewniczej,
— zmniejszeniem zuzycia czynnikbw energetycznych przez stosowanie energooszczednych
technologii, maszyn i urzagdzen oraz wykorzystania mozliwosci odzysku energii, ograniczenia
strat lub wykorzystanie OZE.
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2.8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z
dziatalnoscia Spoftki

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Kontrahentami Spotki sg krajowe i zagraniczne, giéwnie z krajow Unii Europejskiej, podmioty
gospodarcze. W zwiazku z tym na dziatalno$¢ i wyniki Spétki majg wptyw czynniki zwigzane z ogéing
sytuacjg makroekonomiczna.

Dobra koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach Unii Europejskiej wptywa pozytywnie na wzrost
poziomu inwestycji i konsumpgji, za$é spowolnienie w gospodarce, z ktorym obecnie mamy do
czynienia, wptywa na jego stagnacje bgdz spadek. Globalny kryzys moze spowodowac w wiekszosci
krajow spadek produktu krajowego brutto i moze mie¢ istotny negatywny wplyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki. Wahania koniunktury gospodarczej stanowig
zagrozenie dla skali i efektywno$ci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarcze]. Nasilenie sie
zjawisk kryzysowych powigzanych réwniez z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa zmusito Spotke do
opracowania i aktualizacji awaryjnego planu dziatalnosci, w ktorym zdefiniowano obszary i mechanizmy
dalszego zmniejszania kosztéw w kierunku ich dostosowania do osigganych przychodéw tak, aby
Spdtka mogta prowadzic rentowng dziatalno$¢ i zachowaé piynno$é finansowg bez istotnego
zwigkszania w jej zapewnieniu bankowych zrodet zewnetrznych.

Ryzyko wahan kurséw walutowych

Przychody Spdtki w walutach i zréwnane z nimi przychody w ztotych na bazie cen walutowych,
stanowig od lat wysoki ponad 80% udziat w osigganych przez Spotke przychodach ogotem.

Spotka nie zaktada w perspektywie kolejnych miesiecy istotnych zmian w strukiurze osigganych
przychodow. Tym samym znaczna cze$¢ przychodéw Spotki bedzie narazona na ryzyko wahania
kursow walut. W przypadku znaczacej aprecjacji ztotego w 2020 r. moze dojs¢ z tego powodu do
pogorszenia rentownosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej. Umocnienie ziotego
wobec gtownych walut $wiatowych mogloby wplyna¢ na zmniejszenie konkurencyjnosci oferty Spotki i
w konsekwencji doprowadzi¢ do obnizenia osigganej przez nig marzy brutio ze sprzedazy, a tym
samym wpiyngc¢ na pogorszenie wynikéw ekonomiczno-finansowych.

Negatywne oddziatywanie aprecjacji ziotego na wyniki Spétki ogranicza czesciowo naturalne
zabezpieczenie zwigzane z dokonywaniem zakupu materiatow, gtownie surowki odlewniczej i
komponentow stuzgcych do produkcji wszystkich rodzajow stosowanych tworzyw odlewniczych,
poprzez ich import realizowany w EUR. Ponadto zgodnie z przyjetg strategig rynkowg, Spotka
zwieksza w swojej sprzedazy udziat kontrahentéw z branz, ktorych produkty finalne kierowane sg do
odbiorcow krajowych.

Spotka dopuszcza w ramach posiadanych w bankach limitdw skarbowych mozliwosé zawierania
transakeji zabezpieczajgcych typu forward, jako czesciowe zabezpieczenie osigganych przez nig
przychodéw w walutach obcych niezabezpieczonych w naturalny sposéb.

Obserwowane obecnie rozchwianie rynkéw finansowych zwigzane z symptomami globalnego kryzysu,
w tym réwniez wplywu na jego skale i tempo zagrozenia zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa moze mie¢ wptyw na destabilizacje rynku walutowego w Polsce, co w konsekwenc;i
moze réwniez przetozy¢ sie na osiggane przez Spotke wyniki.

Ryzyko wzrostu cen czynnikoéw energetycznych

Czynniki energetyczne stanowig strategiczne media dla prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, a ich
okolo 9%-owy udziat w kosztach rodzajowych prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci w kraju nalezy
uzna¢ za istotny. W IV kwartale 2018 r. nastgpit skokowy, kilkudziesiecioprocentowy wzrost cen
energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii, co w konsekwencji przetozyto sie réwniez na
oferowane odbiorcom ceny w ramach uméw indywidualnych. W takiej sytuacji Spotka w 2019 roku
dokonywata zakupu energii na Towarowej Gietdzie Energii, zawierajgc transakcje terminowe, jak
rowniez dokonujgc zakupdw na spocie. W 2019 r. drastyczny wzrost cen energii elektrycznej zostat
czesciowo zrekompensowany przez Panstwo poprzez przyjecie przez Sejm odpowiednich ustaw |
rozporzgdzen wykonawczych. Skutkowato to jednorazowym wyréwnaniem ceny w Il péiroczu 2019 r.,
przy czym diugofalowymi dziataniami ostonowymi Rzgdu nie zostata objeta branza odlewnicza. W
przypadku kontynuacji trendu wzrostowego cen czynnikéw energetycznych w 2020 r., istnieje ryzyko
dalszego wzrostu ich udziatu w kosztach produkcji, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie rentownosci
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spotka w celu zmniejszenia skutkéw wzrostu cen energi
elektrycznej, wprowadzita w 2019 r. w rozliczeniach z czescig swoich kontrahentéw dodatek
energetyczny ETZ do ceny za 1 kg odiewu, co w warunkach ostabienia koniunktury gospodarczej
zmniejsza atrakcyjno$c¢ jej oferty rynkowej w stosunku do europejskich konkurentow.
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Ryzyko utraty naleznosci

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, Spétka dostarcza swoje
wyroby do okoto 100 kontrahentow. W strukturze przychodéw Spétki dominujg odbiorcy zagraniczni.
Dostawy odbywajg sie w oparciu o potwierdzane przez Spotke zamoéwienia z okresleniem przedmiotu,
ilosci, ceny jak i terminu dostawy. Faktury wystawiane sg za kazdg dostawe z przewazajgcym 30
dniowym terminem ptatno$ci. Naleznosci sptywajg $rednio po 34 dniach.

Poniewaz w strukturze odbiorcow przewazajg renomowane firmy, w wiekszosci z siedzibg na terenie
Unii Europejskiej, ryzyko zwigzane z utratg naleznosci Spétka uznaje za $rednie z punktu widzenia
wptywu na jej ptynnosc finansowg i osiggane wyniki. Nie mozna wykluczy¢, ze réwniez w przypadku
renomowanych europejskich odbiorcéw produktéw Spotki, w zwiazku z nasilajgca sie epidemig
koronawirusa moze doj$¢ u nich do zerwania niektérych ogniw w fancuchu dostaw i zatrzymania
produkciji, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do nagtego pogorszenia ich sytuacji finansowej. W
zwigzku z tym ryzykiem, Spoétka prowadzi biezgcg ocene wiarygodnosci ekonomiczno-finansowej
swoich klientow, réwniez z wykorzystaniem informacji z wywiadowni gospodarczych. Spotka stosuje
mozliwie najkrotsze terminy ptatno$ci za dostarczone produkty i $wiadczone ustugi.

W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych wdrazane sg wszelkie przewidziane prawem
i warunkami zawartych umoéw, dziatania windykacyjne. W Spoice funkcjonuje rozbudowany system
raportowania wptywu naleznosci. Niezaleznie od tego w zwigzku z drastycznym pogorszeniem
koniunktury gospodarczej i wzrostem ryzyka niewyptacalnosci, Spotka zawarta z Towarzystwem
Ubezpieczen Euler Hermes umowe ubezpieczenia jej naleznosci w okresie od 1.10.2019 r. do
31.03.2021 r. Niestety z powodu nieprzyznania przez Towarzystwo limitdw kredytowych w wysokosci
wyzsze] niz 80% wartoéci ztozonych wnioskéw, Spoétka odstgpita od przedmiotowej umowy i
rozpoczeta negocjacje zwigzane z jej zawarciem na nowych warunkach z tym Towarzystwem, a w
przypadku nieosiggniecia porozumienia bedzie dazyé do zawarcia umowy z innym towarzystwem
ubezpieczeniowym.

Ryzyko zwigzane z realizacja uméw o dzieto na terenie Niemiec

W zwigzku ze $wiadczeniem przez Spotke ustug w branzy odlewniczej w ramach zawieranych z
kontrahentami niemieckimi umoéw o dzieto w ich obiektach fabrycznych oraz uméw uzyczenia
pracownikow, istnieje ryzyko podejmowania dziatan przez niemieckg administracje, organy podatkowe
i branzowe zwigzki zawodowe, utrudniajgcych lub uniemozliwiajgcych ich realizacje. Ponadto, w
zwigzku z przyjeciem przez Parlament Europejski Dyrektywy w sprawie egzekwowania przepisow
dyrektywy 96/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 16 grudnia 1996 r. dotyczgcej delegowania
pracownikow w ramach $wiadczenia ustug i z dniem 30.06.2020 r. jej implementacji do niemieckiego
systemu prawnego, istnieje ryzyko restrykcyjnego jej egzekwowania przez niemieckie organa
panstwowe. Skutki pogtebiajgcej sie dekoniunktury, kidre szczegoinie dotknety niemieckg branze
odlewniczg majg wptyw na dalsze zmniejszanie skali prowadzonej przez Spoétke w tym zakresie
dziatalnosci, a co za tym idzie réwniez na atrakcyjnos¢ jej kontynuacji z punktu widzenia osigganych
wynikéw ekonomicznych. Spétka szczegbdlnie narazona jest na ryzyko utraty naleznosci zwigzanych z
realizacjg umow o dzieto w zwigzku z tym, ze niemiecka branza odlewnicza przechodzi proces
glebokiej restrukturyzacji, z wykorzystaniem procedur wynikajgcych z niemieckiego prawa
naprawczego i upadfosciowego. Spétka w potowie 2020 roku dokona oceny efektéw prowadzonej w
tym zakresie dziatalnoéci oraz wptywu implementacji do niemieckiego systemu prawnego dyrektywy
dotyczacej delegowania pracownikéw i na tej podstawie podejmie decyzje o dalszej kontynuacii tej
dziatalnosci. Nie nalezy wykluczy¢ réwniez podjecia decyzji o zakonczeniu tej dziatalnosci, co moze
mie¢ wptyw na wielkos¢ osigganych przychodow i efektywnosé¢ prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq klientéw Spoétki

Spotka nie jest uzalezniona w istotny sposédb od jednego odbiorcy jej produktow. Niemniej jednak
dostawy do 10 najwigkszych odbiorcow jej produktdw, rokrocznie stanowig okoto 70% osigganych w
tym zakresie przychoddw.

Realizowana przez Spotke dalsza dywersyfikacja odbiorcéw produktéw zmniejszy ryzyko pogorszenia
wynikow ekonomiczno-finansowych, w przypadku pogorszenia sie sytuaci ekonomiczno-finansowej je;
klientow. W warunkach spowolnienia gospodarczego realizacja polityki dywersyfikacji odbiorcow
bedzie utrudniona, co w konsekwencji w przypadku pogorszenia sig sytuaciji ekonomiczno-finansowe;j
Jej dotychczasowych odbiorcéw moze mie¢ wptyw na pogorszenie wynikow ekonomicznych.
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Ryzyko wzrostu cen surowcow

Gtownymi surowcami wykorzystywanymi przez Spoétke w procesie produkcji sg: suréwki odlewnicze,
ztom zeliwny i stalowy, modyfikatory, zaprawy oraz zelazostopy. Utrzymujgcy sie trend wzrostowy cen
surowcow i materiatow podstawowych oraz wzrost cen pozostatych materiatéw produkowanych w
Polsce, ze wzgledu na wzrost cen energii, moze skutkowa¢ pogorszeniem parametrow
efektywnosciowych prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Istnieje ryzyko obnizenia rentownosci
dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke.

Spotka czesciowo przeciwdziata temu zjawisku poprzez stosowanie mechanizmu waloryzacji cen
swoich produktow wskaznikiem doptat materiatowych MTZ, ktorego wysoko$¢ wynika z bazowych cen
prowadzonych przez CAEF i OIG, jak rowniez realizuje polityke podnoszenia cen na swoje produkty dla
Klientow, u ktdrych nie funkcjonuje wskaznik doptat materiatowych. Realizacja tej polityki w warunkach
spowolnienia gospodarczego napotyka na bardzo silny opor klientéw tym bardziej, ze ze wzgledu na
coraz silniejsze zjawiska kryzysowe w globalnej gospodarce obserwowany jest spadek cen surowcow i
materiatow.

Ryzyko cyberataku

W Spoétce funkcjonujg rozwiniete systemy informatyczne we wszystkich obszarach zwigzanych z
prowadzong przez nig dziatalnoscig gospodarczg. Wiekszo$¢ z nich ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ma réznego rodzaju powigzania z otoczeniem zewnetrznym.
Z tych powodow istnieje ryzyko atakéw hakerskich oraz zainfekowania zto$liwym oprogramowaniem,
co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do paralizu infrastruktury informatycznej. Spotka podejmuje
szereg dziatan profilaktycznych przeciwdziatajgcych tym zagrozeniom, a w ich ramach zakupita i
wdrozyta systemy chronigce sie¢ lokalng i zewnetrzng przed atakami. Dodatkowo w 2020 r. zostang
wykonane audyty bezpieczenistwa i metod reagowania kryzysowego, majgce na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa informatycznego Spotki. W oparciu o nie powstang i zostang wdrozone nowe
procedury reagowania w sytuacji zagrozenia, w tym réwniez wzrostu $wiadomosci uzytkownikow o
istniejgcych zagrozeniach. Niemniej jednak nie zostanie w petni wyeliminowane ryzyko ztamania
zabezpieczen i czasowego unieruchomienia funkcjonujgcej w Spoétce infrastruktury informatycznej, co
w konsekwencji moze negatywnie wptyngé na prowadzona przez nig dziatalno$¢ gospodarczg.

Ryzyko zwigzane z zakoticzonymi i realizowanymi projektami dofinansowanymi z funduszy Unii
Europejskiej

Spotka w ramach Programu Badan Stosowanych w ciezce B zrealizowata projekt pt. ,Opracowanie i
wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji komponentéw odlewanych z zeliwa specjalnego do
pracy w ekstremalnych warunkach zuzycia $ciernego” i na podstawie Umowy o dofinansowanie
zawartej w dniu 11.05.2015 r. z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie otrzymata
dofinansowanie w kwocie 829 tys. zt. Projekt realizowany byt w okresie od 11.05.2015 r. do
28.02.2018 .

Projekt podlega monitorowaniu przez okres pieciu lat od dnia zakoriczenia jego realizacji. W
przypadku m.in. niewywigzania sie przez Spotke ze zobowigzan wynikajgcych z zawarte] umowy o
dofinansowanie, zwigzanych gtéwnie z trwatoscig projektu i nieosiggniecia wskaznikéw rezultatu w
monitorowanym okresie, istnieje ryzyko zwrotu czesci lub catosci otrzymanego dofinansowania.
Prowadzony przez Spotke monitoring wskaznikéw rezultatu w okresie trwatoéci projektu nie wskazuje
aby wysuniety zostat wniosek o zwrot czesci lub cato$ci otrzymanego dofinansowania.

Ponadto Spotka realizuje:

— Projekt pt ,Inteligentne zintegrowane zrobotyzowane systemy dla MSP kontrolowane przez
Internet w dynamicznych procesach produkcyjnych” (w skrocie: HORSE), wspdtfinansowany ze
$rodkdw unijnych w ramach programu miedzynarodowego HORIZON 2020 i na podstawie
umowy konsorcjum z 25.09.2015 r. zmienionej 7.12.2018 r., otrzyma dofinansowanie 89,6 tys. eur
(385 tys. zt). Projekt realizowany w latach 2015-2020.

- Projekt ,Zintegrowane podejécie do optymalizacji proceséw w zakresie wydajnosci zasobow
surowcowych, z wytgczeniem technologii odzyskiwania strumieni odpadow” (w skrocie
ENSUREAL), realizowany w ramach programu miedzynarodowego HORIZON 2020 i na
podstawie umowy o dofinansowanie Nr 737533-ENSUREAL z 05.07.2017 r. otrzyma
dofinansowanie w kwocie 90 923,88 eur (387 tys. z}). Projekt realizowany w latach 2017-2021.

Beneficjent jest zobowigzany, aby przy realizacji zadan w projektach HORSE i ENSUREAL

dochowat nalezyte] starannoéci i przyjat wszystkie niezbedne kroki do wykonania zadan
przewidzianych w projektach niezbednych do osiggniecia celow/ przedsiewzie¢. Potencjalna

15



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2019 r.

sytuacja niewykonania zadan ujetych w projektach kazdorazowo podlega ocenie Oficera
Projektowego z Komisji Europejskiej, ktéry sprawdza ww. kwestie i nalezyte wydatkowanie
Srodkow.

W przypadku stwierdzenia uchybien, Komisja Europejska swoje roszczenie dotyczgce zwrotu
kosztéw kieruje wobec koordynatora projektu, a dopiero ten do danego partnera na podstawie
zapiséw umowy konsorcjum.

- Projekt ,Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentow Odlewniczych w
zakresie automatyzacji i robotyzacji procesowej” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 i na podstawie Umowy o dofinansowanie zawartej 1.08.2016 r. z Ministrem
Rozwoju otrzyma dofinansowanie w kwocie 3 526 tys. zt. Projekt realizowany od 1.08.2016 r. do
31.12.2020 .

- Projekt ,Badania i opracowanie zaawansowanej technologii obrdbki skrawaniem odlewow
zeliwnych zgodnie z wymaganiami innowacyjnego elastycznego systemu paletyzaciji” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego i na podstawie Umowy o
dofinansowanie nr RPSW.01.02.00-26-0025/17-00 zawartej 25.04.2018 r. z Wojewddztwem
Swietokrzyskim w Kielcach otrzyma dofinansowanie w kwocie 1 084 475 zi. Projekt realizowany
od 01.04.2018 r. do 30.12.2020 r.

— Projekt ,Opracowanie innowacyjnej technologii komponentéw odlewniczych z
wysokojakosciowego zeliwa sferoidalnego przy zastosowaniu nowatorskie] w skali $wiatowej
techniki hybrydowo-dynamicznej modyfikacji cieklego stopu” w ramach w ramach naboru Nr
2/1.1.1/2019 do Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 i na podstawie umowy
zawartej 13.11.2019 r. z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, otrzyma dofinansowanie w
kwocie 1 934 733 zt. Projekt realizowany od 1.01.2020 r. do 30.06.2023 r.

Istnieje ryzyko, ze Spolka bedzie zobowigzana do zwrocenia czesci lub catosci otrzymanych
dofinansowan do w/w projektdow, w przypadkach wskazanych w umowach, w szczegolnosci w
przypadku zaistnienia nieprawidtowosci przy ich realizacji badz rozliczaniu.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Spotka nie jest uzalezniona od jednego dostawcy w zakresie dostaw podstawowych surowcow
i materiatow uzywanych do produkcji, to jest surowki odlewniczej, ziomu, zelazostopdw,
modyfikatorow i zapraw. Dostawy suréwki odlewniczej do krajéw Unii Europejskiej, w tym do Polski,
pochodza gtownie z importu z Rosji. Ze wzgledu na ziozong sytuacje zwigzang z kryzysem
ukrainskim, jak rowniez realizowang politykg sankcji gospodarczych wobec Rosji, istnieje ryzyko
zachwiania rytmicznosci dostaw suréwki odlewniczej oraz niekontrolowanego wzrostu cen, co moze
mie¢ negatywny wptyw na terminowo$é wykonywania zlecen produkcyjnych oraz wyniki ekonomiczne
Spotki. Spotka w 2020 r. realizowaé bedzie polityke dywersyfikacji dostaw poprzez dokonywanie
zakupow suréwki odlewniczej z Brazyli i RPA. Do produkcji wysokojakosciowych tworzyw
odlewniczych Spotka wykorzystuje modyfikatory i komponenty, ktére pochodzg réwniez z Chin.
Istnieje zatem ryzyko, w zwigzku z dalszym rozszerzaniem sie epidemii koronawirusa, zatamania
tancucha dostaw z tego kierunku, co moze utrudnia¢ produkcje tych tworzyw, a co za tym idzie,
wptywaé na terminowo$¢ dostaw do odbiorcow produktow Spotki. Dostawy ztomu, jako drugiego
waznego w produkcji odlewniczej materiatu, odbywajg sie gtéwnie w oparciu o dostawcéw krajowych.
Obecnie Spotka nie widzi ryzyka w zakresie zachwiania rytmicznosci dostaw i skokowego wzrostu cen
ztomu, ale nie mozna wykluczy¢, ze ze wzgledu na podjecie dziatan w zakresie wigczania kolejnych
piecow hutniczych do pracy nastgpi wzrost zapotrzebowania krajowego przemystu hutniczego na ten
surowiec i w dalszej perspektywie nie mozna wykluczy¢ powrotu tendencji wzrostowej w zakresie
ksztaltowania sie jego cen.

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem terminowosci dostaw

Ze wzgledu na ustugowy charakter prowadzonej dziatalnosci w zakresie produkcji komponentéw
odlewniczych, Spotka produkuje okoto 900 réznych rodzajéw detali, co jest duzym wyzwaniem
planistycznym i logistycznym zwigzanym z dotrzymaniem potwierdzonych terminéw dostaw. Spotka
narazona jest do przyjmowania odpowiedzialnosci finansowej za ewentualne skutki nieterminowosci
dostaw. W 2018 r. wielko$¢ produkeji odlewniczej siegneta poziomu maksymalnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych, co w konsekwencji zwiekszato ryzyko w zakresie zapewnienia terminowosci
dostaw.

W celu ograniczenia wystgpienia negatywnych skutkow tego ryzyka, Spoika zwiekszyta w 2019 r. swoj
potencjat wytworczy w zakresie ptynnego metalu, zwigzany z zakupem i instalacja kolejnej jednostki
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topigcej. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt wplywu dekoniunktury na jej portfel zaméwien, co
w konsekwencji przektada sige na nizszy poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych. Spétka
doskonali¢ bedzie swoj system planowania produkcji i logistyki dostaw, wdrazajgc informatyczny
system zarzadzania Abas. Spétka ubezpiecza sie od skutkéw wystgpienia tego ryzyka w ramach
klauzul dodatkowych odpowiedzialnosci cywilnej za produkt. Na terminowosé dostaw moze mieé
rowniez wptyw przerwanie tancucha dostaw niektoérych komponentéw stuzacych produkcji odlewnicze;j,
a pochodzgcych z obszardw dotknietych koronawirusem.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem bankowym

Finansowanie dziatalno$ci gospodarczej Spotki odbywaé sie bedzie w ramach:

- kredytu rewolwingowego udzielonego przez Bank Millennium S.A. w Warszawie w wysokosci
10 min zt z okresem kredytowania do 1.12.2021 r.

Spotka rozwaza zwigkszenie zaangazowania finansowania zewnetrznego jej dziatalnosci

gospodarczej w ramach linii wielocelowej zawierajgcej kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 12 min

zt obejmujgcej rowniez limit na akredytywy i gwarancje bankowe do kwoty 5 min zt.

Niemniej jednak jesli zaistniejg okolicznosci okreslone w umowach z powyzszym bankiem, w tym m.in.

w przypadku niewywigzywania si¢ z obowigzkéw umownych przez Spotke lub w sytuacji pogorszenia

sie w ocenie banku, osigganych przez Spdtke wynikéw ekonomiczno-finansowych, bank ma prawo

wypowiedzenia zawartych ze Spdtkg umoéw w zakresie finansowania jej dziatalnosci gospodarczej, co

moze prowadzi¢ do przejsciowych probleméw zwigzanych z utrzymaniem ptynnosci finansowej i

koniecznosci finansowania sie kredytem kupieckim w stosunku do poziomu okreslonego w umowach z

dostawcami Spotki oraz ryzyko uruchomienia zaspokojenia bankéw w ramach ustanowionych

zabezpieczen. Zabezpieczenia ustanowione sg roéwniez na majatku, ktdry stanowi kiuczowg

substancje, niezbedng do prowadzenia przez Spotke dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

W sktad Zarzgdu wchodzg osoby od wielu lat zwigzane ze Spdtkg. Rezygnacja z zajmowanego
stanowiska przez ktéregokolwiek z czionkéw Zarzgdu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich
obowigzkow (np. ze wzgledéw losowych) lub ich odwotanie z przyczyn okreslonych w §15 ust. 4
Statutu przez Rade Nadzorczg (zgodnie z postanowieniami §15 ust. 2 Statutu) lub przez Walne
Zgromadzenie (zgodnie z 8§15 ust. 2a Statutu) mogg mie¢ negatywny wplyw na biezgce
funkcjonowanie Spotki oraz perspektywy jej rozwoju.

W zwigzku z tym, ze konkurenci Spétki modernizujg i zwiekszajg swoje zdolnosci produkcyjne, jak
rowniez wdrazajg do produkcji nowe generacje tworzyw, istnigje ryzyko podejmowanie przez nich
dziatann majgcych na celu przejecie kluczowych pracownikéw Spoétki szczegéinie z obszaru produkc;ji i
marketingu. Zjawisko to oprécz wymiaru regionalnego ma wymiar ogélnopolski i ogélnoeuropejski.
Odejscie kluczowych pracownikéw z kadry kierowniczej Spétki jak roéwniez z obszaru produkcji i
marketingu, moze mie¢ negatywny wplyw na jej biezgcg dziatalno$é, pozycje rynkowg oraz osiggane
wyniki ekonomiczno-finansowe.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku odlewniczym. Inwestycie zrealizowane w
ostatnich latach sprawily, iz Spétka dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym oraz duzym
potencjatem produkcyjnym i badawczo-rozwojowym. Dzieki temu jest w stanie realizowa¢ zamoéwienia
klientow na skomplikowane konstrukcyjnie komponenty odlewnicze z tworzyw najnowszej generacji,
w konkurencyjnych cenach i terminach oraz z uwzglednieniem innych istotnych dla klientow warunkdw
dostaw.

Na rynku obserwuje sig nasilenie konkurencji ze strony odlewni krajowych i zagranicznych, ktore
podobnie jak Spotka modernizujg i zwigkszajg swoj potencjat wytworczy. Istotnym zagrozeniem jest
rowniez import tanich odlewéw z krajéw niebedacych cztonkami Unii Europejskiej, szczegdlnie z Chin,
Turcji i Indii, chociaz w stosunku do typowego asortymentu produktowego Spétki zagrozenie to ma
mniejsze znaczenie, rowniez ze wzgledu na zatamanie sie dostaw z Chin w zwigzku z wystapieniem
epidemii koronawirusa. Walka cenowa na europejskim i $wiatowym rynku odlewniczym, ktéra w
warunkach dekoniunktury gospodarczej przybiera na sile, moze wptynaé na pogorszenie wynikow
finansowych osigganych przez Spotke oraz utrate czesci klientéw. Utrudnione moze byé réwniez
pozyskiwanie nowych kontrahentow.
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Ryzyko zmian przepiséw prawnych i ich interpretacji

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa i rozne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepisobw prawa, a w szczegoélnosci przepisdéw podatkowych,
przepiséw prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierzaé w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci i pozycji rynkowej Spotki. Przepisy prawa polskiego
podlegajg biezgcemu dostosowywaniu do prawa Unii Europejskiej, a zmiany te mogg mie¢ wplyw na
otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Spotki.

Zmieniajgce sie przepisy prawa, w tym w zakresie ochrony $rodowiska, moga spowodowac natozenie
na Spotke dodatkowych obowigzkow i wzrost kosztdéw, co moze mie¢ wplyw na jej rentownoscé i
osiggane wyniki.

29. Umowy znaczace dla dzialalnosci Spoétki oraz umowy
ubezpieczenia

Spotka Akcyjna ODLEWNIE POLSKIE jako umowe znaczacg rozumie umowe [ub umowy, ktérej jedng
ze stron jest Spotka, a ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy
Spotki za okres ostatnich czterech kwartatdw.

Powyzsze kryterium ma zastosowanie przy zatozeniu, ze:

1. wartos¢ znaczgcej umowy ustalana jest wediug: wysokosci ceny/wartosci przedmiotu $wiadczenia
wynikajgcego z umowy, lub szacowanych skutkéw finansowych realizacji umowy dla sytuacji
Spotki,

2. warto$¢ znaczgcej umowy ustalana jest:

a) przy umowie wieloletniej czasowej — jako tgczna wartosé swiadczen za caty okres,

b} przy umowie na czas nieokreslony — jako tgczna warto$¢ swiadczen za okres 5 lat,

c) przy braku mozliwosci okreslenia wartoSci $wiadczenia — jako wartos¢ szacunkowa
przedmiotu umowy,

3. za znaczgcg umowe uznaje sie dwie lub wiecej umow zawartych z tym samym podmiotem w
okresie krotszym niz ostatnie 12 miesiecy, jezeli ich 1gczna warto$¢ przekracza ustalone kryterium
wartosciowe.

Mechanizm ten dotyczy takze wartosci zaméwien sktadanych w wykonaniu umow o charakterze

ramowym.

Zgodnie z powyzszym kryterium, w okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie zawarta nowych
znaczgcych umow.

Wszystkie umowy sg dodatkowo analizowane pod katem spetnienia kryterium informacji poufnej
zdefiniowanej w art. 7 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U. UE. L. 2014.173.1).

2.9.1. Umowy ubezpieczenia
Na 31.12.2019 r. Spotka byta strong umow ubezpieczenia zawartych z:

Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w Warszawie:

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk. Przedmiotem ubezpieczenia sg budynki i budowle,
maszyny i urzgdzenia, srodki trwate, srodki transportu (z wytgczeniem samochodéw osobowych),
wyposazenie, narzedzia, mienie ruchome, $rodki obrotowe, wartosci pieniezne od rabunku w
lokalu, wartosci pienigzne w transporcie, szyby i inne ttukace sie przedmioty na tgczng sume
109 108 tys. zt.

Stawka za ubezpieczenie wynosi 0,0448%. Sktadka za ubezpieczenie wynosi 49 tys. zt
Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

- Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk. Przedmiotem ubezpieczenia sg Srodki trwate: ,Stacja
przerobu mas formierskich” i ,Automatyczna linia formierska”’, na tgczna sume 26 895 tys. zi.
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Stawka za ubezpieczenie wynosi 0,0448%. Skiadka za ubezpieczenie wynosi 12 tys. zi.
Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrong ubezpieczenia objeta jest dziatalnosé
zwigzana z produkcjg wyrobow odlewniczych. Przedmiot ubezpieczenia obejmuje
odpowiedzialnos¢ cywilng ustawowg za szkody osobowe i rzeczowe powstate w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem. Ochrong ubezpieczeniowg nie jest objeta
dziatalnos¢ prowadzona przez Spétke na terenie Niemiec w ramach umow o dziefo.

Suma gwarancyjna wynosi do 21 000 tys. zt na wszystkie wypadki.

Koszt roczny 39 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej. Ochrong ubezpieczeniows objeta jest dziatalnosé
prowadzona przez Spotke na rzecz kontrahentéow na terenie Niemiec w ramach uméw o dzielo.
Przedmiot ubezpieczenia obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng ustawowg za szkody osobowe i
rzeczowe powstate w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i posiadanym mieniem. Suma
gwarancyjna na wszystkie wypadki wynosi do 21 000 tys. zi.

Koszt roczny 14 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

Ubezpieczenie maszyn od awarii. Przedmiotem ubezpieczenia sg maszyny i urzgdzenia, $rodki
transportu (bez pojazdéw zarejestrowanych w tym samochodéw osobowych) na tgczng kwote
70 923 tys. zt.

Stawka ubezpieczenia wynosi 0,154% wartosci, koszt roczny 109 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte
na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

Ubezpieczenie maszyn od awarii. Przedmiotem ubezpieczenia sg $rodki trwate ,Stacja przerobu
mas formierskich” i Automatyczna linia formierska” na tgczng kwote 27 691 tys. zt.

Stawka ubezpieczenia wynosi 0,154% wartosci, koszt roczny 43 tys. zt. Ubezpieczenie zawarte
na okres od 06.10.2019 r. do 05.10.2020 r.

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego zawarte na okres od 06.10.2019 do 05.10.2020.
Przedmiotem ubezpieczenia jest sprzet elektroniczny stacjonarny i przenosny na wartosé
1619 tys. zt. Koszt roczny 7 tys. zt.

oraz ubezpieczenia $rodkow transportu dopuszczonych do ruchu na drogach publicznych.

Commercial Union Polska Grupa AVIVA

Grupowe Ubezpieczenie na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym OPIEKUN VIP
obejmujace poszczegblnych Czionkéw Zarzadu Spotki z nastepujgcg wysokoscig i zakresem
zapewnionej ochrony: z tytutu $mierci 500 tys. zt, z tytutu $mierci wskutek nieszczesliwego
wypadku 500 tys. zi, z tytulu trwatego uszczerbku na zdrowiu wskutek NW 100 tys. z,
powaznego zachorowania 100 tys. zt

Grupowe Ubezpieczenie na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym OPIEKUN VIP
obejmujgce jedenastu pracownikow Spoétki objetych funkcjonujgcym w Spétce programem ,Mioda
Kadra — Przyszios¢ Firmy” z nastepujgcg wysokoscig i zakresem zapewnione] ochrony: $mierc¢
uczestnika 100 tys. zi, Smier¢ wskutek nieszczesliwego wypadku 100 tys. zt, trwaly uszczerbek
na zdrowiu wskutek NW w systemie $wiadczen progresywnych 50 tys. zt, powazne zachorowanie
40 tys. zl, leczenie szpitaine w systemie $wiadczen progresywnych 15 tys. zt i $wiadczenie
szpitalne ,zdrowe zycie” 30 tys. zt

2.10. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2019 roku w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych, bedacego
jednostkg organizacyjng Spétki, realizowane byly 4 projekty wspomagane $rodkami zewnetrznymi,
kilka wewnetrznych prac badawczych wewnetrznych oraz opracowano i zgioszono 3 wnioski do
konkurséw zewnetrznych.

1.

Badania skrawalnosci zeliwa sferoidalnego w warunkach zaawansowanych elastycznych
systemdw obrobki skrawaniem CNC/FMS.
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Efektem projektu bedzie pozyskanie umiejetnosci i rozwoj nowej techniki wytwarzania dla Spotki
jakg jest obrobka skrawaniem, z zastosowaniem zaawansowanych metod obrébki mechanicznej
odlewow w $rodowisku systemu FASTEMS zainstalowanym w Spdice. Projekt jest realizowany w
podwykonawstwie z Wydziatem Mechatroniki i Budowy Maszyn Politechniki Swigtokrzyskiej.
Wynikiem dotychczasowych badan sg wiedza i umiejetnosci doboru parametréw skrawania dla
odlewow z rdznych gatunkéw zeliwa sferoidalnego, w tym zeliwa ausferrytycznego. Projekt bedzie
kontynuowany.

2. ,Smart integrated Roborics system for SMEs controlled by Internet of Things based on dynamic
manufacturing processes” (Inteligentne zintegrowane zrobotyzowane systemy dla MSP
kontrolowanych przez Internet w dynamicznych procesach produkcyjnych), o nazwie skrdconej
HORSE.

Projekt HORSE realizowany w ramach programu HORIZON 2020 dotyczy robotyzacji operagii
wykoriczenia odlewow (odcinania ukfadow wlewowych i szlifowania) i wzmacnia w Spélce
dziatania (synergia) w zakresie automatyzacji i robotyzacji we wdrazaniu zasad Przemystu 4.0 i
loT.

Efektem dotychczasowych badan jest opracowanie zalozen i konstrukcji robota realizowanego
przez konsorcjum dla potrzeb Spotki (dostawa w | kw. 2020 r.). Projekt bedzie zakonczony w Il kw.
2020 r.

3. ,Integrated approach to process optimisation for raw material resources efficiency, excluding
recovery technologies of waste streams” (Zintegrowane podej$cie do optymalizacji proceséw w
zakresie wydajnosci zasobdw surowcowych, z wylgczeniem technologii odzyskiwania strumieni
odpadow), o nazwie ENSUREAL.

Projekt ENSURAL dotyczy technologii przetwarzania rud aluminium i odlewniczego wykorzystania
odpadu procesowego jakim jest produkt o skiadzie surowki zelaza (ponad 10 % udziat w
produkcie topienia rudy Al.). Jest tu sprawdzana idea, ze odpad przestaje nim by¢ gdy znajdzie
komercyjnego odbiorce. Projekt posiada aspekty zréwnowazonego rozwoju. Jest mozliwy do
realizacji dzieki nabytym zasobom w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw
Odlewniczych. Projekt jest realizowany z podwykonawstwem Wydziatu Odlewnictwa Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Dotychczasowym efektem projektu jest wstepna pozytywna ocena dostarczonej surdwki dla
procesu odlewniczego niektérych gatunkéw zeliwa. Badania bedg kontynuowane.

4. Wozrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w zakresie
automatyzacji i robotyzacji procesowej.
W 2019 r, w ramach projektu " Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentow Odlewniczych w zakresie automatyzacii i robotyzacji procesowej” zainstalowano
~Automatyczny system modyfikacji dynamicznej” dostarczony przez Pour-Tech.

Ponadto prowadzono prace badawcze w zakresie =zaplanowanych w projekcie 4 prac
eksperymentalnych.

1) Projekt |. Opracowanie procesu programowania i optymalizacja zrobotyzowanego odcinania
prototypowych odlewdw.

W ramach projektu, wraz z Wydziatem Odlewnictwa AGH dokonano badan w zakresie oceny

stanu obecnego dot. wskaznikéw ekonomicznych w zakresie robotyzacji i zalecenia dot.

rozwoju tej techniki w Odlewni i branzy. Opracowanie z badan bedzie dostarczone przez AGH

w | kw. 2020 r.

2) Projekt Il. Opracowanie technicznego przygotowania obrébki skrawaniem odlewdw i
optymalizacja procesu automatycznego systemu FMS.

Przeprowadzono prace eksperymentalne w nastepujgcym zakresie:

— zasady konstruowania przyrzadéw mocujacych (doradztwo MSP),

- wdrozenie systemu MeasurLink 8 dot. zarzadzania jakoscig obrébki skrawaniem i
diagnozowanie stabilnosci procesowej (doradztwo jednostki naukowej); realizacja
wspolnie z Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (prof. dr hab. inz.
Tadeusz Satacinski), dokonujgc wstepnej oceny stabilnosci i zdolnosci procesow obrobki
skrawaniem.

3) Projekt IV. Testowanie i walidacja metod i systeméw badawczych prowadzacych do
metalurgicznej stabilnosci procesowe;.
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Efekt poznawczy i utylitarny zrealizowanych badan dotyczyt opracowania procedur
badawczych w zakresie mikroskopii elektronowej i analizy EDS dot. zeliwa sferoidalnego
(doradztwo jednostki naukowej); projekt zrealizowany we wspoétpracy z prof. dr hab. inz.
Marcinem Gornym z Wydziatu Odlewnictwa AGH.

4) Projekt Ill. Testowanie i walidacja procesu tomografii komputerowej skomplikowanych
odlewdw zeliwnych.
Prowadzone prace badawcze potwierdzity przydatnos¢ zainstalowanego w Odlewni tomografu
komputerowego, w szczegélhosci na etapie wdrazania nowych uruchomien.

W 2019 roku trwaty prace wdrozeniowe wynikéw projektu zakonczonego w lutym 2018 r. pn.
,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji komponentéw odlewanych z zeliwa
specjalnego do pracy w ekstremalnych warunkach zuzycia $ciernego” pod skrocong nazwg
,Defibratory”. Projekt byt realizowany w ramach konsorcjum naukowo-przemystowego z Wydziatem
Odlewnictwa AGH (Lider) i OP HANDEL, w ramach NCBIR program PBS. Prace wdrozeniowe
wynikow projektu do dziatalnosci gospodarczej przewidziane sg w okresie 3 lat.

W 2019 roku Spétka zgtosita do konkursu nastepujace projekty:

1. Opracowanie innowacyjnej technologii komponentdéw odlewniczych z wysokojakosciowego zeliwa
sferoidalnego przy zastosowaniu nowatorskiej w skali swiatowej techniki hybrydowo-dynamiczne;
modyfikacji ciektego stopu.

Projekt, o nr POIR.01.01.01-00-545/19 zostat zatwierdzony przez NCBIR do realizacji w latach
2020-2023.

2. Opracowanie technologii topienia i obrobki pozapiecowej zeliwa sferoidalnego umocnionego
krzemem, eliminujgcej skionno$é do tworzenia grafitu Chunky oraz porowatosci odlewow,
gwarantujgcej stabilnosc¢ ich wlasciwosci uzytkowych.

Whniosek dot. konkursu NCBIR ,szybka $ciezka”, |. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa 1.1. Projekty B+R przedsiebiorstw 1.1.1. Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa.

Status wniosku — pozytywna ocena formalna, w trakcie ceny merytorycznej.

3. Ponadto zgtoszony zostat wniosek nt. ,Opracowanie technologii odlewniczej i wykonanie odlewéw
kot zebatych i probek badawczych z zeliwa ADI", jako Projekt Celowy Sieci tukasiewicza,
Instytut Technologii Eksploatacji Radom. Projekt bedzie realizowany w formie podwykonawstwa

zleconego przez ITE Radom. Celem projektu jest ocena przydatnosci zeliwa ADI do két zebatych.
Projekt w ocenie.

W 2019 r. Spotka na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowo-wdrozeniowg poniosta naktady w wysokosci

1753 tys. zt i byly one nizsze 0 71,39% w stosunku do 2018 r., ktére wyniosty 6 129 tys. zt, w tym:

— nakfady na prace badawcze w wysokosci 1 134 tys. zt (w 2018 r. 582 tys. z}),

- nakfady inwestycyjne w wysoko$ci 619 tys. zt na srodki trwate wykorzystywane do realizaciji prac
badawczo-rozwojowych przez wewnetrzng jednostke organizacyjng Spotki, tj. Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Komponentéw Odlewniczych (w 2018 r. 5457 tys. zt) — kwota ta ujeta jest w
nakfadach inwestycyjnych w pkt. 3.7 niniejszego sprawozdania.

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowo-wdrozeniowg w 2019 r. stanowily 0,88% przychoddw
netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, a w 2018 r. stanowity 3,08% przychodéw netto
ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow.

2.11. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2019 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie toczyty sie postepowania przed
sgdem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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3. SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA

W Spéice ODLEWNIE POLSKIE S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowosci w sposéb zapewniajacy wyodrebnienie wszystkich informacii istotnych dla
oceny sytuacji majgtkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci sporzgdzenia
obowigzujgcych sprawozdan finansowych, w tym rachunku zyskow i strat w uktadzie kalkulacyjnym -
dla potrzeb spetnienia wymogoéw wynikajgcych z Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych z 29
marca 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) oraz w ukiadzie rodzajowym - dla potrzeb GUS; rachunku
przeptywow srodkow pienieznych metodg posrednig jak réwniez wiasciwego dokonania rozliczen z
jednostkami publicznoprawnymi.

Zasady zostaty opisane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego w punkcie 10.

Prezentowane dane dotyczg okresu od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. i sg poréwnywalne do danych za
okres od 1.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Dane podawane sg w tys. zt.

3.1. Podsumowanie wynikoéw

3.1.1. Rachunek zyskow i strat Spéiki

Tabela 4 Rachunek zyskow i strat Spotki

Lp.  Wyszczegéinienio o Wiy 20%6: 2013
A ﬁfiﬂ:fﬁg Vie sprzedazy produktow, towarow 200 102 198 932 1 OO?Qi/:
B :(rz:giz?érivedanych produktéw, towardw | 1 60585 163 196 98, 400-/?"
C  Zysk (Strata) brutto ze sprzedazy 39 517 35736 110,58%
D Koszty sprzedazy 5 507 6 346 86,78%
E  Koszty ogélnego zarzadu 12 333 13 499 91,36%
F Zysk (Strata) ze sprzedazy 21677 15 891 136,41%
G  Pozostate przychody operacyjne 3916 2974 131,67%
H  Pozostate koszty operacyjne 1454 775 187,61%
| Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 24 139 18000 133,44%
J Przychody finansowe 3 B 448 0,67%
K Koszty finansowe 304 201 1561,24%
L Zysk (Strata) brutto 23 838 18337  130,00%
M  Podatek dochodowy, w tym 57602 3401 147,07%

- podatek dochodowy biezacy 4919 3726 132,02%
- podatek dochodowy odroczony i 53 7 -325 N -55, 54% W
N Zysk (Strata) netto 18 836 14 936 126,11%

W 2019 r. przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw wyniosty 200 102 tys. z, co
oznacza wzrost 0 0,59% w poréwnaniu do osiggnietych w 2018 r.

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw za 2019 r. wyniosty 160 585 tys. zi, co oznacza
spadek o 1,60% w poroéwnaniu do 2018 r.

Koszty sprzedazy za 2019 r. zmniejszyly sie w stosunku do 2018 r. 0 13,22 %, natomiast koszty
0golnego zarzadu w tym okresie zmniejszyty o 8,64%.

Za 2019r. Spotka uzyskata zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 24 139 tys. zt (w2018 r. 18 090
tys. zt), zysk brutto w kwocie 23 838 tys. zt (w 2018 r. 18 337 tys. zi ) oraz zysk netto w kwocie 18 836
tys. zt (w 2018 r. 14 936 tys. zi).
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W okresie sprawozdawczym za 2019 r. wystgpit biezgcy podatek dochodowy od oséb prawnych w
kwocie 4 919 tys. zi, a réznica stanu podatku odroczonego na poczatek i koniec 2019 r. ujeta w
rachunku zyskéw i strat za 2019 r. wykazata zwigkszenie podatku dochodowego o kwote 83 tys. zt, co

miato wptyw na zmniejszenie zysku netto i nadwyzki finansowe;j.

3.1.2. EBITDA i nadwyzka finansowa

Tabela 5 EBITDA i nadwyzka finansowa

(zysk netto + amortyzacja)

on Mivezczeadinieste 2019r. 2018 . " Dynamika
p. Wyszczeg w tys. zt w tys. zt 2019/ 2018
4  EBITDA ] ) 34 376 27 421 125,37%
(zysk operacyjny + amortyzacja) i
PR ] 20073 24 267 119,81%

Wskaznik EBITDA za 2019 r. wyniost 34 376 tys. zt i byt wyzszy o 25,37% od EBITDA za 2018 r.
Nadwyzka finansowa w 2019 r. wyniosta 29 073 tys. zt i byta wyzsza 0 19,81% od osiggnietej w 2018

roku.

3.1.3. Bilans Spétki

Suma bilansowa na dzien 31.12.2019 r. wynosita 110 590 tys. zt i w stosunku do sumy bilansowej na
31.12.2018 r. zwiekszyta sie 0 1 776 tys. zi, tj. 0 1,63%.

Tabela 6 Aktywa i pasywa Spotki

. 31.12.2019r. Udziat  31.12.2018r. Udziat Dynamika
Lp. Bilans
i w tys. zt w 2019 r. w tys. zt w 2018 r. [3:5]
1 2 3 4 5 6 7
A.  Aktywa razem 110 590 100,00% 108 814 100,00% 101,63%
1. Aktywa trwafe 50,61% 56 714 52,12% 98,69%
2.  Aktywa obrotowe 48,71% 51725 47,54% 104,13%
5. Nalezne wpiaty na kapitat . 0 } }
" podstawowy
4. Udzialy (akcje) wiasne 0,68% 375 0,34% 201,87%
B. Pasywarazem 110 779 100,00% 108 814 100,00% 101,63%
1. Kapitat wtasny 69,53% 66 780 61,37% 115,15%
2. Zobowigzania i rezerwy 30,47% 42 034 38,63% 80,16%
3.2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.2.1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Spotka osigga przychody z dziatalnosci Jednostki Macierzystej w kraju i z dziatalnosci Oddziatu Spoiki

w Niemczech.
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Tabela 7 Przychody Spotki wg miejsca ich generowania

s 2019 rok Udziat w 2018 rok Udziat w Dynamika
Wyszczegolnienie

L. (tys. 2}) 2019 (tys. z4) 2018 2019 : 2018

1 Pezychody 25 sprzedazyaproduktow; 200102  100,00% 198932  100,00%  100,59%
towardw i materiatow, w tym:

1.1, ﬁrca’jzf*a'“"sc' Jednostki Macierzystej w 163714  81,82% 161103 80,98%  101,62%

12, zdziatalnosci Oddziatu w Niemazech *) 36388  18,18% 37820 19,02% 96,19%

Struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialéw

Spotka osigga przychody ze sprzedazy wyrobéw z produkcji wiasnej oraz z wyrobow wytwarzanych w
innych odlewniach (przychody ze sprzedazy produkcji obcej), ze $wiadczenia ustug w kraju i poza jego
granicami, a takze z handlu towarami i materiatami.

Tabela 8 Struktura przychodoéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
2019 rok Udziat w 2018 rok Udziat w Dynamika

Wyszczegdlnienie

Lp. (tys. zt) 2019 (tys. zt) 2018 2019 :2018
1 Przychody ze sprzedazy, w tym: 200 102 100,00% 198 932 100,00% 100,59%
1.1. przychody ze sprzedazy produkcji , w tym: 160 284 80,10% 158 632 79,74% 101,04%
1.1.1. przychody ze sprzedazy produkcji wtasnej 168 114 79,02% 157 918 79,38% 100,12%
1.1.2 przychody ze sprzedazy produkcji obcej 2170 1,08% 714 0,36% 303,92%
1.2 przychody z ustug, w tym: 39 158 19,57% 39 629 19,92% 98,81%
1.2.1. b2 g = ;}Z’“g SWIRCERIYE!yoZa 36388  18,18% 37829 19,02% 96,19%
1.2.2. przychody z ustug pozostatych 2770 1,39% 1 800 0,90% 153,89%
1.3 przychody z handlu 660 0,33% 671 0,34% 98,36%

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow za 2019 r. w poréwnaniu do 2018 r.
wzrosty 0 0,59% i wyniosty 200 102 tys. z, a w 2018 r. wyniosty 198 932 tys. zt.

Struktura przychodéw wediug rynkow zbytu

Tabela 9 Struktura sprzedazy wg rynkéw zbytu

Wyszczggélnienie 2019 rok Udziatw 2018 rok Udziat w Dynamika

Lp. (tys. z1) 2019 (tys. zf) 2018 2019: 2018
1 Sprzedaz krajowa 98 355 49,15% 96 821 48,67% 101,58%
2 Dostawy wewnagtrzwspdlnotowe 101 086 50,52% 100 152 50,34% 100,93%

Sprzedaz eksportowa 661 0,33% 1959 0,99% 33,74%
Sprzedaz razem 200 102 100,00% 198 932 100,00% 100,59%

Udziat sprzedazy realizowanej w dostawach krajowych w przychodach ze sprzedazy
w 2019 r. wyniost 49,15% (w 2018 r. udziat ten wyniost 48,67%), natomiast udziat sprzedazy
realizowanej poza granice kraju (dostawy wewnatrzwspoinotowe i eksport) wynidst 50,85% (w2018 .
udziat ten wyniést 51,33%).

Nalezy zwrocic uwage, ze catkowity udziat sprzedazy w walutach obcych i w ztotych na bazie cen
walutowych w sprzedazy ogotem, jest duzo wiekszy niz przedstawiony wyzej udziat dostaw
wewngtrzwspolnotowych i eksportu. Wynika to z dziatalnosci niektorych klientéw Spotki z Polski,
ktorzy w catosci sprzedajg swoje wyroby na rynki zagraniczne i ceny za odlewy ustalone sg w walucie.
Sprzedaz Spotki w 2019 r. zalezna od wahan kursowych wynosi 80,43%.

W okresie 12 miesigcy 2019 r. kurs PLN/EUR obliczony dla rachunku zyskow i strat jako srednia
arytmetyczna $rednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca wyniost
1EUR= 4,3018 PLN i byt wyzszy 0 0,82 % w poréwnaniu do kursu wyliczonego tg samg metodg za
12 miesiecy 2018 r., gdzie 1EUR = 4,2669 PLN.
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Tabela 10 Struktura walutowa przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Lp. Wyszczegodlnienie

Struktura

w 2019

2018 r.

Struktura  Dynamika

r. w2018r.  2019/2018

tys. zt

1 Przychody ze sprzedazy produktéw, towardow i
materiatéw, w tym:

100,00% 198 932 100,00% 100,59%

1) przychody osiggnigte w PLN

19,57% 34 046

17,12% 115,02%

przychody osiggniete w walutach obcych i
2) wyrazonych w ziotych, ustalanych na bazie cen
walutowych

80,43% 164 886

82,88% 97,61%

Udziat przychodow ze sprzedazy w walutach obcych i wyrazonych w zitotych, ale ustalanych na bazie
cen walutowych (giéwnie w EUR) w przychodach ze sprzedazy za 2019 r. wynidst tgcznie 80,43% (w

2018 r. wyniost 82,88%)

3.2.2. Pozostale przychody operacyjne

Tabela 11 Pozostate przychody operacyjne

L w Sinieni 2019r. 2018r. Dynamika
£ Tdmssegovene w tys. zt wtys.zt  2019:2018
Dofinansowanie ze $rodkéw pomocowych z lat
ubiegtych do projektéw inwestycyjnych i badawczych
1 rozliczane proporcjonalnie do amortyzaciji 1989 1432 138,90%
dotowanych srodkdw trwalych iwartosci
niematerialnych i prawnych -
2 Ofrzymane odszkodowania, kary i grzywny 659 227 290,31%
Dofinansowanie — refundacja wynagrodzen o
3 pracowniczych z PFRON (2 4 f10188%
4 Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych na naleznosci 317 112 283,04%
5 Zwrot kosztow (Oddziat Niemcy) 304 184 165,22%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych materiaty, o ey
6 towary i wyroby gotowe o £oa 53,44%
7  Pozostale 62 85 72,95%
8 Rozwigzanie rezerwy na gwarancje (Oddziat Niemcy) 0 138 -
9  Zysk ze sprzedazy srodkow trwatych 0 124 -
10  Przedawnione zobowigzania 0 9 -
RAZEM 3916 2974 131,68%

Pozostate przychody operacyjne w 2019 r. wyniosty 3 916 tys. zt i byly wyzsze o 31,68% w stosunku

do 2018 r.

3.2.3. Przychody finansowe

Tabela 12 Przychody finansowe

P 2019r. 2018 r. Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie wiys. zt w tys. zd 2019: 2018
1 Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych — 3 0

dywidenda 3

2 Odsetki naliczone od naleznosci 0 2 -
5 Wynik na roznicach kursowych zrealizowanych | 0 i o
__niezrealizowanych e L - .

RAZEM 3 448 0.67%

Przychody finansowe w 2019 r. wyniosty 3 tys. zt i w stosunku do 2018 . zmniejszyly sie 0 99,33 %.
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3.2.4. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Tabela 13 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Udziat w Udziat w
L Rodzaj kosztu 2019 r. kosztach 2018 r. kosztach Dynamika
p- w tys. zt ogolem w w tys. z¢ ogétem w 2019/2018
2019 r. 2018 r.

1. Amortyzacja 10 237 5,62% 9331 5,20% 109,71%
2. zuzycie materiatéw i energii 76 895 42,25% 76 748 42,74% 100,19%
2.1.  wlym: energia 11 607 6,38% 10705 5,96% 108,42%
3. ustugi obce 27 750 15,25% 26 399 14,70% 105,12%
4. podatkii optaty 1179 0,65% 1285 072%  91,75%
5, WynagrodzeniaiSwiadczenia na 59 895 32,91% 59 359 33,06% 100,90%

rzecz pracownikow
6. pozostate koszty 6039 3,32% 6 427 3,58% 93,96%
Ogéiem koszty 181 995 100,00 % 179 549 100,00 % 101,36%

Analiza struktury kosztéw rodzajowych wskazuje, ze w 2019 r. w poréownaniu z 2018 r. zmnigjszeniu
ulegt udziat zuzytych materiatéw i energii o 0,49 punktu procentowego, podatkéw i optat o 0,07 punkiu
procentowego, wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 0,15 punktu procentowego oraz

pozostatych kosztow o 0,26 punktu procentowego.

Natomiast zwiekszeniu ulegt udziat amortyzacji o 0,42 punktu procentowego i udziat obrobki obcej o

0,55 punkiu procentowego.

3.2.5. Pozostale koszty operacyjne

Tabela 14 Pozostate koszty operacyjne

Lp. _Rodzaj kosztu wiys. 2 wiyes 20192018
1 Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci 951 202 470,80%
5 v(a;ir%l; ;Vl;tgsigvuvj;ccg/ zapasy materiatow, towardw i 169 133 127.07%
3 gg;i?;g;omowama produkcji w toku i wyrobéw 136 96 141,67%
4 Przekazane darowizny 107 168 ~ 63,69%
5  Niedobory i szkody 34 33 103,03%
6  Strata na sprzedazy srodkéw trwatych 32 0 -
7 Przedawnione i umorzone 23 59 38,99%
8  Pozostale 2 13 15,39%
9  Odpisane w czasie koszty postgpowania uktadowego 0 71 -

RAZEM 1454 775 187,62%

Pozostafe koszty operacyjne w 2019 r. wyniosty 1 454 tys. zt i zwigkszyly sie w stosunku do 2018 r. o

87,62%.
3.2.6. Koszty finansowe

Tabela 15 Koszty finansowe

Lp. _Rodeaj kosztu or wiffanti 2015/ 2018
1 Odsetki od otrzymanych kredytow bankowych 118 112 105,36%
P Wynik na réznicach kursowych zrealizowanych i 78 0 )

niezrealizowanych
3 Prowizja od otrzymanych kredytéw bankowych 64 49 130,62%
4 Koszty sprzedazy akcji wiasnych 21 21 100,00%
5 Pozostate 12 10 120,00%
6 Odsetki budzetowe 8 0 -
7  Odsetki od leasingu i inne 3 9 33,34%
RAZEM 304 201 151,25%

Koszty finansowe w 2019 r. wyniosty 304 tys. zti w stosunku do 2018 r. zwiekszyly sie 0 51,25%.
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3.2.7. Przychody i koszty ogotem

Tabela 16 Przychody i koszty ogétem

B o
Przychody ogétem Spdétki 204 021 202 354 100,83%
B Koszty ogoétem Spdiki 180 183 184 017 97,92%
Udziat kosztéw ogétem w przychodach ogétem 88,32% 90,94% 97,12%

Z przedstawionego zestawienia wynika, ze w 2019 r. w stosunku do 2018 r. przychody ogétem wzrosty
0 0,83%, a koszty ogétem poniesione w celu uzyskania przychodéw zmniejszyly sie o 2,08%. Udziat
kosztow ogotem w przychodach ogétem w 2019 r. wynidst 88,32% i byt nizszy o 2,62 punkty
procentowe w stosunku do 2018 r.

3.3. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
dziatalno$¢ i osiagniete wyniki

W 2019 roku wystapity dwa zdarzenia , ktore Spoétka kwalifikuje do zdarzen nietypowych majgcych
wptyw na jej dziatalno$¢ i osiggniete wyniki. Pierwsze z nich to otrzymanie w IV kwartale
rekompensaty finansowej z tytutu wzrostu cen energii elekirycznej w | poétroczu 2019 roku w
wysokosci 2.104 tys. zt w oparciu o ustawe z dnia 28 grudnia 2018 roku o zmianie ustawy o podatku
akcyzowym oraz niektorych innych ustaw dotyczaca optat i stawek za energie elektryczng w 2019
roku. Drugie to konieczno$¢ dokonania odpisu aktualizacyjnego w wysokosci 652 tys. zt  wartosci
naleznosci z tytutu realizacji umowy o dzieto z firmg Hulvershorn EisengieRBerei GmbH & Co. KG w
zwigzku z postawieniem jej przez Sgd Rejonowy-Sad Upaditosciowy w Munster w stan upadiosci
likwidacyjnej. Syndyk masy upadiosciowej okreslit minimalny poziom mozliwych do odzyskania przez
wierzycieli srodkéw po zakoniczeniu postepowania upadiosciowego w wysokosci 20%, przy czym nie
jest mozliwe na obecnym etapie toczgcego sig postepowania okreslenie terminu spiaty i ostateczne;
ich wysokosci.

Do czynnikéw , ktore mialy istotny ujemny wplyw na uksztattowanie wynikéw ekonomiczno-
finansowych Spotki w 2019 roku w porownaniu do roku 2018 nalezy wzrost $rednio o okoto 3% cen
zakupu surowki odlewniczej o podwyzszonych parametrach sktadu, ktéra jest z jednym z
podstawowych materiatéw zuzywanych w procesie produkcyjnym  wysokojakosciowego zeliwa
sferoidalnego. Koszt ten poniesiony w 2019 roku po przeliczeniu wg $rednich cen z roku 2018 bytby
hizszy o okotfo 700 tys. zt.

Do czynnikdw, ktére mialy istotny dodatni wplyw na uksztattowanie wynikéw ekonomiczno-
finansowych Spotki w 2019 roku w poréownaniu do roku 2018 nalezy spadek o okoto 7% cen zakupu
ziomu stalowego i zeliwnego , ktéry nalezy do grupy podstawowych materiatéw zuzywanych w
procesie produkcyjnym. Koszt ten poniesiony w 2019 roku po przeliczeniu wg $rednich cen z roku
2018 bytby wyzszy o okoto 1.000 tys. zt. Do innych czynnikéw majgcych dodatni wpltyw na wyniki
Spotki - zaliczy¢ nalezy znaczacy spadek kosztow wytwarzania sprzedanych produktéw, kosztow
sprzedazy i kosztéw ogdinego zarzadu przy poréwnywalnym do roku 2018 poziomie osiggnietych
przychoddw.

3.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.
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3.5. Struktura aktywow i pasywow Spofki

3.5.1. Aktywa trwate

W strukturze majatku Spotki aktywa trwate stanowig 50,61% ogdinej wartosci aktywéw. Ich warto$é na
31.12.2019 r. w stosunku do stanu na koniec 2018 r. zmniejszyta sie o kwote 744 tys. zt, w wyniku
zmniejszenia rzeczowych aktywow trwatych o kwote 706 tys. zt oraz wartosci niematerialnych i
prawnych o kwote 47 tys. zt oraz wzrostu dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 9

tys. zt.
Tabela 17 Aktywa trwate
31.12.2019r. Udziat  31.12.2018 . Udziat Dynamika
Lpn  Qktywatryaip w tys. zt w 2019 1. wtys. zt w 2018 1. [3:5]
1 2 3 4 5 6 7
1. Wartosci niematerialne i prawne 260 0,47% 307 0,54% 84,69%
2. Rzeczowe aktywa trwate 54 437 97,26% 55143 97,23% 98.72%
3. Naleznosci diugoterminowe - - 0 - -
4, Inwestycje dtugoterminowe - - 0 - -
Dtugoterminowe rozliczenia 3 o g
5. miedzyokresowe 1273 2,27% 1264 2,23% 100,71%
6. Suma 55 970 100,00% 56 714 100,00% 98,69%

3.5.2. Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe stanowity 48,71% ogdlnej wartosci aktywéw. Ich warto$¢ na koniec 2019 r. w
stosunku do stanu na koniec 2018 r. zwiekszyta sie o kwote 2 138 tys. zt w wyniku:

i na rachunkach bankowych o kwote 3 921 tys. z}),

Tabela 18 Aktywa obrotowe

wzrostu krétkoterminowych rozliczer miedzyokresowych o 47 tys. zt.
spadku nalezno$ci krotkoterminowych o 1 419 tys. zt
spadku zapasow o 411 tys. z,

wzrostu inwestycji krotkoterminowych o 3 921 tys. zt (w tym wzrostu $rodkéw pienieznych w kasie

Py——— ST g et
1 2 3 4 5 6 7
1. Zapasy 14 622 27,15% 15033 29,06% 97,27%
2. Naleznosci krétkoterminowe 19 806 36,77% 21225 41,03% 93,31%
3. Inwestycje krotkoterminowe 19 115 35,49% 15 194 29,38% 125,81%
4 ﬁ‘éﬂ‘;;grk’;:’s‘gv":: rezliczenia 320 0,59% 273 0,53% 117,22%
5 Suma 53 863 100,00% 51725 100,00% 104,13%

3.5.3. Akcje wlasne

Akcje witasne w strukturze majgtku Spotki wedtug stanu na 31.12.2019 r. stanowity 0,68% ogdinej
wartosci aktywow.
Na dzien bilansowy akcje wiasne, sfinansowane z kapitatu rezerwowego, zostaty ujete w cenie
sprzedazy wynikajgcej z Programu Motywacyjnego. Akcje wiasne przeznaczone sg do sprzedazy
pracownikom Spotki w ramach realizacji kolejnych transz Programu Motywacyjnego.
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3.5.4. Kapitat wlasny

Kapitat wtasny stanowit 69,53% ogolnej wartosci pasywow. Jego wartosé na 31.12.2019 r. w stosunku

do stanu na koniec 2018 roku zwiekszyta sie o kwote 10 116 tys. zt, w wyniku:

zwigkszenia kapitatu zapasowego o kwote 6 340 tys. z,

wzrostu zysku netto o kwote 3 900 tys. zi,

zwiekszenia kapitatu z aktualizacji wyceny o kwote 10 tys. zi,
zmniejszenia pozostatego kapitatu rezerwowego o kwote 134 tys. zi.

Tabela 19 Kapitat wtasny

Lo. Kapital wiasn 31.12.2019r. Udzial  31.12.2018r. Udziat Dynamika
P P y w tys. z} w 2019 r. w tys. zt w 2018 r. [3:5]
1 2 3 4 5 6 7
1. Kapitat podstawowy 30 996 40,31% 30 996 46,42% 100,00%
2. Fundusz wydzielony 0 - 0 - -
3. Kapitat zapasowy 26 250 34,14% 19 910 29,81% 131,84%
4, vf;ggi;rezemwy z aktualizacji 30 0,04% 20 0,03% 150,00%
5. Pozostate kapitaty rezerwowe 784 1,02% 918 1,.37% 85,40%
6. Zysk (strata) z lat ubiegiych) 0 - 0 - -
7.  Zysk {strata) netto 18 836 24,49% 14 936 22,37% 126,11%
Suma 76 896 100,00% 66 780 100,00% 115,15%

Pozostaty kapitat rezerwowy utworzony zostat na podstawie Uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Nr 5/2016 z dnia 27.04.2016 r. na potrzeby zwigzane z programem nabywania

akgcji wiasnych przez Spétke w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.

Wzrost kapitatu zapasowego o kwote 6 340 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2018 r. wynika z:
przeznaczenia kwoty 6 037 tys. zt na kapitat zapasowy w ramach podziatu zysku netto za 2018 r.,
przeznaczenia kwoty 303 tys. zt wynikajacej z réznicy pomiedzy kwotg ustalong przez ZWZ w
ramach podziatu zysku netto za 2018 r. na wyplate dywidendy w wysokosci 6 199 tys. zt a
wyptacong kwotg dywidendy. Spotka 19.06.2019 r. zakupita 1 010 000 szt. akcji wiasnych w
ramach realizacji Programu Motywacyjnego, ktére nie braty udziatu w wypfacie dywidendy i kwota
z dywidendy przypadajgca na te akcje, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

3.5.5. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowity 30,47% ogolnej wartosci pasywow. ich wartosé na
31.12.2019 r. w stosunku do stanu na koniec 2018 roku zmniejszyta sie 0 8 340 tys. zt. Na zmiane

stanu zobowigzan i rezerw na zobowigzania wplynat gtownie:

wzrost rezerw na zobowigzania o 495 tys. zt,

spadek zobowigzan dtugoterminowych tgcznie o 861 tys. zt,
spadek zobowigzan krétkoterminowych o 6 351 tys. zi,
spadek rozliczen miedzyokresowych o 1 623 tys. zt.

Tabela 20 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Lp Zobowigzania i rezerwy na 31.12.2019r. Udziat 31.12.2018r. Udziat Dynamika
* zobowigzania w tys. z} w2019 r. w tys. z} w2018r. - [3:5]

1 2 3 4 5 6 7
1. Rezerwa na zobowigzania 6 581 19,53% 6 086 14,48% 108,13%
2. Zobowigzania dlugoterminowe 2200 6,53% 3 061 7.28% 71,87%
3. Zobowigzania krotkoterminowe 19 992 59,33% 26 343 62,67% 75,89%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 4921 14,61% 6 544 15,57% 75,20%
5. Suma 33 694 100,00% 42 034 100,00% 80,16%
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Podobnie jak w latach ubiegtych zobowigzania publicznoprawne traktowane byly priorytetowo i
pfacone w terminie. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz z tytutu
podatku dochodowego od 0sob prawnych regulowane byty czesciowo z naleznych do zwrotu kwot
podatku VAT.

3.6. Przeplywy pieniezne

W 2019 r. Spdtka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej o wartosci
20 819 tys. zt i byty one nizsze 0 4 4 765 tys. zi, tj. 18,62% od osiggnietych w 2018 r.

Przeplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej osiagnety ujemne wartosci wynoszgce: w 2019 r. 8 697 tys.
z}, natomiast w 2018 r. 19 061 tys. zt. Ujemne wartosci przeplywow z dziatalnosci inwestycyjnej w
2019 r. i w 2018 r. zwigzane byly gtéwnie z ponoszonymi wydatkami na nabycie rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Przeptywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej osiagnely ujemne wartosci wynoszgce: w 2019 r.
8 544 tys. zt, natomiast w 2018 r. 7 741 tys. zt. Ujemna warto$¢ przeptywow z dziatalnosci finansowe;j
w 2019 zwigzana byta gtdwnie z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy oraz nabyciem akcji
wiasnych Spétki pod potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego, natomiast w 2018 r. r. zwigzana
byta gtéwnie z wyptatg dywidendy na rzecz akcjonariuszy, sptatg kredytow i pozyczek oraz ze sptatg
zobowigzan uktadowych.

3.7. Inwestycje zrealizowane i ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych

W 2019 r. Spotka poniosta nakiady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne w tgcznej wysoko$ci 9 681 tys. zt i byly one nizsze o 9 525 tys. zt w stosunku
do poniesionych w 2018 r. w wysoko$ci 19 206 tys. zi, tj. 0 49,59%.

W ramach poniesionych naktadéw realizowane byty inwestycje modernizacyjno-odiworzeniowe, w tym
m.in.:

- zakonczenie instalacji jednotyglowego pieca indukcyjnego 1MF,

- zakonczenie budowy trasy kablowej SN 6kV,

- zakonczenie uruchomienia wsadzarki do rdzeni na linii HWS,

- zakonczenie budowy systemu monitoringu Spoétki,

—  zakup wozkow widtowych i platformowych,

— zakup i uruchomienie pieca bezretortowego do obrébki odlewéw ADI,
— modernizacja budynku GPZ 110 kV,

- rozpoczecie budowy hali magazynowej i tgcznika stalowego,

— zakonczenie modernizacji i adaptacji budynku biurowego.

Dodatkowo prowadzono inwestycje zwigzane z realizacjg projektu ,Wzrost kompetencji Osrodka
Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w  zakresie automatyzacji i robotyzacji
procesowej’, w tym m.in.:

- zakonczenie prac ,automatyczny system modyfikacji dynamicznej”,

— rozpoczecie prac ,system pomp cieplinych’,

- rozpoczecie prac ,system odzysku ciepta”,

- rozpoczecie prac ,wytwarzanie energii elektrycznej z paneli PV”.

Spotka planuje poniesienie w 2020 r. naktaddw inwestycyjnych w wysokosci 5 000 tys. 24, {j. na

poziomie nie przekraczajgcym planowanej na ten rok warto$ci amortyzacji. Tak wiec Spotka sfinansuje
je ze srodkow wiasnych pochodzacych z czesci wypracowywanej nadwyzki finansowej.
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3.8. Analiza wskaznikowa i ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Tabela 21 WskaiZnik zadtuzenia
Lp. Wskaznik zadtuzenia 2019 . 2018 r. Dy“ar[";fi
1 2 3 4 5
Ogélny poziom zadiuzenia
1. [zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / 30,47% 36,83% 82,74%
wartosc pasywow ogétem]

Ogolny poziom zadtuzenia zmniejszyt sie z 36,83% wediug stanu na koniec 2018 r. do 30,47% wedtug
stanu na koniec 2019 r. Stan zadiuzenia utrzymywany na zblizonym rok do roku niskim poziomie,
Swiadczy o matym ryzyku finansowym. Spotka ma mozliwosé terminowego sptacania wymagalnych
zobowigzan oraz zaangazowania aktywow obrotowych w kolejne cykle gospodarcze. Wskaznik
ptynnosci szybkiej wynosi 1,96 i oznacza, ze naleznosci i $rodki pieniezne pokrywajg zobowigzania
biezgce.

Tabela 22 Wskainiki ptynnosci

Lp. Wskazniki plynnosci 2019 . 2018 1. Dy“a'["‘,a'_‘;“';
1 2 3 4 5
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej o
! (aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe) 53 1,96 137,25%
Wskaznik ptynnosci szybkiej o
2. [(aktywa obrotowe -zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe] 190 1533 141r01 %
Cykl zapaséw w dniach o
8. (przecietny stan zapaséw*360/ przychody netto ze sprzedazy) & ol 100:00%
4. Cykl naleznosci krétkoterminowych w dniach 37 37 100,00%

(przecietny stan nalezno$ci*360/przychody netto ze sprzedazy)
Cykl naleznosci handlowych w dniach
5. (przecigtny stan naleznosci handlowych*360/przychody netto 34 34 100,00%
__ze sprzedazy)
Cykl zobowigzan krétkoterminowych w dniach

6. (przecigtny stan zobowigzari*360/przychody netto ze 42 52 80,77%
sprzedazy) ~
Cykl zobowigzan handlowych w dniach

7. (przecietny stan zobowigzai handlowych*360/przychody netto 30 33 90,91%

ze sprzedazy)
8 Cykl $rodkéw pienieznych w dniach
’ [cykl zapasow + cykl nalezno$ci — cyki zobowigzan]
Kapitat obrotowy w dniach obrotu
9. [(majatek obrotowy — zobowigzania krdtkoterminowe) *360/ 61 46 132,61%
przychody netto ze sprzedazy]

22 12 183,34%

Wartosci przedstawionych w tabeli wskaznikéw ptynnosci utrzymujg poziom uznawany za prawidtowy,
co oznacza, ze Spdlka ma mozliwos¢ terminowego sptacania wymagalnych zobowigzan oraz
zaangazowania aktywow obrotowych w kolejne cykle gospodarcze.

Tabela 23 Wskazniki sprawnosci dziatania

Lp. Wskaznik sprawnosci dziatania 2019 r. 2018 r. Dynar[n3i.l;a]
1 2 3 ' 4 ) 5
Wskaznik operacyjnosci
1. (koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatéw + koszty -
sprzedazy + koszty ogéinego Zarzadu) / przychody ze sprzedazy 83,17 92:it% 96.92%

produktow, fowardw i materiatow)
Rotacja aktywow

2. (przychody};)v;tto ze sprzedazy/ przecietny stan aktywéw) 1,82 1,92 94,80%
Rotacja srodkéw trwatych B h

3. (przychody netto ze sprzedazy/ przecigtny stan $rodkéw 411 4,56 90,14%
trwatych)
Rotacja majgtku obrotowego

4. (przychody netto ze sprzedazy/ przecietny stan majatku 3,79 3,86 98,19%
obrotowego)
Wydajnos$¢ pracy na jednego zatrudnionego

5. (p;(z;;chody netto ze sprzedazy/przecigtne zatrudnienie w danym 342 tys. zt 333 tys. zt 102,71%
roku,
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Wskaznik operacyjnosci za 2019 r. ulegt zmniejszeniu o 3,08% w stosunku do 2018 r. i wskazuje na
poprawe optacalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci gospodarczej.

Wartosci wskaznikéw: rotacja aktywdw, rotacja $rodkéw trwatych i rotacja majgtku obrotowego
wykazaly spadek. Wydajno$¢ pracy, wyrazona jako sprzedaz na jednego zatrudnionego na rok
zwiekszyta 0 2,71%.

Tabela 24 Wskazniki rentownosci

Lp. Wskaznik rentownosci 2019 . 20t8r.  DYnmie
1 2 3 4 5
Stopa zwrotu z kapitatu — ROE o o o
1. [zysk(strata) netto / kapitat wiasny] 24,50% 22.37% 109,28
5 Stopa zwrotu z aktywdw — ROA 17,03% 13.73% 124,04%

[zysk(strata) netto/ aktywa ogétem]

Poziom marzy brutto
3. [zysk(strata) brutto ze sprzedazy netto / 19,75% 17,96% 109,97%
przychody netto ze sprzedazy]

Rentownos$¢ operacyjna
4.  [zysk(strata) z dziafalnoéci operacyjnej/ 12,06% 9,09% 132,68%
przychody netto ze sprzedazy]

Rentownos$é brutto
5.  [zysk(strata) brutto przed opodatkowaniem / 11,91% 9,22% 129,18%
przychody netto ze sprzedazy]

6 Rentownos¢ netto

[zysk(strata) netto/przychody netto ze sprzedazy]
Rentownos¢ EBITDA
(EBITDA/przychody netto ze sprzedazy]

9,41% 7,51% 125,30%

17,18% 13,91% 123,51%

Wszystkie wskazniki rentownoéci za 2019 r. wykazaty wzrost w stosunku do 2018 r. i uksztattowaty sie
na poziomie uznawanym za dobry oraz wskazujg na brak zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki w
nastepnym okresie.

W 2019 r. Spotka zrealizowata wszystkie istotne cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg, o czym $wiadczy wielko$¢ osiggnietych przychodow ze sprzedazy i EBITDA.

Proces zarzadzania zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym przebiega w sposob
gwarantujgcy zdolnos¢ terminowej realizacji zobowigzan zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg. Spotka poprzez rozbudowany system monitoringu ekonomiczno-finansowego prowadzi
biezacg identyfikacje czynnikow, ktérych wystapienie mogloby wplyngé negatywnie na plynnosé
finansowa i przeciwdziata ich wystgpieniu. W ramach gospodarowania zasobami finansowymi
optymalizuje biezgce wykorzystywanie limitdw zadiuzenia w bankach finansujgcych, przez co
efektywnie obniza koszty finansowania.

3.9. Instrumenty finansowe

W 2019 r. Spdtka finansowata prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg kapitatami wiasnymi, kredytami
bankowymi i zobowigzaniami handlowymi w ramach udzielonego jej przez dostawcow kredytu
kupieckiego.

Bankami finansujgcymi dziatalnos¢ Spdtki w 2019 r. byty: Bank Millennium S.A. i BNP Paribas S.A.

W 2019 r. do dnia 1 grudnia Spétka korzystata z kredytu rewolwingowego w ramach Umowy zawartej
w grudniu 2015 roku z Bankiem Millennium S.A. o kredyt rewolwingowy w wysokosci 10.000 tys. zh.
oraz umowy o lini¢ na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe z limitem do 1.000 tys. zi z
terminem do 19.11.2019 r. przedtuzonym aneksem do 19 listopada 2020 roku oraz rocznej Umowy o
zawieranie i realizacje transakcji kasowych stanowiacych transakcje wymiany walutowej oraz
terminowych transakcji wymiany walutowe;j i transakcji swapa walutowego z Limitem Skarbowym w
wysokosci 1.000 tys. zt. Dnia 21 listopada Spotka podpisata aneks do Umowy o kredyt rewolwingowy
z terminem obowigzywania do 1 grudnia 2021 roku, aneks do umowy o linie na gwarancje bankowe i
akredytywy dokumentowe z limitem do 2.200 tys. zt z terminem obowigzywania do 19 listopada 2020
roku. Umowa o zawieranie i realizacje transakcji kasowych stanowigcych transakcje wymiany
walutowej oraz terminowych transakcji wymiany walutowej i transakcji swapa walutowego z Limitem
Skarbowym w wysokosci 1.000 tys. zt zostata przediuzona aneksem do 15 listopada 2020 r.
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W ramach umowy o limit wierzytelno$ci zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A.(obecnie Bank BNP
Paribas S.A.) na kwotg 12.000 tys. zt Spotka korzystata z kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci
12.000 tys. zt, limitu na akredytywy w wysokosci 5.000 tys. (przy czym igczna kwota zadtuzenia z
tytutu wykorzystania limitu nie mogta przekroczy¢ 12.000 tys. zt) zt oraz limitu na obstuge Walutowych
Transakcji Terminowych w wysokosci 1.000 tys. zt. Termin obowigzywania uméw to 19 stycznia 2020
roku. Spotka korzystata rowniez z finansowania inwestycji ,Wzrost kompetencji Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych w zakresie automatyzacji i robotyzacji oraz diagnostyki i
monitorowania procesow i produktéw, w tym zarzgdzanie energig’ poprzez kredyt inwestycyjny
nieodnawialny w ramach umowy zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A.(obecnie Bank BNP Paribas
S.A)) na kwote 3.500 tys. zt z datg spfaty do 30 wrzesnia 2022 r. W dniu 17 stycznia 2020 roku Spotka
dokonata przedterminowej sptaty kredytu.

Srednioroczne zadtuzenie Spotki w bankach finansujgcych jej dzialalnosé wyniosto 3.725 tys. zt,
ustalone jako iloraz sumy sald ujemnych na poszczegdlnych rachunkach i ich ilosci (salda dodatnie
liczone jako wartos¢ 0,00).

3.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok 2019 Spodtka byto kolejnym, w ktérym Spétka osiggneta bardzo dobre wyniki ekonomiczno-
finansowe przy poréwnywalnym z rokiem 2018 poziomie przychodow ze sprzedazy produktow,
towardw | materiatdw, co potwierdza , ze wykorzystala w sposdb umiejetny szanse rynkowe mimo
spowolnienia koniunktury gospodarczej w Unii Europejskiej. Jest to rowniez efekt prowadzonej
konsekwentnie od lat spojnej polityki inwestycyjnej zwigzanej z ciggtym unowoczesnianiem
posiadanego potencjatu produkcyjnego i badawczo-rozwojowego.

W 2019 r. przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw wyniosty 200.102 tys. zt .

W 2019 r. Spotka realizowata zamierzenia inwestycyjne zgodnie z przyjetym planem i poniosta ogétem
nakfady na ten cel w wysokosci 9.681 tys. zi. Kontynuacja w 2019 r. naktaddw inwestycyjnych na
poziomie kosztow amortyzacji przyczynita sie do umocnienia pozycji Spotki w gronie czotowych
europejskich odlewni o ustugowym charakterze produkcji i wysokim poziomie innowacyjnosci
techniczno-technologicznej.

W 2019 r. kapitaty wiasne w powigzaniu z $rodkami finansowymi udostepnionymi przez banki w
ramach zawartych umoéw pozwolity na ptynne finansowanie dziatalnosci gospodarczej Spétki przy
czym srednioroczne wykorzystanie finansowania w bankach wyniosto 3.725 tys. zt i stanowito 14,6%
wartosci udostepnionych kredytow. Stabilno¢ finansowania dziatainosci gospodarczej zabezpieczona
w ramach zrodet zewnetrznych i wewnetrznych, ugruntowata opinie o Spoétce jako wiarygodnego
ptatnika i byta m.in. podstawg do negocjowania korzystnych warunkow zakupéw w stosunku do cen
rynkowych.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki w kolejnych miesigcach bedg miaty wptyw trudne do
przewidzenia i oszacowania skutki pandemii wirusa COVID-19 na gospodarke krajowg i $wiatowa.

3.11. Powiazania Spo6tki z innymi podmiotami

Powigzania kapitatowe - Spotka ODLEWNIE POLSKIE S.A. w rozumieniu ustawy o rachunkowosci nie

tworzy grupy kapitatowej. Znaczacym inwestorem dla Spotki jest OP INVEST Sp. z 0.0. z siedzibg w
Starachowicach.

Powigzania zwigzane z zasiadaniem os6b zarzgdzajacych i nadzorujgcych Spétki w organach innych

podmiotéw:

— Pan Zbigniew Ronduda — Prezes Zarzadu Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéki Odlewnia ELZAMECH Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie,

- Pan Kazimierz Kwiecien — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej ODLEWNIE

POLSKIE petni funkcje Prezesa Zarzadu Spétki OP Handel Spétka z 0.0. z siedzibg w
Starachowicach,

Na skutek zakonczenia postepowania likwidacyjnego i wykreslenia z Krajowego Rejestru Sgdowego:
- Stowarzyszenia Producentéw Komponentow Odlewniczych ,KOM-CAST” z dniem 17.09.2019 .,
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- Swietokrzyskiego Klastra Producentéw Branzy Metalowe] i Odlewniczej ,METAL-CAST z dniem
13.02.2020 ,
ODLEWNIE POLSKIE S.A. przestaly by¢ ich cztonkiem.

3.12. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi opisane zostaty w zatgczniku Dodatkowe informacje i
objasnienia do sprawozdania finansowego, w punkcie VI1.3.

3.13. Zaciagniete i wypowiedziane kredyty i pozyczki

Spotka 21 listopada 2019 r. podpisata z Bankiem Millennium w Warszawie:

- Aneks nr A2/9013/15/475/04 do Umowy o kredyt rewolwingowy nr 9013/15/475/04 na kwote
10.000 tys. zt, zabezpieczonej zastawem rejestrowym na dwoch liniach technologicznych i
wekslem wtasnym in blanco do kwoty 16.000 tys. zt z okresem obowigzywania do 1 grudnia 2021
r. Oprocentowanie WIBOR 1M plus marza Banku 0,8%

- Aneks nr A7/6410/13/424/4 do Umowy o Linie na Gwarancje Bankowe i Akredytywy
Dokumentowe nr 6410/13/424/04 na kwote 2.200 tys. zt zabezpieczonej wekslem in blanco do
kwoty 3.520 tys. zt przediuzajacy okres obowigzywania Umowy o kolejne 12 miesiecy do 19
listopada 2020 r. Bank pobierze prowizje za wystawienie gwarancji wtasnej 0,2% minimum 200 zt
za kazdy rozpoczety 3-miesieczny okres jej waznosci oraz za podwyzszenie wartosci gwarancji
0,2% od kwoty podwyzszenia gwarancji wlasnej minimum 200 zt za kazdy rozpoczety 3-
miesieczny okres, prowizj¢ za otwarcie akredytywy 0,2% minimum 200 zt za kazdy rozpoczety 3-
miesieczny okres jej waznosci.

— Aneks nr 4 do Umowy o limit skarbowy w ramach Umowy o Zawieranie i Rozliczanie Kasowych i
Terminowych Transakcji Wymiany Walutowej oraz Transakcji SWAPA Walutowego wraz z umowg
przewtaszczenia Kwot Pienigznych Dla Przedsiebiorstw Posiadajgcych rachunek Rozliczeniowy nr
5782/15/410/04 w kwocie 1.000 tys. zt na okres 12 miesiecy do 15 listopada 2020 r., ktére;
zabezpieczeniem jest weksel in blanco do kwoty 1.600 tys. zt.

W 2019 r. nie zostaly wypowiedziane zadne umowy kredytowe.

Spdtka 17 stycznia 2020 r. dokonata przedterminowej sptaty kredytu inwestycyjnego nieodnawialnego
w wysokosci 3.300 tys. zt udzielonego przez Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie (obecnie Bank
BGZ BNP Paribas S.A.) z okresem wymaganej sptaty w 35 miesiecznych ratach poczgwszy od 30
listopada 2019 r. do 30 wrzesnia 2022 r. Oprocentowanie wynosito WIBOR 3M plus marza Banku
1,55%.

3.14. Udzielone pozyczki

W okresie 2019 r. Spdtka nie udzielata pozyczek.

3.15. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2019 r. Spotka otrzymata od Track Tec S.A. w Warszawie gwarancje bankowa nr 17120KPA19
wystawiong przez mBank S.A. z okresem waznosci do 31 lipca 2020 r. na wartosé 2.000 tys. zt. Po
dniu bilansowym Spota Track Tec przekazata Aneks nr 1 do w/iw gwarangji zwiekszajacy jej wartosé
do kwoty 3.000 tys. zt oraz przediuzajgcy okres jej waznosci do 31 lipca 2021 r. Jest to gwarancja
nieodwotalna, bezwarunkowa i pfatna na pierwsze zgdanie na poczet nalezno$ci Spotki od Track Tec
S.A. zwigzanych z realizacjg Umowy o wspdtpracy z 23 marca 2016 r. i Aneksem nr 1/2019 z 24
lipca 2019 r. oraz Aneksem nr 2/2020 do w/w Umowy z 24 lutego 2020 r.

Réwniez po dniu bilansowym Spotka otrzymata gwarancje zwrotu zaliczki z Banku Intensa Sanpaolo
D.D. na kwote 33 tys. EUR z okresem obowigzywania do 23 lipca 2020 r. bedacg zabezpieczeniem
wpftaconej przedptaty dotyczacej realizacji inwestycji w ramach umowy zawartej z formg STEM D.O.O.
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4. LtAD KORPORACYJNY

Zarzgd Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z siedzibg w Starachowicach niniejszym przekazuje na
podstawie § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) o$wiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego.

4.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega
emitent oraz miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

W 2019 r. Spdtka stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, obowigzujgce od 1 stycznia
2016 r., ktorych tekst publikowany jest na stronie Gieldy Papieréw Wartosciowych pod adresem
www.gpw.pl/dobre-praktvki.

Tekst wskazanego zbioru dostepny jest takze na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w
zaktadce relacje inwestorskie/Dobre Praktyki

4.2, Wskazanie w jakim zakresie emitent odstapil od postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w pkt 5.1. oraz
wyjasnienie przyczyn jego odstapienia

Informacije na temat stanu stosowania przez Spotke zasad szczegotowych zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, Spotka zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
raportowata w dniu 01.02.2016 r. (raport biezacy EBI nr 1/2016). Spétka tym raportem przekazata
takze informacje o stanie stosowania rekomendacji.

Zasady/ rekomendacje zawarte w DPSN2016 nie stosowane przez Spoétke :

Zasada 1.Z.1.20 w brzmieniu — Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo.

Uzasadnienie: Dotychczasowe doswiadczenie Spékki nie wskazuje na potrzebe utrwalania przebiegu
obrad walnego zgromadzenia w formie audio czy wideo. W ocenie Spoiki realizacja natozonych
obowigzujgcymi przepisami prawa obowigzkow informacyjnych, poprzez przekazywanie raportow
biezgcych zawierajgcych tre$¢ podjetych uchwat, wyniki glosowan oraz informacje o ewentualnych
zgtoszonych sprzeciwach i zamieszczanie tych informacji na stronie internetowej Spotki, umozliwia
inwestorom zapoznanie sig z istotnymi elementami przebiegu obrad walnego zgromadzenia. Ponadto
odstapienie przez Spotke od realizacji tej zasady zabezpiecza Spotkeg przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie wyrazac¢ zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez
prezentowanie ich wypowiedzi. Spétka nie wyklucza stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2. w brzmieniu — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spotki,

spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Uzasadnienie: Za niestosowaniem tej zasady przemawia aktualna struktura akcjonariatu Spoiki i fakt
niezgtaszania dotychczas przez jej akcjonariuszy koniecznosci przeprowadzania zgromadzen poprzez
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rekomendacja IV.R.2 w brzmieniu - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub

zglasz_ane spbfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture
techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
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Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegoéinosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w migjscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie: Spétka zapewnia akcjonariuszom mozliwosé uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
osobiscie lub przez petnomocnika. Istotnym jest, ze walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie
Spotki w Starachowicach, co utawia akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie sie w miejscu
obrad.

Ponadto za niestosowaniem tej rekomendacji przemawia aktualna struktura akcjonariatu Spdtki i fakt
niezgtaszania dotychczas przez jej akcjonariuszy koniecznosci przeprowadzania zgromadzen przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

Zasady/ rekomendacje zawarte w DPSN2016 nie dotyczace Spotki

Zasada |.Z.2. w brzmieniu — Spdtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw giefdowych WIG20
lub mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowacé réwniez
spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i
zakres prowadzonej dziatalnosci.

Uzasadnienie: Zasada ta nie ma zastosowania w Spoice z uwagi na to, ze akcje Spétki nie sg
zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40.

Rekomendacja IV.R.3. w brzmieniu — Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez Spoétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w
ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw
po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg
one notowane.

Uzasadnienie: Rekomendacja ta nie dotyczy Spotki, gdyz akcje Spoiki nie sg przedmiotem obrotu w
innych krajach.

Rekomendacja VI.R.3 w brzmieniu - Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7

Uzasadnienie: Rekomendacja ta nie ma zastosowania w Spolce z uwagi na to, ze w Radzie
Nadzorczej Spokki nie zostat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen. W przypadku wyodrebnienia
komitetu ds. wynagrodzen zostanie zastosowana niniejsza zasada

Zasady przyjete przez Spétke do stosowania, dotyczace ostatnich 5 lat obrotowych

Zasada 1.2.1.8. w brzmieniu: - Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat
dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Komentarz Spéitki: Spotka stosuje zasade i umieszcza wybrane dane finansowe poczgwszy od danych
za 2015r.

Zasada 1.Z.1.9. w brzmieniu — Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy,
terminow wypftat oraz wysoko$ci dywidend — tgcznie oraz w przeliczeniu na Jedng akcje.

Komentarz Spétki: Spotka po raz pierwszy wyplacita akcjonariuszom dywidende w 2017 r. z zysku za
2016 r. W kolejnych latach 2018-2019 Spotka wyplacita akcjonariuszom dywidendy z zysku
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odpowiednio za rok 2017 i 2018. Informacja dotyczgca wyptaty dywidendy znajduje sie na stronie
internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie

Zasada 1.Z2.1.10. w brzmieniu — Prognozy finansowe — jezeli Spétka podjefa decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji.

Komentarz Spotki. Spdtka w ostatnich 5 latach nie publikowata prognoz finansowych. W przypadku
podjecia przez Zarzad decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spdtka zamiesci jg na swojej stronie
internetowe].

Spétka na swojej stronie internetowe] www.odlewniepolskie.pl w zakiadce relacje inwestorskie/raporty
biezgce publikuje informacje dotyczgce odstgpienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz w
zaktadce relacje inwestorskie/Dobre Prakiyki publikuje informacje na temat stanu stosowania
rekomendaciji i zasad szczegdtowych tadu korporacyjnego DPSN2016.

4.3. Dzialalno$¢ charytatywna

Spotka w 2019 r. prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg poprzez przekazywanie darowizn na cele
okreslone w jej polityce udzielania darowizn, przyjete] przez Zarzgd Uchwatg Nr 1/2016 z dnia
8.01.2016 r. Decyzje o przyznaniu darowizn, do tgcznej kwoty darowizn w danym roku obrotowym
w wysokosci 150 tys. zt, podejmuje Zarzad Spotki w oparciu o § 17 ust. 2 pkt 15 Statutu Spdiki.

Udzielajgc wsparcia Spdtka stara sie reagowac na potrzeby instytucji dziatajgcych na terenie regionu,
tj. miasta Starachowice, powiatu starachowickiego i wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz srodowiska
w jakim dziata Spétka (np. wyzsze uczelnie, organizacje branzowe). W szczegdlnosci wspierane sg
projekty wspomagajgce rozwdj dzieci i miodziezy na ptaszczyznie spotecznej i edukacyjnej, a takze
lokalne inicjatywy z korzys$cig dla spotecznosci regionu.

Lp. Cele dziatalnosci charytatywnej 2019 r. wuzcioz;gtr. 2018 r. wugoz':g*r. gg,{' ; rzn(;l;g
tys. zt tys. zt
1  Przedsigwziecia religijne i patriotyczne 48,0 44,78% 18,0 10,69% 266,67%
2 Wspieranie kultury, turystyki i krajoznawstwa 18,5 17,26% 30,5 18,11% 60,66%
3 Zakup sprzetu rehabilitacyjnego i pomoc medyczna 14,7 13,71% 11,2 6,65% 131,25%
4 Wspieranie szkdt i instytucji uzytecznosci publicznej 14,0 13,06% 81,3 48,29% 17,22%
5 Wspieranie nauki i szkolnictwa wyzszego 6,5 6,06% 19,3 11,45% 33,68%
6  Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej 4,0 3,73% 7.3 4,33% 54,79%
7  Wypoczynek dzieci i miodziezy 1,5 1,40% 0,8 0,48% 187.,5%
Razem: 107,2  100,00% 168,4  100,00% 63,66%
4.4. Polityka réznorodnosci

W Spotce zostata przyjeta do stosowania polityka réznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw
Spotki, dostosowujgca Spdtke do powszechnie uznawanych standardow w zakresie réwnego
traktowania pracownikéw ze wzgledu na pte¢, wiek, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, narodowose,
religie, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa oraz inne przestanki narazajace na
zachowania dyskryminacyjne. W procesie rekrutacji Spotka kieruje sie kryteriami merytorycznymi
okreslonymi w wymaganiach kwalifikacyjnych dla pracownikéw. W trakcie zatrudnienia duza wage
przykfada sie do rozwoju pracownikéw zgodnie z potrzebami Spétki, poprzez szkolenia i umozliwianie
dalszej ich edukacji. Réwne traktowanie jest tez zachowane w zakresie polityki wynagrodzen zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami, stosujgc adekwatnos¢ wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy
I kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym stanowisku, z uwzglednieniem jakosci swiadczonej
pracy. W ramach realizowanej polityki bezpieczenstwa i higieny pracy sg dostosowywane miejsca
i warunki pracy do szczegdlnych potrzeb pracownikéw oraz w ramach prowadzonej polityki socjalnej
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poprzez dziatania integracyjne tworzona jest odpowiednia atmosfera i kultura organizacyjna,
zapewniajgca szacunek dla roznorodnosci. W 2019 r. Spotka stosowata wszelkie zasady przyjete
w polityce roznorodnosci i nie zaistniaty zadne zdarzenia powodujgce odstepstwa od przyjetych
uregulowan w tym zakresie.

4.5. Opis giownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spodtka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z wymogami dotyczgcymi emitentow papierow wartosciowych w sposéb zapewniajgcy
wyodrebnienie wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spdiki, jej
wyniku finansowego, a takze przeptywu $rodkéw pienieznych. Zasady ewidencji ksiegowej okreslone
sg w zakfadowej polityce rachunkowosci.

Proces przygotowywania danych finansowych na pofrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i
oparty na Ksiedze Gtownej Spdtki. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych i tworzenie Ksiegi
Gtownej podlega okresionym sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym opisanych
w Instrukcji Obiegu Dokumentow, ktora obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne.

Kontrola wewnetrzna jest jedng z funkcji biezgcego zarzadzania Spétka i sprawowana jest przez
Zarzad Spotki, dyrektorédw wydzielonych jednostek organizacyjnych, Gtéwnego Ksiegowego oraz
Petnomocnika Zarzgdu ds. Monitoringu i Kontroli Ekonomiczne;.

Kontrola finansowo-ksiegowa polegajaca na badaniu poszczegdlnych operacji gospodarczych pod
katem legalnosci, rzetelnosci, celowosci, gospodarnosci i efektywnosci oraz sprawozdawczo$é
finansowa umozliwia:

- wczesne i szybkie ujawnienie bledow i zagrozen,

- przeciwdziatanie nieprawidiowosciom oraz szkodom i stratom.

Powyzsza funkcja realizowana jest poprzez konfrole wstepng, biezgcg i nastepng dokumentow
ksiegowych, ktore ksiggowane sg jako zrodtowy materiat podlegajgcy ewidencji ksiegowej. Dokumenty
ksiegowe poddawane sg kontroli w zakresie: ilo$ciowo-jakosciowym, formalnym i merytorycznym.
Fachowa, wykwalifikowana i do$wiadczona kadra ksiegowa zapewnia rzetelno$¢ i wysokg jako$é
systemu rachunkowosci. Dokumenty ksiggowe ewidencjonowane sg chronologicznie i szczegétowo.
Ujmujg zdarzenia gospodarcze odzwierciedlajgc wszystkie operacje za pomocg zapiséw na kontach
ksiggowych umozliwiajgc prawidtowe sporzadzenie raportow, bilansu, rachunku zyskéw i strat,
sprawozdania z przeptywu $rodkoéw pienieznych, stanéw poszczegoinych kont, w tym rozliczen z
dostawcami i odbiorcami, bankami, budzetem oraz innych niezbednych danych ksiegowych w
wymaganym zakresie.

Na podstawie dokumentow ksiegowych rachunkowo$¢ dostarcza kierownictwu Spotki  informacje do
celow zarzgdzania, analizy, kontroli i oceny wiarygodnosci danych. Przedmiotem kontroli wewnetrznej
sg najistotniejsze obszary Spotki, tj.: zasoby pieniezne i rzeczowe znajdujgce sie w dyspozycji Spotki,
operacje pieniezne, operacje gospodarcze, a takze dziatalnos¢ inwestycyjna. Zdaniem Zarzadu
funkcjonujgcy system kontroli zapewnia kompletno$¢ ujecia operacji gospodarczych, poprawng
kwalifikacje dokumentow zrédtowych, a takze prawidiowg wycene zasobéw na poszczegolnych
etapach rejestracji, a tym samym zapewnia prawidiowo$¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych i
pozwala Zarzadowi prowadzi¢ dziatalnos¢ Spotki w oparciu o zweryfikowane i kompletne informacje.
Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzane jest przez Gtéwnego Ksiegowego i podlegajgcy mu
Zespot Ksiggowosci stanowigcy wyodrebniong organizacyjnie jednostke dziatajgcg w Pionie Dyrektora
Finansowego - Wiceprezesa Zarzadu, podlegajacego bezposrednio Dyrektorowi Naczelnemu-
Prezesowi Zarzadu. Sporzgdzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w
celu weryfikaciji.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu w okresach co najmniej kwartalnych otrzymuje informacje o
zyskach i stratach oraz pozycjach bilansowych i przeptywach srodkéw pienieznych.

Roczne i potroczne sprawozdanie finansowe Spotki podlega takze niezaleznemu badaniu i
odpowiednio przegladowi przez biegtego rewidenta, a nadzér merytoryczny i organizacyjny nad
przebiegiem przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor
Finansowy-Wiceprezes Zarzgdu.

Spotka zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdar finansowych réwniez
poprzez Sledzenie na biezaco zmian przepisow i regulacji zewnetrznych odnoszacych sie do
wymogow sprawozdawczych i na biezaco aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie ktorych
przygotowuje sprawozdania finansowe.
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4.6.

zarzadzajacych i nadzorujgcych

Kapitat zaktadowy Spotki i akcje Spotki bedace w posiadaniu os6b

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 30 996 181,50 zt i dzieli sie na 20 664 121 szt. akcji zwyktych na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda i na tyle samo gioséw na walnym zgromadzeniu.

W zwigzku z posiadaniem przez Spotke 1 010 000 szt. akcji wiasnych, nabytych 19.06.2019 r. na
potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego, z ktérych zgodnie z art. 364 §2 KSH Spodtka nie moze

wykonywacé prawa gfosu,
19 654 121 gltosow.

pozostatym akcjonariuszom na walnym zgromadzeniu przystuguje

Na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania z grona oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych,

akcje Spotki posiadali:

Tabela 25 Akcje Spétki bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych

Liczba Liczba
L Osob rzadzai i nadzorujace -l dz nveh Udziat w posiadanych | Udziat w liczbie
p- Soby zarzadzajace | na ujac p:'fé&.‘i ?sz{c] kapitale naWZ | gloséwnaWZ | gloséw na WZ
1 " [szt.]

1. | Zbigniew Ronduda — Prezes Zarzgdu 642 000 3,1068% 642 000 3,2665%

2. | Leszek Walczyk — Wiceprezes Zarzadu 1140 578 5,5196% 1140578 5,8033%

3. | Ryszard Pisarski — Wiceprezes Zarzadu 642 000 3,1068% 642 000 3,2665%

a. Kazimierz Kwiecieh — Przewodniczacy Rady 100 0,0005% 100 0,0005%
Nadzorczej

5. | Jacek Jaroszek — Cztonek Rady Nadzorczej 70 000 0,3388% 70 000 0,3562%

Razem osoby zarzadzajace i nadzorujace 2494 678 12,0725% 2494 678 12,6929%

Ogédtem liczba akcji i gloséw Spotki 20 664 121 100,0000% 19 654 121 100,0000%

4.7. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dziern przygotowania niniejszego sprawozdania, akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie glosdéw na walnym zgromadzeniu,

akcje Spotki posiadali:

Tabela 26 Znaczacy akcjonariusze

i Liczba 2
Liczba : 7 Udziat w

Lp. Znaczacy akcjonariusze posiadanych o lijtglz;a:‘:vwz l:g:?vsé:‘l;yﬁz ogodlnej liczbie

akcji [szt.] P g [szt.] gtosow na WZ

1. | OP Invest Sp. z 0.0. 5 765 246 27,8998% 5765 246 29,3335%

2. | Adam Zyta i Marcin Wasiel 4 600 000 22,2608% 4 600 000 23,4048%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

38 Emerytalny 2065743 9,9968% 2 065 743 10,5105%

5. | Leszek Walczyk 1140 578 5,5196% 1140 578 5,8033%

Razem znaczacy akcjonariusze 13 571 567 65,6770% 13 571 567 69,0520%

Ogétem liczba akeji i gtosow Spéiki 20 664 121 100,0000% 19 654 121 100,0000%

Zmiany dokonane w 2019 r. i do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w znacznych pakietach

akcji Spotki:

- W__wyniku pabycia 31.05.2019 r. przez p. Leszka Walczyka, Wiceprezesa Zarzadu Spotki, 96.000
akcji Spotki ODLEWNIE POLSKIE S.A. w ramach wykonania Programu Motywacyjnego,
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przewidujgcego opcje na akcje, p. Leszek Walczyk zwiekszyt swoje zaangazowanie w Spolce powyzej
5% w ogdlnej liczbie gtosdéw na walnym zgromadzeniu. Przed nabyciem posiadat 1 044 578 szt. akgji
Spotki, co stanowito 5,0550% ogoinej liczby akcji i dawato tyle samo gloséw na walnym zgromadzeniu,
a po nabyciu 96 000 szt. akcji posiada 1 140 578 szt. akcji Spotki, co stanowi 5,5196% udziatu w
kapitale zaktadowym Spofki | daje mu tyle samo gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

- W dniu 19.06.2019 r. Bank Handlowy w Warszawie S.A. na skutek zbycia 1 010 000 akcji zwyktych
na okaziciela Spoétki ODLEWNIE POLSKIE S.A., reprezentujgcych 1010 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdiki, stanowigcych 4,89% kapitatu zakladowego Spotki i uprawniajgcych do
wykonywania 1 010 000 ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spéiki, osiggnat ponizej 5%
ogolnej liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu Spdiki.

Przed dokonaniem zbycia Bank posiadat 1 319 415 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, stanowigcych
6,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do 1 319 415 glosow, co stanowito 6,39%
0gdingj liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spdiki.

Po dokonaniu przedmiotowego zbycia Bank posiada 309 415 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
stanowigcych 1,50% kapitalu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do 309 415 gloséw, co stanowi
1,50% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

- W dniu 27.01.2020 r. Spdtka otrzymata od Pana Adama Zyly informacje na podstawie art. 68 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r., ze zwiekszyt zaangazowanie o
wiecej niz 2% i przekroczyt prog 15% akcji i glosow w Spotce.

Przed nabyciem posiadat 2 651 664 akcji Spdtki, co stanowito 12,8321%o0géInej liczby akcji i dawato
tyle samo gtosow w Spoice. Po nabyciu posiada 3 100 000 akcji Spotki, co stanowi 15,0018% udziatu
w kapitale zaktadowym Spdiki i daje tyle samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

- W dniu 28.02.2020 r. Spotka otrzymata od Pana Adama Zyly i Pana Marcina Wasiela, w trybie art. 69
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (4. Dz. U. z 2019 r.
poz. 623 z pdzniejszymi zmianami), zawiadomienie o zawarciu w dniu 28.02.2020 r. bezterminowego
porozumienia, kiérego celem jest diugoterminowe prowadzenie wspdlnej polityki wobec Spotki oraz
zgodne glosowanie na walnym zgromadzeniu Spotki. Pan Adam Zyta i Pan Marcin Wasiel fgcznie
posiadajg 4 600 000 akcji Spotki, co stanowi 22,2608% udziatu w kapitale i daje tyle samo gtosow na
walnym zgromadzeniu. Przed zawarciem porozumienia Pan Adam Zyta samodzielnie posiadat
3 100 000 akcji Spotki, co stanowito 15,0018 % udziatu w kapitale zakladowym Spotki i dawato tyle
samo glosow na walnym zgromadzeniu, natomiast Pan Marcin Wasiel posiadat samodzielnie
1500 000 akcji Spotki, co stanowito 7,2589% udzialu w kapitale zakladowym Spotki i dawato tyle
samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

4.8. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktdrych posiadacze mieliby specjalne uprawnienia
kontrolne.

4.9, Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania
prawa gtosu

Akcjonariusze Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE nie sg ograniczeni co do wykonywania prawa
gtosu z posiadanych akgji.

Statut Spotki, podstawowe regulacje wewnetrzne, informacje i dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami oraz sprawozdania finansowe sg dostepne w siedzibie Spétki, a takze na stronie
internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie.
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4.10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Spoika realizujgc Program Motywacyjny zbyta na rzecz Czionkéw Zarzadu i Wyzszej Kadry w ramach:

Transzy | - 324 000 szt. akcji wiasnych 17.05.2017 r.,
Transzy I — 300 000 szt. akcji wlasnych 18.05.2018 r.,
Transzy lll — 300 000 szt. akcji wlasnych 31.05.2019r.
oraz na rzecz Kluczowych Pracownikow Spdtki w ramach:
Transzy | - 216 000 szt. akcji wiasnych 17.05.2017 r.
Transzy Il — 200 000 szt. akcji wiasnych 18.05.2018 r.
Transzy lll — 200 000 szt. akcji wiasnych 31.05.2019 r.

Osoby, ktdre nabyty akcje w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, podlegajg ograniczeniom w
ich zbywaniu i obcigzaniu pod rygorem zaptaty kary umownej oraz wykluczenia z uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym i utraty prawa do wykonywania przydzielonych i niezrealizowanych opgji.

W przypadku Cztonkow Zarzadu | Wyzszej Kadry okres ograniczen wynosi 3 lata od dnia ich nabycia i
uptywa:

— 17.05.2020 r. dla Transzy |

- 18.05.2021 r, dla Transzy Il

—  31.05.2022r. dla Transzy Il
W przypadku kluczowych pracownikéw okres ten wynosi 2 lata i dla Transzy | uptynat 17.05.2019 r. a
dla pozostatych Transz uptywa:

- 18.05.2020 r. dla Transzy Il

— 31.05.2021 r. dla Transzy I

Pozostali Akcjonariusze Spoétki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE nie sg ograniczeni co do prawa
przenoszenia wlasnosci akcji.

4.11. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach  posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy

Na podstawie zawartych 6.06.2016 r. uméw Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym pomiedzy
Spotkg a Cztonkami Zarzadu (z pozniejszymi zmianami z 10.05.2017 r. i 15.05.2019 r.), kazdemu z
Cztonkow Zarzgdu przyznane zostaty Opcje w ramach realizacji kolejnych Transz Programu:

— 90 000 szt. Opcji w ramach Transzy IV rozliczanej po zakonczeniu roku obrotowego 2019,

- 110 000 szt. Opcji w ramach Transzy V rozliczanej po zakonczeniu roku obrotowego 2020,

- 110 000 szt. Opcji w ramach Transzy VI rozliczanej po zakonczeniu roku obrotowego 2021

— 110 000 szt. Opcji w ramach Transzy VIl rozliczanej po zakonczeniu roku obrotowego 2022

— 110 000 szt. Opcji w ramach Transzy VI rozliczanej po zakoAczeniu roku obrotowego 2023

Kazda Opcja daje warunkowe prawo do objecia nieodptatnie jednego Warrantu Subskrypcyjnego
dajgcego prawo do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej lub do nabycia od Spoiki jednej
Akcji Whasnej po cenie nabycia rownej 50% wartosci nominalnej akcji w chwili nabycia.

Prawo do objecia Akcji Serii H lub nabycia Akcji Wiasnych przystuguje po spetnieniu wszystkich

Warunkéw Koniecznych, tj.

— osiggniecie w danym roku obrotowym Programu wyniku EBITDA ustalonego przez Walne
Zgromadzenie Spotki. Dla Transzy 1V, V, VI, VI i VIII {j. dla poszczegdlnych lat obrotowych 2019,
2020, 2021, 2022 i 2023 wynik EBITDA nie moze byé nizszy niz 15 171 000 zt. Dla Transzy IV
Programu Motywacyjnego, tj. dla roku obrotowego 2019, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Uchwatg Nr 13/2019 z 6.05.2019 r. ustalito wynik EBITDA na poziomie 17 000 000 zt,

- zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania finansowego Spdtki za
rok obrotowy, ktdrego dotyczy dana Transza, uprzednio zbadanego przez biegtego rewidenta bez
zastrzezen,

- Osoba Uprawniona w ostatnim dniu roku obrotowego, ktdrego dotyczy dana Transza, jest wpisana
na Liste sporzgdzong przez Rade Nadzorcza Spotki.
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W przypadku Oséb Uprawnionych bedgcych cztonkami Zarzadu, utrata prawa do uczestnictwa w
Programie nastepuje z dniem wygasniecia mandatu Cztonka Zarzgdu Spotki oraz rozwigzania ze
Spodtkg Stosunku Stuzbowego.

Spétce nie sg znane inne umowy, w wyniku kidrych w przysziosci mogg nastgpic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.12. System kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie funkcjonuje program akgji pracowniczych i w zwigzku z tym Spétka nie posiada systemu
kontroli akcji pracowniczych.

4.13. Zasady zmiany Statutu Spoéfki

Zmiana Statutu Sp&tki moze nastgpic wytgcznie w drodze uchwaty walnego zgromadzenia. Uchwata o
zmianie Statutu Spdtki wymaga wiekszosci co najmniej trzech czwartych gioséw zgodnie z art. 415 § 1
KSH, gdyz Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymagan oraz wpisu zmian do rejestru.

W 2019 r. nie byty dokonywane zmiany w Statucie Spétki.
4.14. Walne Zgromadzenie

Zasadnicze uprawnienia walnego zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spotki, z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i
Statucie Spoiki.

Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwoluje:

1) Zarzad:

a) z wiasnej inicjatywy;

b) na pisemne zgdanie Rady Nadzorcze;j;

c) na pisemne zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng
dwudziesty kapitatu zaktadowego; zgdanie takie moze zosta¢ ztozone Zarzgdowi na pismie
lub  w  postaci elektronicznej, na  nastgpujgcy adres  e-mailowy  Spotki:
odlewnie@odlewniepolskie.pl, przy zachowaniu wymogéw okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia

2) Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku gdy Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w KSH lub Statucie Spotki oraz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w przypadku gdy uzna za wskazane jego zwotanie,

3) Akcjonariusz Iub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej polowe ogotu gloséw w Spéice mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze wyznaczajg Przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez przekazanie Zarzgdowi pisemnej informacji
0 zwofaniu Walnego Zgromadzenia zawierajacej wszystkie elementy wymagane prawem dla
zwotania Walnego Zgromadzenia oraz dokumentow szczegdtowo okreslonych w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie zamieszczane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informagji biezacych przez spotki publiczne.

Ogtoszenie, projekty uchwat proponowanych do podjecia przez Walne Zgromadzenie wraz z
uzasadnieniem oraz innymi materiatami, w tym réwniez wymaganymi przez odpowiednie przepisy
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prawa sg zamieszczane na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje
inwestorskie/walne zgromadzenie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci
KSH, umozliwiajgc akcjonariuszom zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad,
chyba ze caty kapitat zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie
zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powzigcia uchwaty. Wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly
umieszczone w porzgdku obrad.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw, jezeli przepisy KSH lub postanowienia Statutu

nie stanowig inaczej.

Wiekszoscig trzech czwartych gfoséw Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w przedmiocie:

— dalszego istnienia Spotki,

- zmiany Statutu Spotki, przy czym jesli zwicksza $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczupla prawa
przyznane osobiscie akcjonariuszowi wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy;

—  zgody na zbycie, obcigzenie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki;

- zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa lub zakresu dziatalnosci Spotki;

- zgody na zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywow trwatych o jednostkowej wartosci
poczgtkowej w ksiegach Spoétki, bez uwzglednienia odpiséw amortyzacyjnych i przy
uwzglednieniu zwiekszenia wartoéci poczatkowe] aktywdw w ksiegach Spoiki, rownej lub wyzszej
od 10.000.000 zf,

—  podziatu, potgczenia lub przeksztatcenia Spéiki;

- obnizenia, podwyzszenia lub warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki,

przy czym przedmiotowe uchwaty zostaja podjete, jezeli za uchwalg glosowat co najmniej jeden

akcjonariusz, ktéry w momencie gtosowania posiada samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej

15% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ istotng zmiane dziatalnosci Spétki bez wykupu akcji tych
akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sig na takg zmiane, jezeli uchwata bedzie powzieta wiekszoscig 2/3
glosdw w obecnosci 0s6b reprezentujgcych co najmniej polowe kapitatu zaktadowego, przy czym
przedmiotowe uchwaty zostajg podjete, jezeli za uchwalg glosowat co najmniej jeden akcjonariusz,
ktory w momencie gtosowania posiada samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej 15% kapitatu
zaktadowego Spotki.

Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie czionkow organow Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak
rowniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy takze zarzadzi¢ na wniosek choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Dopuszcza sig mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikagii
elektronicznej, w tym mozliwos$¢ transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, na
warunkach szczegotowo okreslonych przez Zarzad. W przypadku podjecia decyzji o umozliwieniu
akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji
elektronicznej, Zarzad jest zobowigzany poinformowaé¢ akcjonariuszy, przy wykorzystaniu strony
internetowej Spotki, o zakresie w jakim ten udziat bedzie mozliwy oraz o wymogach i ograniczeniach,
ktére sg niezbedne do identyfikacji akcjonariuszy uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu w celu
zapewnienia sprawnos$ci obrad oraz bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej. Decyzje o udziale w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej akcjonariusz
podejmuje na wiasne ryzyko i nie moze wysuwaé roszczen wobec Spétki z tytutu realizacji swoich
praw, chyba ze roszczenia te wynikajg z niezachowania nalezytej starannosci przez Spétke w zakresie
przygotowania i organizacji Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem $rodkow komunikaciji
elektroniczne;.

Szczegotowy opis dziatania Walnego Zgromadzenia zawarty jest w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostepnym na stronie internetowej www.odlewniepolskie.ol w zakiadce relacje
inwestorskie / walne zgromadzenie.
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Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania na walnym zgromadzeniu okreslone sg w Kodeksie
spotek handlowych, Statucie Spdiki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzgdowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, a jezeli zostanie ztozone po tym terminie,
wowczas zostanie potraktowane jako wniosek o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad i moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na nastepujgcy adres e-mailowy
Spotki:  odlewnie@odlewniepolskie.pl. Akcjonariusz lub akcjonariusze zatgczajg do zadania
skladanego w postaci elektroniczne] skany imiennego $wiadectwa depozytowego potwierdzajgcego
fakt posiadania odpowiedniej liczby akcji Spétki oraz dokumentdéw potwierdzajgcych tozsamosé
akcjonariusza lub uprawnienie o0séb reprezentujgcych akcjonariusza do dziatania w jego imieniu,
szczegotowo okreslonych przez Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoéice na pismie lub przy wykorzystaniu
srodkdéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na 16 dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia i wykonuje prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.

Walne Zgromadzenia w 2019 r.
W 2019 r. Spotka zwotata dwa walne zgromadzenia:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ki6re odbyio sie 06.05.2019 r., w ktérego porzadku obrad byto:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki oraz Sprawozdania z
dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2018,

~ udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
przez nich obowigzkow w roku obrotowym 2018,

— okreslenie wysokosci kryterium finansowego dla roku obrotowego 2019 na potrzeby realizacji
Programu Motywacyjnego dla kadry zarzgdzajgcej i kierowniczej Spoiki,

- podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly Nr 25/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
przyjgcia zasad Programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajgcej i kierowniczej Spotki,

- podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly Nr 27/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
emisji warrantdw subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem prawa poboru,

- podjecie uchwaly w sprawie zmiany Uchwaty Nr 28/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakiadowego w drodze emisji akcji seri H z
wytgczeniem prawa poboru i zmiany w Statucie Spofki,

— podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2018,

— podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia do nabywania przez Spétke akcji wiasnych w celu
zaoferowania ich do nabycia osobom uczestniczgcym w Programie motywacyjnym dla kadry
zarzgdzajgcej i kierowniczej Spotki,

- wybdr Cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencii,

— ustalenie zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji i Cztonkow
Komitetu Audytu.
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2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbylo sie 30.09.2019 r., w ktérego porzgdku obrad
byto:

— uzupehienie sktadu Rady Nadzorczej Spotki, ktorej kadencja rozpoczeta sie 07 maja 2019 r. i
uplynie 06 maja 2022 r. w zwigzku ze zfozeniem przez Czionka Rady Nadzorczej Panig
Joanne taczynska-Suchodolskg rezygnacji z dniem 30.09.2019 r. z peinienia funkcji Czionka
Rady Nadzorczej Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie i Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zrealizowaty porzadek obrad,
a treSci podjetych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostaty opublikowane raportami biezgcymi | sg dostepne na stronie internetowej Spofki
w zaktadce relacje inwestorskie / raporty biezace.

4.15. Rada Nadzorcza
Zasady powolywania i odwolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spdiki, Rada Nadzorcza skiada sie z pieciu czionkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani przez Walne Zgromadzenie zwykig
wiekszoscig glosow, przy czym uchwata o powotaniu lub odwotaniu cztionka Rady Nadzorczej zostaje
podjeta, jezeli za uchwalg gtosowat co najmniej jeden akcjonariusz, ktéry w momencie glosowania
posiadat samodzielnie akcje reprezentujgce co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spoétki.

Co najmniej dwoéch czionkow Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w
art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z
11.05.2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089).

Odwotanie Cztonka Rady Nadzorczej nastepuje tylko z waznych powodow, o ktdrych jest mowa w §15

ust 4 Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza jest powolywana na wspoélng trzyletnig kadencje. Mandaty czionkéw Rady

Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego

sprawozdanie za ostatni petny rok obrotowy petienia funkciji.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji mandaty czionkéw Rady

Nadzorczej wygasaja:

- W razie rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej z peinionej funkgcji, z dniem powiadomienia Rady
Nadzorczej o rezygnaciji,

- w razie odwotania cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie, z dniem podjecia
stosownej uchwaty,

- w przypadku $mierci czionka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego oraz
Sekretarza Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowy opis powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie
Spéiki.

Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci, a w szczegélnosci dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzgdu i
wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty za ubiegty rok obrotowy oraz skiada
Walnemu Zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikéw tej oceny.

Oprocz innych spraw przewidzianych w przepisach prawa lub w Statucie, do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy:

1) badanie i zatwierdzanie strategicznych planéw rozwoju Spofki, rocznych planow dziatalnosci,
operacyjnych i finansowych oraz budzetéw Spotki oraz planéw inwestycji Spoiki, jezeli
przekraczajg one czynnosci zwyktego zarzgdu sprawami Spotki, oraz wszelkich istotnych
zmian do nich, oraz zgdanie od Zarzadu szczegétowych sprawozdan z ich wykonania,

2) powotywanie i odwotywanie (w przypadkach okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu) wszystkich iub
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poszczegolnych Cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu,
3) ustalanie liczby Cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje,

4) zawieszanie, z waznych powodow (w przypadkach okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu), w
czynnosciach poszczegoéinych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu
oraz delegowanie Czfonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzgdu nie moggcych sprawowadé swoich czynnosci,

5) ustalanie zasad wynagradzania Czionkéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o
prace lub innej umowy,

6) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych,

7) zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad projektéw regulaminu pracy Zarzadu i innych
regulamindw organizacyjnych,

8) ustalanie liczby Cztonkéw Komitetu Audytu na kolejng kadencje,
9) powolywanie i odwotywanie Czionkow Komitetu Audytu,

10) uchwalanie Regulaminu dziatania Komitetu Audytu,

11) zatwierdzanie przyjetej przez Komitet Audytu:

- polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego Spdkki,

- polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem na rzecz Spdiki,

- procedury wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki,

12) udzielanie Zarzgdowi zgody na czynnoéci, do ktérych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej,
okreslone w § 17 ust. 2 Statutu Spofki;

13) udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zasiadanie w zarzgdach lub radach nadzorczych
innych spotek;

14) Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez w innych waznych sprawach,
niewymienionych w pkt 1-13 powyzej,

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé¢ swoich czlonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Szczegbtowy opis dziatania Rady Nadzorcze] dotyczgcy zwotywania posiedzeri Rady, uczestnictwa
cztonkow Rady w posiedzeniach oraz trybu podejmowania uchwat zawarty jest w Statucie Spotki
dostgpnym na stronie internetowej Spoétki www.odlewniepolskie.ol w zaktadce relacje
inwestorskie/dokumenty korporacyjne oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej dostepnym w zaktadce
relacje inwestorskie /Rada Nadzorcza.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej i zmiany dokonane w 2019 r.

W okresie od 01.01.2019 r. do 06.05.2019 r. Rada Nadzorcza dziatata w skladzie powotanym przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 27.04.2016 .

Pan Kazimierz Kwiecien, Przewodniczacy Rady

Pan Roman Wrona, Wiceprzewodniczgcy Rady

Pan Adam Stawowy, Sekretarz Rady

Pani Joanna t.gczynska-Suchodolska, Cztonek Rady

Pani Ewa Majkowska, Czionek Rady

W dniu 06.05.2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki udzielito wszystkim Czionkom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2018 i powotato
Rade Nadzorczg na kolejng wspoing trzyletnig kadencje w sktadzie, ktéra ukonstytuowata sie w dniu
07.05.2019r.

Pan Kazimierz Kwiecien, Przewodniczacy Rady

Pan Roman Wrona, Wiceprzewodniczgcy Rady

Pan Adam Stawowy, Sekretarz Rady

Pani Joanna tgczynska-Suchodolska, Cztonek Rady

Pani Ewa Majkowska, Czionek Rady
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Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami przez Czionkdow Rady Nadzorczej, kryteria niezaleznosci
okreslone w § 20 ust. 3 Statutu Spdiki, w art. 129 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11.05.2017 r. i w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 20186, spetniajg Pani Ewa Majkowska i Pan Adam Stawowy

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 08.08.2019 r. przez Panig Joanne taczynska-Suchodolska rezygnaciji
Zz petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej z dniem 30.09.2019 r., w dniu 30.09.2019 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uzupeinito skiad Rady Nadzorczej, ktérej kadencja
rozpoczeta sie 07 maja 2019 r. i uplynie 08 maja 2022 r. | powotato do jej sktadu Pana Jacka
Jaroszka.

Pan Jacek Jaroszek nie spetnia kryteridéw niezaleznosci okreslonych w § 20 ust. 3 Statutu Spotki, w
art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z
11.05.2017 r. i w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016

0Od 1.10.2019 r. Rada Nadzorcza dziata w skiadzie:

Pan Kazimierz Kwiecien, Przewodniczgcy Rady

Pan Roman Wrona, Wiceprzewodniczgcy Rady

Pan Adam Stawowy, Sekretarz Rady — Cztonek Niezalezny
Pani Ewa Majkowska, Cztonek Rady — Czionek Niezalezny
Pan Jacek Jaroszek, Cztonek Rady Nadzorczej

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej w latach 2018-2019

Stan na dzien Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31.12.2018 r. 2 3
31.12.2019r. 1 4

4.16. Komitet Audytu

Zasady powolywania i odwolywania Cztonkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu uchwalonym 12.10.2017 r. przez Rade Nadzorczg, w sktad
Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej trzech czionkéw, powolywanych przez Rade Nadzorczg
sposrod jej cztonkdw na okres jej kadencji. Liczbe czionkéw Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza.

Wiekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki. Cztonek
Komitetu Audytu jest niezalezny od Spétki, jesli speinia kryteria okreslone w art. 129 ust. 3 Ustawy o
Biegtych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Czionkowie Komitetu Audytu powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejgtnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdini czionkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Czionek Komitetu Audytu moze by¢ odwotany ze skiadu Komitetu Audytu w kazdym czasie, na

podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Mandat czionka Komitetu Audytu (tj. uprawnienie do petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu)

wygasa w przypadku:

- zaistnienia zdarzen skutkujgcych wygasnigciem mandatu danej osoby dotyczgcego sprawowania
funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

- odwotania lub rezygnacji z funkcji czionka Komitetu Audytu, bez zaistnienia zdarzen skutkujgcych
wygasnieciem mandatu danej osoby dotyczacego sprawowania funkcji czionka Rady Nadzorczej

W przypadku wygasniecia mandatu czionka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza niezwlocznie

uzupetnia skiad Komitetu Audytu poprzez dokonanie wyboru nowego czionka Komitetu Audytu na

okres do uptywu kadencji Rady Nadzorcze;.

47



Sprawozdanie z dziatalnos$ci Spéiki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2019 .

Opis dziatania Komitetu Audytu

Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczgcy Komitetu Audytu, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu.

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Komitetu Audytu regulowane sg postanowieniami Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089),
Rozporzagdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Komitetu Audytu uchwalonego
12.10.2017 r. przez Rade Nadzorczg.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg jako statutowy organ Spotki w wykonywaniu jej obowigzkow

nadzorczych. Do zadan Komitetu Audytu nalezy m.in.

- monitorowanie sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzgdzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego,

- monitorowanie wykonywania rewizji finansowe;,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

- opracowywanie i rewizja polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
procedury wyboru firmy audytorskie;j,

- opracowywanie i rewizja polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji wyboru firmy audytorskiej,

- prowadzenie przeglgdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakcji kadry
zarzgdzajgcej na zalecenia przedstawione przez bieglych rewidentéw w pismie do Zarzadu,

- przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w Spéice;

- dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem,

- zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego.

Cztonkowie Komitetu Audytu wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Uchwaty Komitetu Audytu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw czionkéw Komitetu Audytu
obecnych na posiedzeniu. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Komitetu
Audytu

Szczegdtowy opis dziatania Komitetu Audytu w zakresie jego zadan, zasad funkcjonowania,
obowigzkdéw czionkow Komitetu Audytu oraz organizacji pracy, zawarty jest w Regulaminie Komitetu
Audytu dostepnym na stronie internetowej www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie /
komitet audytu.

W dniu 12.10.2017 r. Komitet Audytu dziatajgc na podstawie § 3 ust. 1 pkt. 5), 6) i 7) Regulaminu
Komitetu Audytu Spotki oraz na podstawie art. 130 ust. 1 pkt 5-7 Ustawy o Biegtych, przyjgt
nastepujgce dokumenty:

- Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania Spotki,

- Polityke sSwiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem Spdéiki,

- Procedure wyboru firmy audytorskiej przez Spétke.

Powyzsze dokumenty zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorczg.

Skiad Komitetu Audytu i zmiany dokonane w 2019 r.

W okresie od 01.01.2019 r. do 06.05.2019 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie powofanym przez Rade
Nadzorczg 12.10.2017 r. Do skiadu Komitetu Audytu powotane zostaty sposréd czionkow Rady

Nadzorcze] na okres jej kadencji rozpoczetej 28.04.2016 r. i koriczgcej sie 27.04.2019 r., nastepujgce
osoby:
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— Pani Ewa Majkowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
— Pan Kazimierz Kwiecien — Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu,
— Pan Adam Stawowy — Sekretarz Komitetu Audytu.

W zwigzku z powotaniem w dniu 06.05.2019 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Rady
Nadzorczej na kolejng wspoing trzyletnig kadencje rozpoczynajacg sie 07.05.2019 r. i konczaca sie
06.05.2022 r., w dniu 07.05.2019 r. Rada Nadzorcza powolata w skiad Komitetu Audytu sposrod
Czionkoéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:

— Panig Ewe Majkowskg na Przewodniczgcg Komitetu Audytu,

— Pana Kazimierza Kwietnia na Wiceprzewodniczgcego Komitetu Audytu,

— Pana Adama Stawowego na Sekretarza Komitetu Audytu.

Pani Ewa Majkowska, jest cztonkiem niezaleznym od Spéiki, tj. spetnia kryteria okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy o Biegtych. Dodatkowo, Pani Ewa Majkowska posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych zdobyte poprzez studia doktoranckie, a praktyczne
umiejetnosci w okresie prowadzenia kancelarii doradztwa podatkowego i biura rachunkowego.

Pan Adam Stawowy, jest czionkiem niezaleznym od Spdiki, fj. spetnia kryteria okreslone w art. 129
ust. 3 Ustawy o Biegtych. Dodatkowo, Pan Adam Stawowy posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka nabyte w okresie pracy dydaktyczno-naukowej, potwierdzone tytutami
naukowymi Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, a takze poprzez konsultacje wykonywane dla
potrzeb przemystu w zakresie zastosowan rozwigzan naukowych.

Pan Kazimierz Kwiecieh posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w kiorej dziata Spoika,
zdobytg w okresie 26-letnie] pracy zawodowej zwigzane] z branzg odlewnicza na rdznych
stanowiskach i w nadzorze.

W 2019 r. Komitet Audytu Spotki odbyt 7 posiedzen, w tym trzykrotnie spotkat sie z kluczowym
Bieglym Rewidentem. W jednym ze spotkan z audytorem uczestniczyt rowniez Zarzad Spotki.
Pierwsze spotkanie zwigzane bylo z badaniem sprawozdania finansowego Spoétki za 2018 rok, a dwa
nastepne spotkania dotyczyty badania sprawozdania finansowego za 2019 rok. Pozostate spotkania
dotyczyty spraw bedgcych w kompetencji Komitetu Audytu.

Od dnia bilansowego do dnia sporzgdzenia ninigjszego Sprawozdania, Komitet Audytu odbyt 3
spotkania, w tym jedno z udziatem Bieglego Rewidenta.

417. Zarzad
Zasady powolywania i odwolywania Czionkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki skiada sie z jednego Iub wiekszej liczby cztonkdw, lecz nie
wigcej niz czterech czionkéw. W tych granicach liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Zarzad wieloosobowy stanowig Prezes i pozostali czionkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzgdu.

Cztonkdéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza sg na okres wspodine;
trzyletniej kadencji. Mandaty Czionkéw Zarzadu wygasajg po uptywie kadencji z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za peiny rok obrotowy petnienia funkgii
Cztonka Zarzadu.

Odwotanie Czionka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu, nastepuje tylko i wylgcznie z waznych
powodow okreslonych w § 15 ust. 4 Statutu Spdétki oraz pod warunkiem, ze okolicznosci faktycznie
stanowigce wazne powody odwotania z funkcji zaistniaty nie wczesniej niz 12 miesiecy przed datg
ostatniego powotania danej osoby na stanowisko Czionka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

W przypadku gdy zaistnialy wazne powody odwotania Cztonka Zarzadu, o ktérych mowa w §15 ust. 4

Statutu, a:

— Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty o odwotaniu Czlonka Zarzadu w terminie miesigca od chwili
powzigcia wiadomosci o wystgpieniu tychze waznych powodéw lub

— W czasie biegu wyzej wymienionego terminu miesigcznego —~ w trakcie glosowania przez Rade
Nadzorczg nad uchwatg za odwotaniem Czionka Zarzadu — swéj glos za podjeciem uchwaty
oddato co najmniej dwéch Cztonkow Rady Nadzorczej,
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akcjonariusz reprezentujgcy samodzielnie co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spétki ma prawo
zwotania Walnego Zgromadzenia, wyznaczajgc przewodniczgcego tego zgromadzenia, z porzgdkiem
obrad majgcym za swdj przedmiot odwotanie wiasciwego Czionka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, z
waznych powodow. Prawo to wygasa z uptywem trzech miesiecy od chwili powziecia wiadomosci o
wystgpieniu waznych powodow odwotania cztonka zarzgdu przez choéby jednego akcjonariusza
nalezgcego do grupy akcjonariuszy majgcych zamiar zwota¢ Walne Zgromadzenie.

Uchwata Walnego Zgromadzenia zapada zwykig wiekszoscig gtosow i zastepuje uchwate Rady
Nadzorczej w przedmiocie odwotania Cztonka Zarzadu.

Opis dziatania Zarzadu

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Zarzadu sg regulowane postanowieniami KSH, Statutu
Spétki, Regulaminu Zarzadu oraz Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016, ktdre zostaly
przyjete do stosowania przez Spotke.

Wedtug Statutu i Regulaminu Zarzadu, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki niezastrzezone przez ustawe,
Statut lub uchwaty Walnego Zgromadzenia do kompetencji innych organdw Spdiki.

Zarzad reprezentuje Spbtke we wszystkich czynnoéciach sgdowych i pozasgdowych Spofki.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes
Zarzadu samodzielnie albo dwoch Czionkow Zarzadu tgcznie albo Czlonek Zarzgdu tgcznie z
Prokurentem. Wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspélnego prowadzenia
spraw Spotki.

Na mocy Regulaminu Zarzadu do spraw wymagajgcych uchwat Zarzadu naleza:
- wszystkie sprawy, w zakresie ktorych decyzje podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczag
lub Walne Zgromadzenie,
- przyjmowanie na kazdy rok obrotowy Planu Dzialalnosci Spétki i uzyskanie jego zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg najpdzniej do korica poprzedniego roku obrotowego,
— przyjmowanie strategicznych Planéw Rozwoju Spétki,
— zmiany organizacyjne przedsiebiorstwa Spotki,
- decyzje w sprawie nieodptatnego przekazania skiadnikow majgtkowych Spotki o wartosci
jednostkowej przekraczajgcej 3 500 zi,
inne istotne dla interesow Spoétki decyzje przekraczajgce zwykte czynnosci Zarzgdu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest obowigzany uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie

nastepujgcych czynnosci:

1. poddanie pod giosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej zbycia lub
nabycia przedsiebiorstwa,

2. zakiadanie przez Spotke oddziatow oraz spotek, likwidacja oddziatow oraz spotek, nabycie,
objecie i zbycie akgji lub udziatow w spotkach,

3. nabycie, zbycie, wydzierzawienie, zamiane lub obcigzenie nieruchomosci lub udzialu w
nieruchomosci, a w przypadku okreslonym w art. 394 § 2 KSH, poddanie pod giosowanie
Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaly dotyczacej nabycia mienia od spotki dominujgcej
albo spoiki lub spdtdzielni zalezne;j,

4. nabycie, zbycie, wydzierzawienie, zamiang lub inne rozporzadzenie, badz obcigzenie innego
mienia Spoiki, ktdrego warto$¢ rynkowa przewyzsza 2.000.000 ziotych, a w przypadku
okreslonym w art. 394 § 2 KSH, poddanie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia Jjakiejkolwiek
uchwaty dotyczgcej nabycia mienia od spétki dominujacej albo spotki lub spotdzielni zaleznej,

5. dokonywanie wydatkow przekraczajgcych kwote 2.000.000 ziotych, z wyjgtkiem wydatkow
wyszczegolnionych w zatwierdzonym rocznym budzecie Spotki lub wydatkow ponoszonych w toku
zwykiej dziatalnosci Spotki, niezbednych w zakresie: produkcji odlewéw zeliwnych i innych
odlewow w asortymentach typowych dla produkcji Spoiki; sprzedazy hurtowej lub detalicznej tych
odlewow lub powstajgcych z nich produktéw; nabywania surowcow, materiatéw lub nosnikow
energii.

6. zawarcie przez Spotke umowy spotki cywilnej, jawnej lub komandytowej, umowy o udziale w
zyskach lub przychodach osoby prawnej lub utomnej osoby prawnej badz jakiejkolwiek innej
podobnej umowy, na podstawie ktorej przychody Spétki lub jej zyski sg lub mogg by¢ dzielone z
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innymi osobami lub jednostkami, a w przypadku uméw, o ktérych mowa w art. 7 KSH poddanie
pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej zawarcia takiej umowy,

7. zaciggniecie kredytu, zaciggniecie pozyczki przez Spotke oraz ustanowienie zwigzanych z nimi
zabezpieczen, jezeli kwota gtdwna takiej pozyczki lub kredytu przekracza 2.000.000 ziotych,

8. udzielenie przez Spdtke pozyczki jezeli kwota gtowna takiej pozyczki przekracza 2.000.000
zfotych,

9. udziat Spotki w czynnosciach prawnych, ktérych drugg strong jest podmiot powigzany ze Spotkg
(bezposrednio lub posrednio) lub akcjonariusz Spotki, oprécz drobnych akcjonariuszy, ktérych
udziat w kapitale zaktadowym Spoiki nie przekracza 5%,

10. powotanie prokurenta i ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla prokurentow,

11. udzielanie przez Spotke poreczen, gwarancji i wszelkich obcigzen rzeczowych majgtku Spotki, w
kazdym przypadku, gdy kwota poreczenia, gwarancji i innego obcigzenia rzeczowego majatku
Spotki przekroczytaby lub przekracza 2.000.000 ztotych, chyba Ze takie poreczenie, gwarancja
albc obcigzenie: (i) bylo przewidziane w zatwierdzonym rocznym budzecie Spotki lub (i)
dokonywane jest w toku zwykitej dziatalnosci Spodtki i niezbedne w zakresie: produkcji odlewow
zeliwnych iinnych odlewow w asortymentach typowych dla produkcji Spdtki; sprzedazy hurtowej
lub detalicznej tych odlewdw lub powstajgcych z nich produkiow; nabywania surowcow,
materiatéw lub nosnikow energii,

12. ustanowienie zastawu lub innego obcigzenia na akcjach Spotki,

13. sponsorowanie jakichkolwiek przedsiewzie¢ pod tytutem darmym lub dokonywanie darowizn w
kwocie przewyzszajgcej tgcznie w roku obrotowym 150 tysiecy ztotych,

14. nabycie akcji wiasnych przez Spoike, a w przypadkach okreslonych w art. 362 § 1 pkt. 2 i 8 KSH
poddanie pod glosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczacej nabycia akciji
wiasnych przez Spotke,

15. poddanie pod glosowanie Walnego Zgromadzenia jakiejkolwiek uchwaty dotyczgcej umorzenia
akcji Spofkki,

16. dokonanie istotne] zmiany w zasadach rachunkowos$ci stosowanych przez Spotke,

17. nabywanie i zbywanie spotdzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu,

18. emisja dtuznych papieréw wartosciowych, z zastrzezeniem punktu ponizszego,

19. poddanie pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia kwestii emisji obligacji zamiennych lub z
prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 KSH,

20. uzyskanie zgody Rady Nadzorczej na zasiadanie w zarzadach lub radach nadzorczych innych
spotek.

Szczegotowy opis dziatania Zarzadu dotyczacy zwolywania posiedzen Zarzgdu, uczestnictwa
cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach oraz trybu podejmowania uchwat zawarty jest w Regulaminie
Zarzgdu, ustalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzadu
dostepny jest na stronie internetowej Spatki www.odlewniepolskie.pl w zaktadce relacje inwestorskie/
zarzad.

Skiad osobowy Zarzadu i zmiany dokonane w 2019 r.

W okresie od 01.01.2019 r. do 06.05.2019 r. Zarzad Spdiki dziatat w trzyosobowym skitadzie
powotanym przez Rade Nadzorczg w dniu 31.03.2016 r., ktorego kadencja rozpoczeta sie 28.04.2016
r. fj. w nastepnym dniu po dniu odbycia sie walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe Spotki za 2015 r. i koczyta sie 27.04.2019 r.:

Pan Zbigniew Ronduda, Prezes Zarzadu

Pan Ryszard Pisarski, Wiceprezes Zarzgdu

Pan Leszek Walczyk, Wiceprezes Zarzgdu

W dniu 05.04.2019 r. Rada Nadzorcza powotata trzyosobowy Zarzad na kolejng wspding trzyletnig
kadencje rozpoczynajgcg sie w dniu nastepnym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtki za 2018 r. Do skiadu Zarzgdu
zostali powotani:

Pan Zbigniew Ronduda na Prezesa Zarzadu

Pan Ryszard Pisarski na Wiceprezesa Zarzadu

Pan Leszek Walczyk na Wiceprezesa Zarzadu
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W dniu 06.05.2019 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Spotki za 2018 r. i udzielito wszystkim Cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

Kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie 07.05.2019 r.

Uwzgledniajgc strukture organizacyjng Spofkki, kryteria kwalifikacji, kompetencji oraz doswiadczenia
zawodowego Cztonkdw Zarzgdu, Zarzad dokonat wewnetrznego podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy poszczegolnych jego Cztonkow.

Prezes Zarzgdu Zbigniew Ronduda nadzoruje i odpowiada za dziatalnos¢: marketingowa, badawczo-
rozwojowg, organizacyjno-prawng, informatyczng, kadrowo-ptacowg, ochrone mienia, ochrone
$rodowiska, jakos¢ i kontrole produkgeiji.

Wiceprezes Zarzadu Leszek Walczyk nadzoruje i odpowiada za dziatalnos¢: finansowo-ksiegows,
ustugowg zwigzang z realizacjg umow o dzietlo poza granicami kraju w ramach oddelegowania
pracownikdéw witasnych, zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny, relacje inwestorskie.

Wiceprezes Zarzgdu Ryszard Pisarski nadzoruje i odpowiada za dziatalnosé: produkceyjng i sprzedaz,
techniczno-technologiczng, zaopatrzeniowg, inwestycyjng, bezpieczenstwa i higieny pracy.

Informacja o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie w latach 2018-2019

Stan na dzien Liczba kobiet Liczba mezczyzn
31.12.2018r. 0 3
31.12.2019r. 0 3

4.18. Prawo do podjecia decyzji o emisji i wykupie akcji

Podjecie decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

4.19, Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi

Umowy o prace z 12.01.2009 r. z pézniejszymi zmianami zawarte z kazdym Czionkiem Zarzadu,
zgodnie z ktérymi:
- Prezesowi Zarzadu p. Zbigniewowi Rondudzie przystuguije:

oz tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wyptata jednorazowe;
kwoty w wysokoséci 24 zasadniczych wynagrodzer miesiecznych,

o odprawa pienigzna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente w wysokosci 24
zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa posmiertna, kiorej wysoko$¢ bedzie okreslona jako cze$é odprawy emerytalno-
rentowej, o ktorej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018 r.
do momentu $mierci.

- Wiceprezesowi Zarzgdu p. Leszkowi Walczykowi przystuguije:

oz tytutu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wyptata jednorazowej
kwoty w wysokosci 18 zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa pienigzna w zwigzku z przejéciem na emeryture lub rente w wysokosci 18
zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa po$miertna, kiorej wysokos¢ bedzie okreslona jako czesé odprawy emerytalno-
rentowej, o ktorej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018
r. do momentu $mierci.

- Wiceprezesowi Zarzadu p. Ryszardowi Pisarskiemu przystuguje:
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o z tytulu rozwigzania umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Pracodawce w
trybie art. 30 §1 pkt 2 Kodeksu Pracy lub art. 53 §1 Kodeksu Pracy, wyptata jednorazowej
kwoty w wysokosci 18 zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa pieniezna w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente w wysokosci 18
zasadniczych wynagrodzen miesiecznych,

o odprawa posmiertna, ktorej wysokos¢ bedzie okreslona jako czes¢ odprawy emerytalno-
rentowej, o ktérej mowa powyzej, w takiej czesci jaki uptynat od jej przyznania, tj. 4.04.2018
r. do momentu $mierci.

Umowy o zakazie konkurencji z 12.01.2009 r. zawarte z kazdym Czionkiem Zarzadu, zgodnie z
ktorymi Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki podjg¢ w okresie 12 miesiecy po ustaniu
zatrudnienia jakiejkolwiek dziatalnosci dla podmiotéw prowadzgcych wobec Spdtki dziatalnosé
konkurencyjng.

W zwigzku z powyzszym zakazem Cztonkowi Zarzgdu przystuguje odszkodowanie w kwocie
stanowigcej rownowarto$¢ 100% wynagrodzenia pracownika otrzymanego w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych date rozwigzania umowy o prace.

W przypadku naruszenia przez Czionka Zarzadu zakazu konkurencji, zobowigzany on bedzie do
zaptaty na rzecz Spotki kary umownej w wysokosci 50 proc. odszkodowania przystugujacego mu w
zwigzku z zakazem konkurencii.

Umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym zawarte 6.06.2016 r. z kazdym z Czlonkéw
Zarzadu, zmienione aneksami z 10.05.2017 r. i 15.05.2019 r., zgodnie z ktérymi kazdemu z
Cztonkoéw Zarzgdu przyznanych zostato po 822 000 Opcji, z podziatem na:

100 000 Opcji w ramach Transzy |,

96 000 Opcji w ramach Transzy I,

96 000 Opcji w ramach Transzy I,

90 000 Opciji w ramach Transzy IV,

110 000 Opcji w ramach Transzy V,

110 000 Opcji w ramach Transzy VI,

110 000 Opcji w ramach Transzy VII,

110 000 opcji w ramach Transzy VIII.
Program obejmuje osiem kolejnych lat obrotowych Spoiki, tj. 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022 1 2023, a opcje z kazdej transzy bedg przydzielane po zakohnczeniu danego roku obrotowego.
Kazda Opcja daje warunkowe prawo do objecia nieodptatnie jednego Warrantu Subskrypcyjnego
dajgcego prawo do objecia jednej Akcji Serii H po cenie emisyjnej lub do nabycia od Spotki jedne;
Akcji Whasne] po cenie nabycia réwnej 50% wartosci nominalnej akcji w chwili nabycia. Opcje sg
niezbywalne, za wyjatkiem zbycia Opcji za zgodg Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w
Regulaminie Programu Motywacyjnego.
W celu objecia Akcji Serii H lub nabycia Akcji Whasnych, kazdy z Czlonkow Zarzgdu bedzie
zobowigzany zaptaci¢ odpowiednio cene emisyjng lub cene nabycia.
Jednoczesnie kazdy z Czionkéw Zarzgdu zobowigzat sie, ze nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie ani
nie przeniesie w jakikolwiek sposob na jakiekolwiek osoby trzecie wszystkich albo czesci akcji Spotki
nabytych w wykonaniu Opcji przez trzy lata poczawszy od dnia nabycia akcji, a w przypadku
naruszenia tych zobowigzan do zapfaty na rzecz Spétki kary umownej stanowigcej iloczyn liczby akgji
dotknigtych naruszeniem zobowigzania oraz dwukrotnosci wartosci rynkowej akcji Spétki z dnia
naruszenia, ustalonej wedtug kursu zamkniecia akgcji.

W 2019 r. zostata zrealizowana Transza Il Programu Motywacyjnego.

4.20. Raport na temat polityki wynagrodzen

Spotka w 2016 r. wdrozyta polityke wynagrodzen, ktérej gtownym zadaniem jest realizacja strategii
rozwoju Spotki w zakresie statego realnego wzrostu ptacy w potgczeniu z systemem motywacyjnym i
realizacjg dtugoterminowych celéw finansowych i pozafinansowych. Zasady ujete w polityce

wynagrodzeri stosowane sg do czionkéw organdw statutowych Spotki oraz do wszystkich
pracownikow.

Wysokos¢ i warunki wynagrodzen Czionkéw organdw Spoiki i jej pracownikéw regulowana jest przez:
— Uchwatly Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do Czionkéw Rady Nadzorczej,
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do Cztonkow Komitetu Audytu,
Uchwaly Rady Nadzorczej w odniesieniu do Cztonkow Zarzgdu,
Zakiadowy Ukiad Zbiorowy Pracy i Uchwaly Zarzadu w odniesieniu do pracownikow Spotki.

4.20.1. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 26 ust. 3 Statutu Spotki wynagrodzenie Rady okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. W
2019 r. wynagrodzenie Rady wyplacane bylo w oparciu o Uchwate Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 23/2016 z 27.04.2016 r. i Uchwate Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr
24/2019 z 6.05.2019 r. Czionkom Rady Nadzorczej zgodnie z § 26 ust. 4 Statutu Spotki przystuguje
rowniez zwrot kosziow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

W 2019 r. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotani na Cztonkéw Komitetu Audytu Spoitki, pobierali
rowniez wynagrodzenie na podstawie Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 18/2018 z
07.05.2018 r. i Uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 25/2019 z 6.05.2019 r.

Tabela 27 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2019 r.

Wynagrodzenie Zwrot si;':::k Wynagrodzenie
Lp. Imig i nazwisko Funkcja Czionka Rady kosztow emerytalno- Czionka Komitetu Razem
Nadzorczej dojazdu - ntrgwy ch Audytu
zt zt zt zt
- S Przewodniczgcy Rady _
1 Kazimierz Kwiecien Nadzorczej 56 000,00 563,00 24 000,00 80 563,00
Wiceprzewodniczacy Rady R R
2 Roman Wrona Nadzorczej 46 000,00 1755,18 47 755,18
3 Adam Stawowy Sekretarz Rady Nadzorczej 46 000,00 1 462,65 990,82 24 000,00 72 453,47
4 Ewa Majkowska Czlonek Rady Nadzorczej 46 000,00 - - 24 000,00 70 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej
5] Jacek Jaroszek 0d 01.10.2019 r. 12 000,00 - - - 12 000,00
Joanna tgczynska- Czionek Rady Nadzorczej
6 | suchodolska do 30.09.2019 . 34 000,00 - 1047,13 - 35 047,13
Tabela 28 Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2018 r.
Wynagrodzenie Zwrot si:;::ioetk Wynagrodzenie
Lp. Imig i nazwisko Funkcja Czionka Rady kosztow emervtalno- Cztonka Komitetu Razem
Nadzorczej dojazdu rent?)lwych Audytu
zt zt zt z
- L Przewodniczgcy Rady
1 Kazimierz Kwiecien Nadzorczej 48 000,00 - - 24 000,00 72 000,00
2 | Roman Wrona dic ded el Z R A0 42 000,00 1462,65 202,77 - 43 665,42
Nadzorczej ’ ! ’ ’
3 Adam Stawowy Sekretarz Rady Nadzorczej 42 000,00 1 462,65 888,13 24 000,00 68 350,78
Joanna taczynska- .
CE el et Czionek Rady Nadzorczej 42 000,00 S 788,20 - 42 788,20
5 Ewa Majkowska Cztonek Rady Nadzorczej 42 000,00 - - 24 000,00 66 000,00

4.20.2. Wynagrodzenie Zarzadu

Zasady wynagradzania Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza zgodnie z § 22 ust. 2 pkt. 5) Statutu Spéiki.
W 2019 r. wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacane byty w oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej:

Uchwate Nr 17/2015 z 03.12.2015 r. okreslajgcg zasady miesiecznego wynagradzania Cztonkow
Zarzgdu zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
Uchwate Nr 2/2019 z 18.02.2019 r. okreslajgce zasady rocznego wynagradzania Czionkow

Zarzgdu z tytulu petnienia funkcji Czionka Zarzadu, zaleznego od osiggnietego zysku brutto w
roku obrotowym.
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Tabela 29 Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkom Zarzadu w 2019 r.

Lp. Imig i nazwisko

Funkcja

Wynagrodzenie
z tytutu umowy

Wynagrodzenie
wyplacone i nalezne
z tytutu peinienia

Razem
wynagrodzenie

o prace funkcji w Zarzadzie wyplacone i nalezne
zt zt zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzadu — Dyrektor Naczelny 693 600,00 933 374,32 1626 974,32
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 540 000,00 700 030,74 1240 030,74
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkcji 540 000,00 700 030,74 1240 030,74
Tabela 30 Wynagrodzenie wyptacone i nalezne Cztonkéw Zarzadu w 2018 r.
Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem

Lp. Imig i nazwisko

Funkcja

z tytulu umowy

wyptacone i nalezne
z tytutu petnienia

wynagrodzenie

o prace funkcji w Zarzadzie wyplacone i nalezne
zt zt Zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 693 600,00 801 241,12 1494 841,12
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor Finansowy 540 000,00 600 930,83 1140 930,83
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkciji 540 000,00 600 930,83 1140 930,83

Swiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzgdu objeci sg Polisg ubezpieczeniowg AVIVA Nr 17113 w miesiecznych

wysokosciach:

- Zbigniew Ronduda
- Leszek Walczyk
- Ryszard Pisarski

547414 zt
5 386,19 zt
543992 zt,

a nadto Prezes Zarzadu Polisg AVIVA w wysokosci 935,93 zt miesiecznie.

Cztonkom Zarzadu przystuguje prawo do wykorzystywania samochodu stuzbowego do celdéw

prywatnych oraz prawo do $redniomiesiecznego zryczattowanego

limitu

jazd prywatnych

samochodem stuzbowym w wysokosci 800 km miesigcznie tj. 9600 km na rok kalendarzowy.

Tabela 31 $wiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu w 2019 v,

Inne
Polisy &t . §w.iad.cz'enia
Lp. Imig i nazwisko Funkcja ube;piecze Sx:g::‘:’r:a va'i:':;:enz . Razem
niowe stosunkiem
pracy
zt zt zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 76 620,98 9 312,96 1328,00 87 261,94
Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 64 634,28 38 838,39 278,00 103 750,67
Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkcji 65 279,04 8 300,56 278,00 73 857,60
Tabela 32 Swiadczenia pozaptacowe Cztonkéw Zarzadu w 2018 r.
Inne
Polisy . ' éw'iad_cz.enia
Lp. Imig i nazwisko Funkcja ube?piecze Svr\gzgzc::vr;m Z\‘{’v‘l::f: : ; 3 Razem
niowe stosunkiem
pracy
z zt zt
1 Zbigniew Ronduda Prezes Zarzgdu — Dyrektor Naczelny 76 302,55 9182,58 598,00 86 083,13
2 Leszek Walczyk Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Finansowy 64 634,28 38 617,54 978,00 104 229,82
3 Ryszard Pisarski Wiceprezes Zarzgdu — Dyrektor Produkgji 65 279,04 8 256,32 278,00 73 813,36

4.20.3. Wynagrodzenie kluczowych menedzerow

Wynagrodzenie kluczowych menedzerow Spotki ustalane jest na zasadach obowigzujacych w
~Zaktadowym Ukiadzie Zbiorowym Pracy dla pracownikéw Spotki”.
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Ponadto grupa kluczowych menedzeréw zostata objeta systemami motywacyjnymi w ramach ktérych

wyptata dodatkowego wynagrodzenia uzalezniona jest od uzyskania okreslonych przez Zarzad

parametrow majgcych na celu:

- pozyskanie zaméwiert na nowo uruchamiane pozycje odlewow,

- zwiekszenie wartoéci i rentownoéci sprzedazy odlewdw produkowanych w ramach kooperacji
zewnetrznej,

- poprawe renfownosci produkcji odlewdw produkowanych w Spétce,

- poprawe jakosci odlewdw sprzedawanych przez Spoétke,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy jakosci odlewdw sprzedawanych przez
Spotke,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do przyspieszenia wdrazania nowych uruchomien w
Spoice,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do wzrostu sprzedazy odlewow wiasnych,

- zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do obnizenia cen materiatow stosowanych w procesie
produkcyjnym,

- maksymalizacje efektow ekonomicznych zwigzanych z realizacja umow o dzieto na terenie
Republiki Federalnej Niemiec.

W celu realizacji Strategii Rozwoju Spotki i zabezpieczenia przysztych zasobow kadrowych
inzynieryjno-technicznych i ekonomiczno-finansowych, z ktérych w przysztosci mogg by¢ wylaniani
kandydaci do obejmowania kluczowych stanowisk zarzgdczych i kierowniczych w strukturach Spotki,
w 2011 r. zostat utworzony program motywacyjny ,Mioda Kadra”. Celem Programu jest umozliwienie
miodym pracownikom Spétki doskonalenia zawodowego i indywidualnego rozwoju naukowego.

W ramach tego programu pracownicy sg uprawnieni do przystgpienia do Programu Grupowego
Ubezpieczenia na Zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym Opiekun VIP.

Na 31.12.2019 r. programem ,Mioda Kadra” objetych bylo 19 pracownikéw, ktérym Spotka optaca
miesieczne skiadki ubezpieczeniowe. taczny miesieczny koszt ubezpieczenia pracownikéw wynosi
21,3 tys. zt.

Poczgwszy od stycznia 2018 r. przyznane zostato Prokurentowi Spotki roczne wynagrodzenie w
wysokoéci 20 tys. zt.

Spdtka umozliwia swoim pracownikom podnoszenie kwalifikacji poprzez finansowanie studiéw
podyplomowych i doktoranckich.

W 2019 r. trzech pracownikéw obronito przewody doktorskie, kolejnych trzech pracownikéw jest w
trakcie pisania prac doktorskich. Dwéch pracownikéw kontynuowato studia | stopnia. taczne koszty
czesnego za studia w 2019 r. wyniosty 7,4 tys. zt.

Siedmiu kluczowym menedzerom Spoétki przystuguje prawo do wykorzystania samochodu stuzbowego
do celdow prywatnych oraz prawo do $redniomiesiecznego zryczaltowanego limitu jazd prywatnych w
wysokosci 500 km miesiecznie, tj. 6000 km na rok.

4.20.4. Zmiany w polityce wynagrodzen

W okresie 2019 r. nie byty wprowadzane istotne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

4.20.5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Zarzgd pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen w Spétce w 2019 r. z punktu widzenia

realizacji jej celow, takich jak:

- Konkurencyjnos¢ wynagrodzen w stosunku do innych przedsiebiorstw w branzy odlewniczej, w
celu zapobiezenia odptywowi kluczowych menedzeréw i specjalistow do konkurencii.

- Stosowanie systeméw motywacyjnych w celu osiggniecia zatozonych celdw finansowych.

- Adekwatno$¢ wynagrodzenia do rodzaju i jakosci wykonywanej pracy.

— Powigzanie poziomu wynagrodzen z mozliwosciami ekonomiczno-finansowymi Spotki

Przyjeta polityka i systemy wynagrodzen pozwolity na uzyskanie w 2019 r. nizej wymienionych
wynikow;
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— Srednia ptaca w Spotce wyniosta 6 561,00 zt (w 2017 r. wynosita 6 555,00 zi), co stanowi 126,93%
Sredniej ptacy krajowej w sektorze przedsiebiorstw, wynoszacej w 2019 r. 5 169,06 z4,

— udziat skiadnikéw zmiennych w wynagrodzeniu ogdtem wynosi okoto 32% funduszu ptac ogdtem,
co pozwala na efektywne powigzanie poziomu wynagrodzen z mozliwosciami ekonomicznymi
Spoiki,

— wdrozone w Spolce systemy motywacyjne dla kluczowych menedzerow i pracownikéw pozwolity
na znaczgce powigzanie ptac w tej grupie pracownikow z realizacjg zadan natozonych na te grupe
pracownikow przez Zarzad Spoiki,

— program motywacyjny ,Mioda Kadra” wdrozony w Spoice pozwala pozyskiwac i utrzymywad w
Spotce najlepszych miodych, bardzo dobrze wyksztalconych pracownikdw we wszystkich
obszarach dziatalnosci Spofki, co jest zgodne z dlugoterminowymi planami rozwoju Spéiki.

4.21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spotki

W 2019 r. nie byly dokonywane zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spdiki.

4.22. Wybér i informacje o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Sposdb wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki okreslony
zostat w wewnetrznych dokumentach Spékki, tj. w:

- Polityce wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

- Procedurze wyboru firmy audytorskiej.

Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej zostata opracowana zgodnie z wymogami Ustawy z
11.05.2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r. poz.1089) oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 537/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje
Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE. L 2014 Nr 158, s. 77).

Dokumenty te po pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie ich przyjecia wyrazonej
Uchwatg Komitetu Audytu Nr 1/2017 z 12.10.2017 r., zostaly zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
Uchwatg Nr 21/2017 z 12.10.2017 r.

Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, w ktérej wskazana jest firma audytorska,
ktérej proponuje powierzyé badanie.

Procedura wyboru firmy audytorskiej rozpoczyna sie od przygotowania przez Spétke dokumentacii
przetargowej, zawierajgcej m.in. kryteria wyboru do oceny ofert, a nastepnie zaproszenia firm
audytorskich do sktadania ofert na badanie.

Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki,
organy Spoiki oraz Komitet Audytu biorg pod uwage w szczegodlnosci: spetienie wymogow
niezaleznosci, wiedze, doswiadczenie i kompetencje zawodowe oraz reputacje firmy audytorskiej i
biegtego rewidenta, dbato$¢ firmy audytorskiej i bieglego rewidenta o przestrzeganie regulacii
prawnych i zasad etyki zawodowej, érodki przedsiewziete przez firme audytorskg i biegtego rewidenta
celem przestrzegania tajemnicy zawodowej, cene za ustuge.

Umowe z firmg audytorskg o badanie sprawozdania finansowego zawiera Zarzad Spétki. W przypadku
badania ustawowego (w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy o Biegtych), pierwsza umowa o badanie
sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecent badan ustawowych, przeprowadzanych przez te
samg firme audytorskg lub inng wchodzacg w skiad jej sieci, nie moze przekraczaé pieciu [at.
Postanowienie to stosuje sie do badan sprawozdan finansowych sporzgdzonych za lata obrotowe
rozpoczynajgce sie po 31.12.2017 r.
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Po tym okresie ta sama firma audytorska, ani zadna inna wchodzaca w skiad jej sieci, nie moze
zostac ponownie wybrana do badania sprawozdan finansowych Spotki przez okres kolejnych czterech
lat.

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie lub inna wchodzgca w sktad jej sieci zgodnie z przyjeta

przez Spotke politykg Swiadczenia ustug niebedgcych badaniem, mogg swiadczyé na rzecz Spéiki

ustugi dozwolone, zwigzane z:

- przeprowadzaniem procedur nalezytej starannosci w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

- wydawaniem listéw poswiadczajacych w zwigzku z prospektem emisyjnym,

- ustugami atestacyjnymi w zakresie informacji finansowych, prognoz wynikéow lub wynikow
szacunkowych zamieszczanych w prospekcie emisyjnym,

- badaniem historycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego,

- weryfikacjg pakietéw konsolidacyjnych,

- potwierdzaniem spetnienia warunkéw zawartych w umowach kredytowych,

- ustugami atestacyjnymi w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej
zarzagdzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

- ustugami polegajacymi na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i
firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci
kapitatowej oraz zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen,

- poswiadczeniem dotyczgcym sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia, wykraczajacym poza zakres badania ustawowego i
majgcym pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

tadu Kkorporacyjnego,

W dniu 19.06.2018 r. Rada Nadzorcza dziatajgc na mocy § 22 ust. 2 pkt 8) Statutu Spokki i na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, podjeta uchwate Nr 13/2018 w sprawie wyboru audytora.
Rekomendacje dotyczgcg wyboru firmy audytorskiej, Komitet Audytu przedstawit po przeanalizowaniu
zlozonych ofert zgodnie z obowigzujacg w Spoice procedurg. Do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki za 2018 i 2019 rok oraz przegladu sprawozdania finansowego za |
potrocze 2018 i 2019 roku, wybrana zostata BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
dziatajgca pod adresem 02-676 Warszawa ul. Postepu 12, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod
numerem 3355.

W oparciu o Uchwate Rady Nadzorczej Spotki Nr 13/2018 z 19.06.2017 r. w sprawie wyboru audytora,
Zarzad Spotki 02.08.2018 r zawart Umowe na ustugi audytorskie z BDO spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Zakres umowy obejmuje badanie rocznych sprawozdan finansowych za lata 2018 i 2019 oraz
przeglad srodrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych w latach 2018 i 2019.

Tabela 33 Wynagrodzenie audytora za badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spoétki

Przedmiot umowy zgodnie z zawartg

Lp.

Umowa z BDO Spétka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia sp. k.

Wynagrodzenie netto
w2019,

Wynagrodzenie netto
w2018 r.

Wynagrodzenie netto
w2017 r.

zt

zt

zt

Przeglad $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego
sporzgdzonego wediug stanu na dzien
30.086.

20 000

20 000

16 000

Wydanie ostatecznej wersji raportu z
przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego

1000

1000

1000

Badanie wstepne sprawozdania
finansowego za rok

20 500

20 500

16 200

Badanie rocznego sprawozdania
finansowego sporzgdzonego wedtug
stanu na dzien 31.12.

15 500

15 500

12 000

Wydanie ostatecznej wersiji
sprawozdania z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego

2 000

2000

1000

RAZEM

59 000

59 000

46 200

W okresie 2019 r. BDO spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. nie $wiadczyta na rzecz Spofkki

zadnych ustug zabronionych zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
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5. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE,
sporzgdzone zgodnie z art. 49b ust. 2-8 Ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395) zostanie
opublikowane i umieszczone na stronie internetowej Spotki www.odlewniepolskie.pl
~Sprawozdanie z dziatalnosci niefinansowej Spoétki Akcyjnej] ODLEWNIE POLSKIE za rok 2019”
stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2019 r.

Starachowice, 30 marca 2020 r.

Prezes Zarzadu, Zbigniew Ronduda

Wiceprezes Zarzadu, Ryszard Pisarski

Wiceprezes Zarzadu, Leszek Walczyk
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