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1. Informacje wprowadzajgce

Podstawa sporzadzenia i publikacji

Niniejsze Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska (Grupa kapitatowa,
Grupa) w okresie od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzes$nia 2019 roku zawiera ujawnienia, ktérych zakres
zostat okreslony w § 68 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenie).

Skrécone sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za okres
od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzes$nia 2019 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF
obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (,,KIMSF”).

W szczegdlnosci, sprawozdanie uwzglednia nowe zasady ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16, na
podstawie ktérego Spoétka i Grupa rozpoznata w sprawozdaniu aktywa i zobowigzania leasingowe
m.in. z tytutu uméw najmu powierzchni lokali gastronomicznych i biurowych. Wprowadzone zasady
maja istotne znaczenie dla ksztattu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, dlatego tei w
komentarzu do wynikéw finansowych (nota nr 5 niniejszego sprawozdania) Spétka prezentuje dane
finansowe za biezacy okres sprawozdawczy zgodnie z MSSF 16, jak tez, dla zachowania
poréwnywalnosci danych z danymi historycznymi, w postaci zgodnej ze standardami
sprawozdawczosci stosowanymi dotychczas (bez stosowania MSSF 16). Szczegétowy opis zasad
ewidencji leasingu zgodnie z MSSF 16 w nocie nr 2 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy)

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego
dokumentu.

Informacja nt. danych poréwnawczych

Biezgcy okres sprawozdawczy obejmuje okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019
roku, poprzedni rok obrotowy obejmuje takze okres 9 miesiecy od 1 stycznia 2018 roku do 30 wrzesnia
2018 roku.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

2.1.Podstawowe informacje o Sfinks Polska - Opis organizacji Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska

Na dzien 30 wrzesnia 2019 r., na dzien 30 wrzesnia 2018 r. i na date sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska wchodzity nastepujgce spétki zaleine
powigzane kapitatowo:

Sfinks Polska S.A.

Shanghai Express Sp. z o.0.
W-Z. PL Sp. z 0.0.
SPV.REST1 Sp. z 0.0.
SPV.REST2 Sp. z 0.0.
SPV.REST3 Sp. z 0.0.

CHJ S.A.
SFX S.A.
Tab. Struktura Grupy Kapitatowe;.
. . P.r ocent P.r ocent Wartos¢ brutto Wartos¢ netto
Nazwa jednostki posiadanych posiadanych s .. s
udziatow/akaji alosow udziatéw/akgji udziatéw
% % 000' PLN 000'PLN
Shanghai Express Sp. z 0.0. 100 100 6116 3563
W-Z.PL Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 1 Sp. zo.0. 100 100 5 5
SPV.REST 2 Sp. z 0.0. 100 100 5 5
SPV.REST 3 Sp. zo.0. 100 100 5 5
CHJ S.A. 100 100 100 100
SFXS.A. 100 100 100 100

Na dzien bilansowy 30 wrzesnia 2019 r. Spétka dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi
podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu franczyzowym, innymi niz podmioty powigzane
kapitatowo.

Zadna ze spétek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatéw).

W trakcie raportowanego okresu nie wystgpity istotne zmiany w zakresie zasad zarzadzania Grupg
Kapitatowgq Sfinks oraz Spdétkg dominujgcg w porédwnaniu do poprzedniego okresu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j jest:
e prowadzenie restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy, Meta Seta Galareta
oraz Meta Disco.
e dziatanie jako franczyzodawca w zakresie udzielania franczyzobiorcom prawa do prowadzenia
restauracji Sphinx, Chtopskie Jadto, Piwiarnia oraz Fabryka Pizzy.

Spétka dominujgca jest wtascicielem bezposrednio lub przez podmioty zaleine kapitatowo

nastepujgcych marek: Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Piwiarnia, LEPIONE & PIECZONE, LEVANT,

Meta Seta Galareta oraz Meta Disco. Wtascicielem marek WOOK i Meta Seta Galareta oraz Meta Disco
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jest spotka zalezna Shanghai Express Sp. z 0.0., ktdra prowadzi réwniez lokal pod markg Pub Bolek (do
10 stycznia 2020 r.).

Poczawszy od dnia 28 grudnia 2016 r. (data zawarcia przez Sfinks Polska S.A. umowy inwestycyjnej z
wtascicielem spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0. o. ktdrej przedmiotem jest mozliwo$¢ przejecia 100%
udziatéw w tej spotce) Grupa buduje sie¢ pizzerii pod markg Fabryka Pizzy w spdtce SPV.REST 2 Sp. z
0.0. W dniu 30 marca 2018 r., dziatajgc na podstawie ww. umowy Spdétka dominujgca ztozyta
zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji, wraz z ofertg nabycia 100% udziatéw w Fabryka Pizzy
Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dziedn 31 marca 2021 roku. W pazdzierniku 2019 r Spétka
dominujgca otrzymata oswiadczenia jedynego udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu oferty
nabycia przez Sfinks Polska S.A. wszystkich posiadanych przez niego udziatéw w/w spétki tj. 200
udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt kazdy, za taczng cene 8.000.000,00 zt ze skutkiem na dzien
15 kwietnia 2020 r., ktéra to data jest jednoczesnie ostatecznym terminem zaptfaty ceny za w/w
udziaty. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu udziatowcowi przystuguje prawo do
odstgpienia od powyzszej umowy (do dnia 31 grudnia 2022r.) i w takim przypadku udziaty nie
przechodzg na Sfinks Polska S.A. Na sfinansowanie nabycia udziatéw Grupa planuje pozyskaé
finansowanie zewnetrzne uzupetnione o skumulowane $rodki wtasne.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 54 2019.pdf

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do najwiekszej sieci pubow w Polsce (w liczbie
68 lokali) dziatajagcych pod markg ,Piwiarnia” (w tym prawa do uméw z franczyzobiorcami, znak
towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach wskazanych
w umowie. Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywodw Grupy uzyskiwanych z tej sieci uzupetnionych
o $rodki z innych Zrodet.

W kwietniu 2019 r. Shanghai Express Sp. z 0.0. podpisata umowy z wiascicielami sieci Meta Seta
Galareta i Meta Disco, na podstawie ktérych za cene 500 tys. zt zostaty przeniesione na nig prawa
wtasnosci intelektualnej zwigzane z ww. konceptami, prawa i obowigzki do 3 lokali prowadzonych
przez dotychczasowego wiasciciela oraz wiasnosc srodkéw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali.
Grupa kapitatowa powyzszg transakcje sfinansowata ze srodkéw wtasnych.

Spétka wdrozyta do sieci restauracji pierwsze moduly nowego dedykowanego rozwigzania
informatycznego wspierajgcego: zarzadzanie restauracjg, sieciami oraz wzrost efektywnosci sprzedazy.
Wartos$¢ oddanych do uzytkowania licencji wartosci niematerialnych, o ktérych mowa powyzej wynosi
5,5 min zt. Inwestycja w to oprogramowanie byta finansowana ze srodkéw wtasnych.

Spétka nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.
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Rozktad sieci na dzien sprawozdawczy

montal
PiEczONE |

LEPICNE & PIECZONE @

2.2.Zmiany w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowa

o fwes oo GO By | oumm

W raportowanym okresie Grupa Kapitatowa Sfinks Polska zarzadzata siecig lokali wtasnych oraz
rozwijata sie¢ restauracji w modelu franczyzowym

Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze zarzadzania siecig restauracji (wtasne/franczyzowe)

Tab. Struktura zarzgdzania w sieci.

Liczba restauracji zarzadzanych w danym modelu w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

ltlabf:i:c?i Na dzien Na dzien Zmianar/r %
P ] . 30 wrzesnia 2019 r. | 30 wrzesnia 2018 r. ?
sprawozdania
Restauracje wtasne 81 83 90 -7,8%
Restauracje franczyzowe 98 97 89 +9,0%
RAZEM 179 180 179 +0,6%
6
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Ponizsza tabela prezentuje zmiany w strukturze sieci restauracji wedtug marek.

Tab. Struktura sieci wg. marek:

Liczba restauracji w sieciach

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska

Rodzaj sieci St'an s.i.eci na dzien ' Stan’sifaci na Stan'sifeci na
publikacji sprawozdania 30 wrzes$nia 2019 r. 30 wrzes$nia 2018 r.
Sphinx 89 91 91
Piwiarnia 62 61 64
Chtopskie Jadto 12 12 13
Inne 16 16 11
Razem 179 180 179

2.3.0pis podstawowych produktdéw i ustug

Informacje o podstawowych Zrddtach przychodéw zostaty ujawnione w nocie 7 skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego.

3. Perspektywy rozwoju
3.1.Strategia Sfinks Polska S.A.

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. W okresie raportowym Zarzad podjat dziatania
celem aktualizacji tej Strategii, o czym poinformowat w raporcie biezagcym opublikowanym w dniu 11
czerwca 2019 r. Aktualizacja strategii nie zostata zatwierdzona przez dwczesng Rade Nadzorcza.

W dniu 01 sierpnia 2019 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu
opcji strategicznych, ktérego celem jest rozpoznanie aktualnych, dostepnych dla Spétki mozliwosci
realizacji dtugoterminowej strategii Spétki, w tym m.in. zapewniajacych zréwnowazony rozwdj
prowadzacy do stabilnego wzrostu wartosci Spoétki dla akcjonariuszy. W ramach przegladu opcji
strategicznych Zarzad Spdtki analizuje mozliwosci rozwoju Spoétki i poprawy jej zdolnosci
konkurencyjnych, w szczegdlnosci w zakresie dostepnych opcji w obszarach: pozyskania kapitatu,
optymalizacji i poszerzenia bazy finansowania dtuinego, zarzadzania ptynnoscia (w tym z
wykorzystaniem instrumentow bankowych), pozyskania partneréw kapitatowych i strategicznych,
wspierajgcych wzrost pozycji konkurencyjnej marek Spdtki oraz wzrost wartosci Spotki, aktualizacji
strategii rynkowej, dokonania innych transakcji i/lub dziatan restrukturyzacyjnych.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 47 2019 przeql%C4%85d%200pcji%20strategicznych pdf.pdf

Do dnia publikacji niniejszego raportu przeglad opcji strategicznych nie zostat zakoriczony.

Grupa Sfinks Polska w ramach realizacji strategii na lata 2017-2022 zamierza zbudowad
komplementarne portfolio ogdlnopolskich marek gastronomicznych oraz znacznie zwiekszy¢ skale
dziatania poprzez wzrost liczby zarzagdzanych lokali.
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Grupa zaktada rozwdj w oparciu o szeroki portfel marek na rynku gastronomicznym. Dobér konceptéw
w portfolio ma umozliwi¢ zaspakajanie réznorodnych potrzeb na rynku, poprzez oferowanie klientom
dan réznych kuchni $wiata, obstuge réznymi kanatami dystrybucji oraz spetnienie oczekiwan klientéw
pod wzgledem czasu obstugi, okazji do wizyty, nawykdéw zywieniowych i pozycjonowania cenowego.
W Polsce najsilniej rozwinieta konkurencja jest w segmentach Pizzerie, QSR i Casual Dining.
Konkurencja w segmencie Fast Casual Dining (FCD) w Polsce jest znikoma. Obserwujac trendy swiatowe
oraz uwzgledniajgc wptyw zmian na rynku pracy wydaje sie nieuniknionym rozwéj segmentu FCD.
Jednoczesnie w Polsce obserwuje sie wzrost popularnosci pizzy. Powyzsze bedzie determinowato
kierunki rozwoju Grupy.
Sieci beda rozwijane organicznie rdwniez w wyniku prowadzonych proceséw akwizycyjnych. Rozwdj
bedzie realizowany zaréwno w ramach Sfinks Polska S.A., jak tez poprzez spétki zalezne lub powigzane.
Sfinks dopuszcza mozliwo$¢ posiadania w takich spétkach mniej niz 100% akcji lub udziatéw przy
zapewnieniu zachowania kontroli. Proponowana przez Zarzad aktualizacja Strategii nie wyklucza
mozliwosci oddania kontroli nad wybrang siecig danej marki, o ile bedzie to uzasadnione wsparciem
wzrostu wartosci Spotki oraz przy zatozeniu utrzymania $cistej wspdtpracy z takim podmiotem przez
ustalony okres. Ponadto strategia Grupy zaktada istotny wzrost udziatu restauracji prowadzonych przez
podmioty trzecie, co bedzie realizowane zaréwno przez przeksztatcenia restauracji wtasnych jak
rowniez otwieranie nowych z wykorzystaniem modelu franczyzowego.
Aktualizacja Strategii Spotki przewiduje réwniez inwestycje w pakiety mniejszoSciowe wybranych
konceptéw gastronomicznych posiadajgcych duzy potencjat wzrostu i kompetentng kadre zarzadcza.
W takich projektach Spdtka zaktada zachowanie $cistej wspotpracy z tymi podmiotami oraz posiadanie
prawa do nabycia 100% udziatéw w ich kapitale. Ponadto Spétka bedzie podejmowata dziatania celem
nawigzywania wspétpracy z podmiotami prowadzgcymi lokale gastronomiczne na zasadach afiliacji do
wybranych programow biznesowych Spétki.
Osiggnieta przez Sfinks Polska skala dziatania, zasoby kadrowe, wypracowywane przez lata know-how,
wiedza i umiejetnosci w zakresie pozyskiwania finansowania przy obecnych niskich stopach
procentowych, a takze doswiadczenie i relacje zwigzane z pozyskiwaniem lokalizacji umozliwiajg
Grupie Sfinks Polska sprawne dopasowanie swojej dziatalnosci do zmian rynkowych oraz
konsekwentne realizowanie strategii rozwoju.
Dodatkowo Sfinks Polska S.A. sukcesywnie wdraza nowe rozwigzania informatyczne wspierajace
zarzadzanie oraz budowanie relacji z klientami, co w powigzaniu z silnymi markami i efektem skali,
bedzie miato duze znaczenie dla rentownosci Grupy.
Petne wdrozenie zaprojektowanego na potrzeby Grupy systemu gastronomicznego pozwoli na wzrost
skutecznosci zarzgdzania sieciami, lokalem i ofertg, w szczegdlnosci w zakresie fatwiejszego stosowania
réznych cennikéw i zachet, ktore pozwolg na zindywidualizowanie oferty dla klienta, a tym samym na
osigganie odpowiedniej wielkosSci sprzedazy przy zachowaniu zaktadanego zysku na sprzedazy i
poziomu zadowolenia klienta.
Ponizej kluczowe zatozenia wdrazanego rozwigzania:
e zapewnienie znacznie szerszych mozliwosci niz dostepne na rynku rozwigzania
gastronomiczne, zwtaszcza w obszarze wsparcia sprzedazy, zarzgdzania siecig, audytu;
e mozliwosé ograniczenia pracochtonnosci zaréwno w lokalach (optymalizacja procesow,
interfejséw, etc.) jak i Centrali;
e odswiezenie architektury systemowej Spdtki majace na celu umozliwienie dalszego
funkcjonowania i rozwoju, przy ograniczeniu dtugoterminowego kosztu obstugi IT (TCO);
e centralizacja zarzadzania systemem;
e obstuga wielu sieci w jednym rozwigzaniu;
e parametryzacja i zarzadzanie;
e centralne bazy, np. klienci, produkty z mozliwymi rozwigzaniami lokalnymi;

e biezace raportowanie na poziomie lokalnym, regionalnym, centralnym;
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e mozliwosé wielopoziomowej konfiguracji roznych elementéw (np. dostepnosé menu, ceny,
promocje, etc.) — lokal, grupa lokali (np. region), sie¢;
e system dziatajagcy w trybie on-line, ale z mozliwoscig podtrzymania dziatania restauracji w
przypadku problemdéw komunikacyjnych;
e otwarta architektura umozliwiajgca komunikacje z zewnetrznymi systemami np. sms, api,
logistyka, b2b;
e modutowa budowa pozwalajgce na selektywny rozwadj poszczegdlnych obszaréw systemu;
e wysoka skalowalnos$¢, zapewniona systemowo (nie tylko poprzez rozbudowe infrastruktury);
e rozwigzanie dziatajace czeSciowo w oparciu o cloud computing, lekko$¢ potaczona z tatwoscia
administracji od strony technicznej;
e elastyczno$¢ we wprowadzaniu zmian.
W okresie raportowym Spétka dominujgca zakonczyta wdrozenie do sieci Sphinx, Chtopskie Jadto i
Wook, Meta pierwszych modutéw nowego systemu gastronomicznego oraz rozpoczeta wdrozenie w
sieciach Fabryka Pizzy i Piwiarnia tych modutéw. W kolejnych okresach bedzie kontynuowana
wspotpraca z dostawcg systemu nad budowg kolejnych modutéw systemu jak i wdrozenie nowego
systemu w restauracjach operujgcych pod markami, ktérych wtascicielem jest bezposrednio i
posrednio Spétka dominujaca.

I Aperitif

Spoétka kontynuowata rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif, w ramach ktérego udostepnia
Klientom aplikacje na platformie Android oraz iOS. Zaktadajgc konto w aplikacji, goscie restauracji
uzyskujg dostep do atrakcyjnych ofert promocyjnych, dopasowanych do okazji wizyt. Rozbudowa sieci
zarzgdzanych przez Grupe bedzie pozwalata na przygotowanie dla uczestnikow programu ciekawszej
oferty, zapewniajgc zaspokojenie ich potrzeb w zaleznosci od okazji, lokalizacji czy potrzeby
réznorodnosci smakdéw i klimatéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w programie uczestniczy okoto 271 tys. uzytkownikdéw.
Systematycznie oferta dedykowana uzytkownikom aplikacji Aperitif rozszerzana jest o atrakcyjne
oferty sprzedazowe dla pozostatych marek Spétki oraz oferty dedykowane dla uzytkownikéw
Partnerow wspoétpracujacych. W najblizszym okresie planowane dziatania obejmujg rozwéj programu
o kolejne nowe funkcjonalnosci.

https.//www.programaperitif.pl

SMACZNIE
iSZYBKO.PL

Obok rozwoju sieci lokali gastronomicznych strategia Grupy Sfinks Polska zaktada osiggniecie
znacznego wzrostu sprzedazy w systemie dostaw do klienta we wszystkich sieciach Grupy oraz
stworzenie wtasnej marki sprzedazy w takim systemie dostaw. Strategia zaktada objecie tym kanatem
sprzedazy wszystkich marek Grupy oferujgc jakos$¢ i warunki znacznie korzystniejsze niz dotychczas
dostepne na rynku. Znajomos¢ przez klientow marek z portfela Grupy Sfinks Polska, bogata oferta
produktowa oraz skala rozwoju sieci ma umozliwié¢ osiggniecie nowej ustudze sprzedazy w systemie
dostaw do klienta istotnej przewagi konkurencyjnej.

W 2018 roku Grupa uruchomifa witasny portal zamdwien online Smacznie i szybko.pl
https://www.smacznieiszybko.pl/, ktéry bedzie rozwijany w nastepnych latach. Ponadto Spdtka
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wspotpracuje z wiodgcymi portalami ustug delivery w Polsce celem wzrostu sprzedazy.
Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. sprzedaz ustugi delivery byta realizowana w 70 restauracjach na terenie
kraju.

Dziatania opisane powyzej sg kluczowe dla realizacji zaktadanego wzrostu skali dziatania oraz
osiggniecia wysokiej efektywnosci operacyjnej i finansowej. W szczegdlnosci wptyw na to bedg miaty
takie czynniki jak spadek kosztow w zwigzku ze wzrostem skali zakupow, korzystniejsze ceny najmu w
zwigzku ze wzrostem sity negocjacyjnej. Efekt skali przetozy sie na zmniejszenie udziatow kosztéw

ogoblnego zarzadu Grupy Sfinks Polska w przychodach.
https://www.smacznieiszybko.pl

Whasny portal -
dywersyfikacia frdded
dostepu dia kiienta

Wapotpracujgce firmy
hub/fiwdasny dowdz. Cel 100% w czasie
nigpreekraczajacym 40 minut

MULTI-BRAND KITCHEN

Sled posiadanych tanich rapleczy kuchennych
restauracji obstugujacych dostawy wizystkich
Mucrowych marek

Fundamenty realizacji planéw rozwoju portfela marek:
rozwdj i wdrozenie narzedzi IT
— rozwoj ustugi delivery
— akwizycje
— afiliacje
— pakiety mniejszosciowe

Zarzad zaktada pozyskanie sSrodkéw na finansowanie rozwoju Grupy z: wypracowanej wolnej gotowki
w wyniku dziatalnosci podstawowej, przychodéw jednorazowych (w tym z przeksztatcenia posiadanych
restauracji do modelu franczyzowego) i dokapitalizowania lub/i sprzedazy czesci udziatéw obecnych
oraz przysztych spétek zaleznych (po uzyskaniu stosownych zgdd korporacyjnych), jak réwniez ze zrédet
takich jak srodki franczyzobiorcéw, dZzwignia finansowa oraz dokapitalizowania Sfinks Polska S.A. Majgc
na wzgledzie mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych ze sprzedazy udziatéw w obecnych oraz
przysztych spdétkach zaleznych Zarzad wystgpit do Walnego Zgromadzenia o udzielenie zgody na
przeniesienie do spodtek zaleznych wyodrebnionych organizacyjnie, funkcjonalnie i finansowo
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w postaci biznesu prowadzonego pod marka Sphinx oraz pod
marka Chiopskie Jadto. Jednoczesnie Spdtka konsekwentnie przeksztatca cze$¢ sieci restauracji
wtasnych SPHINX i Chtopskie Jadto do modelu franczyzowego.
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Do dnia publikacji raportu, Spétka:

e nie uzyskata wymaganej zgody Walnego Zgromadzenia na przeniesienie zorganizowanych
czesci przedsiebiorstwa w postaci biznesu prowadzonego pod markg Sphinx oraz pod marka
Chtopskie Jadto do spoétek zaleznych od Spétki ani tez

e nie zakonczyta procesu wyboru opcji strategicznych w ramach prowadzonego przegladu

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 26 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf

3.2.Wskazanie czynnikéw, ktore bedg mialy wptyw na realizacje strategii,
rozwoj i przyszte wyniki

Kluczowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na realizacje strategii, rozwaj i przyszte wyniki Spotki
Dominujacej i Grupy Kapitatowej Sfinks Polska to:
e Dostepnosé zrédet finansowania, w tym: emisja obligacji serii A2 zamiennych na akcje serii L,
e  Wyniki rozméw prowadzonych z kontrahentami, w tym z bankiem w zakresie restrukturyzacji
zadtuzenia;
e  Wyniki przegladu opcji strategicznych;
e Pozyskanie finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z o.0.
e Zmiany w otoczeniu prawno-gospodarczym, w tym m.in. wprowadzenie ograniczenia handlu
w niedziele; zmiany prawno-podatkowe generujgce ryzyko istotnego wzrostu kosztow
funkcjonowania podmiotédw gospodarczych na rynku krajowym;
e Zdolnos$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym do rosngcych kosztéow dziatalnosci
restauracji oraz trendéw konsumenckich;
e Rozwdj sieci zarzadzanych przez Grupe poprzez wprowadzanie nowych marek wifasnych i
akwizycje oraz rozwéj franczyzy;
e Uzyskanie akceptacji organdw statutowych dla rekomendowanych przez Zarzad aktualizacji
Strategii.

4. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Spotki z Grupy Kapitatowej ponoszg w zwigzku ze swojg dziatalnosciag szereg ryzyk finansowych, w tym:
ryzyko zmian rynkowych (obejmujgce ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko
zwigzane z ptynnoscig finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz posrednio
rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu wyniki
finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski. Wsrdd
gtéwnych czynnikéw mogacych mieé wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy m.in.: stope
wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, poziom inwestycji, poziom dochoddéw
ludnosci, poziom bezrobocia i zwigzane z tym mozliwe zmiany trendéw konsumenckich. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogga generowac ryzyko dla prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarczej.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, systemem danin publicznych i obowigzkow
administracyjnych oraz zmian innych przepiséw prawa

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, w szczegdlnosci
prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych i innych przepiséw dotyczacych danin
publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami generujacymi ryzyko zwigzane z
otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko to moze dotyczyé np. zwiekszenia
zobowigzan o charakterze publiczno-prawnym lub obcigzen z tytutu realizacji dodatkowych
obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie mozna wykluczyé ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajagce np. w oparciu o odmienng interpretacje
przepisdw prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty Grupy rozliczedn podatkowych w
zwigzku z realizowanymi transakcjami, zaréwno w normalnym toku dziatalnosci Grupy jak i innymi (np.
transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisow dotyczacych bezpieczenstwa zywienia,
przepisdw sanitarno—epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen na sprzedaz alkoholu, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej, moze powodowac w przysztosci
utrudnienia dziatalnosci Grupy.

Czeste zmiany przepiséw prawa generujg konieczno$¢ alokowania czesci zasobdw Grupy do projektéw
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztow dziatania i opdznien w realizacji
zaktadanych plandw biznesowych.

Ponadto Grupa wskazuje na obserwowany spadek przychodéw, spowodowany uchwaleniem w dniu
10 stycznia 2018 r. ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni (ustawa
obowigzuje od 1 marca 2018 r.). Zwiekszenie liczby niedziel wolnych od handlu w kolejnych latach
generuje ryzyko dalszej utraty przychodow.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej. W dniu 27
listopada 2015r. Spdtka dominujgca zawarta umowe Swapa Procentowego (patrz: nota 25
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) stanowigcego zabezpieczenie przeptywdw pienieznych
z tytutu odsetek ptaconych od kredytu w BOS S.A. przed ryzykiem wzrostu stép procentowych WIBOR
3M.

Ustalenie nowego harmonogramu sptaty kredytu (zgodnie z aneksem do Umowy kredytu podpisanym
w dniu 8 pazdziernika 2018 r. z BOS S.A.) bez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia ryzyka stopy
procentowej spowodowato niedopasowanie instrumentu zabezpieczajgcego do pozycji zabezpieczanej
i na dzien bilansowy ekspozycja podlegajgca ryzyku zmiany rynkowej stopy procentowej wynosita 20,3
mlin zt; w miare uptywu czasu ekspozycja ta bedzie rosta i w dacie wygasniecia Swapa Procentowego
bedzie wynosita okoto 49 min zt (przy zatozeniu braku istotnych zmian rynkowych stép procentowych
do 30 listopada 2021r.).

Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie sprawozdawczym spowodowataby wzrost
kosztow odsetkowych o ok. 122 tys. zt.

Ponadto Spotka dominujgca posiada na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu faktoringu odwrotnego
w wysokosci 2 519 tys. zt. Umowa jest oparta o zmienng stope procentowa. Wzrost stopy procentowej
o 1p.p, w roku okresie sprawozdawczym spowodowatby wzrost kosztéow finansowych o ok. 45 tys. zt w
raportowanym okresie.

W przypadku niedotrzymania warunkéw kredytu w BOS S.A., bank ma prawo podnie$é marze kredytu,
jednak suma podniesionej marzy nie moze przekroczyé 4 p.p. Podniesienie marzy kredytu o 1 p.p.
spowodowatoby wzrost kosztéw finansowych o ok. 513 tys. zt w raportowanym okresie.

Ponadto poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartos¢ aktywéw Grupy wycenianych wg
wartosci uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.
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W zwigzku z niedotrzymaniem warunkéw kredytowych na dzien bilansowy bank ma prawo m.in.
podnies¢ marze kredytu o 2 p.p., co oprécz wzrostu kosztéw odsetkowych, wptynetoby na obnizenie
wyceny wartosci niematerialnych Grupy o ok. 1,7 min zt (szacunek na podstawie testu na utrate
wartosci na dzien 30.06.2019 r).

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktdrych jest prowadzona dziatalnos¢ gastronomiczna przewiduje ustalanie
czynszow najmu w walutach obcych (gtdwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na dzien 30 wrze$nia 2019r.
czynsze denominowane w euro wystepowaty w ok. 50% lokali. Zmiana kursu wymiany ztotego
wzgledem tych walut ma wptyw na koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego zgodnie z MSSF16,
a tym samym na wyniki finansowe Grupy w taki sposob, ze wzrost kursu o 1% spowodowataby spadek
wyniku finansowego za okres sprawozdawczy o ok. 0,9 min. zt.

Ponadto, wprawdzie Grupa dokonuje wiekszosci zakupédw surowcow spozywczych w zi, niemniej
istotne wahania kurséw walutowych mogg mie¢ wptyw na ceny tych surowcow. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie wprost na rentownosé sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynku pracy

Na krajowym rynku pracy obserwowany jest sukcesywny spadek podazy pracownikéw oraz zwigzane
z tym zjawiskiem, a takze wynikajgce ze zmian przepiséw prawa (m.in. ptaca minimalna. PPK, zniesienie
limitu ZUS, zwiekszenie odpowiedzialnosci organdw Grupy), rosngce koszty pracy.

Ryzyko wzrostu cen surowcéw i mediow

Ksztattowanie sie cen na rynku medidéw i surowcdw ma istotny wptyw na poziom kosztéw
funkcjonowania restauracji.

Grupa wskazuje, ze w ostatnim okresie obserwuje presje cenowg na rynku surowcéw (co jest réwniez
spowodowane niekorzystnym ksztattowaniem sie kurséw walut) oraz mediéw, w tym w szczegélnosci
energii elektryczne;j.

Grupa stara sie ograniczyc to ryzyko poprzez zawieranie z dostawcami kontraktéw stabilizujgcych ceny
w uzgodnionych okresach oraz wzrost skali dziatania.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnos$¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynnosci) oraz realizowanych i planowanych przeptywow
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy utrzymujg sie na wysokim poziomie, co jest w gtdwnej
mierze spowodowane wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajgcy z historii Spotki. Dodatkowo wsréd
zobowigzan istotne pozycje stanowig zobowigzania z tytutu nabycia sieci franczyzowe] pod marka
Piwiarnia, zobowigzania do nabycia udziatéw w spétce Fabryka Pizzy Sp. z o0.0. oraz zobowigzania
handlowe (ktére wzrosty po obnizeniu limitu faktoringu odwrotnego w BOS S.A.), a takze leasingu
finansowego. Cena zakupu sieci Piwiarnia, bedzie regulowana gtdwnie z wptywodw z tej sieci, natomiast
na sfinansowanie nabycia udziatéw w spdtce Fabryka Pizzy Sp. z o.0. Spdtka planuje pozyskac
finansowanie zewnetrzne uzupetnione srodkami wtasnymi Grupy.

Wedtug stanu na dzier 30.09.2019 r. Grupa posiada zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w tgcznej
kwocie 314 486 tys. zt, w tym 138 686 tys. zt po skorygowaniu o wptyw z tytutu wyceny kontraktéw
leasingowych na skutek zastosowania MSSF16.
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Zobowigzaniai rezerwy (bez wptywu MSSF16) 2019-09-30 2018-12-31 Zmiana
- pozyczki i kredyty bankowe 67912 69 138 (1226)
- leasing fin. (z pominieciem wptywu MSSF 16) 1677 2387 (710)
- przychody rozliczane w czasie 12 280 14019 (1739)
- faktoring odwrotny 2519 7992 (5473)
- handlowe oraz pozostate 29157 22745 6412
- z tytutu Swiadczen pracowniczych 628 608 20
- rezerwy 2910 3122 (212)
- przyszte prawo do udziatow 8854 8222 632
- inne dtugoterminowe 12 515 11 606 909
- instrumenty pochodne 234 174 60
Razem 138 686 140013 (1327)

taczna wartos¢ zobowigzan i rezerw bez wptywu MSSF16 spadta w stosunku do 31.12.2018 r. 0 1,3
mIn zt. Na dzier 30.09.2019 r. Spétka dominujaca posiadata przeterminowane zobowigzania handlowe
oraz z tytutu zakupu majatku trwatego w kwocie 16 min zt wobec 9 min zt wedtug stanu na 31.12.2018
r., co byto w gtéwnej mierze spowodowane koniecznoscig wygaszania linii faktoringu. Grupa
pomniejszyta zobowigzanie z tego tytutu o 5,5 min zt, jednoczesnie zobowigzania handlowe oraz
pozostate wzrosty 0 6,4 min zi.

Planowane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych (w tys. zt) wg
stanu na 30.09.2019r.

Zobowigzania

Faktoring handlowe i
Kredytyi odwrotny w Leasing pozostate
Okres ptatnosci pozyczki BOS S.A. finansowy zobowigzania RAZEM

do 1 miesigca 2183 499 2763 29284 34729
od 1 do 3 miesiecy 1590 - 5529 391 7 510
od 3 miesiecy do 1 roku 7470 2 020 24 559 107 34 156
f:lf:m ptatnosci do 1 11243 2519 32851 29782 76395
od 1 rokudo5 lat 45 816 - 105 926 22 485 174 227
powyzej 5 lat 38 662 - 95 715 786 135163
Razem ptatnosci 95 721 2519 234 492 53053 385 785
przyszte koszty finansowe (27 809) - (57 015) (1.899) (86 723)
Wartos¢ biezgca 67 912 2519 177 477 51 154 299 062

Grupa monitoruje rzeczywiste, jak i prognozowane, wptywy pieniezne celem zbilansowania ich z
kosztami biezgcej dziatalnosci, obstugg zobowigzan finansowych oraz naktadéw na realizacje rozwoju.
Zobowigzania finansowe oraz zobowigzania handlowe, w tym przeterminowane Grupa planuje
realizowaé¢ ze Srodkéw uzyskanych z biezgcej dziatalnosci oraz ze s$rodkédw uzyskanych z
dokapitalizowania (w ramach prowadzonego procesu subskrypcji emisji obligacji zamiennych na akcje,
o ktéorym mowa 6.3.1 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej). Ponadto Spdtka
dominujgca prowadzi rozmowy z wierzycielami, w tym z kluczowymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan oraz z BOS S.A. celem dostosowania
harmonogramu ptatnosci kredytu do planowanych przeptywédw Spétki oraz dostosowania
kowenantéw bankowych do wynikéw Grupy.
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W ocenie Zarzadu Spotki, pomimo pogorszenia wskaznikow ptynnosci, srodki pieniezne jakimi
dysponuje Grupa wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do
regulowania zaciggnietych zobowigzan i sfinansowania biezgcej dziatalnosci, przy zatozeniu utrzymania
finansowania kredytem bankowym oraz pozyskaniu dodatkowego finansowania na zakup udziatéw
Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.. Zobowigzanie to prezentowane jest jako dtugoterminowe na dzierh 30.09.2019
r., natomiast na skutek skorzystania przez wtasciciela udziatéw tej spétki z prawa do wczesniejszej
sprzedazy po nizszej cenie (8 min zt vs. 10 min zt) stanie sie wymagalne na dzien 15.04.2020 ..

Zarzad Spotki wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem braku petnej
realizacji, szczegdlnie w przypadku plandw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan osdéb trzecich oraz
od sytuacji rynkowej. W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celéw, w tym gtéwnie w
zakresie braku planowanych wptywéw z tytutu emisji obligacji zamiennych na akcje na poziomie 6 min
zt, wystapi ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spétki dominujgcej. Zarzad Spotki zintensyfikuje
dziatania celem zréwnowazenia przeptywodw pienieznych polegajgcych m.in. na ograniczeniu kosztéw
ogblnego zarzadu i wydatkéw inwestycyjnych, intensywniejszych dziataniach w zakresie
przeksztatcenia restauracji wtasnych we franczyzowe, renegocjacji warunkow kredytu oraz warunkéw
sptaty zobowigzan handlowych.

Jednoczes$nie Zarzad Spoétki podijat prace, w ramach przegladu opcji strategicznych, ktérych celem jest
identyfikacja potencjalnych Zzrdodet finansowania, w tym kapitatéw wtasnych, a nastepnie pozyskanie
dodatkowego finansowania, w tym finansowania kapitatu obrotowego z tych zrédet, oraz ograniczenie
ryzyka kontynuacji naruszenia warunkéw Kredytu Nieodnawialnego. Do dnia publikacji sprawozdania
finansowego przeglad nie zostat zakoriczony.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Zarzad Spoétki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych poziomdéw zwrotédw z dokonanych
inwestycji kapitatowych.

Test na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto zostat przeprowadzony na 30.06.2019r. w oparciu o
plany finansowe dla restauracji Chtopskie Jadto. Biorgc pod uwage wiekszg niepewnos¢ osiggniecia
planowanych wynikéw przez sieé¢ Chtopskie Jadto w stosunku do pozostatej dziatalnosci Grupy Zarzad
podjat decyzje o zastosowaniu w tescie na utrate wartosci znaku Chtopskie Jadto wyziszej stopy
procentowej niz w pozostatych testach, tj. na dzien 30 czerwca 2019r. na poziomie 12,45%. Na dzien
30.09.2019 r. Spoétka dominujgca nie przeprowadzata testu na utrate wartosci. Wartosé¢ znaku
Chtopskie Jadto ujawniona w sprawozdaniu na dzien bilansowy wynosi 12.713 tys. zt.

W roku 2017 Grupa przejeta sie¢ 68 lokali dziatajgcych w modelu franczyzowym pod szyldem Piwiarnia
Warki za cene 12 min zt netto, a zasady zapfaty ceny przewidujg sptate poczawszy od czwartego
kwartatu 2021 r. poprzez potracenie czesci naleznosci Grupy od Grupy Zywiec z tytutu umowy
wspotpracy i sptaty pozostatej kwoty ze sSrodkow Grupy w roku 2023. W wyniku inwestycji Grupa
wykazata w ksiegach nabycie srodkéw trwatych w lokalach (gtéwnie wyposazenie) w kwocie 2.450 tys.
zt, warto$¢ znaku towarowego Piwiarnia w kwocie 7.056 tys. zt oraz wartosci uméw franczyzowych
przeniesionych na Spétke w kwocie 1.262 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. Grupa przeprowadzita test na utrate wartos$ci znaku Piwiarnia Warki,
wyniki ktérego wykazaty brak podstaw do dokonania odpiséw. Na dzieri 30 wrzesnia 2019 r. Grupa nie
przeprowadzata testu na utrate wartosci.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Grupa zawarta umowe inwestycyjng z wiascicielem spétki Fabryka Pizzy Sp.

z 0.0., ktdrej przedmiotem byta mozliwosé przejecia 100% udziatéw w tej spdétce. W dniu 30 marca
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2018 r. Spotka dominujgca ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji wraz ze ztozeniem
oferty nabycia 100% Udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzierh 31 marca
2021 roku. Po dacie bilansowej do Spétki dominujgcej wptyneto oswiadczenie o przyjeciu oferty
nabycia udziatéw 200 (dwiescie) udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. 0 nominalnej wartosci 500,00 PLN
(piecset ztotych) kazdy, za taczng cene 8.000.000,00 zt ze skutkiem na dzien 15 kwietnia 2020 ., ktéra
to data jest jednoczes$nie ostatecznym terminem zaptaty ceny. W przypadku braku zaptaty ceny w ww.
terminie wtascicielowi udziatow przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022 r.) od
powyzszej umowy. W przypadku skorzystania z tego prawa nastgpi przeniesienie praw i obowigzkéw z
umow franczyzowych dotyczacych tej sieci zawartych przez podmioty Grupy z tych podmiotéw na
wtasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiot z nim powigzany), a restauracje wtasne Grupy
stang sie restauracjami franczyzowymi wiasciciela udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. (lub podmiotu z
nim powigzanego).

Projekcje finansowe przyjete w modelach do wyceny poszczegdlnych aktywow Grupy zostaty
opracowane na podstawie najlepszej wiedzy Grupy na moment ich sporzadzenia. Z uwagi, iz sg to
zdarzenia przyszte, istnieje potencjalne ryzyko, ze realizowane wyniki bedg w przysztosci réznic sie od
zatozonych i Grupa bedzie zobowigzana do rozpoznania utraty wartosci testowanych aktywoéw
maksymalnie do wysokosci wartosci wykazanych w sprawozdaniu.

Ryzyko kapitatowe

Spétka dominujgca zarzgdza kapitatem, w celu zagwarantowania zdolnosci kontynuowania dziatalnosci
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy poprzez optymalizacje relacji
zadtuzenia do kapitatu wtasnego.
Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty ujawnione w nocie 24,
srodki pieniezne i lokaty oraz kapitat przypadajacy akcjonariuszom Spétki dominujgce;j.
Na Spétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesztosci Spotka dominujaca
nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Poziom poszczegdlnych kapitatdw wiasnych (w tys. zt) na

dzien bilansowy prezentuje ponizsza tabela.

Kapitat podstawowy 31099
Kapitat zapasowy 11129
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (189)
Inne sktadniki kapitatu wtasnego 2244
Zysk (strata) z lat ubiegtych (42 086)
Zysk (strata) netto okresu obrotowego (14 560)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom (12 363)

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$s¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom, z uwagi na
zobowiazania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A. umowy kredytowej, w ktérej Spotka
zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek bankowy, prowadzony w banku
kredytujgcym dziatalnos$¢ Spotki, obrotéw w uzgodnionych proporcjach, utrzymywania przez Spétke
wskaznikdw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu, relacji zobowigzan finansowych do
EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu srodkéw pienieznych na poziomach
okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).
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Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co
moze negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych
srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca
dziatalno$cig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy.

W przypadku braku realizacji postanowien umowy kredytowej, bank ma prawo skorzystac z prawa do
podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen.
Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia umowy, bedzie miec istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spétki, a w konsekwencji moze wystapié ryzyko zagrozenia kontynuacji
dziatalnosci Spoétki. Zarzad podejmuje szereg dziatan opisanych w nocie 4 niniejszego sprawozdania,
ktorych celem jest zapewnienie zréwnowazonych przeptywdw pienieznych oraz poprawa wskaznikéw
finansowych.

Wedtug stanu na dzien bilansowy brak dokapitalizowania przyczynit sie do niezrealizowania
wskaznikéw finansowych zwigzanych poziomem kapitatu wtasnego i strukturg zrddet finansowania
majatku Spotki (udziat kapitatu wtasnego) wg stanu na dzient 30.09.2019 r. (kolejny okres naruszenia).
Dodatkowo na dziert 30.09.2019 r. Spdétka naruszyta wskazniki Dtug/EBITDA oraz poziom s$rodkow
pienieznych. W zakresie poziomu kapitatu wtasnego oraz wskaznika Dtug/EBITDA bank ma prawo: w
zakresie kredytu - podnies¢ marze kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za
korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p. lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznane;j linii, w
zakresie faktoringu odwrotnego — podnies¢ marze o 1 p.p. lub obnizy¢ kwote limitu lub odstgpi¢ od
finansowania nowych wierzytelnosci (za kazdy wskaznik). W zakresie wymaganego udziatu kapitatu
wtasnego Spodtka jest zobowigzana do podjecia dziatann majacych na celu podwyzszenia kapitatu; w
przypadku podwyzszenia kapitatu podstawowego wniosek o jego rejestracje powinien zosta¢ ztozony
nie pdzniej niz w terminu 90 dni od daty publikacji raportu, z ktérego wynika naruszenie. W przypadku
braku naprawienia wskaznika w sposdb opisany w zdaniu poprzedzajgcym bank ma prawo: w zakresie
kredytu - podnies¢ marze kredytu o 0,5 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ opfate za
korzystanie z gwarancji o 0,2 p.p. lub odméwi¢ wystawienia gwarancji w ramach przyznane;j linii, w
zakresie faktoringu odwrotnego — podnie$é marze o 0,5 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe lub obnizy¢
kwote limitu lub odstgpi¢ od finansowania nowych wierzytelnosci.

W zakresie wskaznika poziom srodkdw pienieznych bank ma prawo: w zakresie kredytu - podniesc
marze kredytu o 1 p.p., w zakresie linii gwarancyjnej — podnies¢ optate za korzystanie z gwarancji 0 0,2
p.p., w zakresie faktoringu odwrotnego — podnie$¢ marze o 1 p.p. lub wypowiedzie¢ umowe.

Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad ocenia ryzyko wypowiedzenia umow przez bank jako
mato prawdopodobne.

Analiza wrazliwosci wynikdw Grupy na zmiane marzy banku zostata omoéwiona przy opisie ryzyka
zmiany stép procentowych.

Oprécz zobowigzan wobec Banku opisanych powyzej na dzien 30.09.2019 r. Grupa posiada
zobowigzania handlowe opisane w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej. Brak terminowego
regulowania zobowigzan generuje ryzyko wypowiedzenia zawartych umoéw z winy Grupy, co miatoby
negatywny wptyw na wyniki Grupy. Spétka prowadzi rozmowy z wybranymi kontrahentami w celu
uzgodnienia warunkéw sptaty zalegtych zobowigzan. Na podstawie prowadzonych rozméw Zarzad
ocenia ryzyko utraty istotnych kontraktéw na skutek braku terminowych pfatnosci jako mato
prawdopodobne.
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Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku

Spétka dominujaca zawarta umowe kredytowag z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie spfaty
istniejacych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu spfat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalnos¢ gospodarcza. Na
podstawie ww. umowy Spétka dominujgca oraz spétki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia sptaty opisane w nocie 24, 32 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku braku realizacji postanowie umowy kredytowej, w tym wobec
braku terminowych spfat, bank skorzysta z prawa do podniesienia marzy, wypowiedzenia umowy
kredytowej oraz skorzystania z zabezpieczen. Skorzystanie przez bank z prawa do wypowiedzenia
umowy i/lub z zabezpieczen ustanowionych na przedsiebiorstwie Spétki dominujacej oraz SPV.Rest 1
Sp. z 0.0. i SPV.Rest 3 Sp. z 0.0., na sktadnikach majatkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci
wyposazeniu lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Grupy Sfinks,
moze spowodowac czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke,
co moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki Spétki i Grupy.

Ryzyko kredytowe

W zwigzku z faktem, ze Grupa dziata na rynku ustug detalicznych (wiekszo$¢ przychodow jest
realizowana gotéwkowo lub z wykorzystaniem kart ptatniczych) poziom ryzyka kredytowego dotyczy
naleznosci od franczyzobiorcéw i innych kontrahentéw. Stan naleznosci (po wytaczeniu naleznosci
budzetowych) wynosi 22 031 tys. zt.

Z uwagi na zaktadany w strategii wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze
ryzyko kredytowe w przysztych okresach bedzie wzrastato. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
stosuje w umowach franczyzowych zabezpieczenia ptatnosci a takze realizuje restrykcyjng polityke
tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje ryzyko
niesptacenia naleznosci.

5. Komentarz do wynikéw finansowych

5.1.Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej

Wyniki 9 miesiecy 2019r. zawierajg wptyw wdrozenia MSSF 16. W celu zachowania poréwnywalnosci
Spoétka dodatkowo podaje wielkosci za okres sprawozdawczy skorygowane o wptyw MSSF 16, zgodnie
Z ponizszg tabela:

Pozycja korygowana 9M'2019
KWS czynsz 22 605
KOZ czynsz 764
Wynik likwidacji 2
Razem operacyjne 23371
Amortyzacja KWS (18 987)
Amortyzacja KOZ (622)
Razem amortyzacja (19 609)
Odsetki leasingowe (7 489)
Rdznice kursowe (1 206)
Razem koszty fin. (8 694)
Podatek odroczony 937
Razem (3 995)
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Zastosowanie zasad MSSF 16 spowodowato, ponizsze zmiany w zapisach ksiegowych:

- zmniejszenie kosztow czynszu o 23,4 min zt (w $lad za tym réwniez zwiekszenie wyniku EBITDA),

- zwiekszenie kosztéw amortyzacji 0 19,6 min zt

- zwiekszenie kosztow finansowych netto o 8,7 min zt (odsetki -7,5 min zt, réznice kursowe -1,2 min zf),

- zwiekszenie aktywa podatkowego z tytutu réznicy przejsciowej w wysokosci 0,9 min zt.

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

bez MSSF 16

Pozycja 1.01.2019r.- = 1.01.2019r.- 1.01.2018r.-

30.09.2019r. | 30.09.2019r. = 30.09.2018r.
Przychody ze sprzedazy 127 271 127 271 134 484
Zysk brutto (17 164) (12 232) (3 838)
Zysk netto (14 560) (10 565) (3 238)
EBITDA 27 688 4317 8767
Aktywa ogdtem 302123 302123 138 065
Kapitat wiasny (12 363) (12 363) 3836
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 31100 31100 30 852
2Zysk na akcje (w PLN) (0,47) (0,34) (0,10)

Tab. Wybrane dane finansowe Spétki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

bez MSSF 16

Pozycja 1.01.2019r.- = 1.01.2019r.- 1.01.2018r.-

30.09.2019r. | 30.09.2019r. @ 30.09.2018r.
Przychody ze sprzedazy 119 599 119 599 129 567
Zysk brutto (16 166) (11 282) (2779)
Zysk netto (13 621) (9 665) (2 300)
EBITDA 27 318 4375 8774
Aktywa ogétem 303 755 303 755 141 383
Kapitat wiasny (7562) (7562) 7 391
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 31100 31100 30 852
Zysk na akcje (w PLN) (0,44) (0,31) (0,07)
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5.2.0mowienie wynikdw operacyjnych i sytuacji finansowej

Tab. Wartos$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg Sfinks
Polska w okresie 9 miesiecy 2019 r. i 9 miesiecy 2018 r. (w tys. z)

1.01.2019r. - 1.01.2018r. - Zmiana do Zmiana do 2018

30.09.2019r. 30.09.2018r. 2018r. %
Ogotem * 147 011 139911 7 100 5,1%
Sphinx 124 630 122 126 2504 2,1%
Chiopskie Jadto 13 050 11 608 1442 12,4%
Inne** 9332 6177 3155 51,1%

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia
** w tym dane dla lokali Fabryki Pizzy otwartych przez Grupe Sfinks Polska

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w restauracjach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg w
okresie 9 miesiecy 2019r. wzrosta o 5,1% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku
kalendarzowego. Wzrost ten zostat odnotowany zarowno w lokalach dziatajgcych pod markg Sphinx
(+2,1%), Chtopskie Jadto (+12,4%), jak i na skutek rozwoju sieci Fabryka Pizzy (z poziomu 1,8 min zt
wzrost do 5,1 min zt w okresie 9 miesiecy 2019r.) a takze w zwigzku z przejeciem 3 restauracji Meta
Seta Galareta.

Tab. Udziat poszczegdlnych marek w przychodach gastronomicznych w sieciach Grupy Sfinks Polska w
okresach 9 miesiecy w latach 2018-2019 (w tys. z1)

w % (bez sieci Piwiarnia) 1.1.2019r. - 30.09.2019r. 1.1.2018r. - 30.09.2018r.
Sphinx 84,8% 87,29%
Chtopskie Jadto 8,9% 8,30%
Inne 6,3% 4,41%

Grupa konsekwentnie realizuje strategie budowy komplementarnego portfolio marek
gastronomicznych, co skutkuje malejgcym udziatem marki Sphinx, ktdra nadal jest najsilniejszg marka
Grupy; siec restauracji pracujacych pod tg marka generuje 84,8% catkowitych przychoddw ze sprzedazy
ustug gastronomicznych. Druga co do wielkosci sie¢ - Chtopskie Jadto, posiada 8,9% udziat w
przychodach gastronomicznych. Pozostatg sprzedaz ustug gastronomicznych generowaty lokale pod
markami: Fabryka Pizzy, WOOK, Meta Seta Galareta, Pub Bolek, Levant Bistro &Cafe (sprzedaz sieci
Piwiarnia nie jest ujeta w danych powyzej).
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Przychody i wynik finansowy

Wyniki jednostkowe

4p
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. z1)

1.01.2019r.
Pozycja -

30.09.2019r.
Przychody ze sprzedazy 119599
Koszt wtasny sprzedazy (98 478)
Zysk brutto na sprzedazy 21121
Koszty ogdlnego zarzadu (18 192)
e ooy
Pozostate koszty operacyjne (7 189)
(Z)\F/’sekr:cay;:lnz:!?lalnoéci (3 100)
Przychody finansowe 757
Koszty finansowe (13 823)
Zysk przed opodatkowaniem (16 166)
Podatek dochodowy 2 545
Zysk netto (13 621)
Amortyzacja i Odpisy (30 418)
EBITDA 27 318
Rentownos¢ brutto na
sprzedazy 17,7%
Rentownos¢ operacyjna (2,6)%
Rentownosc¢ EBITDA 22,8%
Rentownosc netto (11,4)%

Wptyw
MSSF 16

1.01.2019r. -

30.09.2019r.
0
3 560
3 560
142

3702

(8 586)
(4 884)
928

(3 956)
(19 241)
22943

bez MSSF 16

1.01.2019r.

30.09.2019r.
119 599
(102 038)

17 561

(18 334)

1160
(7 189)
(6 802)

757
(5237)

(11 282)
1617

(9 665)

(11177
4375

14,7%
(5,7)%

3,7%
(8,1)%

1.01.2018r.

30.09.2018r.
129 567
(111 469)

18 098

(15 678)

544
(1 490)
1474

266
(4 519)
(2779)
479

(2 300)
(7 300)
8774

14,0%
1,1%
6,8%

(1,8)%

Odchylenie
do
formalnego

r/r

(9 968)

12991
3023

(2 514)

616
(5 699)
(4574)

491
(9 304)
(13 387)
2 066
(11321)
(23 118)
18 544

bez MSSF 16

Odchylenie do
oczyszczonego
zZ MSSF16

r/r
(9 968)
9431
(537)
(2 656)

616
(5 699)
(8 276)

491

(718)
(8503)

1138
(7 365)
(3 877)
(4 399)

Wptyw zastosowania zasad MSSF 16 na poszczegélne pozycje rachunku wynikdéw prezentuje ponizsza

tabela.

Tab. Szczegdtowa prezentacja wptywu MSSF 16 na jednostkowy rachunek wynikéw (w tys. z1)

Pozycja korygowana 9M'2019

KWS czynsz 22178
KOZ czynsz 764
Razem czynsz 22943
Amortyzacja KWS (18 619)
Amortyzacja KOZ (622)
Razem amortyzacja (19 241)
Odsetki leasingowe (7 387)
Réznice kursowe (1198)
Razem koszty fin. (8 586)
Podatek odroczony 928
Razem (3 956)
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Zastosowanie zasad MSSF 16 spowodowato ponizsze zmiany w zapisach ksiegowych:

- zmniejszenie kosztow czynszu 0 22,9 min zt (w $lad za tym réwniez zwiekszenie wyniku EBITDA),

- zwiekszenie kosztéw amortyzacji 0 19,2 min zt

- zwiekszenie kosztéw finansowych o 8,6 min zt (odsetki -7,4 mln zt oraz réznice kursowe -1,2 min zt),
- zwiekszenie aktywa podatkowego z tytutu réznicy przejsciowej w wysokosci 0,9 min zt.

Per saldo na skutek zastosowania MSSF 16 wynik jednostkowy netto 9 miesiecy 2019r. ulegt
pomniejszeniu o 4,0 min zt.

Tab. Szczegétowa analiza wyniku jednostkowego (w tys. zt)

Z uwagi na wptyw MSSF 16 ponizsza analiza pordwnawcza zostata przeprowadzona na wyniku oczyszczonym z
wptywu MSSF 16.

1.01.2019r. - w przych. o 1.01.2018r. - w przych. o
wtys. PLN 30.09.2019r.  gastr. % sprz. 30.09.2018r.  gastr. % sprz.
Sprzedaz gastronomiczna 100 784 100,0% 84,3% 116 224 100,0% 89,7%
Franczyza i pozostata
sprzedaz 18 815 15,7% 13343 10,3%
Przychody jednostkowe 119 599 100,0% 129 567 100,0%
Koszty restauracji: | (88326) . . (100847) .
Materiaty spozywcze (28360) (28,1) % (31916) (27,5)%
Wynagrodzenia z narzutami (29232) (29,00% (87,6) % (33 693) (29,0)% (86,8)%
Czynsze i pozostate koszty (30734) (30,5)% (35238)  (30,3)%
Marketing (620) (0,5) % (1002) (0,8)%
Koszty ogdlnego zarzadu
(bez amortyzacji i wyceny (15 498) (13,0)% (13 342) (10,3) %
programu motywacyjnego)

Wycena programu

motywacyjnego (70) (0,1) % (80) (0,1)%
::::ts;a'e przychody i (10 709) (9,0) % (5522) (4,3)%
EBITDA Spofki 4375 3,7% 8774 6,8%
Amortyzacja / Odpisy (11177) (9,3) % (7 300) (5,6)%
Przychody finansowe 757 0,6% 266 0,2%
Koszty finansowe (5237) (4,4)% (4 519) (3,5) %
Podatek dochodowy

odroczony 1617 (1,4)% 479 0,4%
WYNIK NETTO (9 665) (8,1)% (2 300) (1,8)%

W okresie 9 miesiecy 2019 r. zmianie ulegta struktura przychodéw w stosunku do analogicznego okresu
w roku poprzednim, w ten sposob, ze sukcesywnie rosnie udziat przychodéw z optat franczyzowych i
pozostatej sprzedazy. Jest to wynikiem gtéwnie realizowanej przez Grupe strategii w zakresie
przeksztatcania wybranych restauracji wtasnych w model franczyzowy. Zysk brutto na sprzedazy
(skorygowany o wptyw MSSF16) utrzymat sie na zblizonym poziomie do analogicznego okresu roku
ubiegtego (17,6 min zt vs. 18,1 min z{)
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W analizowanym okresie udziat kosztéow restauracji wtasnych w przychodach ze sprzedazy ustug
gastronomicznych wzrést o 0,8 pp. w stosunku do poprzedniego roku i wynosit 87,6%. Na powyzsze
wptynat gtéwnie wzrost kosztdw materiatow spozywczych. Ponadto Spotka obserwuje utrzymujacg sie
presje ptacowa, jak i wzrost pozostatych kosztéw dziatania, takich jak np. koszty energii.

Zgodnie z wyliczeniami oczyszczonymi z wptywu MSSF 16 Spoétka osiggneta wskaznik rentownosci
brutto na sprzedazy w okresie 9 miesiecy 2019 r. na poziomie 14,7% (z MSSF 16: 17,7%), tj. wyzszym
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (wartos¢ 14,0%).

W analizowanym okresie rentownosé operacyjna (bez MSSF 16) wyniosta -5,7% (z MSSF 16: -2,6%) w
poréwnaniu do 1,1% w okresie 9 miesiecy 2018r.

Wynik EBITDA Spétki (bez MSSF 16) w okresie 9 miesiecy 2019 roku wynidst 4,4 min zt (z MSSF 16: 27,3
mln zt), marza EBITDA osiggneta poziom 3,7% (z MSSF 16: 22,8%). Strata netto w okresie 9 miesiecy
2019 roku wyniosta -9,7 min zt (z MSSF 16: -13,6 mIn zt) wobec -2,3 mIn zt w analogicznym okresie
roku 2018 r, co byto spowodowane w gtdwnej mierze wzrostem pozostatych kosztdw operacyjnych o
5,7 min zt (gtdwne odpisy z na majatek trwaty oraz naleznosci) oraz wzrostem kosztow ogdlnego
zarzadu o 2,7 min zt.

Tab. Alternatywny pomiar wynikdéw - wskazniki rentownosci Spotki dominujacej
Podobnie jak powyzej, w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, wskazniki zaprezentowano w
dwoch wersjach: z MSSF 16 i oczyszczonej z wptywu MSSF 16.

bez MSSF 16

Wskazniki 30.09.2019 30.09.2019 30.09.2018
Rentownos¢ sprzedazy 17,7% 14,7% 14,0%
Zysk brutto na sprzedazy 21121 17 561 18 098
Przychody ze sprzedazy 119 599 119 599 129 567
Rentownos¢ EBITDA 22,8% 3,7% 6,8%
EBITDA 27 318 4 375 8774
Przychody ze sprzedazy 119599 119 599 129 567
Rentownos¢ netto (11,4)% (8,1)% (1,8)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (13 621) (9 665) (2 300)
Przychody ze sprzedazy 119599 119 599 129 567
ROA (8,1)% (9,2)% (2,2)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (18 211) (12 922) (3 075)
Stan aktywow na poczgtek okresu 145 490 145 490 133585
Stan aktywow na koncu okresu 303 755 133919 141 383
ROE 2388,4% (1063,1)% (36,7)%
Zysk(strata) okresu obrotowego (18 211) (12 922) (3 075)
Stan kapitatow wtasnych na poczatku okresu 6 037 6 037 9356
Stan kapitatow wtasnych na korncu okresu (7 562) (3 606) 7 391

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki finansowe:
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- Rentownos¢ brutto sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / Przychody ze sprzedazy
- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / Przychody ze sprzedazy

- ROA =

kalendarzowy) / sredni stan aktywdw (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

- ROE =

kalendarzowy) / sredni kapitatow wtasnych (srednia stanu z poczqtku oraz korica okresu)

Wynik skonsolidowany

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt)

Wptyw
MSSF16

1.01.2019r. 1.01.2019r.
Pozycja - -

30.09.2019r 30.09.2019r
Przychody ze sprzedazy 127 271 0
Koszt wtasny sprzedazy (105 837) 3618
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 21434 3618
Koszty ogdlnego zarzadu (18 718) 142
Pozostate przychody operacyjne 1159 0
Pozostate koszty operacyjne (7 734) 2
(Z)\';sel:;i:,r;te:;) na dziatalnosci (3 859) 3762
Przychody finansowe 645 0
Koszty finansowe (13 950) (8 694)
epodatkowaniom 7164)|  (4932)
Podatek dochodowy 2604 937
Zysk (strata) netto (14 560) (3995)
Amortyzacja i Odpisy (31547) (19 609)
EBITDA 27 115 23 388
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 16,8%
Rentownosc operacyjna (3,0)%
Rentownosc¢ EBITDA 21,3%
Rentownos¢ netto (11,4)%

bez MSSF16
1.01.2019r. | 1.01.2018r.
30.09.2019r | 30.09.2018r
127 271 134 484
(109 455) (116 577)
17 816 17 907
(18 860) 15 847)
1159 545
(7 736) (2073)
(7 621) 532
645 167
(5 256) (4537)
(12 232) (3 838)
1667 600
(10 565) (3 238)
(11 938) (8 235)
3727 8767
14,0% 13,3%
(6,0)% 0,4%
2,9% 6,5%
(8,3)% (2,4)%

Odchylenie
do
formalneg
o

r/r
(7 213)
10 740
3527
(2871)
614
(5661

(4 391)

478
(9 413)

(13 326)

2004
(11322)
(23312)

18 348

zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okreséw innych niz rok

zysk (strata) okresu obrotowego (zannualizowany w przypadku okresow innych niz rok

bez MSSF16
Odchylenie
do
oczyszczoneg
0z MSSF16

r/r
(7 213)
7122
(91)
(3013)
614
(5 663)

(8153)

478
(719)

(8394)

1067
(7 327)
(3 703)

-(5 040)

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki skonsolidowane sg zblizone do wynikdw Spotki dominujgcej oraz gtéwne
czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyzej, Spétka nie przedstawia osobnej analizy wyniku

skonsolidowanego.
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5.2.2.

Sytuacja majatkowa Spotki dominujacej

Tab. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki (w tys. z4)

Pozycja 30.09.2019
Aktywa trwate 278 005
Aktywa obrotowe 25750
- w tym: srodki pieniezne i ich 5875
ekw.

Aktywa razem 303 755
Kapitat wtasny (7 562)
Zobowigzania i rezerwy na zob. 311317
- wtym zo.bOquzan/a 175 028
dtugoterminowe

- w tym zoéow;qzan/a 136 289
krotkoterminowe

Pasywa razem 303 755

Wptyw MSSF 16
30.09.2019

169 836
0

0

169 836
(3 956)
173 792

143 034

30758

169 836

Bez wptywu
MSSF16

30.09.2019
108 169
25750

5875

133919
(3 606)
137525

31994

105 531

133919

SFINKS POLSKA S.A.

31.12.2018
115377
30113

11087

145 490
6 037
139453

33569

105 884

145 490

30.09.2018
113 605
27778

9136

141 383
7391
133992

83 685

50307

141 383

W okresie 9 miesiecy 2019 roku Spétka odnotowata wzrost sumy bilansowej na skutek wdrozenia MSSF
16. Po oczyszczeniu z wptywu wdrozenia MSSF 16 zmiane te szacujemy na -11,6 min zt w stosunku do
bilansu na dzien 31 grudnia 2018 r.

W strukturze pasywéw, w ujeciu rok do roku, obserwowany jest istotny udziat zobowigzan
krétkoterminowych, wynikajacy gtéwnie z reklasyfikacji kredytu w BOS S.A. do zobowigzan

krotkoterminowych.

Tab. Alternatywne metody pomiaru - wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Spoétki dominujacej po

oczyszczeniu z wptywu MSSF 16 i reklasyfikacji kredytu w BOS S.A.

Wartosci skorygowane o MSSF16 i reklas kredytu 30.09.2019 31.12.2018 30.09.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,60 0,73 0,55
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezgcej 0,49 0,61 0,45
Aktywa obrotowe 25750 30113 27778
korekta aktywa obrotowe 4844 4918 5072
Zobowigzania krotkoterminowe 43 007 41 145 50 307
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,54 0,67 0,51
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci 0,43 0,56 0,41
Aktywa obrotowe 25750 30113 27778
korekta aktywa obrotowe 4844 4918 5072
Zapasy 2316 2348 2317
Zobowigzania krotkoterminowe 43 007 41 145 50 307
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Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 102,7% 95,9% 94,8%
Skorygowany wskaznik ogélnego zadtuzenia 102,8% 95,8% 94,7%
Zobowigzania 137525 139453 133992
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Aktywa razem koniec 133919 145 490 141 383
korekta aktywa obrotowe 3011 3009 3008
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych (38,14) 23,10 18,13
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych (37,31) 22,60 17,72
Zobowigzania 137 525 139453 133992
korekta zobowigzan 3000 3000 3000
Kapitat wtasny koniec (3 606) 6037 7391

WskazZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezqcej =

na dzieri 30.09.2018r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 008 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 2 064 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.12.2018r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 909 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 30.09.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 011 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqzania krétkoterminowe
Skorygowany wskaznik przyspieszonej ptynnosci =

na dzieri 30.09.2018r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 008 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 2 064 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 31.12.2018r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 009 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 1 909 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

na dzieri 30.09.2019r. = (aktywa obrotowe pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 011 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
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zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji oraz o Srodki pieniezne w kwocie 1 833 tys. zt na
rachunku bankowym stanowigcym zabezpieczenie linii gwarancyjnej w BOS S.A.— zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa
Skorygowany wskaznik ogélnego zadtuzenia =

na dzieri 30.09.2018r. = zobowiqzania (zobowigzania pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzari zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3008 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

na dzieri 31.12.2018r. = zobowiqzania (zobowiqzania pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3009 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcqg potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

na dzieri 30.09.2019r. = zobowiqzania (zobowiqzania pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na
kaucje zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqgzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / aktywa (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie
3011 tys. zt przeznaczone na kaucje zabezpieczajgcq potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku,
gdyby Spotka nie zrealizowata zobowigzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji)

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitat wtasny
Skorygowany wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych =

na dzieri 30.09.2018r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / kapitat wtasny

na dzieri 31.12.2018r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjalng kare umowng, ktéra bytaby naleina BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzan zwigzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / kapitat wtasny

na dzieri 30.09.2019r. = zobowigzania (pomniejszone o srodki pieniezne w kwocie 3 000 tys. zt przeznaczone na kaucje
zabezpieczajgcq potencjaing kare umowng, ktéra bytaby nalezna BOS S.A. w przypadku, gdyby Spétka nie zrealizowata
zobowiqzari zwiqzanych z zabezpieczeniem na prawie do emisji obligacji) / kapitat wtasny

Wskazniki ptynnosci (po oczyszczeniu z wptywu MSSF 16 i skutkow reklasyfikacji kredytu do
zobowigzan krétkoterminowych) ulegty pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego i utrzymuja sie na
niskim poziomie.

Wskazniki zadtuzenia utrzymujg sie na wysokim poziomie i sg wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajacej z historii Spotki oraz transakcji zwigzanych z Piwiarnig Warki (2017r.) oraz Fabryka Pizzy
(wycena zobowigzania od 2018r.), jak réwniez skutkiem ujemnych wynikdw Spoétki. W okresie
raportowym wskazniki te ulegty dalszemu pogorszeniu.

W okresie 9 miesiecy 2019r. saldo faktoringu odwrotnego ulegto obnizeniu z poziomu 8,0 min zt do
kwoty 2,5 min zt. Umowa faktoringu przewiduje dalsze pomniejszanie dostepnego limitu az do
catkowitego wygasniecia do 1 lutego 2020r. oraz termin spfaty salda do 31 maja 2020r.

5.2.3. Ocena sytuacji ogolnej

Zarzad konsekwentnie realizuje strategie rozwoju przyjetg i opublikowang w pierwszym kwartale 2017
roku, w zakresie rozwoju w oparciu o szeroki portfel marek zaréwno poprzez rozwéj organiczny, jak
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tez akwizycje. W opinii Zarzadu jest to odpowiedZ na obserwowane zmiany trendéw na rynku
gastronomicznym, w tym w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci odwiedzin klientéw korzystajacych z
ustug gastronomicznych i ich oczekiwania w zakresie korzystania z réznych kuchni i réznorodnych
konceptéw gastronomicznych. W 2018 roku portfolio marek Grupy Kapitatowej powiekszyto sie o
nowe lokale Fabryki Pizzy i Lepione&Pieczone, a w 2019 r. o Meta Seta Galareta i Meta Disco.
Dodatkowo Spétka realizuje zaktadany w Strategii proces przeksztatcen istniejgcych restauracji
wtasnych we franczyzowe.

Grupa w ostatnich latach podjeta duzy wysitek zwigzany ze wzrostem skali dziatania poprzez inwestycje
W nowe restauracje oraz akwizycje, jednoczesnie pracujgc nad realizacjg projektow budujacych
podstawy wzrostéw i przewagi konkurencyjnej w kolejnych latach obejmujace m.in. nowe narzedzia
informatyczne, przygotowanie, testowanie i wdrazanie oferty delivery, wdrozenie programu
lojalnosciowego. Spodtka pracuje nad poprawg efektywnosci dziatajgcych restauracji oraz ich
modernizacja.

Realizacja przyjetej strategii spowodowata, ze Spotka ponosita zwiekszone wydatki (niewspdtmierne
do realizowanych przychodéw), w tym koszty wdrozenia nowych konceptdw i rozwigzan: Piwiarnia,
Fabryka Pizzy, budowa kanatu delivery, rozwdj narzedzi IT (system gastronomiczny). W tym kontekscie,
analizujgc ogdlng sytuacje Grupy Kapitatowej, nalezy zwrdci¢ uwage na pogorszenie wynikow
finansowych oraz wskaznikow ptynnosci i rentownosci.

Analizujgc sytuacje finansowg Spotki Zarzad zwraca uwage na wysoki wskaznik Dtug/EBITDA Spoétki na
poziomie 8,2 (po oczyszczeniu z wptywu MSSF 16). Utrzymanie wysokiego poziomu zadtuzenia
(wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spotki 102,7% bez wptywu MSSF 16) generuje trudnosci w zarzadzaniu
ptynnoscia, szczegdlnie w sytuacji obnizenia limitu faktoringu odwrotnego przez BOS S.A. (opisanym
powyzej). Powyisze spowodowato wzrost innych zobowigzan Spdtki w  tym réwniez
przeterminowanych.

Jednoczesnie Zarzad wskazat na zasadnosc¢ aktualizacji strategii oraz rozpoczat proces przegladu opcji
strategicznych, ktéry obejmuje przeglad obecnych i potencjalnych Zrédet finansowania, a w tym, w
szczegdlnosci, mozliwosci pozyskania partneréw finansowych zainteresowanych inwestycjg
kapitatowa w Spotke dominujaca (finansowanie dtuzne lub wiasne w ramach kapitatu docelowego i
warunkowego) (opisany w nocie 6.7 niniejszego sprawozdania) lub w rozwéj wybranych marek.

Zarzad na biezgco analizuje sytuacje ptynnosciowg Spétki i Grupy oraz podejmuje dziatania majgce na
celu poprawe ptynnosci i wynikdw operacyjnych opisany w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie o ryzyku utraty ptynnosci finansowej.

Rownolegle, ze wzgledu na wystgpienie naruszen umowy kredytowej (opisanych w nocie 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego) Spotka dominujgca oraz jej gtdwny akcjonariusz podieli
szereg dziatan w celu dodatkowego zabezpieczenia kredytu: Spdtka dominujgca wystawita, celem
zabezpieczenia kredytu, weksel wtasny in blanco, poreczony przez gtéwnego akcjonariusza (opisany w
nocie 6.3.1 niniejszego sprawozdania). Poreczenie obowigzuje do czasu wptywu na rachunek Spotki
kwoty min. 5,5 min zt tytutem podwyzszenia kapitatu spoétki w drodze emisji nowych akciji.

Spoétka wystgpita z wnioskiem do walnego zgromadzenia o przyjecie uchwat w sprawie przedtuzenia
terminu emisji obligacji serii A3. Ponadto zarzad wystgpit do akcjonariuszy z wnioskiem o wyrazenie
zgody na przeniesienie zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa do spotek zaleznych (opisane w nocie
6.3.2 niniejszego sprawozdania). Powyzsze uchwaty nie zostaty podjete.

Majgc powyzisze na wzgledzie, Spdtka podjeta rozmowy z bankiem celem dostosowania
harmonogramu oraz kowenantéw do planowanych wynikéw finansowych Spétki. Zarzad podjat
rowniez dziatania celem restrukturyzacji zobowigzan handlowych.
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Jednoczesnie, wobec braku powodzenia emisji akcji serii P, po dacie bilansowej Zarzad rozpoczat
proces emisji obligacji zamiennych na akcje. Do dnia publikacji wartos$¢ przyjetych ofert przekroczyta
prog emisyjny, ktéry wynosit 500 tys. zt.

Zarzad obserwuje rowniez dalsze dynamiczne zmiany w otoczeniu prawno-ekonomicznym i ryzyka z
nimi zwigzane. Niemniej biorgc pod uwage przewidywania, ze pomimo prognozowanego
wyhamowania dynamiki wzrostu PKB, gtdwnym motorem tego wzrostu bedzie nadal konsumpcja, a
rynek ustug gastronomicznych bedzie rést, gtéwnie w oparciu o wzrost kanatu delivery, Zarzad ocenia,
ze wdrazane inicjatywy biznesowe odpowiadajg kierunkom zmian na rynku, co bedzie miato
odzwierciedlenie w wynikach Grupy.

Wobec powyzszego ogdlna sytuacja Grupy w ocenie Zarzadu ulegnie poprawie.

W ocenie Zarzadu, pomimo pogorszenia wskaznikdw ptynnosci, srodki pieniezne jakimi dysponuje
Spétka wraz z planowanymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej, bedg wystarczajgce do
regulowania zaciggnietych zobowigzan i do prowadzenia dziatalnosci przez najblizsze 12 m-cy w
niezmienionym istotnie zakresie, przy zatozeniu utrzymania finansowanie kredytem bankowym oraz
pozyskaniu dodatkowego finansowania na zakup udziatéw Fabryka Pizzy Sp. z 0.0.

Zarzad wskazuje, ze plany dotyczg zdarzen przysztych i sg obarczone ryzykiem braku petnej realizacji,
szczegolnie w przypadku planéw uzaleznionych od dziatan lub zaniechan oséb trzecich oraz od sytuacji
rynkowej. W przypadku braku realizacji zaktadanych powyzej celéw, w tym gtdwnie w zakresie braku
planowanych wptywoéw z tytutu emisji obligacji zamiennych na akcje na poziomie 6 min zt, wystgpi
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spoétki dominujgcej. Zarzad zintensyfikuje dziatania celem
zrobwnowazenia przeptywow pienieznych polegajacych m.in. na ograniczeniu kosztéw ogdlnego
zarzadu i wydatkéw inwestycyjnych, intensywniejszych dziataniach w zakresie przeksztatcenia
restauracji wiasnych we franczyzowe, renegocjacji warunkéw kredytu oraz warunkow sptaty
zobowigzan handlowych.

Jednoczesnie Zarzad podjat prace, w ramach przegladu opcji strategicznych, ktérych celem jest
identyfikacja potencjalnych Zzrdédet finansowania, w tym kapitatéw wtasnych, a nastepnie pozyskanie
dodatkowego finansowania, w tym finansowania kapitatu obrotowego z tych zrédet, oraz ograniczenie
ryzyka kontynuacji naruszenia warunkow Kredytu Nieodnawialnego. Mozliwo$¢ pozyskania
dodatkowych srodkéw, w ramach analizowanych opcji strategicznych stwarza Grupie szanse rozwoju,
w tym w kierunkach wskazanych przez Zarzad jako rekomendowane w opublikowanej w dniu 11
czerwca 2019 roku propozycji aktualizacji strategii. Po dokonaniu przegladu opcji strategicznych Zarzad
wystgpi do organdw nadzorczych i wiascicielskich Spoétki dominujgcej z wnioskiem o aktualizacje
Strategii i zgode na podjecie dziatan celem jej realizacji. Do dnia publikacji sprawozdania finansowego
przeglad nie zostat zakonczony.

Poziom i struktura zadtuzenia

Grupa na dzieri bilansowy posiadata zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu (opisane w nocie 24
sprawozdania skonsolidowanego) w kwocie 67,8 min PLN (wycena bilansowa) oraz zobowigzanie z
tytutu  wykorzystania linii faktoringu odwrotnego (opisang w nocie 32 sprawozdania
skonsolidowanego) w kwocie 2,5 min PLN. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega
okreélonym ograniczeniom, z uwagi na zobowigzania wynikajace z zawartej przez Spétke z BOS S.A.
umowy kredytowej, w ktdrej Spétka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek
bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalnos¢ Spodtki, obrotéw w uzgodnionych
proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikéw finansowych takich jak: wskaznik obstugi dtugu,
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relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wtasnego, utrzymania stanu
$rodkdw pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej (kowenanty).

Niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowie kredytowej moze skutkowaé podniesieniem
marzy, skorzystaniem z zabezpieczen jak réwniez koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co
moze negatywnie wptywaé na mozliwosé obstugi pozostatych zobowigzan oraz na poziom dostepnych
srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z biezgca
dziatalno$cig, co w konsekwencji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy.

Ponadto Spodtka posiada ekspozycje z tytutu gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych w kwotach: 1,2
min w zt i 1,0 mln EUR, z tego gwarancje bankowe w BOS S.A. w wysokos$ci odpowiednio 0,4 min w zt
oraz 0,8 min w EUR.

5.3.Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe zostaty zaprezentowane w nocie 29 jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

5.4.Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognoz wynikéw finansowych

W dniu 31 marca 2017 r. Spétka dominujgca opublikowata zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
»Strategie Grupy Sfinks Polska na lata 2017 — 2022”. Zamieszczone w dokumencie Strategii cele i
zatozenia dotyczace przysztosci nie stanowig prognoz wynikéw finansowych.

5.5.Emisje papierow wartosciowych

W 2018 r. Zarzad Spotki rozpoczat proces emisji akcji serii P, dziatajgc na podstawie podjetej w dniu 30
czerwca 2017 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) Uchwaty w sprawie upowaznienia
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela oraz zmiany Statutu Spétki o kwote 6 min ztotych w drodze emisji nowych akcji
(akcje serii P). Powyzsza uchwata ZWZ przewiduje mozliwos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach jednej lub wiekszej liczby emisji.

Po dniu bilansowym z uwagi na brak osiggniecia progu emisji, emisja akcji serii P nie doszta do skutku.
Na podstawie podjetej uchwaty ZWZ Zarzad moze ponownie podjgé¢ uchwate o emisji akcji serii P, z
zastrzezeniem, ze podwyzszenie kapitatu zaktadowego musi nastgpic nie pdzniej niz w styczniu 2021 r.

W dniu 15 pazdziernika 2019 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii A2 zamiennych
na akcje serii L o fgcznej wartosci do 12 min zt.

Emisja obligacji przeprowadzana jest w drodze oferty prywatnej w trybie, o ktérym mowa w art. 33 pkt
2 Ustawy o Obligacjach, poprzez ztozenie propozycji nabycia obligacji nie wiecej niz 149 indywidualnie
oznaczonym inwestorom a jej celem jest pozyskanie srodkéw w celu restrukturyzacji zadtuzenia
Emitenta z tytutu posiadanych zobowigzan. Minimalny prég emisji obligacji zostat osiggniety w dniu 4
listopada 2019 r.. Na dzien publikacji sprawozdania inwestorzy do ktérych Spotka skierowata
propozycje nabycia obligacji facznie przyjeli (i optacili) propozycje nabycia na kwote 1 min zt. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania emisja nie zostata zamknieta.

Przebieg procesu emisji akcji serii P oraz obligacji serii A2 zamiennych na akcje serii L zostat opisany w
nocie 6.3.1. niniejszego sprawozdania.
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5.6.Inwestycje wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sfinks Polska S.A. posiada powigzania kapitatowe (akcje, udziaty), ktdre zostaty omdéwione w nocie 2.1
niniejszego sprawozdania.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca oraz inne Spoétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatow inwestycyjnych.

W dniu 10 kwietnia 2019 r. spdtka zalezna od Sfinks Polska S.A. - Shanghai Express Sp. z 0.0. zawarta
umowe z Cafe Contact Sp. z 0.0. na podstawie, ktérej zostaty przeniesione na Shanghai Express Sp. z o.
0. prawa witasnosci intelektualnej zwigzane z konceptami ,,META SETA GALARETA” i ,META DISCO” -
prawa i obowigzki do wybranych lokali prowadzonych dotychczas przez CAFE CONTACT w ww.
konceptach oraz przeniesiona wtasnos¢ srodkdw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali. W tej
samej dacie zawarta zostata pomiedzy Spotka i Shanghai Express Sp. z 0. 0. a osobg fizyczng petnigca
dotychczas funkcje cztonka Zarzgdu CAFE CONTACT trdjstronna umowa o wspodtpracy dotyczaca
rozwoju sieci ,,META SETA GALARETA” i ,META DISCO” i powotania Menadzera do Zarzadu Shanghai
Express Sp. z 0.0.

W dniu 30 pazdziernika 2017 r. Spétka przejeta prawa do najwiekszej sieci pubdw w Polsce (w liczbie
68 lokali) dziatajgcych pod marka ,,Piwiarnia Warki” (w tym prawa do umoéw z franczyzobiorcami, znak
towarowy Piwiarnia i majatek trwaty) za cene 12 min zt ptatng w ciggu 6 lat w terminach wskazanych
w umowie. Cena bedzie regulowana gtéwnie z wptywow Grupy uzyskiwanych z tej sieci uzupetnionych
o $rodki z innych Zrodet.

W dniu 28 grudnia 2016 r. Spotka zawarta umowe inwestycyjng z wtascicielem spatki Fabryka Pizzy Sp.
z 0.0., ktérej przedmiotem byta mozliwosé przejecia 100% udziatdow w tej spétce. W dniu 30 marca
2018 r. Spdtka dominujgca ztozyta zawiadomienie o przejsciu do 2 etapu inwestycji, ktére zakonczy sie
nabyciem 100% Udziatéw w Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ze skutkiem najpdzniej na dzier 31 marca 2021
roku. Po dacie bilansowej Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenie udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z
0.0. 0 przyjeciu oferty nabycia udziatéw w spdtce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ztozonej mu przez Sfinks
Polska S.A. w dniu 30 marca 2018 r., co stanowito skorzystanie przez Udziatowca z prawa do
wczesniejszej sprzedazy udziatéw niz w maksymalnym dopuszczalnym Umowg Inwestycyjng terminie,
ktory przypadat na 31.03.2021 r.

Wskutek skorzystania przez udziatowca Fabryka Pizza Sp. z 0.0. z przystugujgcych mu na podstawie
umowy inwestycyjnej uprawnien, w dniu 14 pazdziernika 2019 r. doszto do zawarcia pomiedzy nimi
umowy sprzedazy 100% udziatéw spotki Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. za tgczng cene 8 min zt ze skutkiem na
15 kwietnia 2020 r., ktéra to data jest jednoczesnie ostatecznym terminem zaptaty przez Sfinks Polska
S.A. ceny za w.w udziaty. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu udziatowcowi przystuguje
prawo do odstgpienia od powyzszej umowy (do dnia 31 grudnia 2022r.) i w takim przypadku udziaty
nie przechodza na Sfinks Polska S.A. Na sfinansowanie nabycia udziatéw Grupa planuje pozyskac
finansowanie zewnetrzne uzupetnione o srodki wtasne

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_54 2019.pdf

W okresie sprawozdawczym Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Sfinks wydaty na zakup majatku trwatego
kwoty odpowiednio 4 433 tys. zt oraz 4 145 tys. zt., gtdwnie na inwestycje w restauracje oraz systemy
informatyczne.

Na dzien bilansowy Spdtka dominujgca oraz inne Spoétki Grupy Kapitatowej nie posiadajg zadnych
certyfikatéw inwestycyjnych. Grupa Kapitatowa nie inwestowata w nieruchomosci.
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Planowane inwestycje w remonty oraz dalszy rozwoj sieci w spdétkach Grupy bedzie realizowany ze
srodkéw wtasnych Grupy, Srodkéw franczyzobiorcow, finansowania zewnetrznego oraz z podniesienia
kapitatéw wtasnych.

5.7.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub giownych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy kapitatowej Sfinks Polska w
danym roku obrotowym

Stan inwestycji kapitatowych posiadanych przez Spétke dominujgcg na daty bilansowe zostat
zaprezentowany w nocie 17 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6. Dziatalno$é Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie sprawozdawczym

6.1.Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen

6.1.1. Do daty bilansowej

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujace istotne dokonania lub niepowodzenia:

e nabycie w dniu 10 kwietnia 2019 r. praw do nowych konceptéw ,META SETA GALARETA” i
»META DISCO” przez Shanghai Express Sp. z 0.0 spdtke zalezng od Sfinks Polska S.A. od CAFE
CONTACT z 0.0., praw i obowigzkéw do wybranych lokali prowadzonych przez CAFE CONTACT
w tych konceptach oraz przeniesienie wtasnosci srodkdéw trwatych i wyposazenia z powyzszych
lokali,

e Do daty bilansowej nie wyemitowano akcji serii P, co skutkowato m.in. koniecznoscig
zaprezentowania w sprawozdaniu z sytuacji finansowej catego kredytu w pozycji zobowigzan
krotkoterminowych (negatywny wptyw na wskazniki finansowe), zwiekszenie marzy banku z
tytutu kredytu o 2p.p.,

e W wynikach Grupy odnotowano negatywne skutki zmian w otoczeniu prawno-gospodarczym,
w tym m.in. wzrost kosztéw dziatania restauracji (presja ptacowa, koszty energii, ceny zakupu
surowcow), wprowadzenia ograniczen w zakresie handlu w niedziele (3 niedziele niehandlowe
miesiecznie),

e Kontynuowano wdrazanie oferty sprzedazy z dowozem w restauracjach, na dzien
sprawozdawczy 70 restauracji oferuje ustuge dowozu dan kuchni polskiej i miedzynarodowej
z menu sieci Sphinx, Chtopskie Jadto, WOOK, Fabryka Pizzy na bazie istniejgce] infrastruktury.

e Spdétka dominujgca, po sfinalizowaniu prac nad dedykowanymi rozwigzaniami
informatycznymi na potrzeby tego kanatu dystrybucji, skutecznie je wdrozyta w sieci Sphinx,
Chtopskie Jadto, WOOK,

e brak realizacji zobowigzan z tytutu Umowy Kredytu Nieodnawialnego w zakresie wydtuzenia
okresu obowigzywania zabezpieczenia w postaci warunkowej emisji obligacji do daty
catkowitej sptaty kredytu na skutek braku stosownej zgody Walnego Zgromadzenia,

e dalsze stopniowe wygaszanie limitu faktoringu odwrotnego (do dnia 1 lutego 2020 r.) oraz
koniecznos¢ sptaty wszelkich zobowigzan Spotki w tym zakresie do dnia 31 maja 2020 .

e podjecie decyzji o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych, w ramach ktérego
Zarzad Spotki analizuje mozliwosci rozwoju Spétki i poprawy jej zdolnosci konkurencyjnych, w
szczegolnosci w zakresie dostepnych opcji w obszarach: pozyskania kapitatu, optymalizacji i
poszerzenia bazy finansowania dfuznego, zarzadzania ptynnoscig (w tym z wykorzystaniem
instrumentéw  bankowych), pozyskania partnerdw kapitalowych i strategicznych,
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wspierajgcych wzrost pozycji konkurencyjnej marek Spdtki oraz wzrost wartosci Spotki,
aktualizacji strategii rynkowej, dokonania innych transakcji i/lub dziatan restrukturyzacyjnych.

6.1.2. Po dacie bilansowej

e podjecie przez Zarzad Spoétki dominujgcej w pazdzierniku 2019 r. uchwaty o niedojsciu do
skutku emisji akcji serii P emitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Sfinks Polska S.A.
zdnia 29 kwietnia 2019 r. z uwagi na brak wptat na ww. akcje, ktdre spowodowatyby
osiggniecie minimalnego progu emisji Akcji serii P (2 min akcji),

e podjecie przez Zarzad Spétki dominujgcej w pazdzierniku 2019 r. uchwaty o emisji
obligacji serii A2 nie mniej niz 500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk o wartosci 1000 zt kazda,
zamiennych na akcje serii L i osiggniecie progu emisji w/w obligacji; przyjecie i optacenie
na tgczng kwote 1 min zt przez inwestorow ktorym Spotka dominujgca ztozyta do dnia
sporzadzania raportu propozycje nabycia obligacji serii A2 zamiennych na akcje (emisja
w toku)

6.2.Umowy finansowe

Kredyty i pozyczki, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca kredytéw i pozyczek zawarta zostata w nocie nr 37 skonsolidowanego i
jednostkowego sprawozdania finansowego.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie zaciggata kredytdw ani pozyczek, natomiast Grupa zaciggneta
pozyczki w kwocie 230 tys. zt.

Istotne zmiany warunkéw dotychczasowych umow finansowych zostaty opisane w nocie nr 6.3
niniejszego sprawozdania.

W okresie objetym raportem Spétka dominujgca zwiekszyta zaangazowanie kapitatowe z tytutu
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym o kwote 100 tys. zt.
Poreczenia i gwarancje, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych i

otrzymanych jednostkom powigzanym

Informacja dotyczaca poreczen i gwarancji zawarta zostata w nr 29 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

6.3.0pis istotnych zdarzen.

6.3.1. Do daty bilansowej.

W dniu 09 stycznia 2019 r. Zarzad Spotki podjat uchwate o otwarciu nowej subskrypcji emisji akcji serii
P w ramach kapitatu docelowego. W raportowanym okresie Zarzagd podejmowat szereg dziatan celem
podwyzszenia kapitatu, o ktérych na biezgco informowat w raportach biezgcych (wymienionych
ponizej).

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 2 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 5 2019.pdf

33
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
w Il kwartale roku obrotowego 2019-r.




O
SFINKS POLSKA S.A.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_10 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 17 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 21 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20 27 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 32 2019.pdf

W dniu 23 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie powotania do Zarzadu
Sfinks Polska S.A., czterech osdéb na nowg, wspdlng piecioletnig kadencje, rozpoczynajacy sie od dnia
6 lutego 2019 r. i trwajgcy do dnia 6 lutego 2024 r. tj.: Sylwestra Cacka - na stanowisko Prezesa Zarzadu
Doroty Cacek - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dariusza Strojewskiego — na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Stawomira Pawtowskiego - na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu.

W dniu 21 czerwca 2019 r. Prezes Zarzadu Sylwester Cacek ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 30
lipca 2019 r. z cztonkostwa w Zarzadzie Sfinks Polska S.A., w zwigzku z zamiarem kandydowania do
Rady Nadzorczej Spétki.

http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 06 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 31%20 2019.pdf

W dniu 07 lutego 2019 r. wplyneta do Spétki informacja o podwyzszeniu przez Bank Ochrony
Srodowiska S.A. o 2 p.p. marzy kredytu udzielonego Spétce na podstawie Umowy Kredytu
Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r., w zwigzku z brakiem realizacji przez Spotke umownego
zobowigzania Spotki w postaci podwyzszenia kapitatéw wiasnych o kwote nie mniejszg niz 5,5 min zt w
drodze emisji nowych akcji do dnia 31 grudnia 2018 r.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 8 2019.pdf

W dniach 13 lutego 2019 r., 15 marca 2019 r., 16 kwietnia 2019 r., 14 maja 2019 r. oraz 31 lipca 2019
r. Spotka zawierata z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneksy do Umowy o linie faktoringu
odwrotnego z dnia 28 wrzesnia 2016 r. dotyczace zmian: okresu obowigzywania tej umowy, terminu
sptaty zobowigzan Spétki oraz wysokosci limitu faktoringowego.

Termin sptaty zobowigzan Spétki wynikajacych z ostatniego z ww. aneksow zostat ustalony na dzien 31
maja 2020r.; a limit faktoringu odwrotnego bedzie sukcesywnie zmniejszany do kwoty 0 zt do dnia 1
lutego 2020 r. Ponadto ww. aneksami Sfinks zobowigzany zostat do ustanowienia zabezpieczenia w
postaci zastawu rejestrowego na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych na wskazanych
przez Bank rachunkach Emitenta prowadzonych w BOS, udzielenia Bankowi petnomocnictwa do
pobierania zgromadzonych na nich srodkdw, poreczenia weksla wtasnego Spoétki przez Sylwestra
Cacka. W dniu 16 kwietnia 2019 r. Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy
kredytu na mocy, ktérego wprowadzone zostato dodatkowe zabezpieczenie w postaci weksla
wtasnego Spétki in blanco, poreczonego przez Sylwestra Cacka.

Poreczenia wekslowe, o ktérych mowa powyzej zostaty udzielone do czasu przedstawienia bankowi
dowodu potwierdzajgcego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min zt tytutem
wykonania Uchwaty o podwyzszeniu kapitatdw wtasnych poprzez emisje nowych akcji, objetych przez
Sylwestra Cacka i przedstawienia bankowi prawomocnego postanowienia Sadu o zarejestrowaniu
Uchwaty o podwyzszeniu kapitatu.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 9 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_14 2019.pdf
http.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 20 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB_24 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 46 2019 aneks%20do%20umowy%20faktoringu publikacjia pdf.pdf
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W dniu 10 kwietnia 2019 r. spdtka zalezna od Sfinks Polska S.A. - Shanghai Express Sp. z 0.0. zawarta
umowe z Cafe Contact Sp. z 0.0. na podstawie, ktérej zostaty przeniesione na Shanghai Express Sp. z o.
0. prawa witasnosci intelektualnej zwigzane z konceptami ,,META SETA GALARETA” i ,META DISCO” -
prawa i obowigzki do wybranych lokali prowadzonych dotychczas przez CAFE CONTACT w ww.
konceptach oraz przeniesiona wtasnos¢ srodkdw trwatych i wyposazenia z powyzszych lokali. W tej
samej dacie zawarta zostata pomiedzy Spotkg i Shanghai Express Sp. z 0. 0. a osobg fizyczng petnigca
dotychczas funkcje cztonka Zarzgdu CAFE CONTACT trdjstronna umowa o wspodtpracy dotyczaca
rozwoju sieci ,,META SETA GALARETA” i ,META DISCO” i powotania Menadzera do Zarzadu Shanghai

Express Sp. z 0.0.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20 19 2019.pdf

W dniu 28 czerwca 2019 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktore podjeto uchwaty
przewidziane programem posiedzenia w zakresie zatwierdzenia sprawozdan finansowych za rok 2018,
udzielenia absolutorium cztonkom wtadz Spétki oraz uchwate o pokryciu straty za rok 2018 i uchwate
o dalszym istnieniu Spétki w trybie art. 397 k.s.h, a takze uchwate dotyczaca wyrazenia zgody na
udzielenie Sfinks Polska S.A. poreczenia przez Sylwestra Cacka weksli wtasnych in blanco wystawionych
przez Sfinks Polska S.A. w dniu 16 kwietnia 2019 r. do Aneksu z dnia 16 kwietnia 2019 r. do Umowy
Kredytu Nieodnawialnego z dnia 27 listopada 2015 r. oraz Aneksu z dnia 16 kwietnia 2019 r. do Umowy
linii faktoringu odwrotnego z dnia 28 wrze$nia 2016 r., zawartych z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z powyzszych uméw, do czasu przedstawienia
Bankowi dowodu potwierdzajacego wptate na rachunek Spétki kwoty nie mniejszej niz 5,5 min zt.
tytutem wykonania uchwaty o podwyzszeniu kapitatdw wtasnych poprzez emisje nowych akgcji.
Ponadto Spodtka nie otrzymata zgody Walnego Zgromadzenia w przedmiocie przesuniecia daty wykupu
obligacji serii A3 zamiennych na akcje zwykte serii L na okres co najmniej do dnia 31 grudnia 2028 r.,
do przedstawienia ktérej na wezwanie Banku, w terminie do 30 czerwca 2019 r. Spétka zobowigzata
sie w aneksie do Umowy Kredytu z dnia 08 pazdziernika 2018 r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 33 2019 Aktuaklizacja%20informacji%20nt.%20um%C3%B3w%20z%20B0%C5%9A%20SA pdf.pdf

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 34 2019%20 %20tresc%20uchwa%C5%82%20p0%20ZWZ%20w%20dniu%2028%2006%202019%2

Or.pdf

W dniu 29 lipca 2019 r. Zarzad Spétki podjgt Uchwate o wydtuzeniu termindw na zawarcie uméw
objecia akcji serii P oraz na dokonywanie wptat na pokrycie akcji serii P dla obu z tych czynnosci do dnia
15 pazdziernika 2019 r.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 43 2019 wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji pdf 0.pdf

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Wiceprezes Zarzadu Sfinks Polska S.A. Stawomir Pawtowski ztozyt rezygnacje
na dzien 22 sierpnia 2019 r. z cztonkostwa w Zarzgdzie Spotki.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf

W raportowanym okresie miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej: ztozenie
rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez Krzysztofa Gerule, Jana Jezaka, Piotra Kaminiskiego
i Artura Gabora oraz powofanie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 sierpnia
2019 r. nowego 5 osobowego sktadu Rady Nadzorczej, w tym powotanie w wyniku gtosowania
oddzielnymi grupami 2 cztonkéw Rady Nadzorczej i oddelegowanie ich do statego indywidualnego
wykonywania czynnosci nadzorczych.
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Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 sierpnia 2019 r. nie podjeto uchwaty w
przedmiocie przesuniecia daty wykupu obligacji serii A3 zamiennych na akcje zwykte serii na okres co
najmniej do dnia 31 grudnia 2028 r. oraz uchwaty dotyczacej wyrazenia zgody na zbycie
zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa dotyczacej Sphinx i Chtopskiego Jadta, a takze uchwaty w
przedmiocie zmian statutu Spétki w zakresie zmian kompetencji Rady Nadzorcze;j.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB _30%20 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 42%20 2019 rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85cej .pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf
https.//www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_50 2019.pdf

6.3.2. Po dacie bilansowej

Otrzymanie oswiadczenia Udziatowca Fabryka Pizzy Sp. z 0.0. o przyjeciu oferty nabycia udziatéw w
spotce Fabryka Pizzy Sp. z 0.0., ztozonej mu przez Sfinks Polska S.A. w dniu 30 marca 2018 r., co
stanowito skorzystanie przez Udziatowca z prawa do wczesniejszej sprzedazy udziatéw niz w
maksymalnym dopuszczalnym Umowg Inwestycyjng terminie, ktory przypadat na 31.03.2021 r.
Dzien 14 pazdziernika 2019 r. byt dniem zawarcia umowy sprzedazy wszystkich posiadanych przez
Udziatowca udziatéw spoétki Fabryka Pizzy Sp. z o0.0., tj. 200 udziatéw o nominalnej wartosci 500,00 zt
kazdy, za tagczng cene 8,0 min zt ze skutkiem na dzied 15 kwietnia 2020 r., ktdéra to data jest
jednoczesnie ostatecznym terminem zapfaty Ceny. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu
Udziatowcowi przystuguje prawo do odstgpienia (do dnia 31 grudnia 2022r.) od powyzszej umowy i w
takim przypadku udziaty nie przechodzg na Sfinks Polska S.A.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 54 2019.pdf

Podjecie przez Zarzagd w dniu 15 pazdziernika 2019 r. uchwaty o niedojsciu do skutku emisji akcji serii
P.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 55 2019.pdf

Podjecie przez Zarzad w dniu 15 pazdziernika 2019 r uchwaty o emisji obligacji imiennych serii A2
niezabezpieczonych, niezbywalnych, w ilosci nie mniej niz 500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda, o tgcznej wartosci nie mniej niz 0,5 min zt i nie wiecej niz 12 min zi.
Osiggniecie w dniu 4 listopada 2019 r. progu emisji. Do dnia publikacji niniejszego raportu emisja nie
zostata zamknieta.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf

Zmiany w sktadzie Zarzadu Sfinks Polska S.A.- 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate w sprawie powotania Pana Sylwestra Cacka na Prezesa Zarzgdu Sfinks Polska S.A., na wspdlng
kadencje tj. trwajgcg do dnia 6 lutego 2024 r. oraz uchwate w sprawie odwofania Pana Dariusza
Strojewskiego z Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spétki.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 58 2019.pdf

Przedtuzenie umowy z dystrybutorem EUROCASH S.A. wskutek ztozenia jednostronnego oswiadczenia
Spoétki o jej przedtuzeniu na okres kolejnych trzech lat tj. do dnia 1 czerwca 2023 r.. Przedmiotem
Umowy dystrybucji jest realizacja przez EC ustugi dystrybucyjnej obejmujacej swoim zakresem
zamawianie produktéw, ich zakup i sprzedaz do restauracji oraz dostawe do wskazanych przez Spétke
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lokali, w oparciu o ustalong przez Sfinks oferte asortymentowga. Szacunkowa warto$¢ obrotu z
Dystrybutorem w tym trzyletnim okresie wyniesie 120 min zt.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/RB 62 2019 przed%C5%82u%C5%BCenie%20umowy%20z%20Eurocash%20SA pdf.pdf

6.4.Sezonowosc dziatalnosci

Podstawowym zrédtem przychoddw Grupy sg przychody z dziatalnosSci gastronomicznej, cechujgce sie
sezonowoscia w obrebie roku kalendarzowego, co jest charakterystyczne dla catej branzy
restauracyjnej w Polsce. Sezonowos¢ jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i
zwigzang z nimi zmienng liczbg stolikbw w restauracjach oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w
miesigcach zimowych. Sezonowos¢ sprzedazy powoduje wystepujagce w cyklu rocznym zmiany
wartosci przychoddw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody osiggane sg w Il kwartale
kalendarzowym, najnizsze - w | kwartale. W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswiateczny)
szczegdlnie wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggajg restauracje zlokalizowane w
galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.

6.5.Informacje o transakcjach z podmiotami, zawartych na innych warunkach
niz rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka dominujaca, jak i jednostki od niej zalezne nie dokonywaty
transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Szczegétowe informacje nt. transakcji z podmiotami
powigzanymi zamieszczono w nocie 37 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie
37 jednostkowego sprawozdania finansowego.

6.6.Wiadze

6.6.1. Zarzad

Sktad osobowy
Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 01 stycznia 2019 r. do 05 lutego 2019 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Gryn — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu,
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 23 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie stwierdzenia wygasniecia
mandatow dotychczasowych cztonkéw Zarzadu Sfinks Polska S.A. w zwigzku z uptywem czasu
sprawowania funkcji z dniem 5 lutego 2019 r. oraz podjeta Uchwaty w sprawie powofania do Zarzadu
Sfinks Polska S.A. czterech oséb na nowg, wspdlng piecioletnig kadencje, rozpoczynajgcy sie od dnia 6
lutego 2019 r. i trwajgcg do dnia 6 lutego 2024 r.:
Sylwestra Cacka - na stanowisko Prezesa Zarzadu,
Dorote Cacek - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
Dariusza Strojewskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
Stawomira Pawtowskiego - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 06 2019.pdf

W dniu 21 czerwca 2019 r. Pan Sylwester Cacek ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Sfinks
Polska S.A. ze skutkiem na dzien 30 lipca 2019r.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 31%20 2019.pdf
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W dniu 22 sierpnia 2019 r. Pan Stawomir Pawtowskie ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie Sfinks
Polska S.A.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf

Sktad Zarzadu Spétki dominujacej od dnia 22 sierpnia 2019 r. do dnia 25 pazdziernika 2019 r.:
e  Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
e  Dariusz Strojewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W dniu 25 pazdziernika 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania Pana
Sylwestra Cacka na Prezesa Zarzadu Sfinks Polska S.A., na wspdlng kadencje oraz uchwate w sprawie
odwotania Pana Dariusza Strojewskiego z Zarzadu Spotki i petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki.
Sktad Zarzadu Spdtki dominujgcej od dnia 25 pazdziernika 2019 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

e Sylwester Cacek - Prezes Zarzadu

e Dorota Cacek - Wiceprezes Zarzadu

6.6.2. Rada Nadzorcza

Sktad osobowy
Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia 13 lipca 2019:

o Artur Gabor;

o Jan Adam Jezak;

o Krzysztof Gerula;

o Piotr Kaminski;

o Robert Dziubtowski;

W dniu 21 czerwca 2019 r. Krzysztof Gerula ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A, ze skutkiem na dzier 30 lipca 2019r.

W dniu 12 lipca 2019 r. Jan Jezak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. ze skutkiem na dzien 13 lipca 2019 ..

W dniu 22 sierpnia 2019 r. Piotr Kaminski i Pan Artur Gabor ztozyli rezygnacje z funkcji cztonkéw Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A. z dniem 22 sierpnia 2019 r..

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. zwotane na dzier 30 lipca 2019 r. podjeto w dniu
22 sierpnia 2019 r. Uchwate w sprawie odwotania Roberta Dziubtowskiego z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 30%20 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 42%20 2019 rezygnacja%200soby%20nadzoruj%C4%85cej .pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 48 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. w dniu 22 sierpnia 2019 r. ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na 5 oséb, a nastepnie, powotato z tym samym dniem do petnienia
funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki Adama Karolaka, Stawomira Pawtowskiego, Artura
Wasilewskiego, Adama Lamentowicza i Roberta Dziubtowskiego. Adam Lamentowicz i Robert
Dziubtowski zostali powotani w drodze gtosowania grupami i oddelegowani przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 50 2019.pdf
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Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 22 sierpnia 2019 r. do dnia publikacji
niniejszego raportu:

e Stawomir Pawtowski

e Artur Wasilewski

e Adam Karolak

e Adam Lamentowicz

e Robert Dziubtowski

6.7.Informacja o kapitale zaktadowym

6.7.1. Kapitat podstawowy

Na dzied publikacji poprzedniego sprawozdania kwartalnego, na dzien bilansowy oraz na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sfinks Polska S.A. wynosi 31 099 512 zt i dzieli
sie 31 099 512 akcji zwyktych na okaziciela serii od A do N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda, z ktérych
przystuguje prawo do 31 099 512 gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Na dzien publikacji
niniejszego raportu wszystkie w/w akcje zostaty zarejestrowane a do obrotu dopuszczonych jest
30 666 180 sztuk akcji; 433 332 szt. akcji serii M niedopuszczonych do obrotu dotyczy akcji objetych w
dniu 5 czerwca 2018 r., w wyniku wykonania uprawnienia uczestnika programu motywacyjnego.
Spodtka ztozy stosowne wnioski celem dopuszczenia akcji serii M do obrotu.

W 2018 r. rozpoczeto proces emisji akcji serii P na podstawie podjetej w dniu 30 czerwca 2017 r. przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych
serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy,
z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co
najmniej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmiany Statutu Spétki o kwote 6 min ztotych w drodze
emisji nowych akcji. W dniu 18 stycznia 2018 r. Sgd wydat postanowienia o rejestracji Uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz rejestracji zmiany statutu Spotki zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza. Zarzad Spotki podjat uchwate o otwarciu subskrypcji emisji akcji serii P w ramach kapitatu
docelowego i ustalit cene emisyjng 1 zt za akcje. W raportowanym okresie Zarzad podejmowat szereg
dziatan celem podwyzszenia kapitatu, o ktdrych na biezgco informowat w raportach biezgcych. W
zwigzku z brakiem osiggniecia progu emisji Zarzad podjat w dniu 15 pazdziernika 2019 r. uchwate o
niedojsciu emisji Akcji serii P do skutku.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 17 2017.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf),
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 34 2018.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 1 2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 2 2019.pdf,
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_10 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_13 2019.pdf,
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_17 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 22 2019.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 23 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb%20 27 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 32 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb%20%2035 2019 aktuakziacja%20infomacji%20%20na%20temat%20akcji%20seri%20i%20P uchwa
%C5%82a%20RN_pdf.pdf
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https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 40 2019 aktualizacjia%20infomacji%20nt%20akcji%20serii%20P pdf.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/rb 43 2019 wyd%C5%82u%C5%BCenie%20subskrypcji pdf 0.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/Rb 44 2019 aktualizacja%20informacji%20nt skan.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 55 2019.pdf

Spétka dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadajg akcji wtasnych Sfinks Polska S.A.

6.7.2. Kapitat warunkowy

Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 35 min zt i dzieli sie na nie wiecej niz 35 min
akcji zwyktych na okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostato dokonane w celu przyznania praw do objecia akcji serii L posiadaczom
obligacji zamiennych wyemitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29
czerwca 2012r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, serii Al i obligacji zamiennych
nastepnych serii A2, A3 itd., wyemitowanych na podstawie Uchwaty nr 25 podjetej w dniu 29 czerwca
2012 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki— z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki w catosci w stosunku do obligacji zamiennych i nowych akcji. Prawo do objecia
akcji serii L w drodze zamiany obligacji zamiennych moze zosta¢ wykonane w okresie od dnia emisji
obligacji do dnia ich wykupu, okre$lonego w dotyczacych ich warunkach emisji obligacji, jednak nie
pdzniej niz do 31 grudnia 2019 r.

W 2013 r. Spétka wyemitowata Obligacje serii A1 o wartosci nominalnej 3 min zt, ktére zostaty
zamienione na 2.436.842 Akcji serii L.

W ramach w/w kapitatu warunkowego Spédtka ustanowita w 2015 r. zabezpieczenie kredytu
udzielonego Spétce przez BOS Bank S.A. w postaci warunkowej emisji 20 tys. obligacji zamiennych serii
A3 o tgcznej wartosci nominalnej 20 mln zt zamiennych na akcje serii L — z ceng zamiany réwna
sredniemu (arytmetycznemu) kursowi akcji Emitenta, zaokraglonemu do dwdch miejsc po przecinku,
notowanych na GPW w Warszawie S.A. lub jego nastepcy w okresie 12m-cy poprzedzajacych podanie
tego kursu do wiadomosci, lecz nie mniej niz 1 PLN — z zagwarantowaniem prawa banku do sktadania
w imieniu Spétki propozycji nabycia obligacji emitowanych w ramach emisji, z zastrzezeniem, ze w
pierwszej kolejnosci obligacje zostang zaoferowane akcjonariuszom Spétki posiadajagcym prawo do
przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Z zabezpieczenia tego BOS S.A. skorzystaé
moze wytgcznie w przypadku naruszenia przez Spétke okreslonych warunkéw umowy kredytu.

Dodatkowo statut Spotki, na podstawie Uchwaty nr 5 z dnia 20 grudnia 2013 r. Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przewidywat mozliwosé podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu warunkowego do kwoty 2,55 min zt. Spétka dominujgca wyemitowata 2,55 min Warrantéw
Subskrypcyjnych serii A, z ktorych 1,7 min zostato objetych przez Osoby Uprawnione. Pozostata pula
wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych serii A nie zostata objeta wskutek nie spetnienia sie
warunkéw przewidzianych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Z puli 1,7 miln warrantéw
objetych przez Osoby Uprawnione 846 670 warrantdw zostato zamienionych na akcje serii M,
pozostate warranty serii A Spotka umorzyta z uwagi na uptyw ostatniego terminu zamiany, ktory
przypadat na dzien 30 listopada 2018r.

http://ww.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 24 2016.pdf
http://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-

biezace/RB 26 2018 informacja%20nt.zamiany%20warrant%C3%B3w%20na%20akcje.pdf

Dodatkowo w dniu 30 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwale Nr 22
dotyczacg przyjecia zatozen kolejnego programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spotki,
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kluczowych menedzerédw oraz innych oséb o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowe] Sfinks oraz
Uchwate nr 23 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B w liczbie 1.118.340 sztuk,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wytaczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy w odniesieniu do w/w warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak rowniez ubiegania sie o dopuszczenie akgji
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do obrotu na rynku
regulowanym i ich dematerializacji oraz zmiany Statutu Spétki. Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorcza Spoétki dominujacej do zatwierdzenia Regulaminu Programu Motywacyjnego, ktdra
dokonata tej czynnosci w dniu 28 listopada 2017 r. Regulamin zostat udostepniony do publicznej
wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki. www.sfinks.pl. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat warunkowy zostat zarejestrowany, Spdtka
dominujgca w dniu 29 marca 2018 r. wyemitowata 1 118 340 Warrantdow Subskrypcyjnych serii B, ktore
zostaty objete przez powiernika zgodnie z Regulaminem Programu, a nastepnie beda oferowane
Osobom Uprawnionym nieodptatnie po zakonczeniu kazdego z 3 Okresdw, dla ktérych badane s3
Warunki uruchomienia. Warranty Subskrypcyjne serii B inkorporujg prawo do objecia nowych akcji
zwyktych na okaziciela serii O po cenie emisyjnej 3,70 zt za 1 akcje. Oswiadczenia o objeciu akcji moga
by¢ sktadane w nastepujgcych terminach (okresach): 7-14 czerwca 2019 r., 6-13 grudnia 2019 r., 8-15
czerwca 2020 r., 8-15 grudnia 2020 r., 8-15 czerwca 2021 r., 8-15 grudnia 2021 r., 8-15 czerwca 2022
r.i8-15 grudnia 2022 r. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 r nie spetnity sie przestanki do zaoferowania
warrantéw po zakonczeniu 1 Okresu. W dniu 18 stycznia 2018 r. Sgd wydat postanowienie o rejestracji
Uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki oraz rejestracji zmiany statutu Spofki
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 17 2017.pdf
http://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/RB 8 2018.pdf

Zarzad Spotki dominujgcej w dniu 15 pazdziernika 2019 r. na podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. nr 25 z dnia 29.06.2012 r. oraz nr 33 z dnia 31.05.2016 r. podjat
Uchwate w sprawie emisji obligacji imiennych serii A2 niezabezpieczonych, niezbywalnych zamiennych
na akcje serii L w ilosci nie mniej niz 500 i nie wiecej niz 12.000 sztuk o wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda, o tgcznej wartosci nie mniej niz 0,5 min zt i nie wiecej niz 12 min zt. W dniu 4 listopada 2019 r.
zostat osiggniety prdég emisji. Do dnia publikacji niniejszego raportu emisja nie zostata zamknieta.
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 56 2019.pdf
https://www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb 59 2019.pdf

6.8.Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spétki w okresie sprawozdawczym na dzien publikacji
poprzedniego raportu okresowego z dnia 21 listopada 2018 r. oraz na dzien 30 wrze$nia 2019 r. i
publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego Stan na dzien
sprawozdania oraz na dzien 30 wrzesnia
Rrawezean: z # wrzesni 21 listopada 2018r.
2019r.
Akcjonariusz
Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale
akcji/gtoséw /gtosach (w %) akcji/gtoséw /gtosach (w %)
Sylwester 5561 690 17,88 5561690 17,88
Cacek
Robert Dziubtowski ! 1680432 5,40 1680432 5,40
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AnMar Development Sp. z 0. o. 1565737 5,03 1565737 5,03
Quercus TFI S.A.2 1628328 5,24 n/d n/d
Pozostali akcjonariusze 20663 325 66,45 22 291653 71,69

RAZEM 31099 512 100 31099 512 100

1 Robert Dziubtowski tacznie z Top Consulting (Spétka zwraca uwage, ze w dniu 10 sierpnia 2017 r. otrzymata Informacje o transakcji uzyskana
w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 180 000 szt. akgji Sfinks Polska S.A. w dniu 9 sierpnia 2017 r. przez podmiot powigzany- Top Crowth
Limited; niemniej z uwagi, iz Spdtka nie otrzymata formalnego stanu posiadania po tej transakcji Spdtka prezentuje stan wg ostatniego
formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

2 taczny udziat Quercus TFI S.A., ktéry dziata w imieniu zarzadzanych funduszy inwestycyjnych- QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS
Absolute Return FIZ, QUERCUS Global Balanced Plus FIZ oraz Acer Aggressive FIZ, posiadajacych wspdlnie akcje Sfinks Polska S.A.

6.9.Zestawienie akcji Spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. na 30 wrzesnia 2018 r.
na dzien bilansowy, a takze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Tab. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.
. ©
S £ z g z g z
[ e N £ S 3 = £ S 3 c o 8 £ S 3
] g s 6 %9 g 5 > 9 32, ] ® 9
g _5. S [ o 2 _g > c o P. _g ﬁ % o c o P_
& s 2 g s ™ mg g 32 ™ O 95 N 2™
c -~ -~ (%] _—
o <9 ] [ ] ] ©c .2 cgas ] © .2
) § < 5% ©§8 § S 5T 38 §gE & s T |
< N S S £ 53 == 52 Hae & == ]
Sylwester Cacek 5561 690 5561690 17,88% 5561690 5561 690 17,88% 5561690 5561 690 17,88%
Jacek Kus 57997 57997 0,19% nd nd nd nd nd nd
Bogdan Bruczko® 69 338 69 338 0,22% nd nd nd nd nd nd
Robert Dziubtowski? 1680432 1680432 5,40% 1680432 1680432 5,40% 1680432 1680432 5,40%
Piotr Kaminski 2300 2300 0,01% 2 300 2300 0,01% nd nd nd
Artur Wasilewski nd nd nd nd nd nd 309 309 0,00%
Razem 7371757 7371757 23,79% 7 244 422 7371757 23,29% 7242431 7 242 431 23,43 %

! liczba akcji posiadanych przez osobe blisko zwigzang

2 Robert Dziubtowski facznie z Top Consulting (Spdtka zwraca uwage, ze dniu 21 lutego 2019 r. otrzymata od akcjonariusza zawiadomienie o
transakcji uzyskane w trybie art. 19 MAR dotyczace zbycia 653 031 szt. akgji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r; a w dniu 25 lutego
2019 r. informacje o transakcji uzyskang w trybie art. 19 MAR dotyczacg nabycia 653 031 szt. akcji Sfinks Polska S.A. w dniu 20 lutego 2019 r.
przez podmiot powigzany- Top Crowth Equities Limited Spotka Prawa Cypryjskiego, niemniej z uwagi na to, iz Spétka nie otrzymata formalnego
stanu posiadania po tej transakcji Spotka prezentuje stan wg ostatniego formalnego ujawnienia stanu posiadania z 2013 r.)

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty we wskazanych powyzej datach akcji Spotki.
Na dzien 30 wrzesnia 2019 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie posiadali
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia

niniejszego raportu.
6.10. Program motywacyjny i uprawnienia do akcji Spotki

Programy motywacyjne zostaty szczegétowo opisane w nocie nr 6.7.2 niniejszego sprawozdania.

Ponizej zaprezentowano informacje nt. liczby warrantéw serii A posiadanych przez osoby zarzadzajgce
uprawniajacych do zamiany na akcje na dzien publikacji poprzedniego sprawozdania oraz na dzien
30 wrzesnia 2019 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Tab. Uprawnienia do akcji Sfinks Polska S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace

Cztonek zarzadu Liczba posiadanych warrantéw Liczba posiadanych warrantéw
Stan na dzien publikacji poprzedniego Stan na dzien 30.wrze$nia.2019r. i
sprawozdania z trzeci kwartat 2018 na dzien niniejszego sprawozdania
r/(tys. szt.) (tys. szt.)

Bruczko Bogdan 287 -
Pawtowski Stawomir 213 -
Cacek Dorota 353 -
Razem 853 -

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania warranty serii B nie zostaty przydzielone Osobom
Uprawnionym.

W Spétce nie wystepuje system kontroli programdw akcji pracowniczych.

Osoby nadzorujace nie posiadajg uprawnien do akcji Spétki dominujacej z programdéw motywacyjnych.

6.11. Ograniczenia zwigzane z papierami wartosciowymi

Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spétki dominujgcej wynosit na dzien 30
wrzes$nia 2019 r.: 31 099 512,00 zt i dzielit sie na 31 099 512 akcji zwyktych na okaziciela, serii od A do
N, o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spotki dominujacej. Zadne akcje Spétki ani inne papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke nie
daja specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajgcym.

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
W Spétce dominujgcej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.
W odniesieniu do uczestnikéw Programu Motywacyjnego z 2013 r. do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania wygasty ograniczenia co do mozliwosci zbywania akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

W odniesieniu do uczestnikdw Programu Motywacyjnego z 2017 r. istniejg ograniczenia co do
mozliwosci zbywania Warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz akcji nabytych w drodze zamiany w/w
warrantéw na akcje okreslone w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Osoby Uprawnione
zawierajgc Umowe uczestnictwa w Programie zobowigzaty sie nie zbywaé Akcji nabytych na podstawie
Warrantéw Subskrypcyjnych w nastepujacym zakresie: akcje w liczbie odpowiadajgcej objetym z tytutu
Warrantéw Subskrypcyjnych Puli Podstawowej — przez okres 6 miesiecy od ich objecia przez Osobe
Uprawniong. Powiernik zostanie upowazniony przez posiadacza Akcji do zablokowania okreslonej
liczby Akcji w jego depozycie lub na rachunku papierow wartosciowym. Emisja warrantéw
subskrypcyjnych serii B nastgpita 29 marca 2018 r., warranty zostaty objete przez Dom Maklerski. Do
dnia publikacji niniejszego sprawozdania warranty nie zostaty przydzielone uczestnikom programu
(brak spetnienia warunkdéw wedtug stanu na pierwszy termin weryfikacji).

Ponadto w Umowie z BOS S.A. wprowadzono postanowienie o zobowigzaniu akcjonariusza o
najwiekszym udziale w kapitale zaktadowym Spétki do niedokonywania bez zgody banku zbycia akcji,
ktore mogtoby doprowadzi¢ do zmniejszenia udziatu posiadanych przez niego akcji do poziomu ponizej
15% kapitatu zaktadowego. Powyzsze obowigzuje w okresie 3 lat od dnia 6 lutego 2018 r. W przypadku
ztamania tego postanowienia bank bedzie miat prawo do podwyzszenia marzy o 1 p.p.

W Spoétce dominujacej nie istniejg inne niz wyzej opisane ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych Sfinks Polska S.A.
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6.12. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami i obligatariuszami

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spotce dominujgcej nie wystepujg umowy, w wyniku
ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczace sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej
zaleznych.

7.1.Z powddztwa Sfinks Polska S.A.

Wiekszos¢ spraw sadowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu wspétpracy
sprzed restrukturyzacji zadtuzenia finansowego, tj. sprzed 2011r.. Spétka posiada 100%-owe odpisy
aktualizacyjne na naleznosci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

7.1.1. Sprawy sadowe

Sprawa przeciwko Restauracja SPHINX Jacek i Wojciech Durczewscy Sp. j. oraz przeciwko wspdlnikom
Wojciechowi i Jackowi Durczewskim, wniesiona w listopadzie 2014 roku do Sadu Okregowego w
Nowym Saczu. Roszczenie o zaptate 442 tys. zt z tytutu optat franczyzowych i optat z umowy podnajmu.
Sprawa sgdowa w toku.

Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko RES Beata Kowalik spotka jawna, Beacie Kowalik i
Waldemarowi Kowalik o zaptate 620 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu nieuregulowanych
naleznosci z umowy franchisingu, ktdra taczyta Sfinks Polska S.A. z pozwang spotka. Pozew wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, Wydziat Cywilny w dniu 08 maja 2014 r.. Sgd wydat nakaz zaptaty
w dniu 28 czerwca 2014 r, pozwani wniesli sprzeciwy, na ktére Spétka ztozyta odpowiedz. Sprzeciwy
oddalone. W dniu 20 listopada 2017 r. Sad wydat wyrok uwzgledniajacy powddztwo. Wyrok nie jest
prawomocny. Pozwani wniesli apelacje. Sprawa sadowa w toku.

7.1.2. Postepowania egzekucyjne

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Markowi i Elzbiecie Noch o zaptate
1031 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sagdowego
przy Sadzie Rejonowym dla Gdanska-Potudnie w Gdansku. Egzekucja komornicza zawieszona.
Aktualnie Spoétka wniosta do Sgdu w Niemczech wnioski o nadanie klauzul wykonalnosci prawomocnym
wyrokom Sgdu Okregowego w todzi i Sgdu Apelacyjnego w todzi.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Krystynie i Wiestawowi Fatkowskim
o zaptate 1 400 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi wznowione w 2019 r. przez Komornika przy Sadzie
Rejonowym w Inowroctawiu na podstawie wniosku Spétki o podjecie zawieszonego postepowania i
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przekazane Komornikowi sgdowemu przy Sgdzie Rejonowym w Warszawie w wyniku zbiegu egzekucji.
Egzekucja komornicza fgczna w toku.

Cztery postepowania egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. zo.0. i innym nataczng
kwote 807,5 tys. zt. prowadzone przez Komornika przy Sadzie Rejonowym w Zgierzu. Egzekucja
komornicza taczna w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Joannie i Ryszardowi Witwickim o
zaptate 620 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Inowroctawiu. Egzekucja komornicza w toku.

Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Mirostawie i Markowi Gumkowskim
o zaptate 520 tys. zt z ustawowymi odsetkami. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika
Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Koninie. Egzekucja komornicza umorzona.

7.2. Przeciwko Sfinks Polska S.A.

7.2.1. Sprawy sadowe.

Sprawa z powddztwa SPHINX Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka jawna z siedzibg w Poznaniu
przeciwko Sfinks Polska S.A. o zaptate kwoty 550 tys. zt. Pozew skierowany jako pozew wzajemny w
sprawie z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko SPHNIX Jacek Podolski Joanna Podolska Sp. j. oraz
Jacek Podolski i Joanna Podolska, wspdlnikom w/w spétki jawnej o zaptate 307 tys. zt. z ustawowymi
odsetkami. Spétka ztozyta wniosek o oddalenie powddztwa w catosci. Sprawa sgdowa w toku.

7.2.2. Postepowania administracyjne

Sprawa w postepowaniu administracyjnym przed UOKiK, w ktérej 25 czerwca 2013 r. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat decyzje stwierdzajacg, ze Sfinks Polska S.A. stosuje
praktyke ograniczajgcg konkurencje — stosuje ceny sztywne, o ktérych mowa w artykule 6 ust. 1 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Nadto natozono na Sfinks Polska S.A. kare za
stosowanie tej praktyki w kwocie 464 tys. zt. Decyzja ta zostata zaskarzona do Sgdu Okregowego ze
zgtoszeniem nieprawidtowosci ustalen, braku dowoddéw negujacych stanowisko Sfinks Polska S.A., jak
tez zgtoszono wnioski dowodowe na potwierdzenie stanowiska Sfinks Polska S.A. Zarzutéw tych nie
podzielit Sad | Instancji, ktory juz przy drugim rozpoznaniu w | Instancji (bowiem pierwszy wyrok Sad
Apelacyjny uchylit) oddalit odwotanie Sfinks wyrokiem z dnia 11 sierpnia 2016 r. Wyrok ten zostat
zaskarzony apelacjg we wrzesniu 2016 r. z zarzutami nierozpoznania istoty sprawy przez Sad | Instancji,
jak tez niewykonania zalecen Sgdu Apelacyjnego w zwigzku z uchyleniem wyroku Sadu | Instancji. W
dniu 10 stycznia 2018 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna skutkiem, ktérej decyzja Prezesa UOKIK
zmieniona w zakresie wymiaru kary do 50 tys. zt. W orzeczeniu takze stwierdzono, ze nie naruszono
zasad konkurencji zachowaniem Sfinks Polska S.A., ani nie naruszono praw konsumenckich. Ztozono
whniosek o uzasadnienie. Skarga kasacyjna zostata ztozona w kwietniu 2018 r.. Sad Najwyzszy wydat
wyrok oddalajacy kasacje w catosci, stwierdzajgc brak jej zasadnosci. Sad Najwyzszy uznat, ze sam
formalny zapis umowy franczyzowej, skoro mogt, chociaz nie musiat wptywac na swobode konkurencji
upowaznit Prezesa UOKiK do podjecia interwencji, a zmniejszona przez Sad Apelacyjny kara jest
adekwatna do rangi formalnego zawinienia. Sprawa zakonczona definitywnie.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. wptyneto do Spotki postanowienie o wszczeciu postepowanie podatkowego
w sprawie rozliczenia podatku VAT za okres od lipca do listopada 2014 r. w zwigzku ze ztozonymi
korektami deklaracji podatkowych za ten okres wskazujgcymi nadptate tego podatku w kwocie 992
tys. zt. W dniu 8 lutego 2016 r. Spdtka dominujgca otrzymata decyzje negujgcg prawo Sfinks Polska S.A.
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do otrzymania zwrotu podatku VAT. Spétka dominujgca stoi na stanowisku, ze zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawo do zwrotu podatku w ww. kwocie jest jej nalezne i odwotata sie od
tej decyzji. W dniu 31 maja 2016 r. Spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktdra utrzymata
w mocy decyzje organu pierwsze] instancji. W dniu 30 czerwca 2016 r. Spotka ztozyta skarge na ww.
decyzje do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Na rozprawie w dniu 10 sierpnia 2017 r. Sad
uchylit decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Dyrektor lIzby Administracji Skarbowej wnidst skarge
kasacyjng od wyroku WSA w sprawie Sfinks Polska S.A. (Il SA/Wa 2348/16). Sprawa w toku.

8. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
Dominujacej oraz Grupy Kapitatowe] Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia
2019 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spétki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Piaseczno, 29 listopada 2019 .

Podpisy cztonkédw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca:

Sylwester Cacek Prezes Zarzgdu e

Dorota Cacek Wiceprezes Zarzgdu s
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