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Polityka przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. z siedziba w Warszawie

1. Definicje i Interpretacja
1.1. Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce, pisane wielka literg, maja nastepujace znaczenie:

Akcje oznacza akcje wlasne Spoétki, ktore majg zostaé wyemitowane przez Spotke na potrzeby
Programu Motywacyjnego oraz zostang zaoferowane Uczestnikom Programu na zasadach okreslonych
w niniejszej Polityce.

Dzien Odcigcia Dywidendy oznacza pierwszy dzien bez prawa do dywidendy z AKcji.

Dzien Przekazania oznacza dzien zapisania Akcji na rachunku inwestycyjnym lub dzien wpltywu
srodkéw pienieznych na rachunek rozliczeniowy Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Dzien Przyznania oznacza dzien przyznania Uczestnikowi Programu Motywacyjnego Akcji lub
srodkow pienieznych stanowigcych Wynagrodzenie Zmienne.

GPW oznacza Gielde Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S.A.
KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych.

Okres Zamkniety oznacza okres, w ktorym osoby pelnigce obowigzki zarzadcze w Spotce nie moga
dokonywa¢ transakcji na akcjach Spolki, zgodnie z Rozporzadzeniem MAR.

Polityka oznacza niniejsza polityke przyznawania Wynagrodzen Zmiennych przyjeta w Spotce
zgodnie z Rozporzadzeniem.

Premia Budzetowa oznacza szacunkowa warto$¢ premii przewidziang w budzecie Spotki i Grupy dla
Uczestnika Programu Motywacyjnego obliczong w oparciu o prognozowany skonsolidowany zysk
netto Spotki lub wynik jednostek organizacyjnych wchodzacych w jej sktad na dany rok finansowy.

Premia Faktyczna oznacza faktyczng warto$¢ premii, ktéra zostata przyznana Uczestnikowi
Programu Motywacyjnego za dany rok finansowy.

Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony na podstawie Uchwaty.

Rachunek Inwestycyjny oznacza rachunek instrumentoéw finansowych prowadzony przez Spotke.

Regulamin oznacza Regulamin Programu Motywacyjnego dla osob majacych istotny wptyw na profil
ryzyka XTB S.A. z siedzibg w Warszawie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r.
W sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzeh w domu maklerskim oraz maltym domu
maklerskim.
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Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Spétka oznacza XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spotki, dostepny na
jej stronie internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//

Uchwala w przedmiocie utworzenia Programu Motywacyjnego.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze oznacza Uczestnikbw Programu
Motywacyjnego, ktorzy wykonuja czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci Spotki z prawem, audytu wewngtrznego lub realizujg funkcje zarzgdzania ryzykiem.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego oznacza o0soby umieszczone w wykazie stanowisk
prowadzonym przez Spotke zgodnie z § 26 ust. 3 Rozporzadzenia, ktorych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Spotki, w tym cztonkowie zarzadu Spotki.

Ustawa 0 Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi.

Warto$¢é Rynkowa oznacza warto$¢ 1 Akcji ustalang na Dzien Przyznania, ktdra jest rowna $redniej
arytmetycznej kursow zamknigcia akcji Spotki z 30 dni kalendarzowych przypadajacych przed Dniem
Przyznania.

Warto§¢ rynkowa obliczona dla Wynagrodzen Zmiennych naleznych za rok obrotowy zakonczony
w 2022 rok bedzie réwna Sredniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji Spotki z okresu od Dnia
Odcigcia Dywidendy (tj. 7 lipca 2023) do dnia roboczego poprzedzajacego Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (tj. 28 lipca 2023).

Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego niezaleznie od wyniku finansowego Spoiki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Uczestnika Programu Motywacyjnego
przyznawane w zalezno$ci od wyniku finansowego oraz realizacji celéw biznesowych Spotki zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spolki.
ZWZA oznacza zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spofki.

Wspoélpraca oznacza stosunek prawny migdzy Uczestnikiem Programu Motywacyjnego a Spotka, na
podstawie ktorego Uczestnik Programu Motywacyjnego $wiadczy na rzecz Spotki ustugi
profesjonalne.

Umowa o Wspélprace oznacza dokument regulujacy Wspodtprace Spotki z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego, w tym umowe o wspolprace, umowe o pracg, umowg zlecenia lub akt powotania.
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Zasady interpretacji
W niniejszej Polityce:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zalgcznika stanowig odniesienia do punktu lub
zalacznika niniejszej Polityki;

b)  jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg
odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

C) wszelkie odniesienia do Polityki lub jakiegokolwiek innego dokumentu obejmujg
odniesienia do niniejszej Polityki lub jakiegokolwiek innego dokumentu z p6zniejszymi
zmianami lub uzupetieniami;

d)  wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg
odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami
i nowelizacjami; oraz

e) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych punktow zostaty uzyte jedynie dla
ulatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje niniejszej Polityki.

Dla uniknigcia watpliwosci Regulamin oraz Polityka tworza tacznie zasady przyznawania
Wynagrodzenia Uczestnikom Programu Motywacyjnego, ktora obowigzuje w Spoice zgodnie
z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzeniem i powinny by¢ czytane tgcznie.

Postanowienia Ogdlne

Polityka zapewnia przejrzyste i rowne zasady wynagradzania za pelnienie obowigzkow,
zuwzglednieniem przepisOw prawa oraz przyjetych dobrych praktyk majacych na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji i nierownemu traktowaniu, w tym ze wzglgdu na pte¢. Polityka
jest neutralna pod wzglgdem pici.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy przyjmowane w celu okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego
uwzgledniaja aktualne oraz przyszite ryzyka, poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu
i konieczno$¢ utrzymania wlasciwego poziomu ptynnosci.

Laczna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego wszystkim Uczestnikom Programu
Motywacyjnego nie moze ogranicza¢ mozliwosci Spolki do utrzymywania odpowiedniego
poziomu funduszy wiasnych.

Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane z uwzglednieniem sytuacji finansowej oraz
z uwzglednieniem wynikow finansowych XTB lub wynikéw osigganych przez jednostke
organizacyjng, w ramach ktorej Uczestnik Programu Motywacyjnego sprawowal funkcje.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego nie moga korzysta¢ z osobistych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych Wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w Polityce.

Niniejsza Polityka stanowi uzupelienie systemu zarzadzania ryzykiem w Spolce, strategii
przyjetej przez Spotke oraz systemu zapobiegania konfliktom interesow.
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Procedura przyjecia Polityki
Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza, po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen, zatwierdza niniejszg Polityke
i sprawuje nadzor nad jej wdrozeniem oraz wykonaniem. Rada Nadzorcza przynajmniej raz
w roku dokonuje przegladu Polityki.

Zarzad przedstawia Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej na poczatku kazdego
roku obrotowego liste Uczestnikéw Programu Motywacyjnego wraz z proponowang
wysokoscig 1 sktadnikami wynagrodzen za ten rok obrotowy.

Odpowiednie organy Spotki zgodnie z punktem 6 Polityki podejmujg decyzje
0 Wynagrodzeniach Zmiennych, uwzglgdniajac obecne 1 przyszlte ryzyka zwigzane
z dzialalnos$cig Spotki, a takze wielko§¢ Spotki, wewngtrzng organizacj¢ oraz zakres i stopien
ztozonosci dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke.

Zarzad informuje Rad¢ Nadzorcza i Komitet Wynagrodzen o wysokosci Wynagrodzen
Zmiennych przekazanych za ostatni rok obrotowy Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie
pézniej niz w terminie 2 miesigcy od zatwierdzenia przez ZWZA rocznego sprawozdania
finansowego.

Zarzad moze podja¢ decyzj¢ o zmniejszeniu wysokosci lub wstrzymaniu wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego, gdy Spotka wykazuje trwalg strate bilansowa.

Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad
dokonywany jest przez audytora wewnetrznego.

Na podstawie przegladu, o ktorym mowa w punkcie 3.7 powyzej, podmiot dokonujacy
przegladu sporzadza pisemny raport okreslajacy stan realizacji Polityki. Raport jest
przedstawiany Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzen

W Spoékce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza
czlonkowie Rady Nadzorcze;.

Komitet Wynagrodzen zbiera si¢ nie rzadziej niz raz do roku.
Do obowigzkow Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

a) wspieranie Zarzadu w przygotowaniu rozwigzan dotyczacych Wynagrodzen zgodnych
z Polityka.

b)  opiniowanie Polityki;
c)  dokonywanie przegladu Polityki; oraz

d)  nadzorowanie wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego Uczestnikow  Programu
Motywacyjnego.

Informacje o zwotaniu Komitetu Wynagrodzen moga by¢ udostgpnione jego czlonkom
w dokumentach dotyczacych zwolania posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
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Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, przy okazji
posiedzenia Rady Nadzorczej, jesli zaden z czlonkéw Komitetu Wynagrodzen nie zglosi
sprzeciwu.

Wynagrodzenie Uczestnikdw Programu Motywacyjnego

Wynagrodzenie Uczestnikow Programu Motywacyjnego sktada si¢ z Wynagrodzenia
Zmiennego oraz Wynagrodzenia Stalego.

Wynagrodzenie State Uczestnikow Programu Motywacyjnego ustalane jest indywidualnie
z Uczestnikiem Programu Motywacyjnego na podstawie Umowy o Wspolprace
z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego oraz zakresu odpowiedzialnosci organizacyjnej
Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Wyplata Wynagrodzenia Statego jest obowigzkowa, chyba ze zachodzg szczeg6lne okolicznosci
przewidziane w Umowie o Wspodlprace lub powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Ewentualny brak wyptaty Wynagrodzenia Statego nie jest uzalezniony od wynikow
finansowych Spotki za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenie Stale Uczestnikow Programu Motywacyjnego stanowi na tyle duza czgs¢
Wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe¢ wyplaty Wynagrodzenia
Zmiennego.

Spotka moze odmowi¢, ograniczy¢ lub wstrzymaé wyptate Wynagrodzenia Zmiennego, gdy
wykazuje strate, a Uczestnik Programu Motywacyjnego uczestniczyl w dzialaniach, ktorych
wynikiem byly znaczne straty Spotki, ponosi odpowiedzialno$¢ za takie dzialania Iub
wykonywat takie dzialania bez uwzglednienia zawodowych standardow dotyczacych
kompetencji i reputacji.

Warunkiem przyznania oraz wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego jest akceptacja Regulaminu
oraz Polityki przez Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Organy Spolki odpowiedzialne za przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego

Dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego petniacych funkcje czlonka Zarzadu, decyzje
0 przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego, jego wysokosci i1 innych niezbgdnych aspektach
podejmuje Rada Nadzorcza.

Dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego niepetigcych funkcji czlonka Zarzadu, decyzje
0 przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego, jego wysokos$ci oraz innych niezbednych aspektach
podejmuje Zarzad.

Kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego oraz oceny Uczestnikow Programu
Motywacyjnego

Podstawa przyznania, przekazania oraz okreslenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego jest
ocena:

a) efektow pracy Uczestnika Programu Motywacyjnego;
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b)  ocena wynikéw jednostki organizacyjnej, w ktorej pracuje Uczestnik Programu
Motywacyjnego; oraz

c)  ocena ogolnych wynikéw Spotki i Grupy.

Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi sg w szczegolnos$ci:
a)  wykonanie budzetu Spotki i Grupy na poziomie skonsolidowanego zysku netto;

b)  wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, w przypadku Uczestnika Programu
Motywacyjnego kierujgcego poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi;
C) wykonanie zadan przynoszacych dodatkowe 1 nieplanowane przychody Ilub

oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan;
oraz

d)  powstanie strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec — jako czynnik negatywny
oceny.

Kryteriami niefinansowymi moga by¢ w szczeg6lnosci:

a)  uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacj¢ Spotki — jako czynnik pozytywny
i negatywny;

b)  niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji;

c)  realizacja powierzonych zadan na podstawie wewngtrznych regulaminéw odpowiednich

jednostek organizacyjnych;

d)  terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglgdnieniu obiektywnych
warunkéw ich wykonywania;

e) podejmowanie dziatan narazajacych Spétke na nadmierne lub nadmiernie
skoncentrowane ryzyko; oraz

f) realizacja strategii Spotki w obszarach nadzorowanych przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego sg informowani o stawianych celach oraz zasadach
oceny do konca pierwszego kwartatu roku, za ktéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie
Zmienne.

Ocena wynikdw Uczestnika Programu Motywacyjnego oparta jest o dane z co najmniej trzech
ostatnich lat obrotowych, tak aby przyznane Wynagrodzenie Zmienne bylo roztozone w okresie
uwzgledniajgcym cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Spotki.

W przypadku Uczestnikoéw Programu Motywacyjnego zatrudnionych krocej niz trzy lata, ocena
wynikow oparta jest o dane od momentu nawigzania Wspotpracy.

W sytuacji, o ktorej mowa w punkcie 7.6 powyzej, Wynagrodzenie Zmienne moze zostaé
przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na koniec danego roku obrotowego, jesli
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wspotpracowat ze Spotka przez co najmniej 8 miesigcy, w tym co najmniej 6 miesigcy na
stanowisku identyfikowanym jako majace istotny wptyw na profil ryzyka Spotki.

Struktura oraz wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego Uczestnikow Programu
Motywacyjnego nie moze przekracza¢ 200% w odniesieniu do kazdego Uczestnika Programu
Motywacyjnego, z wyjatkiem sytuacji wskazanej w punkcie 9.3 ponize;j.

Premia Faktyczna przyznawana jest po:
a) zakonczeniu danego roku obrotowego;

b) sporzadzeniu przez bieglego rewidenta sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajacych opinie bez zastrzezen; oraz

C) publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego na GPW.

Wiasciwe organy Spotki zatwierdzaja przyznanie Uczestnikom Programu Motywacyjnego
Premii Faktycznej, ktora moze by¢ do 100 % wyzsza lub 30% nizsza od Premii Budzetowej
z zastrzezeniem punktu 9 ponize;j.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na poziomie skonsolidowanego zysku
netto Spotki a w niektorych przypadkach na poziomie wyniku jednostki organizacyjnej Spotki
znormalizowanego o wplyw zdarzen jednorazowych na poziomie nizszym niz 70%, Premia
Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana Uczestnikom Programu Motywacyjnego, mimo
zaplanowania Premii Budzetowe;.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze

Z zastrzezeniem punktu 9.2 ponizej, Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze sa
wynagradzani za realizacj¢ powierzonych zadan, niezaleznie od wynikow osigganych w ramach
obszaru dziatalno$ci Spotki, ktory kontroluja.

Uczestnicy PM  Wykonujagcy Obowigzki Nadzorcze zajmujacy nastgpujace stanowiska:
Kierownika Kontroli Wewng¢trznej, Inspektora Nadzoru, Audytora Wewnetrznego oraz Czlonka
Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem s3 wynagradzani za osiggni¢cie celow
wynikajacych z petionych przez nich funkcji.

Dla Uczestnikow PM Wykonujacych Obowigzki Nadzorcze stosunek Wynagrodzenia Stalego
do Wynagrodzenia Zmiennego nie moze przekracza¢ 100%.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na poziomie skonsolidowanego zysku
netto Spotki znormalizowanego o wplyw zdarzen jednorazowych na poziomie nizszym niz
70%, Premia Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana Uczestnikom PM Wykonujagcym Obowigzki
Nadzorcze mimo zaplanowania Premii Budzetowe;.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok na poziomie minimum 70%, Uczestnicy PM
Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze otrzymuja 100% warto$ci Premii Budzetowe;j.
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Dni Przyznania i Przekazania Wynagrodzenia Zmiennego

Dzien Przyznania ma miejsce po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory przyznana jest
Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory przyznawana jest Premia Faktyczna.

Dzien Przekazania przyznanych Akcji na rzecz Uczestnika Programu Motywacyjneg0 nastapi
po zajsciu zdarzen okreslonych w punkcie 8.2., a takze po ziszczeniu si¢ przewidzianych
prawem przestanek nabycia przez Uczestnika Programu Motywacyjnego wyemitowanych
Akcji, w tym w szczegolnosci:

a) podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki,
b) wylaczeniu prawa poboru,

C) zaoferowaniu przez Spotke wyemitowanych akcji oraz przyjeciu przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego oferty,

d) rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Akcje oferowane beda Uczestnikowi Programu Motywacyjnego po cenie nominalne;j.

Spotka zezwoli Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na dokonywanie transakcji na Akcjach
w Okresie Zamknigtym, stosownie do art. 19 ust. 12 lit b Rozporzadzenia MAR w zakresie,
w jakim jest to potrzebne do realizacji celow Programu Motywacyjnego.

Spotka dotozy staran by wszystkim Uczestnikom Programu Motywacyjnego Akcje zostaty
przekazane na Rachunki Inwestycyjne w tym samym dniu.

W zakresie w jakim jest to niezbedne, zwlaszcza ze wzgledu na moment przyznania oraz
przekazania Wynagrodzen Zmiennych, zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego za rok
2022 moga zosta¢ ustalone odmiennie w uchwale organu Spoétki odpowiedzialnego za
przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego.

Zasady Przyznawania Akcji w ramach Wynagrodzenia Zmiennego

Uczestnik Programu Motywacyjnego jest zobowigzany do posiadania Rachunku
Inwestycyjnego.

Premia Faktyczna bedzie wyplacana w Akcjach, ktore zostang zapisane na Rachunku
Inwestycyjnym.

Liczbe¢ Akcji, do ktorej otrzymania uprawniony jest Uczestnik Programu Motywacyjnego,
ustala si¢ jako liczb¢ Akcji, ktérag mozna naby¢ wedlug Wartosci Rynkowej za kwote Premii
Faktycznej. Liczbe Akcji zaokragla si¢ do petnej Akcji w dot.

Mozliwo$¢ rozporzadzania Akcjami w ramach Wynagrodzenia Zmiennego
Zasady ogolne

Rozporzadzanie 40% Wynagrodzenia Zmiennego bedzie mozliwe w okresie od trzech do pigciu
lat na zasadach opisanych odpowiednio w punktach 12.2 oraz 12.3 ponizej, z zastrzezeniem
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12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.

12.2.
12.2.1.

12.3.

punktu 12.1.2. oraz 12.1.4. ponizej. Okres ten ustala si¢ z uwzglgdnieniem charakteru i ryzyka
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz obowiazkéw  Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

W przypadku gdy Wynagrodzenie Uczestnika Programu Motywacyjnego w poprzednim roku
obrotowym przekroczylo rownowartos¢ w ztotych kwoty 1.000.000 EUR ustalonej wedlug
kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujacego w ostatnim dniu
poprzedniego roku obrotowego, prawo do dysponowania 60% Wynagrodzenia Zmiennego
bedzie nastepowalo w okresie od trzech do pieciu lat.

Postanowienia niniejszego punktu oraz punktu 11.4 powinny by¢ rozumiane jako umowa
ograniczajaca mozliwos¢ rozporzadzania Akcjami w rozumieniu art. 338 KSH.

Postanowienia punktu 12.1.1. nie maja zastosowania do Uczestnikow Programu
Motywacyjnego, ktorzy otrzymuja Wynagrodzenie Zmienne w wysokosci nie wyzszej niz
50.000 EUR, ktédra nie przekracza 25% ich Wynagrodzenia.

Rozporzadzenie czeécia Wynagrodzenia Zmiennego, inng niz wskazana w pkt 12.1.1 oraz
12.1.2 bedzie mozliwe od Daty Przekazania, z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych
przepisami prawa.

Wynagrodzenie Zmienne Zarzadu

Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku cztonkéw Zarzadu, mozliwosé
rozporzadzania 40% przyznanych Akcji zostaje odroczona w czasie zgodnie z ponizszymi
zasadami:

a) 13,33% przyznanych AKcji — mozliwos¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pozniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwos¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie po6zniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

C) 13,34% przyznanych AKkcji — mozliwo$¢é swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spolki za trzeci rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastgpujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie.

Wynagrodzenie Zmienne pozostalych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

12.3.1. Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku pozostalych Uczestnikow Programu

Motywacyjnego mozliwo$¢ rozporzadzania 40% przyznanych Akcji Spotki podlegaé bedzie
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13.

14.
14.1.

14.2.

14.3.

15.
15.1.

odroczeniu w czasie pod katem mozliwosci swobodnego dysponowania nimi przez osoby
uprawnione, tj.:

a) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie podzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

C) 13,34% przyznanych Akcji — mozliwo$¢é swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajagcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spoiki za trzeci rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie poézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie.

Swiadczenie emerytalne

Spotka nie wprowadzita programu $wiadczen emerytalnych i nie sg one przyznawane
wspotpracownikom Spoétki. Jesli Spotka postanowi o przyznawaniu $wiadczen emerytalnych,
$wiadczenia te beda przyznawane zgodnie z przepisami prawa, w szczegélnosci Ustawg
0 Obrocie oraz Rozporzadzeniem. Spotka w takiej sytuacji zmieni odpowiednio Polityke.

Swiadczenia jednorazowe

Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego w zwiazku z rozwiazaniem
umowy z poprzednim pracodawcag albo podmiotem, pozostaja zgodne z dtugoterminowymi
interesami Spotki.

Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego w zwigzku z rozpoczeciem
Wspolpracy maja charakter wyjatkowy, ograniczaja si¢ do pierwszego roku Wspotpracy i moga
by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania Wspolpracy.

Dla poszczegdlnych Uczestnikow Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu moze okresli¢ inne, zgodne z Regulaminem oraz Polityka, zasady wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego, ktore pozostaja zgodne =z Ustawg o Obrocie oraz
Rozporzadzeniem.

Zakonczenie Wspélpracy ze Spotka

Wynagrodzenie z tytulu rozwigzania Umowy o Wspolpracg powinno odzwierciedla¢ wyniki
osiggnigte przez Uczestnika Programu Motywacyjnego za okres co najmniej trzech ostatnich lat
Wspolpracy, a w przypadku krotszej Wspotpracy — za ten okres.
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17.3.

17.4.
17.5.

W przypadku zakonczenia Wspotpracy ze Spotka przez Uczestnika Programu Motywacyjnego,
zachowuje on przyznane Wynagrodzenie Zmienne.

Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem Umowy o Wspdlprace lub wyplacane po rozwiazaniu
Umowy o Wspolprace powinny by¢ okreslone tak, by zapobiegaly wynagradzaniu ztych
wynikow.

Umowa o Wspdtprace powinna przewidywaé mozliwos¢ Spotki do wstrzymania, ograniczenia
lub odmowy realizacji Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku zakonczenia Wspotpracy.

Obowiazki Informacyjne

Odpowiednie organy zgodnie z punktem 6 powyzej przekazuja Dyrektorowi Dzialu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi informacje o przyznanym Wynagrodzeniu Zmiennym za dany
rok obrotowy oraz inne niezbedne informacje niezwlocznie po ich ustaleniu. Nastepnie
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi przekazuje niniejsze informacje Uczestnikom
Programu Motywacyjnego nie p6zniej niz w terminie 7 dni roboczych od Dnia Przyznania.

Informacje, o ktorych mowa w punkcie 16.1 powyzej sa przygotowywane wspolnie
z bezposrednimi przetozonymi Uczestnika Programu Motywacyjnego w formie zasadniczo
zgodnej z Zalacznikiem 1 do niniejszej Polityki (Wzor Informacji dla Uczestnika Programu
Motywacyjnego) w 2 egzemplarzach.

Przepisy koncowe

Spotka raz do roku, do dnia 30 czerwca, przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego dane na
temat liczby os6b zatrudnionych, ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekracza
rownowartos¢ 1.000.000 EUR, wraz z informacjami dotyczacymi stanowiska zajmowanego
przez te osoby, zakresu obowiazkdéw oraz wartosci gldownych elementéw wynagrodzenia,
przyznanych premii, nagrod dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

W ciggu dwoch miesigcy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Dziat Kontroli Ryzyka
przeprowadza analize kryteriow jakosciowych 1 ilosciowych uznania poszczegdlnych
wspotpracownikow Spolki, za majacych istotny wplyw na jej profil ryzyka.

Rownowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w euro oblicza si¢ wedlug sredniego kursu euro
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym roku.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zasady okreslone w niniejszej Polityce stosuje si¢ do Wynagrodzen Zmiennych za lata od
wyptaconych za rok obrotowy 2022 i lata kolejne.
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Zalacznik 1

(Wzér Informacji o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego)

[Miejscowos¢], [data]
[Imie i Nazwisko]
[Stanowisko]

[PESEL]

Informacja o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego

Informujemy, ze w dniu [data] zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego
z dnia [data] oraz Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego z dnia [data] (Polityka)
obowigzujacej w XTB S.A. (XTB), w oparciu o ocen¢ wynikdw Spotki oraz oceng¢ sposobu
wykonywania zadan Pani/Panu powierzonych, przyznano Pani/Panu Wynagrodzenie Zmienne za rok
[data] w tacznej wysokosci [kwota] PLN.

Wynagrodzenie Zmienne zostaje przyznane w nastepujacej formie:

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO, W

TYM: [ ]

SRODKI PIENIEZNE PLN [ ]

AKCJE [warTOSC W PLN/ILOSC]

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego ustalona zostata przez [Rade Nadzorcza] / [Zarzad] w oparciu
0 ocene stopnia wykonania budzetu za [data] rok w stopniu [procent wykonania budzetu] oraz ocene
wykonania przez Panig/Pana powierzonych zadan.

Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Rada Nadzorcza / Zarzad wzigty pod uwage
wyznaczone Pani/Panu cele, jak réwniez dokonana zostala ocena jakosci Pani/Pana kompetencji
i reputacji.

Do przeliczenia warto$ci [Akcji] wykorzystano wycene z dnia [data].
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Warunki wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego:

CZESC 1. ODROCZONA | 2. ODROCZONA | 3. ODROCZONA
NIEODROCZONA TRANSZA TRANSZA TRANSZA

[kworA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW
PIENIEZNYCH)/ [ILOSC I | PIENIEZNYCH]/ [ILOSC I | PIENIEZNYCH]! [ILOSC I | PIENIEZNYCH]/ [ILOSC I
WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI]

Srodki pienigzne czeéci nieodroczonej zostang przekazane w ciggu [ilo$¢] dni roboczych od Dnia
Przyznania.

Zgodnie z postanowieniami Polityki wyplata odroczonych transz jest warunkowa, a decyzje w tej
kwestii bedg przekazywane odrgbnie przez Dzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Z powazaniem




