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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

SIEDZIBA SPOLKI 18-400 komza, ul. Poznanska 148A
TELEFON +48 86 218 03 29
EMAIL hello@agtwater.com

STRONA INTERNETOWA www.agtwater.com

NIP 718-209-78-70

REGON 200270615

KRS KRS 0000613366, Sad Rejonowy w Biatymstoku, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

ZARZAD Maciej PAWLUK - Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA Jakub WARMUZ
Zbistaw LASEK
Dawid SIBILAK

Andrzej WRONA
Tomasz WIELGO

Dnia 5 lutego 2021 Pan Dominik Staron ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Dnia 5 lutego 2021 Pan Wojciech Mazurkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

Dnia 5 lutego 2021 Pan Wojciech Mazurkiewicz zostat powotany do sprawowania funkcji Prezesa
Zarzadu.

Dnia 15 marca 2021 Pan Wojciech Mazurkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu.

Dnia 15 marca 2021 Pan Maciej Pawluk zostat powotany do sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu.
Dnia 30 czerwca 2021 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Andrzeja
Wrone na Cztonka Rady Nadzorcze;.

Dnia 4 lipca 2021 Pan Marcin Ostaszewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze;.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzgdu AQT WATER SA wchodzit:
- Pan Maciej Pawluk

Kompetencje i zasady funkcjonowania Zarzadu okreslajg ponizsze dokumenty:
- Statut Spofki

- Regulamin Zarzadu

- Obowigzujgce przepisy prawne

Na dzieni 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej AQT WATER SA wchodzili:
- Pan Zbistaw Lasek

- Pan Dawid Sibilak

- Pan Andrzej Wrona

- Pan Jakub Warmuz

- Pan Tomasz Wielgo
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Kompetencje i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg ponizsze dokumenty:
- Statut Spotki

- Regulamin Rady Nadzorczej

- Obowigzujgce przepisy prawne

1.1. AKCJE | STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien 31.12.2021 oraz na dzien niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki optacony w
catosci wynosi 236 000,- ztotych.

Sktada sie z 2 360 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.
- Seria A: 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela

- Seria B: 50 000 akcji zwyktych na okaziciela

- Seria C: 130 000 akcji zwyktych na okaziciela

- Seria D: 1 180 000 akcji zwyktych na okaziciela

AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE ILOSC GLOSOW ZA  UDZIAL GLOSOW NA
wz wz

DEVO Energy SA* 235 999 9,99% 235999 9,99%
Maciej PAWLUK 124 815 5,29% 124 815 5,29%
Carom sp. z 0.0. 123 402 5,23% 123 402 5,23%
Pozostali 1875784 79,48% 1875784 79,48%
akcjonariusze
RAZEM 2 360 000 100% 2 360 000 100%

*wczesniej DEVORAN SA

Dnia 5 lutego 2021 r. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Carom Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie o przekroczeniu 10% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Dnia 5 lutego 2021 r. wptyneto do Spétki zawiadomienie od p. Artura Gérskiego o zbyciu wszystkich
posiadanych przez siebie akcji Spétki, tym samym zejsciu z progu 5% udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Dnia 26 marca 2021 r. Zarzad Spotki zakonczyt subskrypcje akcji zwyktych na okaziciela serii D
emitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 15 grudnia 2020 r.

Dnia 1 czerwca 2021 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, postanowit o zmianie Statutu Spotki przyjetego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie AQT Water S.A. w dniu 15 grudnia 2020 roku, poprzez rejestracje podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 118.000,00 zt, tj. do kwoty 236.000,00 zt, poprzez emisje
1.180.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Dnia 2 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od p. Macieja Pawluka o zmianie udziatu w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po dokonaniu transakcji kupna i rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki akcjonariusz przekroczyt prog 5%.
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Dnia 4 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Centurion Finance ASI S.A. z siedzibg w
Katowicach o redukcji posiadanego udziatu gtosow w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i zejsciu
ponizej 5% gtosdow w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

Dnia 7 czerwca 2021 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Devo Energy S.A. (wczesniej DEVORAN
S.A.) o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Po dokonaniu
transakcji kupna i rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki akcjonariusz posiadat
9,99% gtosow.

1.2. POWIAZANIA MIEDZY AQT WATER S.A. A OSOBAMI WCHODZACYMI W SKtAD ORGANOW
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Pan Maciej Pawluk na dzier 31 grudnia 2021 roku petnit funkcje Prezesa Zarzgdu oraz w w/w dacie
byt akcjonariuszem Spotki.

2. INFORMACJE OGOLNE

Spotka AQT WATER S.A. zostata utworzona 19 marca 2009 roku i do dnia 19 kwietnia 2016 roku
funkcjonowata jako Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Na podstawie aktu notarialnego Rep.
A nr 2173/2016 w dniu 24 lutego 2016 roku zostata przeksztatcona w spdtke akcyjng i zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem 0000613366, prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Najwazniejsze wydarzenia z dziatalnosci AQT Water:

e Wrzesien 2009 - wprowadzenie na rynek pierwszej technologii oczyszczalni petnobiologicznej,
uzyskanie dla niej Aprobaty Technicznej Instytutu Ochrony Srodowiska

e Styczen 2013 r. — wprowadzenie na rynek innowacyjnego produktu — bezpragdowej oczyszczalni
przydomowej ARGO, pracujgcej w technologii ztoza biofiltracyjnego, zgodnej z normg unijng EN
12566-3+A1:2009

e Lipiec 2014 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 5. edycji programu ,GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii” za technologie przydomowych oczyszczalni sciekéw BIOTIC, stuzacej do
oczyszczania Sciekéw bytowo — gospodarczych w technologii dtugotrwatej aktywacji
niskoobcigzonego osadu czynnego. Program ,GreenEvo” jest organizowany przez Ministerstwo
Srodowiska, jego celem jest tworzenie przyjaznych warunkéw dla upowszechnienia technologii
ochrony srodowiska oferowanych przez polskie przedsiebiorstwa w kraju i za granica

e Wrzesien 2015 r. — AQT Water S.A. zostat laureatem programu Ministerstwa Gospodarki ,Polski
Most Krzemowy”, promujgcego najbardziej innowacyjne technologie

e Pazdziernik 2015 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 6. edycji ,GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii” za technologie biologicznych oczyszczalni bezprgdowych ARGO

e Listopad 2015 r. — opracowanie innowacyjnej technologii oczyszczalni biologicznych
sekwencyjnych, uzyskanie dla tej technologii certyfikatu unijnego CE na zgodnos¢ z normg EN
12566-3+A2:2013

e Kwiecien 2016 — AQT Water S.A. zmienia forme dziatalnosci ze spdétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na spotke akcyjna

e Sierpien 2017 - pierwsze notowanie spdtki AQT Water S.A. na rynku NewConnect

e Pazdziernik 2018 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 7. edycji ,GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii”
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e Pazdziernik 2019 r. — AQT Water S.A. zostaje laureatem 8. edycji ,GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii”

e Styczenn 2020 - otrzymanie ochrony patentowej od Urzedu Patentowego RP na wynalazek
,»Sposob otrzymywania wysokojakosciowych frakcji weglowodorowych”

e Maj 2020 - otrzymanie nagrody Ministra Srodowiska za technologie ,Smart Set SBR”

e W okresie Lipiec-Wrzesien gtéwni akcjonariusze i zatozyciele Spétki (p. Beata i Wojciech Babinscy)
sprzedali akcje Spotki zmniejszajac swoje zaangazowanie ponizej progu 5%

e Listopad 2020 roku Zarzad Spétki ztozyt do sadu wniosek o upadtos¢ Spoétki i rozpoczat proces
restrukturyzacji

e Luty 2021 Zarzad Spotki ztozyt wniosek o wycofanie wniosku o upadtos¢ Spotki

e Luty 2021 Spotka zmienita siedzibe z Warszawy na tomze, w miejsce gdzie miesci sie zaktad
produkcyjny (ul. Poznanska 148A, 18-400 tomza)

e Marzec 2021 nastapit przydziat akcji serii D w skutek podjetej uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 15 grudnia 2020 r.

e Czerwiec 2021 rejestracja zmiany Statusu Spotki poprzez podwyiszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 118.000,00 zt do kwoty 236.000,00 zt.

e Grudzien 2021 uruchomienie istotnego ustugowego projektu w Spoéfce pod nazwa AQT Concierge
(www.agtconcierge.com)

® Grudzien 2021 zawigzanie ADG Sp. z 0.0., w ktdrej Spotka posiada 40% udziatow (z kapitatem
zaktadowym 100.000,00 zt); Spétka docelowo zajmowaé ma sie tworzeniem platform e-
commerce. Pierwszym projektem uruchomionym w styczniu 2022 jest platforma www.e-
deszczowka.com

Przez ostatnie lata Spotka rozwijata nowoczesne, zdecentralizowane systemy oczyszczania Sciekéw
(w tym tzw. Sciekow szarych) do celow bytowych lub gospodarczych. Spétka réwniez rozwija w
konsekwencji obszar zwigzany z retencjg i wtérnym wykorzystaniem wody deszczowej. W tym
obszarze Zarzad Spotki upatruje rozwadj rynkéw europejskich.

3. PROFIL DZIALALNOSCI

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spoétki. Aktualnie podstawowy
zakres dziatania Spétki to dziatalno$¢ w zakresie produkcji przydomowych oczyszczalni sciekdw na
potrzeby sektora budownictwa oraz systeméw zagospodarowania i retencji wody deszczowej.
Dziatalnos¢ operacyjna Spoétki opiera sie na produkcji oraz sprzedazy witasnych technologii i
produktéw z dziedziny ochrony $rodowiska oraz wdrazaniu nowych innowacyjnych rozwigzan w
zakresie technologii dla ochrony srodowiska w szczegdlnosci technologie wody i Sciekdw.

Spoétka opracowuje wiasne autorskie rozwigzania, w wiekszosci o charakterze innowacyjnym na
poziomie europejskim. Prace badawczo-rozwojowe prowadzone sg w ramach wtasnej dziatalnosci,
przy wykorzystaniu potencjatu specjalistéw pracujagcych w AQT Water S.A. oraz firm i inzynieréw
zewnetrznych wspodtpracujgcych na zasadach B2B. Spétka scisle wspdtpracuje z miedzynarodowymi
laboratoriami notyfikowanymi przez Komisje Europejska. Produkcja wyrobdw gotowych jest
wykonywana we wtasnym zaktadzie produkcyjnym w tomzy.
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4. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka stosuje 12 technologii z zakresu ochrony srodowiska (technologie stuzgce oczyszczaniu
wody i Sciekow), w tym piec technologii oczyszczalni przydomowych (kazda posiadajgca certyfikat
unijny CE i zgodnych z normami unijnymi EN 12566-3+A2:2013) oraz technologie z zakresu retencji
i oczyszczania wody deszczowe;j (i szarej).

5. OTOCZENIE BIZNESOWE - CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Perspektywy rozwoju rynku tzw. ,zielonych technologii” w Polsce wykazujg tendencje wzrostowe.
Rynek podatny jest jednak na wsparcie lub jego brak ze strony instytucji zewnetrznych (w
szczegllnosci wskazac tutaj mozna pozytywny efekt inwestycji wspoétfinansowanych ze Srodkéw
unijnych lub krajowych oraz paradoksalnie negatywny efekt tego zjawiska - przyzwyczajenie
inwestoréw do srodkéw obcych i wstrzymywanie inwestycji w razie brakdéw mozliwosci aplikowania
o dodatkowe s$rodki). Dotyka to gtdwnie inwestycji samorzadowych, ktére sg akceleratorem
przychodéw z segmentu matych, przydomowych instalacji oczyszczania sciekdw.

Segment z ktérego Spétka bedzie chciata w przysztosci generowaé wieksze przychody to
gospodarka wodna i Sciekowa. Roczny potencjat rynku polskiego tego sektora to poziom okoto
1.800 min PLN w kategorii robot i wyrobow budowlanych. Jeko skala i zakres jest modyfikowany i
rozszerzany o obszar matej i duzej retencji wody deszczowej, ktéra w najblizszych latach odegra
znaczacg role w przychodach Spéfki. Istotng czescig rynku sg zamdwienia publiczne, ktére to w
kategorii jednostkowych instancji oczyszczania Sciekéw oscylowaty na poziomie ok. 10-12 tys.
instalacji roczne. W tym segmencie sprzedaz odbywa sie w ramach przetargéw publicznych. Jest on
jednak mocno niedoszacowany na poziomie kosztorysowym i segment ten jest réwniez wrazliwy na
wahania polityczne i zmiany personalne w samorzadach. Inwestycje w tym segmencie finansowane
sg czesciowo ze $rodkdw zewnetrznych — np. PROW, NFOS, WFOS.

W pozostatych segmentach rynku srodki pochodzg od inwestoréw indywidualnych, bezposrednio
finansowanych z portfeli inwestoréw lub przy wsparciu gminnych funduszy ochrony srodowiska
(GFOS). W przypadku indywidualnych instalacji matej retencji wody deszczowej pojawia sie coraz
czesciej wsparcie lokalnych wtadz w formie doptat do zbiornikdéw na deszczéwke, ktére refunduje
do 80% kosztéw budowy instancji, w niektérych miejscach w Polsce nawet dotacji do 12 tys. zt.
Rowniez bardzo duzym zainteresowaniem cieszyt sie w 2020 roku centralny program Moja Woda,
ktéry sfinansowat ok 24 tys indywidualnych instalacji matej retencji. W 2021 program jest
kontynuowany z budzetem 100 min zt.

Dazeniem Spoétki bedzie odbudowa pozycji na obu rynkach jako segmencie o duzym potencjale i
niskim ryzyku nieuzyskania naleznych zapfat. W zakresie obstugi wszystkich grup klientéw Spétka
bedzie musiata zbudowaé¢ nowg strukture obstugi ,posprzedazowej”, zwigzang z udzielonymi
gwarancjami i koniecznoscig dokonywania prac serwisowych. Zarowno w przypadku instalacji
oczyszczania Sciekdw tak i systeméw indywidualnej retencji.

Rynek inwestycji asenizacji indywidualnej szacuje sie >30 tys. instalacji rocznie. Dystrybucja w tym
segmencie rynku odbywa sie poprzez nastepujgce kanaty sprzedazy:

- specjalistyczne, ogdlnopolskie hurtownie instalacyjne (np. TADMAR (Grupa Saint Gobain),
Onninen (grupa KESKO), BIMS, Instal Konsorcjum, Grudnik, AGB, itp.),

- segment DIY (np. Castorama, Leroy Marlin, OBI, Brico Man, Mréwka, itp.),

- specjalistyczne firmy wykonawcze, zajmujgce sie montazem i serwisem eko-instalacji,

- e-commerce.
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Spotka zdefiniowata réwniez dwa nowe segmenty dystrybucje, jeden w obszarze B2B, drugi B2C do
weryfikacji i eksploracji Zarzad Spétki juz przystgpit. O wynikach tych aktywnosci Spétka bedzie
informowata w stosowanych raportach po sfinalizowaniu uméw/transakcji.

Rosngcym kanatem sprzedazy produktdw Spoétki jest eksport i ekspansja w tym kierunku bedzie
kontynuowana. Szczegdlng role w tym zakresie odgrywaja kraje skandynawskie i batkanskie.

Spétka poswieca czas na dopasowywanie swojego asortymentu do rynku w taki sposéb, aby
poszczegdlne kanaty dystrybucji nie konkurowaty ze sobg (czyli - kazdy z klientéw dostawatby i
oferowatby do dalszej odsprzedazy produkty, ktére nie sg dostepne w ofercie innej sieci). Co za tym
idzie - poprawie ulegta marza jednostkowa, zmniejszeniu ulegly koszty dostaw produktéw, a
najwazniejsze, to ze Spétka dostarcza swoje wyroby do réznych struktur, dla ktérych produkowane
sg wyroby pod markg wtasng dystrybutora (np. VOTEC - Tadmat (SainGobain)) lub personalizuje
oferte w taki sposodb, ze klient otrzymuje unikalny wyréb niepowtarzalny w innej strukturze
dystrybucyjnej (np. Leroy Merlin).

Liderem wsréd producentéw technologii wodno-$ciekowych w ostatnich latach byt Sotralentz Sp. z
0.0. (polski oddziat francuskiego koncernu). Udziat rynkowy tej firmy szacowany byt na poziomie
12-15% w kategorii wyrobow budowlanych. W roku 2017 spétka ta zostata wykupiona przez
koncern GRAF GmbH. Jednoczesnie oddziaty: francuski oraz hiszpanski firmy Sotralentz zostaty
wykupione przez koncern Rikutec.

Na podstawie uzgodnien pomiedzy Rikutec, a AQT Water - AQT Water jest Partnerem koncernu
oraz dystrybutorem produktdw oznaczonych nazwg Rikutec na rynkach centralnej i wschodniej
Europy.

Na rynku europejskim zauwaza sie wzrost akwizycji spétek technologicznych przez ogélnoswiatowe
koncerny branzowe - kanadyjski PremierTech przejat niemiecka firme Rewatec, za$ japonskie Fuji -
spotke Amman Wassertechnik. Polski rynek w tym zakresie jest mocno zdywersyfikowany, jednak
pozycja rynkowa AQT Water jest mocno uprzywilejowana ze wzgledu na najszerszg oferte
technologiczno-produktowg dostepng na polskim rynku. Daje to duze mozliwosci zaspokojenia
potrzeb produktowych i handlowych klientéw AQT, w tym ochronie marz przed wewnetrzng
konkurencja, co w ocenie klientéw AQT jest duzg wartoscig dodana.

Wedtug potencjatu rozwoju bazujgcego na potrzebach rynkowych rynek indywidualnych systeméw
oczyszczania i retencji indywidualnej szacowany jest na 50 mild zt w kategorii ustug i wyrobdw
budowlanych.

Dynamice rozwoju rynku sprzyjaja zobowigzania Polski w stosunku do Unii Europejskiej okreslone
w ramach Traktatu Akcesyjnego podpisanego w Atenach w 2003 roku. Polska zobowigzata sie do
wdrozenie min. dyrektywy 91/271/EWG z dnia 21 maja 1991 r. dotyczacej uregulowan w zakresie
gospodarski Sciekowej. Oznacza to w teorii, ze do konca 2020 roku Polska powinna byta
zmodernizowad sie¢ kanalizacyjng (w tym oczyszczalnie sciekdw) oraz poprawié jakosé¢ wody na
terenach aglomeracji, zas do konca 2025 roku - rozwigza¢ problem kanalizacji sanitarnej na
terenach o zabudowie rozproszonej. Z uwagi na skale potrzeb w praktyce termin nie zostanie
dotrzymany. Nie zmienia to jednak stanu rzeczy i nie zwalnia Polski z obowigzku rozwigzania
niniejszych problemow.

Z roku na rok odnotowywany jest wzrost inwestycji w tym zakresie, ktére sg dodatkowo wspierane
srodkami zewnetrznymi. W aktualnej perspektywie okresu budzetowego EU, Polska dysponuje
srodkami przeznaczonymi na poprawe infrastruktury ekologicznej. To w bezposredni sposéb
zwieksza roczny wolumen obrotu rynku. Alokacja kolejnych $rodkéw planowana jest na okres
budzetowy 2021-2026.

Niezaleznie od powyzszego polski rynek szacuje sie na 1.5 min do 2.0 min instalacji indywidualnych
systeméw asenizacji, ktére w perspektywie kilkunastu lat powinny by¢ wykonane (oficjalne dane
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GUS pokazujg, ze na terenach wiejskich istnieje ponad dwa miliony domdéw jednorodzinnych
niepodtgczonych do kanalizacji sanitarnej) oraz na drugie tyle systeméw gromadzenia (retencji) i
oczyszczania wody.

Ponadto, w 2020 roku ogtoszony zostat program ,,Moja Woda”, ktéry w swoich zatozeniach wspierat
budowe przydomowych zbiornikdw na deszczowke. Na ten cel przeznaczonych zostato tgcznie w
2020 roku 120 min zt. Dotacja finansowata kwote 5000 zt na budowe instancji tzw. matej retencji.
Program sfinansowat ok 24 tys instalacji, co w skali kraju jest kroplg w morzu potrzeb. Niemiej,
program ten rozpowszechnit wsrdd potencjalnych klientéw idee gromadzenia deszczowki i jej
wtdérnego wykorzystania, co pozytywnie wptyneto na ten obszar rynku. W 2021 r. z uwagi na duzy
sukces programu, Rzad Polski wdrozy drugg edycje programu Moja Woda.

6. OTOCZENIE BIZNESOWE - KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Zasadniczym i nadrzednym kierunkiem w rozwoju Spoétki jest poszukiwanie, tworzenie technologii
dla ochrony $rodowiska oraz kreowanie idei wykorzystania potencjatu technicznego i mysli
inzynieryjnej na rzecz poprawy stanu otoczenia cztowieka oraz eksploatacji srodowiska.

Innowacje, nowe technologie, nowatorskie rozwigzania techniczne bedg budowaty przewage
konkrecyjng na rynku polskim przez co umozliwiag generowanie ponad srednich marz rynkowych
branzy. Rozwigzania techniczno-uzytkowe beda odpowiadaty biezagcym trendom rynkowym i
popytowi.

Spdétka aktywnie patentuje opracowywane technologie celem obrony pozycji konkurencyjnej na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych.

Spétka rozwaza strategiczne alianse z podmiotami posiadajgcymi innowacyjne, komplementarne z
ofertg Spodtki technologie, co w przysztosci moze przetozy¢ sie na wspdtprace operacyjng i
kapitatowq z tymi podmiotami i wypracowanie unikalnych efektow synergii.

Bardzo mocno zauwazalna w ostatnich dwdch latach, w szczegdlnosci 2020 roku jest idea
ekologicznego budownictwa oparta o filozofie usytuowania budynku w odpowiedniej ekspozycji
wzgledem stonca, jego energochtonnosci, materiatéw zastosowanych do budowy budynku oraz
catej infrastruktury technicznej, ktéra umozliwia stworzenie budynku mieszkalnego niemal
samowystarczalnego. To zastosowanie paneli fotowoltaicznych, domowych magazynéw energii,
tadowarek samochodowych, rekuperatoréw, pomp ciepta i réwniez oczyszczalni Sciekdw szarych,
oczyszczalni Sciekdw czarnych i zbiornikdw do gromadzenia i wtérnego wykorzystania deszczéwki.
Tego typu budownictwo jest rowniez stymulowane i wspierane przez wczesniej juz wspomniane
projekty wspoétfinansujgce jak Moja Woda, czy w przypadku energii stonecznej Méj Prad. Obszar
takiego budownictwa bedzie mocno rozwijat sie na w kolejnych latach dlatego Spétka wchodzi w
aliasy biznesowe.

Duzym obszarem, na ktdrym uwage koncentruje Zarzad Spoétki jest e-commerce, ktory w ocenie
Spoétki odegra istotng role w przychodach AQT Water w latach kolejnych, perspektywie 2-3 lat. W
tym zakresie Zarzad podjat juz stosowne aktywnosci, ktére rozwijane sg dwu-kierunkowo, tj.
stworzenie platformy e-handlu (pod nazwa e-deszczowka.com) lub powigzanie kapitatowe z
istniejgcym juz dojrzatym biznesem internetowym.

Bardzo skrupulatnie Zarzad Spoétki przyglada sie nowym technologiom i start-upom, ktoérych
dziatalno$é moze rozwingé dziatalnos¢ AQT w obszarze posprzedazowym. To segment rynku, do tej
pory niesprofesjonalizowany i o bardzo duzym potencjale przychodéw. To rédwniez jeden ze
strategicznych celéw, nad ktérymi pracuje Zarzad Spofki.

Spétka rozwaza rowniez procesy akwizycyjne w celu zwiekszenia zasiegéw dziatalnosci.

Spétka duzg uwage skupia réwniez na rynku zewnetrznym, exportowym. AQT Water z
powodzeniem eksportuje swoje wyroby do Wielkiej Brytanii oraz krajow skandynawskich, w
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ktorych zdecydowanym liderem jest Szwecja. Rynek europejski daje mozliwos¢ zwiekszania
przychodéw Spotki przy jednoczesnym wzroscie rentownosci transakcji, ktére s znacznie
atrakcyjniejsze niz na lokalnym, polskim rynku. W tym zakresie Zarzad podejmuje inicjatywy
poszerzenia rynku eksportowego o pozostate kraje skandynawskie ze szczegdlnym naciskiem na
Finlandie i Norwegie oraz srodkowo-potudniowe kraje Europy (Czechy/Stowacja/Wegry/Stowenia/
Chorwacja).

W 2020 roku Spdtka podjeta dziatania zwigzane z transferem technologii AQT do krajéw Zatoki
Perskiej. Nawigzana zostata wspotpraca z producentem zbiornikéw polietylenowych, firmg Polycon
Gulf LTD zlokalizowang w Abu Dhabi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Projekt ten prowadzit
do wdrozenia i adaptacji technologii AQT do zbiornikéw wytwarzanych w Polycon Gulf LTD, finalnie
wytworzenia wyrobéw budowlanych (min. oczyszczalni sciekéw) bazujgcych na technologii AQT
Water. Projekt zostat zawieszony ze wzgleddéw na perturbacje zwigzane ze zmianami jakie
zachodzity w Spétce w okresie Ill i IV kwartatu. Zarzad Spoétki podejmuje préby reaktywowania
niniejszego projektu.

7. INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W 2021 roku spétka nie nabywata akcji wiasnych.

8. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIAtACH (ZAKLADACH)

Gtéwnym osrodkiem podstawowej dziatalnosci jest miejsce, w ktdorym podmiot regularnie zarzadza
swojg dziatalnoscig o charakterze ekonomicznym i ktére jako takie jest rozpoznawalne dla oséb
trzecich. W przypadku Spoétki takim miejscem jest tomza, ul. Poznanska 148A, gdzie na
nienalezgcym do Spotki terenie Spoétka posiada zaktad produkeyjny i budynki biurowe.

Dnia 16 Grudnia 2021 r. jednostka przystapita aktem notarialnym jako wspdlnik do nowopowstatej
jednostki ADG Sp. z o.0. Akt notarialny przewiduje wkfad jednostki w wysokosci 40 tys. pln
stanowigce 40 % kapitatu zaktadowego nowo powstatej jednostki. Rejestracja ADG Sp. z o0.0. oraz
whiesienie wktadéw nastgpito w roku 2022.

9. INFORMACJA DOTYCZACA ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM W#LASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB PRZED ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNE)J

Na dzier 31.12.2021 Spoétka nie prowadzi istotnych sporéw sadowych, ktére mogtby mieé¢ wptyw
na dziatalnos¢ Emitenta. W dniu 28 grudnia 2021 r. Spétka ztozyta wniosek do Sadu Rejonowego w
tomzy o zawezwanie do préby ugodowej w sprawie o zaptate, skierowany przeciwko Pani Beacie
Babinskiej i Panu Wojciechowi Babinskiemu. Wartos¢ przedmiotu sporu zostata przez Spoétke
okreslona na kwote 8.573.000,00 zt, na ktéra to sktada sie odszkodowanie z tytutu utraty wartosci
nabywczej wierzytelnosci o zwrot naktaddéw poniesionych przez Spétke na nieruchomosci o pow.
1,135 ha potozonej w tomzy, ul. Poznanska 148A, 18-400 tomza oraz odszkodowanie z tytutu
koniecznosci poniesienia optat czynszu najmu tej nieruchomosci.
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10. INFORMACIJA O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W 2021 roku Spétka nie zawierata z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz
rynkowe.

11. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Na dziert 31.12.2021 Spétka nie korzystata z dtuznych instrumentéw finansowych.

12. INFORMACJA O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM, Z
PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY |
TERMINU WYMAGALNOSCI

W roku 2021 spétka nie udzielita pozyczek jednostkom powigzanym.

13. INFORMACJA O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI
STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W roku 2021 spétka nie udzielita poreczen i gwarancji.

14. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN

Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje rynkowa oraz zwiekszajgcy sie jego potencjat i popyt na
wyroby Spotki oraz potencjat finansowy, zwigzane z tym zagrozenia i szanse. Spétka w 2021 r.
przeprowadzita emisje akcji serii D (z prawem poboru), z ktérej pozyskata 3 540 000,00 zt. Srodki z
emisji przeznaczone byty na sptate zalegtych zobowigzan oraz inwestycje zwigzane z reorganizacjq i
zwiekszeniem efektywnosci produkcyjnej oraz inwestycja w rozwdj dziatu sprzedazy AQT. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w w grudniu 2020 roku podjeto réwniez uchwate o emisji akcji serii E
(bez prawa poboru), z ktérej Zarzad zdecydowat sie nie korzystaé. Waznos¢ niniejszej uchwaty
mineta 15 czerwca 2021 r. Ponadto, WZA w tym samym terminie podjeto réwniez uchwate ws.
ustanowienia kapitatu docelowego i umozliwienie w jego ramach emisji nowych akcji z mozliwoscia
pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Stwarza to mozliwos¢ dynamicznego
dokapitalizowania Spétki w przypadku koniecznosci inwestycji w rozwdéj, akwizycje lub operacje o
charakterze podnoszagcym warto$¢ aktywoéw Spétki, w tym zakup nieruchomosci na ktorej
posadowiony jest zaktad produkcyjny Spotki.

Ustabilizowanie finanséw umozliwia Spoétce rozwdj dziatalnosci z duzg koncentracjg na
pozyskiwaniu i obstudze nowych segmentéw rynku i rozwoju dotychczasowych oraz nowych
struktur dystrybucyjnych. Zarzad Spétki juz w pierwszym kwartale 2021 r. podjat decyzje o
zwiekszeniu zapaséw w celu zabezpieczenia dostepnosci towardw dla obecnych i nowych klientow.
Aby realizowa¢ wzrost sprzedazy, a co za tym idzie - wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy,
koniecznym jest pozyskanie nowych zrédet realizacji przychoddw dla Spétki, ktdre przy dostepie
zwiekszonego kapitatu obrotowego umozliwig osiggniecie nowych celéw przychodowych.
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Zarzad AQT Water koncentruje réwniez swojg uwage na zwiekszeniu przychodéw generowanych z
exportu wyrobdéw, bo ten segment umozliwia Spétce zwiekszenie realizowanych marz. Jeden z
kluczowych, eksportowych klientéw Spoétki zapowiedziat wzrost sprzedazy, co przektada sie na
zwiekszong realizacje zamowien dla AQT Water. Ponadto, Spétka w pierwszym kwartale 2021 roku
pozyskata nowego klienta w Stowenii oraz prowadzone sg rozmowy handlowe z nowym,
potencjalnym klientem Spétki w Finlandii, Francji i Butgarii.

Spétka wskazuje, ze w obszarze exportu istniato réwniez ryzyko zwigzane z niepewnoscig w
zakresie przeptywu towardw i kapitatu po finalizacji tzw. Brexitu, albowiem najwiekszy odbiorca
eksportowy Spétki pochodzi z obszaru Wielkiej Brytanii. Pomimo niniejszego ryzyka w 2021 roku
nie odnotowano z tego tytutu zadnych formalnych ani faktycznych przeszkéd. Spétka nie stosuje
instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny zakupu towaréw w wyniku
zmiany kursu walut. Ryzyko kursowe w dostawach minimalizowane jest faktem ciggtego wzrostu
sprzedazy eksportowe;j.

Potencjalnym zagrozeniem dla Spoéfki jest takze sytuacja zwigzana z wirusem SARS-CoV2, mogaca
negatywnie oddziatywac na tanicuch dostaw/logistyki krajowej i miedzynarodowej, a co za tym idzie
gwattowne skoki cen zakupu materiatéw wykorzystywanych do produkcji, opdznienia w dostawach
tych komponentdw lub obostrzenia zwigzane z produkcja/dystrybucjg u partneréw Spoétki (zaréwno
po stronie odbiorcéw jak i dostawcéw). Sytuacje te moga negatywnie oddziatywac na produkcje
Spotki i generowang sprzedaz.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest neutralne dla Spétki ze wzgledu na niski poziom
finansowania Spétki sSrodkami pochodzgcymi z kredytéw i pozyczek.

15. CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Z uwagi na specyfike produkcji wiekszos¢ przychoddéw Spotki realizowana jest w oparciu o
szczegotowe kosztorysy produkcji. Cato$é produkcji Spoétki jest powtarzalna i pozwala bardzo
rygorystycznie kontrolowac koszty produkcyjne. Wyceniajgc zatem poszczegdlne elementy ceny
ogodlnej wyrobu koncowego, Spétka probuje zminimalizowa¢ miedzy innymi ryzyko zmiany kursu
walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub
stép procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki. Zarzad
Spoétki przeprowadzit audyt produkcyjny w celu optymalizacji proceséw i zwiekszeniu ich
wydajnosci, co zminimalizuje ryzyko finansowe na poziomie produkcyjnym i uczyni jg
efektywniejszg. Spdtka rowniez zamierza lokowaé nadwyzki finansowe w kluczowe dla produkcji
podzespoty i materiaty, ktérych dostepnos$¢ oraz zmiennos$¢ cenowa (wzrost cen) jest momentami
ograniczona przez zaburzone tafAcuchu dostaw materiatdw pierwotnych spoza kontynentu
europejskiego. Umozliwi to Spodice zabezpieczenie ciggtosci dostaw oraz odpowiednie zapasy
magazynowe, przez co zbudowana bedzie przewaga konkurencyjna.

Spoétka wspotpracuje w wiekszosci z duzymi podmiotami o bardzo dobrym standingu finansowym.
Sptyw naleznosci w tym obszarze jest regularny, czes¢ kontrahentow korzysta z szybkiej formy
ptatnosci skonto (do 14 dni), dzieki czemu sptyw naleznosci i ryzyko braku ptatnosci jest nieduze.
Tylko w niewielkiej skali swoich przychoddw Spétka wspdtpracuje z podmiotami o wiekszym ryzyku
sptywu naleznosci. W takich przypadkach ryzyko ograniczone jest niskim kredytem kupieckim lub
wrecz ptatnosciami ,pre-paid”. Wiekszos¢ klientéw zagranicznych ptaci przed dostawg towaru lub
w momencie jej wysytki z Polski.
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16. OPIS ZAGROZEN | RYZYK ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA SPOLKI

A. Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki

Celem strategicznym Spétki jest dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych dzieki realizowaniu wiekszej liczby inwestycji oraz
coraz wiekszg produkcje, co zgodnie z zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju
doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego zwiekszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej
Spofki.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikdw niezaleznych od Spéfki, ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji
zatozonej strategii, a w szczegdlnosci:

- wzrost konkurencyjnosci na rynku krajowym,

- wystgpienie gtebokiego kryzysu gospodarczego w tym przedtuzanie sie okresu zatamania i
niepewnosci zwigzanego z epidemia koronawirusa,

- zmniejszenie popytu na wyroby spoétki ze strony sektora publicznego, w wyniku niekorzystnych
zmian w podstawowych programach rzgdowych wspierajgcych budowe indywidualnych systemodw
oczyszczania Sciekdw bytowych,

- nieoczekiwane zmiany w Prawie zamdwien publicznych,

- niekorzystne zmiany w zakresie cen materiatéw, towardéw, podwykonawstwa.

W przypadku wystapienia czynnikéw opisanych powyzej, Zarzagd zmodyfikuje strategie rozwoju tak,
aby umozliwié realizacje celu strategicznego Spotki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).
Wynikajace z tego ryzyko trudno jest zminimalizowaé, dlatego tez swego rodzaju zabezpieczenie
powodzenia projektu, stanowig kompetencje i przygotowanie oséb zatrudnionych, zarzgdzajgcych i
nadzorujacych Spdétki, ktére na podstawie przeprowadzonych analiz i wieloletniej obserwacji rynku
oraz doswiadczenia zdobytego w poprzednich firmach i instytucjach naukowych dziatajgcych w
otoczeniu rynkowym, opracowaty projekt przemyslany i wewnetrznie spdjny, ktéry powinien
zagwarantowac Spotce osiggniecie zamierzonego sukcesu. Takie po przeprowadzeniu procesu
restrukturyzacji Spoétki, jesli realizacja tego procesu — czy to w sposéb organiczny czy
sformalizowany — okazataby sie koniecznoscia.

B. Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym

W prowadzonej dziaftalnosci spétki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spétke ustugi budowlane i montazowe majg czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spétki realizujg ustugi wykorzystujgc aktualny stan wiedzy branzowej,
technicznej, jak i standardowe rozwigzania konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ziemnych. W
trakcie kazdego przedsiewziecia mogg wystgpi¢ zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spétke
kontrakty czestokro¢ realizowane sg w okresie przekraczajgcym 6 miesiecy (s tez kontrakty ponad
roczne). W czasie inwestycji mogg ulec zmianie ceny materiatéw, robocizny, a takze obowigzujgce
przepisy. Biorgc powyzsze pod uwage, w dziatalnosci Spotki istniejg nastepujace ryzyka zwigzane z
procesem produkcyjnym:

- niewtasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

- zmiany niezbednych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

- btedy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

- btedy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

- realizacja kontraktu ze zwitokg lub opdzinieniem, w tym spowodowanymi niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

- niska jako$¢ oraz niekompletnos$¢ dokumentacji projektowej,

- wypadki i katastrofy.
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Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztéw, naliczenie kar umownych, etc., a w
konsekwencji obnizenie wyniku Spétki.

C. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktéw

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spdétka prowadzi wiele niezaleznych zadan
inwestycyjnych réwnolegle. Zadania realizowane przez Spétke to przedsiewziecia prowadzone przez
kierownika budowy, majace swodj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikédw zaleznych i
niezaleznych od Spotki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkiem tego ryzyka moga by¢:

- sprawy przed Sgdami Gospodarczymi o naliczenie lub zasgdzenie kar lub odsetek,

- kary umowne,

- pogorszenie wizerunku Spoéfki,

- $wiadoma rezygnacja ze wspotpracy z czescig z klientéw Spodtki.

W zwigzku z powyziszym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka,
Spétka na biezaco:

- stara sie zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscig za ryzyka
niebedgce pod kontrolg Spétki,

- analizuje ryzyka, wprowadzajagc zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wieksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

- ubezpiecza ryzyka,

- buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

D. Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektow realizowanych przez Spétke spowodowane
nieprawidtowym montazem

Kluczowym elementem kazdego indywidualnego systemu oczyszczania Sciekdw bytowych sa
oczyszczalnia przydomowa oraz system rozsgczajgcy. W wyniku nieprawidtowego montazu
oczyszczalni przydomowej, moze ona ulec zniszczeniu. Z kolei btedny montaz systemu
rozsgczajacego moze spowodowac nieprawidtowg prace catej instalacji, co z kolei moze by¢
przyczyng reklamacji i niezadowolenia klientow. Spotka jest obecna na rynku od 2009 roku i jest
jedna z pierwszych tego typu firm w Polsce. Spoétka posiada wyspecjalizowane brygady serwisowe,
ktore na biezgco reagujg na sygnaty klientéw. Czes¢ serwisow realizowana jest zewnetrznymi
firmami. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia uszkodzen lub nieprawidtowej pracy
oczyszczalni - Spdtka produkuje systemy oczyszczalni przydomowych.

E. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$ciag podwykonawcow

Spdtka, jako generalny wykonawca, odpowiada za catosé robdt, w tym za prace wykonane przez
swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywigzania sie podwykonawcéw
inwestycji budowlanych z zawartych ze Spétka kontraktéw, Spotka moze by¢ narazona na roszczenia
ze strony swoich odbiorcéw, w zwigzku z niewywigzaniem sie z zawartych z nimi umow.
Ewentualne nagte zerwanie wspétpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze sie z
koniecznoscig znalezienia nowych partneréw, co moze spowodowac problemy z terminowoscia
wywigzywania sie Spoétki z zawartych umdw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania wspotpracy z
nowymi podwykonawcami wigzac sie moze z koniecznoscig przyjecia nowych (gorszych) warunkéw
finansowych. W celu zminimalizowania tych ryzyka Spétka bazuje gtdwnie na grupie sprawdzonych
juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.
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F. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje catg branze budowlang, w szczegdlnosci
budownictwo ziemne. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wiekszo$¢ prac budowlanych
prowadzona jest w okresie kwiecien-listopad. Spdétka stara sie ograniczy¢ zjawisko sezonowosci,
rozwijajac eksport, ktéry w pewien sposdéb rekompensuje ryzyko dtugiej zimy. Mimo to inwestorzy i
akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage ryzyko zwigzane z mozliwym zréznicowaniem wynikéw
finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

G. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw i wspoétpracy z podmiotami
publicznymi

Odbiorcami produktéw Spétki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne, prywatne, jak i
odbiorcy indywidualni. Cze$¢ realizowanych przez AQT Water S.A. kontraktéw bedzie pozyskiwana
w drodze uczestnictwa w przetargach organizowanych przez jednostki samorzgdowe i inne
instytucje. Przetargi oparte sg o kryteria okreslone przez zamawiajgcego. Jednym z podstawowych
kryteridw jest oferowana cena. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe oferowane przez
niektdrych uczestnikdw przetargu moga byc¢ zanizane lub tez ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum osiggane marze. Spotka bedzie przygotowywata oferty zgodnie ze specyfikg i
wymogami podmiotéw ogtaszajgcych przetarg, nie ma jednak wptywu na przebieg procedur
przetargowych jak i ostateczne rozstrzygniecia dotyczgce wyboru najkorzystniejszej oferty.
Gtéwnym zamierzeniem jest ograniczyé powyisze ryzyko poprzez dywersyfikacje zrédet
przychodéw, np. oferujgc ustugi odbiorcom prywatnym i indywidualnym. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przysztosci mogg zaistnie¢ okolicznosci, ktére utrudnig pozyskiwanie kontraktdw, co moze miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

H. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spotki istotna jest mozliwos¢ szybkiej rozbudowy i
utrzymania zespofu wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikéw. Z drugiej strony
istnieje ryzyko, ze na skutek zwiekszonego popytu na specjalistow, dziatan ze strony konkurencji,
rezygnacji z petnionych funkcji, czy innych zdarzen, moze dojs¢ do utraty kluczowych pracownikéw.
Spétka identyfikuje to ryzyko jedynie w obszarze sprzedazy i obstugi instalowanych technologii. Nie
dotyczy to kadry menedzerskiej, z uwagi na fakt, ze Zarzad jest zaangazowany kapitatowo w akcje
Spotki. Czynnikiem generalnym mogacym miec znaczacy wptyw na uzyskiwane przez Spoétki wyniki
finansowe moze by¢ trudniejsza niz obecnie sytuacja na rynku pracy, a w szczegdlnosci potencjalne
trudnosci z jakimi moze boryka¢ sie Spdétka przy pozyskiwaniu i utrzymaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry, bezposrednio odpowiedzialnej za obstuge i eksploatacje projektow
realizowanych w zakresie oczyszczalni $ciekdw opartych o innowacyjne technologie.

Zarzad Spotki stara sie minimalizowaé przedmiotowe ryzyko, m.in. stwarzajgc atrakcyjne warunki
pracy i rozwoju osobistego, wybrani pracownicy objeci bedg ponadto programem motywacyjnym,
stosowana jest rowniez zasada, ze kluczowe elementy poszczegdlnych projektéw sg prowadzone i
znane wiecej niz jednemu pracownikowi, tak aby unikng¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej z
danego zakresu w rekach jednej osoby — tym samym eliminuje sie ryzyko zwigzane z potencjalnym
zakonczeniem wspotpracy i wynikajgcym z tego brakiem ciggtosci dziatan. Spoétka jest
przedsiebiorstwem, ktérego jednym z najbardziej wartosciowych aktywow sg pracownicy, w
szczegblnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz cztonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie w zakresie budowy oczyszczalni
przydomowych, jak réwniez produkcji tychze.
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W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spoétka prowadzi polityke kadrowg
majgcy na celu budowanie wiezi pracownikéw ze Spoétka, efektywne motywowanie pracownikéw
oraz zapewnienie rozwoju pracownikdw poprzez szkolenia.

I. Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spétka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcéw
Swiadczacych na jej rzecz ustugi ogdélnobudowlane i ziemne. Cze$é podwykonawcdw dziata na
zasadzie strategicznego partnerstwa ze Spdtka, co gwarantuje jej pierwszenstwo dostepu do
zasobow podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka, jednym z zatozen strategii
rozwoju Spotki jest rozwdj wiasnych zasobdw budowlanych. W celu zapewnienia konkurencyjnosci
oferty, nadal znaczna cze$¢ kontraktow realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcdw.

J. Ryzyko zwigzane z niewystarczajagcym poziomem kapitatu obrotowego i grozbg upadtosci
Spoftki

Rozwdj Spétki i wzrost realizowanych przychoddéw powoduje, ze wzrasta zapotrzebowanie na
kapitat obrotowy. Spoétka finansuje kapitat obrotowy kapitatem wtasnym oraz (w niewielkim
stopniu) kredytami bankowymi, niemniej istnieje ryzyko koniecznosci zaangazowania dodatkowego
kapitatu w przysztosci, w celu zachowania ptynnosci spotki, w obliczu potencjalnych nowych,
znaczacych zaméwien. W celu minimalizacji tego ryzyka, na biezagco monitorowane sg potrzeby
kapitatu obrotowego. Wptyw na ptynnos¢ Spoétki mogg mieé¢ ewentualne btedy w kalkulowaniu cen
ewidencyjnych produkcji, jak i uzasadnione koszty zwigzane roszczeniami kontrahentéw i
partnerow Spoétki. Istotnym czynnikiem mogacym wptyngé na obnizenie ptynnosci finansowej
Spoétki moze by¢ nie dostosowanie kosztow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu do poziomu
realizowanej sprzedazy.

K. Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéow

Dziatalnos¢ innowacyjna zwigzana z oczyszczaniem $ciekdw i ochrong srodowiska, z uwagi na
stopien skomplikowania, wigze sie z ryzykiem niedopracowania lub wad produktéw. W przypadku
zaistnienia wad lub niedopracowania skutkujgcego btednym dziataniem lub obnizeniem jakosci,
mozliwa jest utrata zaufania klientdw, co moze negatywnie wptyng¢ na zainteresowanie
produktami i skutkowac reklamacjg, wptywajgc w ten sposéb na sytuacje finansowg Spotki.
Przedmiotowe ryzyko minimalizowane jest m.in. poprzez szczegétowe testy rozwigzan przed
skierowaniem ich do obrotu handlowego. W przypadku, gdyby jednak sytuacja taka miataby
miejsce, procedury przewidujg niezwtoczne wykonanie poprawek oraz wymiany wadliwego
urzadzenia. Spotka zauwaza po swojej stronie koniecznos¢ poprawy jakosci prac serwisowych i
gwarancyjnych, w tym takze przyspieszenia reakcji na zgtaszane przez klientéw i odbiorcéw
zastrzezenia i reklamacje.

Spétka narazona jest réwniez na utrate kluczowych odbiorcéw wskutek niepetnej i/lub
nieterminowej realizacji zamoéwien klientow. Szczegdlnie utrata kluczowych klientéw (odbiorcow)
mogtaby negatywnie przetozyc sie na wyniki finansowe Spétki w przysztosci.

L. Ryzyko zwigzane z dostawami

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢ i zapewnié, iz kazdorazowo wybrani dostawcy nalezycie
WYWigz3 sie z zawartego kontraktu, a takze ze jakos$¢ swiadczonych przez nich ustug i oferowanych
produktéw bedzie satysfakcjonujgca. Nalezy takze wzigé pod uwage ryzyko niedostarczenia
towaréw w terminie, czy tez niewykonania dostawy przez kontrahenta.
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Majac na uwadze mozliwe skutki, AQT Water S.A. dobierajgc dostawcéw do wspdtpracy, szuka
pewnych i godnych zaufania firm, ktére mogg by¢ dfugoterminowymi i stabilnymi partnerami
biznesowymi.

M. Ryzyko zwigzane z zachowaniem ptynnosci dtugoterminowe;j

Spétka funkcjonuje na rynku ktéry dopiero zaczyna sie kreowac. Wzrost przychodéw Spétki bedzie
uzalezniony od posiadania dostepu do finansowania. Nie ma pewnosci, ze Spoétka bedzie w stanie
pozyskaé¢ wymagany kapitat lub ze w razie potrzeby zorganizuje alternatywne Zrédta finansowania
na korzystnych warunkach oraz w kwocie niezbednej do zrealizowania planu sprzedazy lub
realizacji innych celdw. Na wypadek gdyby nie udato sie pozyskac¢ zaktadanego finansowania, moze
zaistnie¢ koniecznos¢ (réwnolegtej) zmiany modelu dziatania: obnizki kosztow, zmianie horyzontu
czasowego i skali prowadzonych inwestycji, jak rowniez planéw ekspansji na nowe rynki i do
nowych klientow. Spdtka przygotowuje alternatywne scenariusze dziatania, zaréwno dla
optymistycznych jak i pesymistycznych Sciezek rozwoju.

N. Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej

Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okreslonego poziomu ptynnosci finansowej. W przypadku dtugotrwatej realizacji inwestycji i
zamrozenia S$rodkow pienieznych w kontrakty budowlane, prace badawcze nad nowymi
produktami, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami
Spoétki lub niewyptacalnosci kontrahentéw wzglednie niedostarczenia przez nich zakupionych
produktoéw, istnieje mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej.

Spotka, w celu minimalizacji ryzyka utraty ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury
finansowania Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu S$rodkéw pienieznych,
niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych. Wszystkie projekty przed
skierowaniem ich do realizacji s3 oceniane rowniez pod katem naktadéw finansowych i perspektyw
ich zwrotu.

0. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski, na obszarze ktérej
oferuje swoje produkty oraz ustugi. Rejon Polski jest rownoczesnie obszarem aktywnosci
gospodarczej partneréw i klientéw. Do gtéwnych czynnikdw o charakterze ogélnogospodarczym,
wptywajgcych na dziatalnos$é Spétki, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB Polski, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych, poziom bezrobocia, a takze
dostepnosci srodkédw unijnych. Dobra koniunktura gospodarcza, wptywajgca na wzrost troski o
srodowisko, ma szanse wptyngé pozytywnie na sprzedaz urzadzen i ustug w segmencie
oczyszczania $ciekdw. Popyt na ustugi oferowane przez AQT Water S.A. zwigzany jest réwniez z
poziomem realizowanych inwestycji budowlanych. Prognozy dotyczace koniunktury gospodarczej
w Polsce przewidujg kontynuacje inwestycji w obszarze infrastruktury oraz ochrony srodowiska, w
tym przy wykorzystaniu srodkdw pochodzacych z Unii Europejskiej. Mozliwe pogorszenie
koniunktury i zmniejszenie poziomu realizowanych inwestycji infrastrukturalnych w przysztosci,
moze negatywnie wptynac¢ na sytuacje finansowg Spétki oraz jej perspektywy rozwoju.

Istnieje ryzyko, ze dalsze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw, czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowq Spétki, poprzez obnizenie popytu na produkty i ustugi, co w
konsekwencji moze przetozyc¢ sie na pogorszenie wynikdw finansowych.
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P. Ryzyko zwigzane z wynajmowaniem przez Spétke hali produkcyjnej

Spétka juz w Dokumencie Informacyjnym przygotowanym na potrzeby debiutu na rynku
publicznym informowata, ze uzytkuje teren i hale produkcyjne, ktérych nie jest witascicielem.
Ponadto na terenie, ktérego Spdtka nie jest wtascicielem posadowita wtasne budynki biurowe i
produkcyjno-magazynowe. Rodzi to ryzyko koniecznosci utrzymywania dtugoterminowych i
niekorzystnych dla Spoétki relacji w ramach umowy najmu terenu i niezbednych budynkéw. W
Dokumencie Informacyjnym Spétka informowata o neutralizacji tego ryzyka faktem, ze witascicielem
terendw i znajdujacych sie budynkéw, a uzytkowanych przez Spoétke, byt jej gtéwny akcjonariusz, a
Spétka zawarta z nim (wdwczas wynajmujgcym w stosunku najmu) umowe sprzedazy
nieruchomosci. Z obecnej perspektywy Zarzad Spotki zwraca uwage na okolicznosci majgce miejsce
w 2020 roku, w szczegdlnosci w miesigcu pazdzierniku. W pierwszej potowie 2020 roku zmienit sie
uzytkownik wieczysty nieruchomosci w tomzy przy ul. Poznanskiej 148A. Zmienita sie takze tresc
umowy najmu, ktéra czas okreslony najmu zastgpita czasem nieokreslonym trwania umowy z
mozliwoscig jej wypowiedzenia przez wynajmujacego w bardzo krétkim terminie. Zmniejszeniu
ulegt takze przedmiot najmu, podczas gdy czynsz najmu od czasu podpisania przez Spotke pierwszej
umowy najmu w 2014 roku ulegt istotnemu zwiekszeniu. W pazdzierniku 2020 roku Spotka zostata
wezwana do zapfaty zalegtych czynszéw, na co Spétka w catosci zakwestionowata istnienie umowy
najmu z 2020 roku. Brak sformalizowania obecnosci Spoétki na terenie w/w nieruchomosci samo w
sobie stanowi ryzyko gospodarowania oraz stanowi o mozliwosci wystgpienia innych ryzyk
mogacych wptyngé na funkcjonowanie Spoétki w przysztosci.

R. Ryzyko zwiazane z realizacjg projektu unijnego pod katem podpisanych przez spotke uméw o
dofinansowanie projektow inwestycyjnych

Niepetna lub niezgodna z zapisami umdéw dofinansowania realizacja projektow inwestycyjnych w
zakresie rozbudowy zakfadu produkcyjnego i parku maszynowego, moze rodzi¢ ryzyko kontroli
organow zewnetrznych i konieczno$é zwrotu czesci lub catosci uzyskanych dofinansowan.

S. Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego wynika przede wszystkim z faktu, iz ustawodawca
dokonuje czestych nowelizacji, a dokonywane interpretacje prawne nie sg spdjne i jednolite.
Wskazac takze nalezy, ze nie sg wyjatkami sytuacje, w ktérych obowigzujgce przepisy prawa sg ze
sobg sprzeczne, co powoduje brak jasnosci w zakresie ich stosowania. Czeste zmiany przepiséw
oraz réwnolegte funkcjonowanie réznych interpretacji przepisow prawa moze mieé istotny wptyw
na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej przez Spétki. Ponadto nalezy podkresli¢, iz w zwigzku z
przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej, w dalszym ciggu trwa proces dostosowania prawa
polskiego do prawa unijnego, z ktéorym wigze sie koniecznos¢ gruntownej zmiany wielu polskich
aktéw prawnych oraz wprowadzenia nowych. Btedna interpretacja przepisdw prawa moze
skutkowac natozeniem na Spoétki kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzadzajacy na biezgco przeprowadzajg audyty
wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z
biezgcymi regulacjami prawnymi i sSrodowiskowymi. Dodatkowo Spdétka wspodtpracuje z kancelarig
prawng specjalizujgcg sie w obstudze dziatalnosci zbieinej z dziatalnoscig Spotki (zamdwienia
publiczne i prawo budowlane).
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T. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan lub wykluczeniem instrumentow finansowych z

obrotu w ASO

Zgodnie z §11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A., jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze zawiesi¢ obroét

instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zawieszajac obrdét instrumentami finansowymi Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

jako organizator alternatywnego systemu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu

obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w

ocenie Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu

uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3)

Regulaminu ASO.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, Gietda jako organizator alternatywnego systemu

obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséow lub

okreslony w decyzji wiasciwego organu.

Gietda, jako organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi

niezwfocznie po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku

regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego
ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku
publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art.

17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla

interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator

alternatywnego systemu, moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta akcji - w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

- na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,

- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Gietda jako organizator

alternatywnego systemu, wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci;

* w przypadku udzielania przez KNF zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym

Systemie Obrotu,

* po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie tych kosztéw,

- jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentdw statfa sie ograniczona,
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- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z §12 ust. 4 Regulaminu ASO, Gietda jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z
obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu
danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym
przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z
obrotu mogtoby spowodowaé powazing szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Zgodnie z §12a Gietda jako organizator alternatywnego systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu obowigzany jest jg uzasadni¢, a jej kopie wraz z uzasadnieniem
przekaza¢ niezwtocznie emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub
elektronicznie na ostatni wskazany Gietdzie, jako organizatorowi alternatywnego systemu adres e-
mail tego podmiotu. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o
wykluczeniu z obrotu emitent moze ztozy¢ na pismie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy.
Whiosek uwaza sie za ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy jako
organizatora alternatywnego systemu. Gietda jako organizator alternatywnego systemu
zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzyé wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, nie pdzniej
jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii
Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub
dokumentow, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie od dnia przekazania
wymaganych informacji. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze wniosek o
ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienic
zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Decyzja o wykluczeniu z obrotu podlega
wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do ztozenia wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni roboczych od dnia jego
rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych termindéw obrét
danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu. Ponowny wniosek o wprowadzenie do
obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentdw finansowych moze zosta¢ ztozony
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a
w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie utrzymania w mocy decyzji o
wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych instrumentéw finansowych danego
emitenta.

Postanowien §12a ust. 1 — 5 Regulaminu ASO (akapit powyzej) nie stosuje w przypadku,
wykluczenia instrumentéw finansowych z obrotu na wniosek emitent w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym lub na wniosek emitenta pozostatych
instrumentéw finansowych z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw, chyba ze wykluczenie z obrotu uzaleznione
zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw. Postanowien §12a ust. 2 - 5
Regulaminu ASO nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 pkt 1) - 4)
Regulaminu ASO. Gietda przekazuje niezwtocznie KNF informacje o zawieszeniu obrotu,
wznowieniu obrotu lub wykluczeniu z obrotu instrumentdw finansowych. Informacje o zawieszeniu
obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu podawane sg
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niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposdb okreslony w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z §17b Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku, gdy w ocenie Gietdy
jako organizatora alternatywnego systemu obrotu zachodzi konieczno$¢ dalszego wspoétdziatania
emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z podmiotem uprawnionym do
wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w §18 ust. 2 pkt 3) i
4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni od dnia podjecia przez
Gietde jako organizatora alternatywnego systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres
co najmniej jednego roku od dnia jej zawarcia. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z
Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu podjetej na podstawie §17b ust. 1 (tres¢ powyzej), emitent zobowigzany
jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia
rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywaé¢ do konca
okresu wskazanego w decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, z zastrzezeniem, iz
okres jej obowigzywania powinien byé¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat
prawnie wigzacej umowy z Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na
podstawie decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego systemu, o ktérej mowa w §17b ust. 1.
W przypadku niepodpisania przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie, o
ktérym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia
poprzedniej umowy, o ktorym mowa w §17b ust. 2, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3
miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia
umowa z Autoryzowanym Doradcg, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy §12
ust. 3 § 12a Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.

Zgodnie z §9 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, z zastrzezeniem wytgczen
przewidzianych na podstawie przedmiotowego paragrafu, warunkiem notowania instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora
Rynku, ktéry w umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych
instrumentéw wymogoéw animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen,, minimalnej wartosci
zlecen i maksymalnego spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania - okreslonych w
Zatgczniku Nr 6b do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Ponadto Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentéw finansowych w alterna-
tywnym systemie obrotu bez koniecznosci spetnienia warunku, o ktérym mowa powyzej, w
szczegblnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich notowanie na rynku
regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez
Gietde, jako organizatora alternatywnego systemu obrotu. Jednoczesnie w takim przypadku Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze wezwacé emitenta do spetnienia warunku, o ktérym
mowa powyzej, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta. W przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie, instrumenty finansowe emitenta
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczgwszy od trzeciego dnia obrotu po dniu rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy lub
wygasniecia tego prawa - o ile Gietda, jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o
zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku zawarcia nowej umowy z Animatorem
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Rynku, Gietda jako organizator alternatywnego systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie
notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od
dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku. Ponadto akcje zakwalifikowane do
segmentu NewConnect Alert notowane s3 w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji - o ile Gietda, jako organizator
alternatywnego systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. Akcje,
ktére przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert, notowane sg w systemie
notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci
uczestnikdw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego. W przypadku, gdy
zmiana systemu notowan wynika z odrebnej decyzji Gietdy jako organizatora alternatywnego
systemu decyzja w tej sprawie powinna zosta¢ opublikowana na stronie internetowej Gietdy, jako
organizatora alternatywnego systemu co najmniej na 2 dni robocze przed dniem jej wejscia w
zycie.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji wstrzymuje
wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz
10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujgcych na
mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Ilub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestoréw, Komisja moze zada¢ od Gietdy, jako organizatora alternatywnego systemu
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust 3a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w zgdaniu, o ktérym mowa
w art. 78 ust. 3 tej ustawy, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego
uptywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Komisja uchyla decyzje
zawierajgcg zadanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 tej ustawy, w przypadku, gdy po jej wydaniu
stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu,
lub naruszenia intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji, Gietda
jako organizator alternatywnego systemu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.
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U. Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad
lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje Ilub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowigzki okreslone w §15a i 15b lub w §17 - 17b, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

- upomnie¢ emitenta,

- natozyé na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zi.
Gietda jako organizator Alternatywnego Systemu, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia
lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen
lub podjecie dziatan majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w
szczegblnosci moze zobowigza¢é emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw Ilub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.
W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez
nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie §17c ust. 2 Regulaminu ASO, Gietda,
jako organizator alternatywnego systemu moze natozyé na emitenta kare pieniezng, przy czym kara
ta facznie z karg pieniezng natozong na podstawie §17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze
przekracza¢ 50.000 zt.
W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o natozeniu kary pienieznej
emitent moze ztozy¢ na piSmie wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Wniosek uwaza sie za
ztozony w dacie wptyniecia oryginatu wniosku do kancelarii Gietdy jako organizatora
alternatywnego systemu. Do czasu uptywu terminu do ztozenia tego wniosku, a w przypadku
ztozenia wniosku - do czasu jego rozpatrzenia, decyzja o natozeniu kary pienieznej nie podlega
wykonaniu.
Gietda jako organizator alternatywnego systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego
ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku,
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Decyzja podjeta na tej podstawie nie
moze naktada¢ na emitenta kary pienieznej wyzszej niz okreslona w decyzji, ktérej dotyczy wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy. Jezeli Gietda, jako organizator alternatywnego systemu uzna, ze
wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub
zmienic zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.
Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu emitent zobowigzany jest
wptacié pienigdze z tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer
KRS: 0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i upowszechniania
wiedzy ekonomicznej wséréd spoteczerstwa. Wptata powinna nastgpi¢ w terminie 10 dni roboczych
od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie dowodu wptaty kwoty, o
ktorej mowa w zdaniu pierwszym, emitent zobowigzany jest niezwtocznie przekazac Gietdzie, jako
organizatorowi alternatywnego systemu.
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V. Ryzyko dotyczace mozliwosci naktadania na Spoétki kar administracyjnych przez KNF za
niewykonanie obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z p6zi. zm.), Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni
liczac od dnia:

- przydziatu akcji, a w przypadku niedokonywania przydziatu — od dnia ich wydania,

- dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego
systemu obrotu,

do dokonania wpisu do ewidencji akcji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie dopetni obowigzku wynikajgcego z art. 10 ust.
4 i 5 tej ustawy, bedzie podlegat karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych),
naktadanej przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Ponadto Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na emitenta inne kary administracyjne za
niewykonanie obowigzkdédw wynikajgcych z powotanej powyzej Ustawy o ofercie publicznej oraz
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r. Nr 183, poz.
1538 z pdzn. zm.).

Zgodnie z art. 30 Rozporzadzenia w sprawie naduzyé na rynku, Komisja Nadzoru Finansowego
posiada uprawnienia do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych i innych srodkéw
administracyjnych w zwigzku m.in. z naruszeniami o ktérych mowa w art. 14 i 15, art. 16 ust. 1i 2,
art. 17 ust. 1, 2, 4, 5i 8§, art. 18 ust. 1-6, art. 19 ust. 1, 2, 3, 5, 6, 7 i 11 oraz art. 20 ust. 1
Rozporzadzenia w sprawie naduzy¢ na rynku (wykorzystywanie i bezprawne ujawnianie informacji
poufnych, manipulacje na rynku, naduzycia na rynku, przekazywanie informacji poufnych do
publicznej wiadomosci, listy oséb majgce dostep do informacji poufnych, transakcje wykonywane
przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, rekomendacje inwestycyjne i statystyki).

Zgodnie z ust. 2 tego artykutu, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by
W razie wystgpienia naruszen, o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), wtasciwe
organy miaty uprawnienia do naktadania m.in. nastepujgcych sankcji administracyjnych:

a) w przypadku osoby fizycznej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 5 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r,;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17— 1 000 000 EUR, a w panistwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r,;

(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 500 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym
walutg nie jest euro, rownowartos$¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r,;

b) w przypadku osoby prawnej — maksymalnych administracyjnych sankcji pienieznych w
wysokosci co najmniej:

(i). w przypadku naruszen art. 14 i 15 — 15 000 000 EUR lub 15 % catkowitych rocznych obrotéw
osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez
organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktéorym walutg nie jest euro,
réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.;

(ii). w przypadku naruszen art. 16 i 17 — 2 500 000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych obrotéw na
podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a
w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie
krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.; oraz
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(iii). w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 — 1 000 000 EUR, a w panstwie cztonkowskim, w
ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014r.

Zgodnie art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie

wykonuje obowigzki wynikajgce z Ustawy o ofercie oraz z Rozporzadzenia MAR, Komisja Nadzoru

Finansowego moze podja¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznosci od typu i wagi naruszenia):

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie - do 1.000.000
zt;

- w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

- w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo kwoty
stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest
mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku
naruszenia obowigzkéw, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci dwukrotnej
kwoty osiggnietej korzysci lub unikniete] straty albo zastosowac wykluczenie z obrotu oraz
kare pieniezng facznie. W decyzji o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja
okresla termin, nie krétszy niz 14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papierow
wartosciowych z obrotu.

Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okreslonym w art. 96 ust. 1li. Ustawy o
ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczacego obowigzku niezwtocznego przekazania informacji
poufnej do wiadomosci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia
trybu i warunkdw opodznienia na wtasng odpowiedzialno$é¢ publikacji informacji poufnej
okreslonych w art. 17 ust. 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare
pieniezng w wysokosci do 10.346.000 zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on
ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkéw - kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie

wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR, KNF moze, w drodze

decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartosé

2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym

za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty

korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art.

176 ust. 1 Ustawy o obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w art. 176 ust. 1

Ustawy o obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej

korzysci lub uniknietej straty. W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia

MAR w zakresie wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia MAR) KNF moze nakazaé

Emitentowi, ktéry dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepiséw oraz

zobowigzac¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktdre majg zapobiega¢ naruszaniu tych

przepisdw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych
sankcji za naruszenie obowigzkdéw, o ktérych mowa w art. 176 Ustawy o obrocie wskazanych
powyzej. Komisja moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu
emitenta kare pieniezng do wysokosci 2 072 800 zt. KNF, naktadajac sankcje, o ktérej mowa
powyzej, uwzglednia okolicznosci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 Rozporzadzenia MAR. Ponadto
zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, gdy Emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do
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wysokosci 1.000.000 zt. W przypadku natozenia takiej kary obrdt instrumentami finansowymi
Emitenta moze sta¢ sie utrudniony badZ niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na
Emitenta przez KNF moze miec istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok
obrotowy.

17. ISTOTNE WYDARZENIA MAJACE WPLYW NA ROZWOJ SPOLKI

Spétka przez znaczacg czes¢ 2021 r. byta w okresie nieformalnej restrukturyzacji, co byto
konsekwencjg decyzji podjetych na przetomie 2020/2021 r. W 2021 r. podjetych zostato szereg
dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki, jej ptynnosci oraz
uregulowaniu formalno-prawnemu sytuacji zwigzanej z dzierzawg gruntow, na ktérych funkcjonuje
zakfad produkcyjny, posadowione sg hale produkcyjne, budynek biurowy i plac magazynowy
Spofki.

W analizowanym okresie prowadzone byty w wielu obszarach funkcjonowania Spétki dziatania
majace na celu dalsza:

- poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

- state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spétki oraz dostosowanie ich do zmieniajacych sie
wymogow rynku i konkurencji,

- budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,

- wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i realizacyjnych
Spoiki,

- dalsza promocja marki AQT Water S.A., oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientow.

Spétka poza biezgcg, standardowa dziatalnoscig operacyjng rozpoczeta projekt zwigzany z
planowanym zwiekszeniem przychoddw z obszaru ustug po-sprzedazowych w formule zawierania
umow serwisowych bazujgcych na ustudze AQT Concierge (www.agtconcierge.com). Ponadto,
spotka prowadzi wstepne rozmowy z podmiotem, ktéry docelowo ma zautomatyzowaé wszelkie
procesy obstugi klienta oraz obiegu nieczystosci i pozostatosci po procesach technologicznych.
Catos¢ sprowadzac ma sie do aplikacji dostepnej w smartphonie, ktéra w tatwy i przyjazny sposéb
dla uzytkownika pozwoli kontrolowac¢ i zarzgdzaé podstawowymi czynnosciami w obrebie
ekologicznych instalacji budynku.

Spétka rowniez inwestuje w kanat e-commerce zawigzujac w grudniu 2021 roku spotke zaleing -
ADG Sp. z o0.0., ktérej dziatalno$¢ skupia sie na tworzeniu kanatéw sprzedazy internetowe;j.
Pierwszym projektem uruchomionym w styczniu 2022 jest e-deszczowka.com

W ocenie Zarzadu Spotki zaprojektowane rozwigzania przyniosty efekt, ktory uwidoczniony jest w
wynikach finansowych Spétki za 2021 .
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18. WYBRANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI JEDNOSTKI

W tys. PLN 01.01.2021 W tys. PLN 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Przychody netto ze sprzedazy 10108 134,44 7 199 034,59
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 361 971,98 -596 729,86
Zysk (strata) brutto 320 250,54 -600 273,34
Zysk (strata) netto 525 962,54 -600 273,34
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -2 253 893,28 -542 465,89
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 -10 791,33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2714 875,15 539 315,17
Przeptywy pieniezne netto razem 460 981,87 -10 398,57
Aktywa razem 10711 027,9 9 290 988,51
Zobowigzania i rezerwy na zowbowigznia 3035 476,44 5671 392,59
Kapitat (fundusz) podstawowy 236 000 118 000
Kapitat wtasny 7 675 551,46 3619 595,92

Spétka w 2021 r. musiata zmierzy¢ sie nie tylko z wyzwaniami zwigzanymi z ustabilizowaniem
sytuacji wewnetrznej, ktéra miata duze oddziatywanie na postrzeganie AQT Water wsréd klientéw,
ale takze na potencjalne zmniejszenie sie popytu na wyroby i ustugi spotki zwigzane z niepewng
sytuacjg AQT oraz agresywng aktywnoscig konkurenciji.

Pomimo tych okolicznosci udato sie utrzymac dobre relacje z dotychczasowymi klientami w Polsce i
za granicg, kontynuowaé umowy i kontrakty a nawet pozyska¢ nowych klientéw w Stowenii i
Francji. W Polsce, Spétka zawarta w 2021 roku, istotne umowy, w tym z siecig Grudnik, ktdrej zasieg
handlowy plasuje sie w pierwsze] pigtce najwiekszych, branzowych sieci dystrybucyjnych. Dzieki
podjetym decyzjom oraz konsekwencji udato sie wypracowaé ponadrynkowy wzrost sprzedazy -
40% r/r, zwiekszajgc tym samym udziat rynkowy. Priorytetem Zarzadu w 2021 roku byto utrzymanie
pozycji rynkowej oraz ekspansja dystrybucyjna, co w sytuacji w jakiej znajdowata sie Spotka na
poczatku 2021 roku - odbyto sie kosztem marzy. Pozycja rynkowa, ktérg spotka wypracowata w
2021 r. umozliwi zwiekszenie sprzedazy w 2022 r. przy jednoczesnym sukcesywnym wzroscie marzy.
EBITDA spoétki w 2021 roku jest na poziomie 864k zt. przy Swiadomym zarzgdzaniu agresywnym
podejsciem do sprzedazy oraz ponad-standardowymi kosztami zwigzanymi z procesem
restrukturyzacji oraz kosztami zwigzanym z emisjg akcji - co widoczne jest we wzroscie kosztow
ustug obcych o 275k zt. Stabilizacja kosztow, optymalizacja proceséw produkcyjnych oraz
zrownowazone podejscie do kreowania dystrybucji w 2022 umozliwi Spodtce zwiekszenie

rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
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01.01.2021 31.12.2021 01.01.2020 31.12.2020

Marza ze sprzedazy 0,78% 0,78%
Marza operacyjna 3,58%
Marza EBITDA 8,55%
Marza netto 5,2%
Wskaznik rentownosci aktywow (ROA) 491%
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) 6,85%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,25 0,05
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia 0,28 0,61
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,4 1,57

19. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO W PRZYPADKU PODMIOTOW, KTORYCH
PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Instrumenty finansowe Spotki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyiszego, akcje Spotki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spétka w jednostkowym raporcie rocznym w
osobnym dokumencie przedstawia sie informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego,
o ktérych mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.
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