IWONA DUDA

WYKSZTALCENIE

2000 Mig¢dzynarodowa Szkota Zarzadzania (Akademia Leona Kozminskiego)
= Studium dla Doradcy Inwestycyjnego-Analityka Papieréw Wartosciowych

1995-1997 Krajowa Szkota Administracji Publicznej, Warszawa.
1986-1991 Szkota Glowna Handlowa, Warszawa.

= Absolwentka Wydzialu Ekonomiczno - Spolecznego.

1982-1986  Liceum Ekonomiczne, Ostrowiec Swigtokrzyski.
= Specjalnosé: Ekonomika i organizacja przedsi¢biorstw przemyslowych.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Od wrzesien 2016 - Rada Nadzorcza AUTOSAN sp.z o.0. grupa PGZ
— wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej.

Kwieciern 2016 — Listopad 2016 Rada Nadzorcza Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego PZU S.A. — cztonek Rady Nadzorczej.

Styczen 2012 - obecnie doradztwo w obszarze rynku finansowego.

- Ekspertyzy, opinie i analizy z zakresu poszczegolnych segmentow rynku finansowego
oraz nadzoru nad tym rynkiem.

Marzec 2010 — listopad 2011 Narodowy Bank Polski, Warszawa
Doradca— Departament Zarsqdsania Strategicnego

- Opiniowanie i kreowanie systemowych rozwigzad w obszarze wyznaczania celéw
strategicznych Banku Centralnego, podejscia procesowego i projektowego oraz kontrolingu.
Aktualizacja strategii zarzadzania NBP.

Pazdziernik 2006 — styczen 2008 ~ Komisja Nadzoru Finansowego, Warszawa
Zastgpca Przewodniczgcego KNF

- Sprawowanie nadzoru nad rynkiem finansowym w Polsce, w zintegrowanym organic
wykonujacym nadzér emerytalny, ubezpieczeniowy, nad rynkiem kapitalowym oraz
bankowym. Zapewnianie prawidlowego funkcjonowania rynku finansowego, jego
stabilnosci, bezpieczenstwa i ochrony intereséw uczestnikéw tego rynku..

Wrzesien 2006 — pazdziernik 2006 Pelnomocnik Prezesa Rady Ministréw do spraw
organizacji Urz¢du Komisji Nadzoru Finansowego

- Utworzenie Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, jego struktur i funkcjonalnosci w
miejsce likwidowanych urzedéw Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gield oraz Komisji
Nadzoru Ubezpieczen i1 Funduszy Emerytalnych. Pelen zakres dzialadn w obszarze
rejestracyjnym, ewidencyjnym, przeznaczenia mienia i planéw finansowych nowej instytucii.

Czerwiec 2006 — wrzesien 2006 Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych ,

Zastgpca Przewodniczgcego KINUIFE - przedstawiciel Ministra Finansow,



Listopad 2005 — marzec 2008 Ministerstwo Finansow, Warszawa

p-o. Dyrektora — Departament Rozwoju Rynkn Finansowego
- Realizacja strategii i kreowanie rozwigzasi wobec rynku finansowego i instytucji finansowych w
sektorach: bankowym, ubezpieczeniowym, emerytalnym i kapitalowym, na poziomie rynku
krajowego, jak i wspolnotowego UE ( w tym wdrazanie regulacji wynikajacych z Nowej Umowy
Kapitalowej zawartych w dyrektywach UE, dotyczacych nowych zasad oceny ryzyk banku i
wyznaczania wymog6w kapitalowych). Regulacje, analiza i ocena dzialania instytucji rynku
finansowego, identyfikowanie barier i kierunkéw rozwoju uslug, produktéw, instrumentow
finansowych. Opracowanie i wprowadzenie modelu zintegrowanego nadzoru finansowego.

Wrzesieri 1998 — listopad 2005 Komisja Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnychnych (do 2002 Urzad Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi), Warszawa

p.o. Zastgpcy Dyrektora, Radca Generalny — Departament Nadzoru Posrednictwa (od
styeznia 2004)

- Nadzér nad rynkiem posrednik6w ubezpieczeniowych (brokeréw i agentéw ubezpieczeniowych)
i akwizytoréw otwartych funduszy emerytalnych; rejestracja, prowadzenie kontroli i biezacego
nadzoru.

Dyrektor — Departanment Pracownicgych Programéw Emerytalnych (od 1998 do 2004)
- Zbudowanie departamentu od podstaw i kierowanie nim.

- Wdrozenie III filara zrefomowanego systemu emerytalnego, kreowanie od podstaw
funkcjonalnych regul dzialania ppe, budowanie strategii funkcjonowania i rozwoju rynku
pracowniczych programéw emerytalnych (ppe) dzialajach w oparciu o fundusze inwestycyjne,
pracownicze fundusze emerytalne i zaklady ubezpieczen.

- Udzielanie zezwolesi w zakresie dzialalnosci pracowniczych towarzystw i funduszy emerytalnych,
rejestracja pracowniczych programéw emerytalnych, nadzér i kontrola.

Styczeri 1998 - sierpien 1998 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa.
Wicedyrektor - Departament Pomocy Zagranicgnej, Fundusgy i Programéw Wspélnotowych.

- Koordynacja pomocy zagranicznej, funduszy i1 programéw wspoélnotowych,

- Monitoring 1 ewaluacja wykorzystania srodkéw.

- Udzial w posiedzeniach Komitetu Integracji Europejskie;j.

Kwiecient 1997 — grudzien 1997 Ministerstwo Finansow, Warszawa

Glowny specjalista — Departament Dingn Publicgnego
- Samodzielne stanowisko ds. promocji i marketingu skarbowych papieréw wartosciowych.

Marzec 1992 — sierpien 1995 Biuro podrozy “Wikel” Sc., Warszawa
Dyrektor Biura — mi¢dzynarodowe pryewogy antokarowe.

DODATKOWA AKTYWNOSC ZAWODOWA

Czlonek Komisji Egzaminacyjnej przy Ministrze Finanséw ds. nadawania uprawnien do
ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych (2006 — wrzesiers 2006).

Zastgpujaca Czlonka Rady ds. Systemu Platniczego przy Narodowym Banku Polskim
(2005 — wrzesteri 2000).



STAZE I SZKOLENIA ZAGRANICZNE

Zastgpca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego (styczed
2006 -wrzesien 2006).

Czlonck Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw Wartoéciowych (czerwiec 2006 —
wrzesien 2006).

Czlonek Rady Nadzorczej w Gérniczych Zaktadach Dolomitowych S.A. w Siewierzu (kwiecier
1999 — pazdziernik 2001).

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Koninskiego Przedsiebiorstwa Budowlanego
S.A. w Koninie (Lipiec 1999 — maj 2001).

13.03. 1999 Egzamin na kandydata na czlonka Rad Nadzorczych spélek Skarbu Paristwa

06.2006 - 06.2006 ,,Aligning Supervisory Structures with Country Needs”- or. Wor/d
Bantk, Washington

06.2000 - 09.2001 ,,Pension Law & Investigative Techniques” — The United States
Department of Labor — szkolenia teoretyczne oraz praktyczne, staz w The
Pension & Welfare Benefits Administration w Bostonie zakoriczone wynikiem
pozytywnym, certyfikat ukorniczenia.

03.2000 — 04.2000  ,, The pension system in the United States of America” —
Washington D.C. i Boston, org. PricewaterbonseCoopers/ USAID - Staz studyjno-
szkoleniowy.

10.1996 -121996 Die  Landesvertretung  Sachsen—Anhalt beim  Bund
(Przedstawicielstwo Krajowe Saksonii — Anhalt w Bonn): Departament
Gospodarki, Finansow i Spraw Enropeiskich, Bundesministerium fur
Wirtschaft (Federalne Ministerstwo Gospodarki w Bonn): Departamenty
Pieniqdy, Kredyt i Wipdipraca Gospodarcza 3 Zagranicq, Parlament Europejski
i Dyrekcja Generalna 1 w Brukseli -. Udzial w posiedzeniach dotyczacych
unii walutowej i rozszerzenia Unii Europejskiej — staz.

10.1996 —10.1996  Gielda Papier6w Wartosciowych we Frankfurcie nad Menem
w8 truktura, organigaga i sposoby funkgonowania niemieckiego systemu gieldowego. Nad<or
i kontrola w obrocie papierami wartosciowynii.

STAZE I SZKOLENIA KRAJOWE

09.2003 - 09.2003  ,,Wyzwania wspéiczesnego menedzera administracji rzadowej
—zachowania w sytuacjach trudnych”
»Wzmacnianie innowacyjnosci w administracji rzadowej”- org. Szef
Stusby Cywilne

11.2002 - 11.2002  ,,Nadzér rynkéw kapitatowych w Unii Europejskiej” — orp. EIPA
Lstksermburg

08.1998 —03.2002  szkolenia tematyczne:



JEZYKI OBCE

wZarzadzanie majatkiem i kapitalami spolek. Podejmowanie decyzji w spolkach”, ,,Gieldowy
rynek transakcji terminowych”, | Praktyczne aspekty funkcjonowania Centralnego Rejestru
Bonéw Skarbowych”, ,,Mechanizmy kontroli - zakres postepowania kontrolnego”

1998 - 1999 Kurs dla cztonkdw zarzadéw i czfonkéw rad nadzorczych spétek prawa
handlowego, Warszawa

09.1998 —09.1998  ,,Promocja nowego systemu emerytalnego” - szkolenie w zakresie
komunikacji — Agenga Profile Public Relations, Comunication & Research.

05.1996 —07.1996  Komisja Papierow Wartosciowych w Warszawie
Departament Finansow i Analis Ekonomicsnych i Departament Domow Maklerskich

i Funduszy Powiernicgych — staz.

04.94 - 06.94 kurs maklerow papierow wartosciowych (142 godziny zajec)- ,,Pretor”.

PUBLIKACJE

= Niemiecki - biegla znajomos¢ jezyka w mowie i piSmie; stypendium jezykowe na
Uniwersytecie w Osnabriick (Deutsch Akademischer Austausch Dienst)

= Angielski - znajomos¢ dobra , Rosyjski - znajomos¢ dobra, Hiszpanski - znajomosc¢
podstawowa

s publikacje prasowe dot. gospodarki, rynku finansowego oraz systemu emerytalnego w
tytulach, takich jak: ,,Rzeczpospolita” ,,Gazeta Bankowa”, Prawo i Gospodarka”, ,,Gazeta
Ubezpieczeniowa”, ,,Gazeta Finansowa”, ,Nasz Rynek Kapitalowy”, kwartalnik ,,Fundusze
Emerytalne”, ,,Asekuracja & Re”, portale: ,,wpolityce.pl” i ,,wgospodarce.pl”.

s publikacje w wydawnictwach ksigzkowych: , Reforma systemu emerytalnego w Polsce —
perspektywy rozwoju III filara”, ,,Pakietowe systemy wynagrodzen™ (IP i SS)

s, Przeglad kwartalny” Dep. Dlugu Publicznego Ministerstwa Finansow
» ,Przewodnik dla inwestoréw instytucjonalnych po skarbowych papierach wartosciowych”

s, Indywidualne Konta Emerytalne i Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego a
oszczednosciowy potencjal polskich gospodarstw domowych”, czasopismo Komitetu Nauk
o Finansach PAN FINANSE nr 1(8)/2015



