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/astrzezenia prawne

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma
wyczerpujacego charakteru, ani nie jest przeznaczone do tego, by byé jedyng podstawg jakiejkolwiek analizy lub oceny. Opracowanie nie
zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej CIECH S.A. ani Grupy CIECH, jak rowniez nie przedstawia jej pozycji
i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. CIECH S.A. przygotowat opracowanie z nalezytg starannoscia, jednak moze ono zawieraé
pewne niescistosci lub opuszczenia. CIECH S.A. nie przyjmuje Zzadnej odpowiedzialno$ci za ewentualne bfedy, pominiecia
lub nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie. Opracowanie nie moze byé rozumiane jako prognoza przysztych wynikéw CIECH
S.A. lub Grupy CIECH. Stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikdow finansowych, nie stanowig gwarancji czy zapewnienia,
ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez CIECH S.A. lub Grupe CIECH mogg w sposdb istotny rdznié sie
od wynikédw opisanych w tym dokumencie. Przedstawione dane s3 zalezne od szeregu czynnikéw, ktdre moga powodowad, ze faktyczne
wyniki osiggniete przez CIECH S.A. lub Grupe CIECH bedg w sposdb istotny réznic¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele
sposrdéd tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, sSwiadomoscig i/lub kontrolg Spétki czy mozliwoscia ich przewidzenia przez Spotke. Zarzad
CIECH S.A. nie sktada zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym
opracowaniu. Zostaty w nim wykorzystane zrédfa informacji, ktére CIECH S.A. uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji,
Ze sg one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy. Opracowanie nie stanowi
oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentdéw lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym i zadne postanowienia w nim zawarte nie bedg stanowic
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na nim polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowag,
zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjng. CIECH S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie
niniejszego opracowania. Odpowiedzialno$¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie
wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej
zgody CIECH S.A.
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Duza skala biznesu oraz solidna pozycja rynkowa

Znaczacy gracz na europejskim i globalnym rynku chemicznym

Mocna pozycja na gtownych rynkach i coraz wieksza obecno$¢ na tych szybko rosngcych

8

zaktadow
produkcyjnych

Doswiadczona kadra z szerokq WiEdZQ i duzym doswiadczeniem
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Aktywa Grupy CIECH

o Segment sodowy

o Segment organiczny

o Segment krzemiany i szkto

CIECH Soda Deutschland

CIECH Pianki
Bydgoszcz: Pianki poliuretanowe

Stassfurt:
Soda kalcynowana CIECH Soda Polska
Soda oczyszczona Inowroctaw: Soda kalcynowana
Energia o Q Soda oczyszczona | Chlorek wapnia

0d 2020 50l

oJanikowo: Soda kalcynowana | Sél

CIECH Vitrosilicon
Zary, Howa: CIECH Sarzyna
Produkty szklane Nowa Sarzyna: SOR | Zywice
Krzemiany
Szkto wodne
Proplan CIECH Soda Romania
Madryt: SOR Rumnicu Valcea:
Soda kalcynowana
Krzemiany
Szkto wodne

* Pozycja wsrdd polskich producentow
Zrédto: IHS, IAL, szacunki wtasne

Obecna pozycja
rynkowa

Soda kalcynowana
(Polska, Niemcy,
Rumunia)

Soda oczyszczona
(Polska, Niemcy)

Sol
(Polska; Polska
od 2020 Niemcy)

(tabletki solne)

SO_R ) Polska*
(Polska, Hiszpania)
Zywice Polska
(Polska)
MET Polska
(LINE))
Krzemiany
i szkto Polska

(Polska, Rumunia)
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Nowoczesne podejscie biznesowe dzieki profesjonalnej kadrze

ZARZAD RADA NADZORCZA

Dawid Jakubowicz Sebastian Kulczyk

Prezes Zarzadu Przewodniczacy RN

Od 2010 zwigzany z Grupg Kulczyk Investments, od grudnia 2013
jako Prezes Zarzadu (Chief Executive Officer) Kulczyk Investments.
W latach 2009-2010 pracowat w banku inwestycyjnym Lazard
w Londynie. Ma doswiadczenie w kierowaniu spdtkami dziatajgcymi
w  sektorze elektronicznego biznesu. Pracowat rdéwniez
w departamencie mediow cyfrowych Sony BMG w Nowym Jorku.
Od wielu lat inwestuje i rozwija przedsiewziecia z obszaru new-tech.

Ceniony ekspert z miedzynarodowym doswiadczeniem
operacyjnym w budowaniu wartosci spétek z sektoréw
chemicznego, wydobywczego, energetycznego, motoryzacyjne-
go i nowych technologii. Pracowat dla miedzynarodowej firmy
audytorskiej KPMG. Petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od czerwca 2018 do grudnia 2018.

Tomasz Mikotajczak
Zastepca Przewodniczgcego RN
Artur Osuchowski

Cztonek Zarzad i i
ztonek Zarzadu Piotr Augustyniak

Cztonek RN

Mariusz Nowak

i Cztonek RN
Mirostaw Skowron ztone

Cztonek Zarzadu

Artur Olech
Cztonek RN
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Zdywersyfikowane portfolio produktowe

Segment organiczny

Srodki ochrony roslin, zywice,
pianki poliuretanowe

Przychody LTM: 879 min PLN
EBITDA (Z) LTM: 90 min PLN
Marza EBITDA (Z) LTM: 10,2%

S\

Grupa CIECH

Przychody LTM: 3.664 min PLN EBITDA (Z) LTM: 723 min PLN Marza EBITDA (Z) LTM: 19,7%

Nota: Zaprezentowano wyniki za okres czterech kwartatow: Q4 2017-Q3 2018; suma segmentdw nie jest réwna wynikom Grupy CIECH ze wzgledu na pominiecie wynikéw segmentu
transportowego, pozostatej dziatalnosci, funkcji korporacyjnych oraz wytaczen konsolidacyjnych
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Wartosci Grupy CIECH

At Ciech

Zwiekszenie satysfa kcji Chcemy by¢ organizacjg wstuchujaca sie
c lient-centric . , w potrzeby klientéw, nieustannie dostosowujaca
' klientow oferte, traktujgca klientéw jako ambasadoréow

Uznajemy, ze tylko poprzez wzrost innowacyjnosci
nnov ative, and Wzrost innowacyjnoéci osiggniemy wzrost wartosci Grupy i przewage nad
konkurencja

Ciagia poprawa Codziennie dazymy do poprawy efektywnosci.
fficient @ L. Wprowadzamy programy monitorujgce wyniki,
efektywnosci zmniejszamy koszty i ryzyka operacyjne

c . Dazymy do maksymalnego wykorzystania zasobow
hemical s o e
Efektywne zarzadzanie i efektywnego zarzadzania Grupa w warunkac
dynamicznie zmieniajgcego sie Swiata, spetniajac przy
oldin g tym najwyzsze standardy regulacyjne
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Wizjg i ambicjg Grupy CIECH jest stworzenie realnej wartosci dla wszystkich

Interesariuszy

Wizja Grupy CIECH 2021

Naszg wizjg jest stworzenie efektywnego i zdywersyfikowanego holdingu chemicznego, ktory generuje

pozytywng wartos$¢ dla akcjonariuszy w dtugim terminie, a poza sodg ma istotng obecnos¢

w innowacyjnych, specjalistycznych segmentach rynku

Akcjonariusze

Zwiekszenie wartosci Grupy

= Wozrost EBITDA do poziomu
900+ min PLN w 2021

= Dywersyfikacja produktowa:
co najmniej 35% EBITDA
pochodzace z bizneséw innych
niz sodowy

Ciggte zwiekszanie satysfakc;ji
klientow

= Rozwdj produktow
specjalistycznych
odpowiadajgcych na potrzeby
klientéw

= Dalszy rozwdj ustug
dodatkowych dla klientow

Ambicja Grupy CIECH na 2021

Dalsza poprawa
bezpieczenstwa i warunkéw

pracy

Zapewnienie odpowiednich
narzedzi gwarantujacych

rozwdj i zwiekszenie motywacji

pracownikow

= Jeden z najlepszych
pracodawcow w branzy
chemicznej na rynkach,
na ktorych dziatamy

Spotecznos$¢ i ekologia

Zmniejszenie wptywu
na srodowisko

= Zmniejszenie carbon footprint
w procesie produkcji sody

= Dostosowanie miksu
energetycznego do
zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, z zachowaniem
dobrych praktyk w zakresie
ochrony srodowiska
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Etapy realizacji strategii

Etap 1: 2019-2021 Etap 2: 2022-2024

Efektywniejsze aktywa sodowe wraz Nowoczesna, zdywersyfikowana

z rosngcymi biznesami specjalistycznymi europejska grupa chemiczna

Dalsze inwestycje w poprawe efektywnosci

w sodzie . .
Efektywny biznes sodowy wspierany

przez innowacje
i wydajne zaplecze energetyczne

Inwestycje w zaplecze energetyczne

I Ciech

Kontynuacja rozpoczetych inwestycji
w segmentach specjalistycznych
Specjalistyczne biznesy nastawione na
szybki wzrost organiczny

Przeglad opcji zaangazowania Grupy
w segmenty specjalistyczne
i innowacje

W perspektywie do 2024, Grupa CIECH ma stac sie

nowoczesng, zdywersyfikowang europejska grupa chemicznag
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Strategiczne cele finansowe Grupy CIECH (2019-2021)

Cele finansowe 2018Q3 LTM 2021

4,0+

mld PLN

1 Przychody ze sprzedazy

3 Rentownos¢ EBITDA znormalizowanej

Nota: LTM: zaprezentowano wyniki za okres czterech kwartatéw: Q4 2017-Q3 2018
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Filary Strategii Grupy CIECH do 2021

Efektywny i zdywersyfikowany holding chemiczny

* Zwiekszanie przewag konkurencyjnych w kluczowym biznesie sodowym
* Dalsze inwestowanie w rozwdj biznesdw specjalistycznych

* Budowanie wartosci przez zmiany w portfolio aktywow (akwizycje i dezinwestycje)

Klienci Innowacyjnos¢ Efektywnos¢

Dalsza poprawa satysfakcji Inwestycje w rozwoj innowacji: Nastawienie na ciggly

klientéw, w tym: « Ciagly rozwdj specjalistycznych biznesow ~ poprawe efektywnosci:

» Wdrazanie nowych produktéw * Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan * Inwestycje w celu zapewnienia
w odpowiedzi na potrzeby (np. preventive maintenance, zdalna lepszej efektywnosci kosztowej
klientow diagnostyka) i stabilnosci produkcyjnej

* Dalszy rozwdj obszaru R&D, ktdry bedzie * Ciagta operacyjna poprawa

e Dalszy rozwdj ustug

dodatkowych dla Klientéw wspierat poprawe wydajnosci w sodzie efektywnosci produkgji,

i dywersyfikacje w kierunku nowych w szczegoblnosci sody
produktow specjalistycznych

Dostosowanie struktury organizacyjnej do nowych wyzwan strategicznych

Kontynuowanie efektywnej alokacji kapitatu na poprawe efektywnosci, nowe projekty

rozwojowe i innowacje

Dalsze wspieranie budowania kultury organizacyjnej
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D3zenie do zrownowazenia udziatu segmentow specjalistycznych w tgcznym

wyniku generowanym przez Grupe CIECH

Oczekiwany Determinanty rozwoju Docelowy udziat

Obecne segmenty / biznesy
wzrost EBITDA w EBITDA w 2021

Rejestracje nowych substancji aktywnych oraz nowych produktow

Srodki ochrony roélin

Wejscie na nowe rynki geograficzne

Koncentracja na szybko rozwijajgcych sie branzach

docelowych PO Nna d

Maksymalizacja zdolnosci produkcyjnych 3 5 %

Segment organiczny

i efektywne zarzadzanie marza
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Biznes sodowy — priorytety i cele strategiczne 2021

BIZNES SODOWY

@ Efektywnosc

Program ciggtej poprawy
efektywnosci produkgji (dgzacy
m.in. do obnizenia wskaznikdw

zuzycia surowcow), takze poprzez
modernizacje w obszarze energetyki

Zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie sody oczyszczonej
i poszerzenie portfolio m.in. o sode oczyszczong do dializ (najbardziej
specjalistyczng odmiane tego produktu)

Dalsze zwiekszanie satysfakc;ji ] ) .. ) _ .
. .- Program zwiekszenia efektywnosci utrzymania ruchu, m.in. dzieki
klientdw poprzez rozwdj ustug .o ) . L _ ]
. L wdrozeniu opomiarowania maszyn umozliwiajgcego ich zdalng diagnostyke
dodatkowych i wdrazanie ) .
oraz systemu preventive maintenance (wybrane elementy Industry 4.0)

systemowych rozwigzan IT

Cel strategiczny:

zwiekszenie efektywnosci biznesu sodowego, ktdora przetozy sie jednoczesnie na wzrost satysfakcji
klientéow oraz pozwoli na zwiekszenie udziatow w rynku sody oczyszczonej
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Pozostate biznesy — priorytety i cele strategiczne 2021

= Rozpoczecie produkgji i sprzedaz wolumendw z fabryki w Niemczech (+450 tysiecy ton w 2021,
+75% w porownaniu do obecnych mocy)

= Zwiekszenie udziatéw produktéw Grupy CIECH w rynku produktéow specjalistycznych
(m.in. tabletki solne, sél farmaceutyczna, granulat solny)

= Rozwodj portfela substancji aktywnych (wzrost o 40+) i nowe rejestracje produktéw (wzrost o 200+)

= Umocnienie pozycji na gtdwnych rynkach (Polska i Hiszpania) i rozwdj sprzedazy na pozostatych
rynkach

= Wzrost sprzedazy poza Polske do ponad 40%

= Rozwdj portfela produktéw specjalistycznych

= Utrzymanie obecnej pozycji rynkowej

= Wykorzystanie rosngcego rynku krzemiandow

= Utrzymanie obecnej pozycji rynkowej w opakowaniach szklanych
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Grupa CIECH bedzie kontynuowac aktywne inwestowanie w rozwoj aktywow

Przyktadowe realizowane projekty rozwojowe Nowe projekty inwestycyjne

Obecnie realizowane projekty, ktore w niedtugim czasie bedq kontrybuowacé Projekty ukierunkowane na inwestycje w specjalistyczne segmenty oraz
do wynikéw osigganych przez grupe wspieranie efektywnosci

Inwestycje rozwojowe

Inwestycja: sé6l w Niemczech . . .. .
w spec;allstyczne segmenty i Innowacje

(CIECH Soda Deutschland)
Nowe inwestycje w produkty specjalistyczne

Nowe moce produkcyjne: Zakonczenie inwestycji:

450 tt 2020 Inwestycje w R&D w wysoko wyspecjalizowane produkty

chemiczne

Inwestycja: soda oczyszczona w Niemczech
(CIECH Soda Deutschland) Inwestycje odtworzeniowe

i energetyczne
Nowe moce produkcyjne: Zakonczenie inwestycji:

H1 2019 Inwestycje ukierunkowane na wzrost efektywnosci

produkcyjnej i energetycznej

Inwestycja: rozwéj nowych produktéw SOR

Budowanie wartosci przez zmiany w portfolio
40+ nowych substancji aktywnych w portfelu do 2021 aktywéw

Nastawienie na zréwnowazony rozwdj: cel IRR >15% dla projektow rozwojowych
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Dalsze wspieranie budowania kultury organizacyjnej

Wizja HR polega na
budowaniu srodowiska,
w ktérym najlepsi ludzie

mogq sie rozwijac i tworzyc

. Budowanie zaangazowanych
zespotéw

Budowanie najlepszych

- zespotdw . Rozpoznanie potrzeb pracownikéw
kulture efektywnosci, tym P

samym realizujgc strategie
Grupy

. Zwiekszona motywacja

1. Zaawansowane zarzgdzanie przez
cele

Stworzenie kuItury ciag’fej 2. Wspieranie proaktywnosci
. i wdrazania zmian
poprawy efektywnosci

3. Dazenie do wdrazania wartosci
Grupy CIECH na kazdym etapie
prac
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Grupa CIECH w 2021

Efektywny i zdywersyfikowany holding chemiczny
generujacy pozytywng wartosc¢ dla akcjonariuszy

w dtugim terminie, z istotng pozycja W sodzie kalcynowanej oraz
w innowacyjnych, specjalistycznych segmentach rynku

Akcjonariusze

Klienci

Innowacyjnosc

Efektywnos¢

Pracownicy

Spotecznosé i ekologia

Koncern chemiczny osiggajacy ponad 4 mld PLN przychoddw, ponad 900 min PLN zysku EBITDA (Z)
oraz osiggajgcy marze EBITDA (Z) ponad 22% w 2021

Lider pod wzgledem jakosci obstugi klientéw z nowymi produktami specjalistycznymi odpowiadajgcymi
na potrzeby klientéw

Wiodgacy producent sody kalcynowanej, oferujgcy szerokie spektrum produktow specjalistycznych
opartych o innowacje i dziatalno$¢ R&D w najbardziej perspektywicznych segmentach

Grupa wykorzystujgca nowoczesne narzedzia do zwiekszania efektywnosci produkcji i stosujgca
najlepsze praktyki rynkowe

Holding, w ktérym najlepsi ludzie mogg sie rozwija¢ i tworzy¢ kulture efektywnosci, tym samym
realizujgc strategie Grupy

Wiarygodny partner spotecznosci lokalnych wykazujgcy sie odpowiedzialnoscig za sSrodowisko naturalne
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CIECH S.A.
ul. Wspélna 62

00-684 Warszawa
Tel. +48 22 639 11 00
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Niniejsze opracowanie zostato sporzqdzone wytgcznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje podsumowujgce i nie ma wyczerpujgcego charakteru, ani nie jest przeznaczone do
tego, by by¢ jedynq podstawgq jakiejkolwiek analizy lub oceny. Opracowanie nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej CIECH S.A. ani Grupy CIECH, jak réwniez
nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. CIECH S.A. przygotowat opracowanie z nalezytq starannosciq, jednak moze ono zawierac¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. CIECH S.A. nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne bfedy, pominiecia lub nieprawidfowosci zawarte w niniejszym dokumencie. Opracowanie nie moze byc
rozumiane jako prognoza przysztych wynikdw CIECH S.A. lub Grupy CIECH. Stwierdzenia dotyczgce oczekiwan co do przysztych wynikdw finansowych, nie stanowiq gwarancji czy zapewnienia,
ze takie zostanq osiggniete w przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez CIECH S.A. lub Grupe CIECH mogq w sposob istotny rdzni¢ sie od wynikéw opisanych w tym dokumencie.
Przedstawione dane sq zalezne od szeregu czynnikéw, ktore mogqg powodowac, Ze faktyczne wyniki osiggniete przez CIECH S.A. lub Grupe CIECH bedg w sposdb istotny réznic sie od wynikéw
opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrdd tych czynnikow pozostaje poza wiedzq, Swiadomosciq i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spotke. Zarzqgd CIECH S.A. nie
sktada Zadnych zapewnien (wyraznych lub dorozumianych) w zakresie informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu. Zostaty w nim wykorzystane zrodta informacji, ktére CIECH S.A.
uznaje za wiarygodne i doktadne, jednak nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan faktyczny. Niniejsze opracowanie nie stanowi reklamy. Opracowanie nie
stanowi oferty kupna bgdZ sprzedazy ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych bgdZ instrumentéw lub uczestnictwa w
jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym i zadne postanowienia w nim zawarte nie bedq stanowic¢ podstawy Zadnej umowy, zobowiqgzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na nim
polegac w zwigzku z jakgkolwiek umowgq, zobowigzaniem lub decyzjq inwestycyjng. CIECH S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete na podstawie niniejszego
opracowania. Odpowiedzialnos¢ spoczywa wytgcznie na korzystajgcym z opracowania. Opracowanie podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.
Powielanie, publikowanie lub jego rozpowszechnianie wymaga pisemnej zgody CIECH S.A.



