Warszawa, dnia 23 grudnia 2021 r.

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ SYNEKTIK S.A.
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ZA OKRES OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2020 R. DO
DNIA 30 WRZESNIA 2021 R. Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM

oraz

Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
SYNEKTIK ZA OKRES OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2020 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2021 R.

l. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej spotki pod firma
SYNEKTIK Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (dalej jako: ,,Spétka”) wchodzili:
1. Pan Mariusz Wojciech Ksigzek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Wiestaw Tadeusz tatata - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pani Sawa Zuzanna Zarebinska - Sekretarz Rady Nadzorczej;
Pan Piotr Stanistaw Chudzik - Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan Dariusz Daniluk - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Zgodnie ze stosowanymi przez Spotke kryteriami, cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej
sa: Pan Dariusz Daniluk oraz Pan Piotr Chudzik.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki wchodzili:
1. Cezary Dariusz Kozanecki - Prezes Zarzadu,
2. Dariusz Marcin Korecki - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku oraz do dnia
sporzadzania niniejszego sprawozdania miata miejsce nastepujaca zmiana w sktadzie
Zarzadu Spotki:
a) 11 lutego 2021 roku Spdtka otrzymata pisemna rezygnacje Pana Artura Ostrowskiego
z petnionej przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej, ktora to rezygnacja byta
skuteczna z dniem jej ztozenia, tj. 11 lutego 2021 r.

W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021
roku Rada Nadzorcza Spotki odbyta 7 posiedzen, tj.:

a) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 22 pazdziernika 2020 roku;

b) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 15 grudnia 20220 roku;

c) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 12 stycznia 2021 roku;

d) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 5 lutego 2021 roku;

e) posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 23 lutego 2021 roku;
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f)
g)

posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 26 marca 2021 roku;
posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 10 czerwca 2021 roku.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej i podejmowanych przez nia uchwat w wyzej
wymienionym okresie sprawozdawczym byty w szczegolnosci nastepujace kwestie:

a)

b)

f)

g)

)

k)

Oméwienie oczekiwanych wynikow oraz realizacji planu operacyjnego za IV kwartat
roku obrotowego 2019/2020;

Zatwierdzenie planu finansowego Grupy Kapitatowej Synektik S.A. na rok obrotowy
2020/2021;

Omowienie planu audytu finansowego za rok obrotowy 2019/2020;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
okres od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia
1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrze$nia 2020 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrze$nia 2020 r.;
Podjecie uchwaty w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia
30 wrzesnia 2020 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. oraz jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia
2020 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania zwieztej oceny sytuacji Spotki w okresie od
dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r., z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
w zakresie zgodnym z obowiazujacymi przepisami prawa, w tym takze zgodnie
z aktualnymi zasadami tadu korporacyjnego uchwalanymi przez GPW,

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania oceny wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania  finansowego  Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za
rok obrotowy 2019 zgodnie z przepisami;

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania oceny funkcjonowania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia
2020 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych w okresie od dnia
1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r.;

Podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii w przedmiocie udzielenia cztonkom
Zarzadu absolutorium z wykonywania obowiazkow w okresie od dnia 1 pazdziernika
2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 r. oraz sporzadzenia wniosku do Walnego
Zgromadzenia w zakresie udzielenia cztonkom Rady nadzorczej absolutorium



z wykonywania obowiazkow w okresie od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia
30 wrzesnia 2020 r.;

n) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu;

0) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen;

p) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za okres od dnia 1 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzes$nia 2020 r.;

q) Omoéwienie biezacej sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej;

r) Podjecie uchwaty w przedmiocie oceny wniosku Zarzadu Spotki do Walnego
Zgromadzenia w sprawie powziecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia 2020 r.;

s) Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkow Zarzadu na kolejna kadencje;

t) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen Spétki;

u) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru CSWP Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa na firme audytorska uprawniona do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania GK SYNEKTIK.

v) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu funkcji w Radzie Nadzorczej oraz wyboru
cztonkow komitetow Rady Nadzorczej;

w) Omowienie wynikow finansowych Spotki za | kwartat 2020 roku finansowego;

x) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad dotyczacych statego czynnika
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz przyznania premii za | kwartat 2020
roku finansowego;

y) Dyskusja nad formatem sprawozdawczym Zarzadu Spotki dla Rady Nadzorczej w
zakresie dochodowosci linii biznesowych Spotki i pipeline prac badawczo-
rozwojowych (R&D);

z) Omowienie realizacji planu operacyjnego w Il kwartale 2020 roku finansowego;

aa) Omowienie wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Spotki w Il kwartale 2020 roku
finansowego oraz wynikow narastajaco za | pétrocze 2020 roku finansowego i
prezentacja wynikow;

bb) Prezentacja pipeline biezacych projektow handlowych;

cc) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru audytora do dokonania przegladu poétrocznych
sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej Spétki sporzadzanych za rok
obrotowy 2020 oraz 2021;

dd) Podjecie uchwaty o braku wyptaty premii zaliczkowej Cztonkom Zarzadu Spotki
zgodnie z regulaminem wynagradzania zmiennego;

ee) Omowienie srodrocznego sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej
Spotki za okres od 01.10.2020 r. do 31.03.2021 r.;

ff) Podjecie uchwaty o zatwierdzeniu srodrocznego sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.10.2020 do 31.03.2021 r.

gg) Podjecie uchwaty o zatwierdzeniu $rodrocznego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki za okres od 01.10.2020 do 31.03.2021 r.
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Rada Nadzorcza Spétki dziatajac na podstawie art. 128 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r., powotata 14 lipca 2017 r.
Komitet Audytu. Od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. w sktad Komitetu
Audytu wchodzity nastepujace osoby:

1. Pan Dariusz Daniluk - Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2. Pan Piotr Chudzik - Cztonek Komitetu Audytu;

3. Pan Wiestaw tatata - Cztonek Komitetu Audytu.

Pan Dariusz Daniluk i Pan Piotr Chudzik jako cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe
kryteria niezalezno$ci oraz ze wzgledu na swoje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe
posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan
finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajq wiedze w zakresie branzy i rynku ochrony
zdrowia.

Rada Nadzorcza Spotki powotata w dniu 14 lipca 2017 r. Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen. Od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. w sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen wchodzity nastepujace osoby:

Pani Sawa Zarebinska - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;

Pan Dariusz Daniluk - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen;
Pan Mariusz Ksiazek - Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
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Il OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ ORAZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Za skuteczno$¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w Spotce w odniesieniu  do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
odpowiedzialny Zarzad. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania i sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spotki sprawuje Wiceprezes Zarzadu
odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowo-Finansowy, podlegajacy
bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu Spotki.

W Spétce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
pozwalajacy na efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnych
powstatych nieprawidtowosci. Ponadto wyniki finansowe Spotki sa na biezaco monitorowane
przez Zarzad w trakcie roku obrotowego oraz podlegaja ocenie okresowej dokonywanej
przez Rade Nadzorcza.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Spotki podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtych rewidentéw, ktorzy wyrazaja opinig o rzetelnosci i prawidtowosci
tych sprawozdan. W Spotce obowiazuja uchwalone przez Rade Nadzorcza w dniu 18
pazdziernika 2017 r. Polityka i Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia



badania jednostkowego sprawozdania finansowego Synektik S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Synektik S.A.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu, z grona
renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymaganag
niezaleznosc. W okresie sprawozdawczym sprawozdania byty przegladane i badane przez
firme CSWP Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu w zakresie systemow i funkcji
kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do
dnia 30 wrzesnia 2021 r. Zadania i funkcje kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w Spotce/Grupie Kapitatowej realizowat Dziat Finansowy, ktory co miesiac analizowat
wykonanie planu sprzedazy i kosztow przez poszczegoélne segmenty dziatalnosci i centra
kosztowe, ich odchylenie od zatozen planowych oraz przyczyny tych odchylen. Analizie
podlegaty rowniez realizowane projekty sprzedazy i wdrozen systemoéw informatycznych,
plany operacyjne i inwestycyjne nadzorowane przez kierownikow poszczegolnych komorek
organizacyjnych. Kontrole sptywu naleznosci i rozliczen finansowych realizowat dziat
windykacji bedacy czescia Dziatu Finansowego. Prace dziatu finansowego oraz proces
zarzadzania ryzykiem nadzorowaty w Spotce/Grupie Kapitatowej nastepujace osoby:
Dyrektor Finansowy oraz Wiceprezes Zarzadu. Radzie Nadzorczej byty przedstawiane
informacje o wynikach ekonomiczno-finansowych Spétki oraz o realizacji planowych zatozen.
Spotka prowadzi rachunkowos¢ zarzadcza, ktéra wykorzystuje wewnetrzne narzedzia
informatyczne w postaci zintegrowanych arkuszy Excel. Ewidencja zdarzen gospodarczych
(handel, magazyny, kadry i ptace, administracja, ewidencja srodkow trwatych) prowadzona
jest w zintegrowanym systemie komputerowym ERP eNova. Dodatkowo, Spotka wykorzystuje
w zakresie dziatalnosci operacyjnej systemy: CRM Microsoft Dynamics, Microsoft Exchange.
Roczne sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
sq badane przez niezaleznych audytorow a potroczne sprawozdania finansowe oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej podlegaja przegladowi przez
niezaleznych audytordw.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Synektik S.A. w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia
2021 r. i pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych,
dotyczacych zasad stosowania tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy,
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN2021) oraz wtasciwych
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

Z informacji uzyskanych od Zarzadu Spétki, w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia
30 wrzesnia 2020 r., Spotka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej,
a zatem, w zwiazku z tym, nie istnieje konieczno$¢ ustosunkowywania sie przez Rade
Nadzorcza do polityki Spotki w tym zakresie.
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Rada Nadzorcza majac na wzgledzie uzyskane od Zarzadu informacje pozytywnienie ocenia
wszystkie opisane powyzej mechanizmy kontrolne, a w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej Spotki. Rada Nadzorcza po dokonaniu
oceny sytuacji w Spotce w zakresie ryzyka stoi na stanowisku, iz w Spotce nie istnieje
koniecznos¢ wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z Oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w Synektik S.A. w okresie od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia
2021 r. pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez Spotke obowiazkow informacyjnych,
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

il. SPRAWOZDANIE Z OCENY SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | Z DZIALALNOSCI
SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK S.A. ZA OKRES OD DNIA
1 PAZDZIERNIKA 2020 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2021 R.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej =zostato sporzadzone na podstawie
przeprowadzonego badania i zawiera opini¢ Rady Nadzorczej w sprawie nastepujacych
dokumentow przedktadanych przez Zarzad Spotki Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Synektik S.A:
1) Sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do 30 wrzesnia 2021 roku;
2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za
okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku;
3) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku
do 30 wrzesnia 2021 roku;
4) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od
dnia 1 pazdziernika 2020 roku do 30 wrzes$nia 2021 roku;

Rada Nadzorcza otrzymata takze raport i opini¢ niezaleznego biegtego rewidenta za okres
od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku w odniesieniu do badania
sprawozdania finansowego SYNEKTIK S.A. oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. ktore zlecono, wybranej uchwata Rady Nadzorczej z dnia 5 lutego 2021 r.
roku, firmie CSWP Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w
Warszawie, wpisanej na prowadzona przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3767. Przy czym w
imieniu firmy CSWP Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. badanie
przeprowadzit kluczowy biegty rewident Pawet Michalski (nr ewid. 12889).

A. BADANIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI

Jednostkowe sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A., za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r.
do dnia 30 wrzesnia 2021 r., obejmujace:



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

Sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do
dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 4.377.463,50 PLN
oraz catkowite dochody ogdtem w wysokosci dodatniej 4.395.139,79 PLN;
Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2021 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 120.624.991,90 PLN;
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 pazdziernika 2020
roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego
0 kwote 557.031,74 PLN;

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wskazujace zwiekszenie netto Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia
30 wrzesnia 2021 roku o kwote 7.440.858,35 PLN;

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Synektik S.A. za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, na ktore sktadaja sie :

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zysk netto
w wysokosci  8.383.810,88PLN oraz catkowite dochody ogdétem w wysokosci
dodatniej 8.401.487,17 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2021 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
159.685.491,68 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 4.563.379,12 PLN;

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujace zwiekszenie
netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1 pazdziernika 2020
roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku o kwote 7.402.395,40 PLN;

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od
dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku, z ktorego wynika ze
w powyzszym okresie miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia:

W okresie objetym jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie
wystgpito zadne jednostkowe, istotne zdarzenie, ktore w ocenie Zarzadu miato zaréwno
wptyw na wyniki Spotki i Grupy w 2020 r., jak i potencjalnie moze miec istotny wptyw
w kolejnych okresach rozliczeniowych.

Zdarzeniem majacym wptyw na dziatalnosc¢ Synektik i jej Grupy Kapitatowej oraz jej biezace
i przyszte wyniki finansowe jest pandemia COVID-19. Gtéwne, z perspektywy dziatalnosci
gospodarczej Grupy, negatywne nastepstwa pandemii w tym okresie to:



« Nizsza dynamika postepowan przetargowych na dostawe sprzetu medycznego
stosowanego w diagnostyce i terapii schorzen innych niz COVID-19, prowadzonych
przez publiczne osrodki zdrowia,

« Ograniczenie skali badan klinicznych dla produktow niezwiazanych z terapig COVID-
19, przektadajace sie na spadek popytu na ustugi Centrum Badan Klinicznych i
spadek sprzedazy znacznikow specjalnych, jak réwniez na koniecznos¢ zmiany
harmonogramu realizacji projektu kardioznacznika i przesuniecia startu kolejnej
fazy badan klinicznych tego produktu,

e Mniejsze od potencjalnego wykorzystanie, przez polskie osrodki medyczne,
posiadanych systeméw da Vinci, zwiazane z wptywem pandemii na dziatalnosc
stuzby zdrowia oraz na zachowania pacjentow.

W drugim pétroczu 2020 r. fin. zauwazalna poprawa sytuacji epidemiologicznej wptyneta
korzystnie na funkcjonowanie stuzby zdrowia oraz zapotrzebowanie na produkty i ustugi
oferowane przez Grupe Kapitatowa. Kluczowymi nastepstwami poprawy sytuacji
epidemiologicznej byty, z perspektywy Spotki:

« Wzrost zainteresowania sprzetem do diagnostyki i terapii medycznej, co przetozyto
sie na zwiekszenie wartosci zawartych zlecen do realizacji,

« Wzrost liczby wykonywanych badai PET-CT oraz dynamiczny rozwoéj robotyki
chirurgicznej, w tym rosnaca liczba zabiegow wykonywanych w asyscie systemow
da Vinci.

» RoOwnoczesnie w analizowanym okresie niezmiennie pandemia wptywata negatywnie
na mozliwos¢ prowadzenia badan klinicznych dla produktéow niezwiazanych z
terapig COVID-19,

Niezaleznie od poprawy sytuacji epidemiologicznej Grupa w drugiej potowie 2020 r. fin.
prowadzita dziatalnos¢ przy zachowaniu podwyzszonych standardow sanitarnych, dbajac o
zdrowie i komfort pracownikow oraz wspotpracownikdow Grupy. Po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, w zwiazku z istotnym pogorszeniem sytuacji epidemiologicznej, Grupa
powrdcita do pracy z najwyzszym rezimie sanitarnym.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa SYNEKTIK SA kontynuowata
realizacje projektow inwestycyjnych rozpoczetych w latach poprzednich, a dotyczacych
gtownie obszaru produkcji i badan nad radiofarmaceutykami oraz rozwoju systemow
informatycznych. W 2020 roku obrotowym Grupa Kapitatowa zrealizowata nastepujace
zadania inwestycyjne z wykorzystaniem otrzymanych dotacji, kredytow dtugoterminowych
oraz wypracowanych nadwyzek finansowych:

« Naktady na prace rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do
badan serca metoda PET oraz nowymi wtasnymi radiofarmaceutykami: wartosc
poniesionych naktadéw w roku biezacym ok. 5,0 min PLN.

« Prace rozwojowe dotyczace systemow informatycznych: wartos¢ poniesionych
naktadow w roku biezacym ok. 1,7 mln PLN.



Na dzien bilansowy, tj. 30 wrzesnia 2021 r. w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.
wchodza nastepujace podmioty:
» Synektik SA - podmiot dominujacy,
» Synektik Pharma sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK
S.A.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspotzalezng Cyklosfera Sp. z o0.0. (joint
venture) - 50% udziatéw nalezy do SYNEKTIK S.A.

B. WYNIKI OCENY SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI, SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ | SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSC! SYNEKTIK S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ SYNEKTIK

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe spotki
SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.:
a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
30 wrzesnia 2021 r., oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r., zgodnie z majacymi
zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa
i postanowieniami jej statutu, oraz
¢) zostato sporzadzone prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r., poz. 217 z pdzniejszymi
zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), na podstawie prowadzonych ksiag
rachunkowych.

Zgodnie z trescig opinii niezaleznego biegtego rewidenta, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia
30 wrzesnia 2021 r. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2021 r., oraz jej skonsolidowanego
wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za rok obrotowy od
1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r., zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, a takze jest zgodne co do
formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowa przepisami prawa i postanowieniami
statutu SYNEKTIK S.A..

Ponadto, zgodnie z opinia niezaleznego biegtego rewidenta, w oswiadczeniu o stosowaniu
tadu korporacyjnego Spotka zawarta informacje okre$lone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
rozporzadzenia o informacjach biezacych.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym SYNEKTIK S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia
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2021 r., jak rowniez po zapoznaniu sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. i sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r.
oraz w oparciu o tres¢ powotanych powyzej opinii i raportu biegtego rewidenta, stwierdza
ze dane zawarte w sprawozdaniach finansowych SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK
S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. zawieraja
informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej i finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A., sa kompletne, rzetelne i nie budza zastrzezen, co do zgodnosci
z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym oraz znajduja potwierdzenie
w pozytywnych opiniach biegtych rewidentéw, Rada Nadzorcza Spotki wnosi, aby Walne
Zgromadzenie SYNEKTIK S.A.:

a) zatwierdzito sprawozdanie finansowe SYNEKTIK S.A. za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku;

b) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30
wrzesnia 2021 roku;

c) zatwierdzito sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku;

d) udzielito cztonkom Zarzadu Spétki SYNEKTIK S.A. absolutorium z wykonywania przez
nich obowiazkow tj.:

—  Panu Cezaremu Kozaneckiemu - Prezesowi Zarzadu za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzes$nia 2021 roku;

— Panu Dariuszowi Koreckiemu - Wiceprezesowi Zarzadu za okres od dnia
1 pazdziernika 2020 roku do dnia 30 wrzesnia 2021 roku;

—  Panu Arturowi Ostrowskiemu - Cztonkowi Zarzadu za okres od dnia 1 pazdziernika
2020 roku do dnia 11 lutego 2021 roku.

Sprawozdanie niniejsze zostato rozpatrzone i przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej
w dniu 22 grudnia 2021 roku celem przedtozenia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu

SYN EKTIK SA. Dokument podpisany
Mariusz Ksiqiek' s Wiestaw Latata
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej
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Sawa Zarebinska Piotr Chudzik
Sekretarz Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Dariusz Daniluk
Cztonek Rady Nadzorczej
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