Zalgcznik do uchwaly nr 21 Walnego Zgromaa'zenia Akcjonai‘iuszy

POLITYKA WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
‘ EXCELLENCE SPOEKA AKCYJNA

Niniejsza Polityka Wynagradzania ma na celu zapewnienie przejrzyslj)ch zasad wynagradzania

Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, wspierajgcych realizacje przyjetej strategii biznesowej Spotki.

W szczegolnosci Polityka uwzglednia koniecznoSc:

przyczyh;iani'a sie do realizacji strategii' biznesowej Spotki oraz szczegdlnej dbalosci

o dlugoterminowe dobro Spélki,vint'eres jej akcjonariuszy, inwestoréw i udzialowcow oraz
stabilnos¢ jej rozwoju;

zapewnienia przejrzystosci zasad wynagradzania Czlonkow Zarzqdu; .
ustalenia wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej w sposéb adekwatny do praktyki
rynkowej, ‘

sprawnego zarzqdzania Politykq oraz zapobiegania konfliktom intereséw w tym zakresie.

§1
Definicje

Uzyte w tresci niniejszej Polityki Wynagradzdnia okreslenia oznaczajg:

1) Polityka - Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w Excellence S.A..;

2) Spétka — Excellence spdtka akcyjna z siedzibg w miejscowosci Lipa 20a, 95-010 Strykdw,

3)
49

3)

Sqd Rejestrowy: Sqd Rejonowy dla ‘Lodzi-ﬁro"dmies'cia w Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy
KRS, numer KRS: 0000427300, NIP: 7331312783, REGON.' 100159950;

Czlonek Zarzqdu — osoba powolana do pelnienia funkcji Cztonka Zarzqdu Spotki,

Cztonek Rady Nadzorczej — osoba powoia’nd do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki; | <

Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

/

§2. :
Zakres prredmiotowy i podmiotowy Polityki

Niniejszy dokument okreS§la ogdlne zasady proﬁvc’zdzonej przez Spdlke polityki

" wynagradzania .i stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw

przyjetych w Spdtce w odniesieniu do zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu i Rady

Nadzorczej.
Niniejsza Polityka:

.

{




3.

4.

1) jest spdjna z celami strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnoSci

spotki. .

- 2) ma na celu zapewnienie wynagrodzenia adekwatnego i proporcjonalnego;

3) dgzy do wzmocnienia motywacji Czlonkéw Zarzgdu oraz mozliwoSci pozyskania i
utrzymania najlepszej kadry zarzgdzajgcej w zakresie rynku, na ktorym dziatalnosé
prowadzi Spétka; v | |

4) przewiduje zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego w celu motywowania
Czlonkéw Zarzqdu do osiggania wynikéw spdjnych z dtugoterminowq strategiq Spotki,

5) uwzglednia warunki pracy i placj/ praéowm'ko"w Spotki innych niz Czlonkowie Zarzgdu i
Rady Nadzorczej, o

6) pozostaje w zgodzie z kulturq i wartoSciami korporacyjnymi w Spoice.

Polityka okresla: /

1) formy zatrudniania Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, okres na jaki mogq zostac
zawarte umowy z Czlonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz okresy i warunki
wypowiedzenia tych umow; ’ ‘

2) opis stalych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez innycﬁ Swiadczen
Dpienigznych i niepienigznych, kidre mogq zostaé przyznane Czlonkom Zaréqdu i Rady

 Nadzorczej; ' ,

3) wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenia, ktore mogq zostaé przyznane Czionkom
Zarzqdu i Rady Nadzorczej, ‘

) proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przeglgdu Pblitykz’,'

5) zasady stosowania niniejszej Polityki.

Polityke stosuje sig wylgcznie w odniesieniu do Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej. A

Zasady wynagradzania pozostalych pracownikéw lub innych oséb wspdlpracujgcych ze

Spotkg, uregulowane sq w odr@bnych regulaminach i politykach. -

| §3.
Wynagrodzenia Celonkow Zarzgdu

Ogdlne warunki zatrudnienia:

1) Czlonkowie Zarzqdu mogg pobieraé¢ wynagrodzenie z tytutu powotania, umowy o prace,

kontraktu menedzerskiego lub innej umowy cywilno-prawnej. UmoWy te mogqg by¢
zawarte na czas okreSlony lub nieokreSlony oraz powinny byc adekwatne do celu
gospodarczego dla ]akzego zostaly zawarte.,

2) Czlonkom Zarzqdu przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich doswiadczenie i
merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardow rynkowych i potrzeb Spotki

oraz roli pelnionej w ramach organu.




2. Czlonkom Zarzgdu przystuguje wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej pracy i

kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu, ktore moze sktadac sig z:

)

2)

‘wynagrodzenia stalego miesigcznego w wysokoSci, okreSlonej w tresci uméw zawartychz -

Czlonkami Zarzqdu lub w uchwatach powotujqcych. Kwota wynagrodzenia miesigcznego

Jjest okreSlana w wysokoSci brutto.

wynagrodzenia zmiennego, z podziatem na:

- a) Premig Rocznq pieni¢ing z tytutu osiggnigtych wynikéw,

3)

b) Premie Dlugoterminowq pienigzng, z tytulu osiggnietych wynikow.

Dodatkbwych $wiadczen, opisanych w § 3 ust. 5 Polityki.

3. Wynagrodzenie State:

)

2)

3)

4)

Czlonkowie Zarzqdu otrzymujg wynagrodzenie stale za realizacje obowigzkéw Czlonkéw
Zarzqdu, ‘

Wysokos$¢  miesigcznego ~ wynagrodzenia stafego, okreslona zostala w.  sposob
odzwierciedlajqcy doSwiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej
przewidzidny w opisie stanowiska lub umowie. 7

Sposob okreslenia warunkéw wynagrodzenia pracownikéw Spél/a’ innych niz Cztonkowie
Zarzqdu I Rady Nadzorczéj zostaly uwzglednione w oparciu o .;tandard analizy rynkowej
wysokoSci wynagrodzenia catkowitego dla danej pozycji oraz pakietu oferowanych
Swiadczeh dodatkowych. .

Wynagrodzenie state Crlonkéw Zarzqdu jest z gory okreslone w indywidualnych |
umowach lub uchwatach powotujqcych i nie Zdlez‘y od biezgcych wynikéw Spotki.

4. Wynagrodzenie zmienne:

1) W celu powigzania wynagrodzenia Czlonkéw Zarzqdu z diugoterminowymi interesami

2

3)

Spotki, Czlonkowi Zarzqgdu moze byé przyznane wynagrodzenie dodatkowe zmienne z
podziatem na premig¢ Roczng oraz Premig Diugoterminowq. Celem przyznawahia
wynagrodzenia zmiennego jest nagrodzemie za osiggnigcie zadan o charakterze
iloSciowym  lub  jakosSciowym, spfzyjajqcych zaréwno wynikom Spétki, jak i
indywidualnym osiggnieciom. '

Ocena  realizacji  kryteriow  zostanie ;iokonana ‘na ypodstawie Sprawozdania
przedstawionego Radzie Nadzorczej przez Cztonka Zarzqdu z realizacji celéw rocznych
oraz celéw dlugoterminowych a takze na podstawie przygotowanego przez Pion
Finansowy sprawozdania ze stopnia realizacji celéw finansowych w terminie 30 dni od
daty zatwierdzenia rbcznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. ’
Wynagrodzenie zmienne jest zalezne od wszystkich lub niektdrych ponizej wskazanych
kryteriéw (celow focznjch), ktore podlegajq uszczegotowieniu przez Radg Nadzorczq,
m.in.;

a) celow finansowych, wspierajgcych budowanie finansowej efektywnosci Spotki;




b) projektéw rocznych realizowanych przez poszczegélnych Czlonkéw Zarzqdu
wzmacniajgcych doskonato$¢ operacyjng, organizacyjng oraz sprzedaz‘owq Spotkiy

c) dzialah zwigzanych z budowaniem | wzmacnianiem kultury zaangaZowania
pracowmkow Spotki; '

d) przyczyniania sig Spétki do ochrony Srodowiska i bezpzeczenstwa pracy.

4) Spétka przewiduje mozliwo$é dochodzenia zwrotu oraz odraczania przyznania lub
wyplaty wynagrodzenia zmiennego, w przypadku. |

a) Ujawnienia nieprawidlowosci w Zarzqdzamu Spotkg, ma]qcych wplyw na wymk
Spotki w okresie do 3 lat od momentu Jjej wystgpienia,

b) Powstanie straty Iub ujawnienia w bilansie Spdtki za dany rok, ktore skutkowato
korektq wyniku, potwierdzonqg przez audytora Spolkl, w okresie do 3 lat od
wystqpienia, ‘ ‘

c) Naru;szenia tajemni'cy Spdtki, w tym naruszenia zakazu konkurencyi,

5. Dodatkowe $wiadczenia. | ’
1) Czlonkom Zarzqdu mogq zostaé przyznane dodatkowe s'widdczenia{ w tym:
a) Dodatek mieszkaniowy; | |
b) Dodatek relokacyjny;
| ¢) Dodatek za samochéd stuzbowy lub otrzymanie samochodu stuzbowego;,
d) Polisa ubezpieczeniowa na pokrycie ewentualnych kosztéw leczenia w trakcie podrozy
zagranicznej;
e) Opieka medyczna na podstawie obowigzujgcego regulaminu w Spélce;
/) Ubezpieczenie ,, Na Zycie” oraz ,, NNW”;
g) Dodatek sportowy zgodnie z obowigzujgcym regulaminem w Spdlce;
h) Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w Sfunkcjonujgcym w Spélce
programie emerytalnym — Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK),
i) Doﬁnansowanie do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
J) Zwrot kosztéw podrozy stuzbowych
k) Zwrot kosztéw podrdzy do statego miejsca zamzeszkama

)] Dodatkowa polisa — ubezpieczenie wladz spotki D&O

§4.

Rada Nadzorcza

1. Ogdine warunki zatrudnienia:
1) Czonkowie Rady Nadzorczej wykonujq obowigzki na podstawie uchwaly Walnego

Zgromadzenia.




2) Crlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie ustalane w oparciu o ich
do$wiadczenie i merytoryczne przygotowanie z uwzglednieniem standardow rynkowych i
potrzeb Spétki oraz roli pelnionej w ramach organu. t

3) Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq na okres kadencji trwajgcej 5 lat:
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ odwolywani oraz powolywani przed koricem
trwania kadencji.. Mandat Czlonka Zarzqdu powolanego w trakcie:irwania kadencji
wygasa réwnoczesnie zuplywem trwania kadencji pozostatych Czlonkéw Rady

" Nadzorczej. ‘ |

. Wynagrodzenie:

1) Zasady Wynagradzanza Czlonkéw Rady Nadzorcze] ustala Walne Zgromadzeme Kwoty
wynagrodzenia okreslone sq w wysokosci brutto.
2) Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie platne proporcjonalnie do liczby

. posiedzen, w ktdrych biorg udziai‘ i innych aktywnosci majgcych miejsce poza
posiedzeniami, w szczegdlnosci realizowanych w kontakcie z Zarzqdem, uwzglgdniajgce

réwniez role pelmone w ramach organu. - ‘
3) Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq byc takze czionkamz Komitetow Rady Nadzorczej, z
ktdrego to tytutu pobierajq wynagrodzeme. ‘Wynagrodzenie ustala uchwalg Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Rady Nadzorczej.

§5.

Proces decyzyjny w celu ustanowienia, wdrozenia i przeglgdu Polityki

Niniejszq quit)/ke; i wprowadzone do niej istotne zmiany przyjmuje i wprowadza w Zycie
w drodze uchwaly Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. ‘

Szczegéiowezasady przyznawania sktadnikéw wynagrodzenia zostang uregulowane przez
Rade Nadzorczq w odrgbnych politykach i regulaminach  dotyczqcych  zasad
wynagradzania, a takie w mdywzdualnych w granicach okreSlonych przez mnzejszq
Polityke. A ;

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadniern normowanych w
Polityce stuzy podzial kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Crlonka Zarzgdu lub czlonka Rady
Nadzorczej prawdopodobieristwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg, zglasza on swoje uwagi Przewodniczqcemu Rady -
Nadzorczej (w przypadku cztonkéw Zarzqdu) albo Prezesowi Zarzqdu (w przypadku
cztonkow Rady Nadzorcze])

W przypadku otrzymania zgloszenia o ktérym mowa w ustgpie poprzedzajgcym, Rada

Nadzorcza inicjuje procedurg majgcq na celu aktualzzaqg Polztykz w celu wyelzmmowama

- J /



{

Iub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejszq

Politykq wynagrodzen, do uszczegélowienia nastgpujgcych elementéw Polityki:

1) opis stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, jak rowniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktdre
mogq zostac przyznane czionkom ww. organdw,

2) kryteria w zakresie wyniko’w Jfinansowych i nieﬁnahsowyCh dotyczqgce przyznawania

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

3) informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zqdania przez Spothe

zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

- §6

Stosowanie niniejszej Polityki

Spétka wyplaca wynagrodzenie Calonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej w oparciu o polityke
wynagrodzen.

Jezeli jest to niezbgdne do realizacji diugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej

Spétki lub do zagwarantowania jej rentownoSci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé

0 czasowj)m odstgpieniu od stosowania Polityki.

W sytuacji zagrozenia stabilno$ci finansowej Spotki i braku mozliwoSci zagwarantowania jej
© rentownosci, Wynikajqcych/z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej cZes'ci, Czlonek
Zarzqdu lub- Akcjonariusz Spétki ma prawo zlozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o podjecie
uchwaly w sprawie czaso‘wego odstgpienia od stosowania Poliiyki. Rada Nadzorcza moze
podjgé decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki. w catoSci lub czesci,
podejmujgc w tym zakresie uchwale wskazujgc okres przez jaki polityka nie bedzie
stosowana. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze byc¢ uchwalone Jednorazowo na
okres _ciiuz’szj/ niz trzy lata obrotowe. |
Kazdy Czlonek Zarzqdu i Raa’y Nadzorczej zobowigzany jest do zapozrnania' si¢ z niniejszq

Politykq i stosowania si¢ do jej postanowien.

§7.

Postanowienia Kovicowe

Polityke opracowuje Zarzqd. W dalszej kolejnosci Polityka podlega werjiﬁkacji Rady
Nadzorczej, a nastgpnie przekazana zostaje do zaopiniowania oraz uchwalenia przez
Walne Zgromadzenie.

0statecth wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktudlizuje Walne Zgromadzenie.




W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Rada Nadzorcza zwraca sig do '
Wa}nego Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do
Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiang Polityki z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzqdu. | ' '

Polityka nie ma zastosowania do wyplaty wynagrodzen z tytulu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych .s‘wia’a’czeﬁ emerytalnych i Wynagrodzei Zmiennych, do ktérych osoby}
podlegajgce Poli'tyce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie”.

!




