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I. WSTEP

Sonel S.A. jest firmg produkcyjna, specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
Przedsigbiorstwo swiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie

serwisu i kontroli metrologicznej przyrzagdéw pomiarowych.

Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku. Od 01-07-1998 roku jest spotkg akcyjng. Od 2008 roku akcje Spotki sg
notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Podstawowe dane o Spotce przedstawiajg sie nastepujaco:

Petna nazwa Firmy:

Siedziba:

Wyodrebniony terytorialnie oddziat:
Organ Rejestrowy:

Numer wpisu do KRS:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to:

Numer PKD:

Numer EKD:
Numer EORI:
Numer BDO:
Branza:

Spétka wystepuje na rynku regulowanym:

Segment:

Indeksy:

Numer identyfikacji podatkowej:
Numer Regon:

Numer LEI:

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Sonel Spotka Akcyjna

58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Zaktad Konstrukcyjny, Wroctaw, ul. Stargardzka 10
Krajowy Rejestr Sadowy

0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

dziatalnos¢ produkcyjna w branzy elektronicznej
i elektrotechnicznej. W szczegélnosci w Spoice odbywa sie
produkcja przyrzgdoéw pomiarowych oraz ustugowy montaz
elementéw elektronicznych.

26.51Z Produkcja instrumentéw i przyrzgdéow pomiarowych,
nawigacyjnych

3320A

PL884003344800000

000005929

Przemyst elektromaszynowy

Rynek Podstawowy, Gietda Papieréw Wartosciowych w
Warszawie

5 PLUS

WIG

884-00-33-448

890236667
2594007IMPZV9ISXD736

Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe:

Sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres: od 01-01-2023 roku do 30-06-2023 roku, w zakresie skréconego
sprawozdania z catkowitych dochodéw (rachunek zyskow i strat) oraz na dzien 30-06-2023 roku, w zakresie sytuacji

bilansowej Przedsiebiorstwa.

Dane poréwnywalne prezentowane sg odpowiednio za okres od 01-01-2022 roku do 30-06-2022 roku w zakresie
skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw i wg stanu na dzien 30-06-2022 roku i 31-12-2022 roku w zakresie

sytuacji bilansowej Przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej i produkcyjnej,

a w szczegolnosci:

1) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22).
2) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z).

3) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z ).

4)  Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z ).

5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.2).

6) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z2 ).

7) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2).

8) Produkcja urzadzen elektrycznych ( PKD 27 ).

9) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32 ).

10) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.27).
11) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33).

12) Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z).

13) Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12. Z).

14) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.2).

15) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2).

16) Sprzedaz detaliczna nowych wyrobdw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach PKD 47.78.2).
17) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.Z).

18) Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.Z).

19) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B).

20) Telekomunikacja (PKD 61).

21) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z).
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22) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ ( PKD 63.11.2).

23) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.7).

24) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66).
25) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek ( PKD 68.10.2).

26) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi i dzierzawionymi (PKD 68.20.Z).

27) Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe (PKD 69).

28) Dziatalnos¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70).

29) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72).

30) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73).

31) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74).

32) Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.2).

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.2).

34) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej (PKD 82).

35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B).
36) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.2).
37) Naprawa i konserwacja komputeréw i artykutéw uzytku osobistego i domowego (PKD 95).
38) Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).
39) Badania i analizy techniczne (PKD 71.20).
Organami Spéiki sa:

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Na dzien sporzgdzenia niniejszej informacji sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa, przedstawiat sie
nastepujaco:

Tomasz Wisniewski Prezes Zarzadu
Tomasz Hodij Cztonek Zarzadu
Piotr Saciuk Czionek Zarzadu

Wspdlna trzyletnia kadencja Zarzadu rozpoczeta sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe Sonel S.A. za rok 2021 i uptynie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Sonel S.A. za rok 2024. Zarzad w tym sktadzie zostat
powotany w dniu 04-02-2022 roku.

W firmie jest ustanowiony prokurent - Pani Anna Pilska.

Poczawszy od 01-07-2022 roku, sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Posadzy Czionek Rady Nadzorczej
Jerzy Stachowski Czionek Rady Nadzorczej
Jan Siniarski Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 29-05-2023 roku, czyli od Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w zwigzku z uptynieciem kadenc;ji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej - Pana Andrzeja Diakuna, na te funkcje powotany zostat Pan Krzysztof Wieczorkowski.
Pan Krzysztof Wieczorkowski nie spetnia kryterium niezaleznosci.

Jego kadencja uptynie z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2026 rok.
Od 30-05-2023 roku, sktad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

Krzysztof Wieczorkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Stachowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Siniarski Czionek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien sporzadzenia sprawozdania wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczace formy prawnej prowadzenia Przedsiebiorstwa.
W strukturze Spdiki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.
Od 2013 roku Spotka tworzy Grupe Kapitatows.

W 2013 roku Sonel S.A. zostata udzialowcem spétki Sonel Instruments India Prv. Ltd z siedzibg w Indiach. Podmiot ten
zostat zarejestrowany w dniu 25-02-2013 roku. Sonel S.A. posiadat 90% udziatéw w kapitale zaktadowym nowej spétki. Do dnia
22-01-2021 roku pozostate udziaty posiadat Pan Shyam Ravindran i ten udziat wynosit 10%. 22-01-2021 roku Pan Ravindran
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nabyt 20 % udziatéw za kwote 20 000 Euro i jest jednoczesnie od tego dnia udziatowcem, posiadajgcym 30 % udziatéw i gtosow
w na walnym zgromadzeniu podmiotu.

W dniu 07-02-2014 roku Sonel S.A. zawigzata z partnerem zagranicznym Holley Metering LTD (obecnie: Holley Group Co.,
Ltd) z siedzibg w Hangzhou (CN) nowy podmiot gospodarczy - Foxytech Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg
w Swidnicy. Kapitat zaktadowy spétki wynosit 2 000 000 zt. i dzielit sie na 40 000 udziatéw po 50 zt. W wyniku zawartej umowy,
Sonel S.A. posiadata 80 % udziatéw, a Holley Metering Ltd (obecnie: Holley Group Co., Ltd) 20% udziatéw w kapitale
zaktadowym zawigzanej spotki. 17-08-2016 roku Sonel S.A. nabyta 20 % udziatéw za kwote 120 000 ziotych, stajac sig
jednoczesnie jedynym udzialowcem Foxytech Spétka z 0.0. W dniu 12-04-2017 roku, podwyzszono kapitat zaktadowy Foxytech
Sp. z 0.0. z kwoty 2 000 000 ztotych do kwoty 2 500 000 ztotych, poprzez utworzenie nowych udziatéw oraz dokonanie wptaty
w tgcznej wysokosci 500 000 ztotych. W dniu 26-01-2021 roku podwyzszono kapitat zakladowy Spétki o 65 900 udziatow,
z czego 33 540 udziatéw objat podmiot chinski firma Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd, a 32 360 udziatéw objat Emitent.
Dodatkowo, w tym dniu Emitent sprzedat 36 000 udziatéw firmie Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd. W wyniku tych
transakcji, ustalit sie udziat w podmiocie i w kapitale zakladowym na poziomie 60 % Ningbo Sanxing Smart Electric Co. Ltd i 40
% Sonel S.A.. Aktualnie kapitat zakladowy wynosi 5 795 000 ztotych i dzieli sie na 115 900 udziatéw po 50 ztotych kazdy.

W dniu 06-01-2022 roku dokonano rejestracji spoétki zaleznej pod firma: Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg
w Singapurze. Kapitat zatozycielski spotki wynosi 150 000 Euro, a Sonel S.A. posiada 51 % udziatéw w kapitale zakladowym
spotki, tym samym posiada wiekszos¢ (51%) gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Jednostka dominujgca sprawuje kontrole nad podmiotami powigzanymi z uwagi na posiadanie w nich wiekszosciowych
udziatéw lub odpowiednich praw do stanowienia i zarzgdzania podmiotem. Pozwala to na kierowanie polityka finansowag
i operacyjng lub na istotny wptyw na aspekty funkcjonowania.

Spétki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym to Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy w Polsce, Sonel
Instruments India Private Limited - podmiot zalezny z siedzibg w Chennai, w Indiach, podmiot Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg
w Swidnicy, w Polsce oraz Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze.

Il. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia, bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki
w najblizszych miesigcach sg nastepujgce:

e W 2023 roku najwigkszy wptyw na funkcjonowanie Spétki, innych podmiotéw oraz catych gospodarek swiatowych ma
agresja Rosji na Ukraine. Trwajgca wojna spowodowata trwaty brak dostepnosci surowcéw energetycznych oraz
wzrost ich cen. W regionie Europy Centralnej i Zachodniej nastgpito zahamowanie inflacji, ale obserwowana jest
dekoniunktura gospodarcza. W Polsce zjawiska inflacyjne dopiero w drugiej potowie roku ulegajg ostabieniu. Na
koniec czerwca inflacja przekraczata wcigz 11 %. Taki poziom inflacji hamuje inwestycje z uwagi na koszty i
dostepnos¢ zrodet finansowania. Najwiekszg obawe budzi tu rynek mieszkaniowy, ktory ulegt trwatemu skurczeniu i
perspektywa wzrostowa zarysuje sie dopiero w ciggu lat a nie miesigcy. W zakresie zagrozer bezposrednio
zwigzanych z postepem dziatan wojskowych, nie notuje si¢ szczegdlnych ryzyk. Wydaje sie mato prawdopodobne
rozszerzenie agresji rosyjskiej poza obszar Ukrainy. Mozliwy jest istotny wptyw na relacje makroekonomiczne z uwagi
na obecne i przyszte sojusze gospodarcze Rosji, ktdéra probuje i realizuje zblizenie z Indiami, Chinami i krajami
Bliskiego Wschodu. Skala tego wptywu i skutki sg trudne do przewidywania. Zamieszanie na rynku surowcowym
skutkuje tez zmianami w zakresie polityki klimatycznej, nakreslonej w ubiegtych latach, co moze skutkowac
przyspieszeniem negatywnych zmian srodowiskowych.

. Sytuacja covidowa nie wplywa juz w istotny sposéb na otoczenie Sonel S.A. Istotng i trwatg zmiang jest zwiekszenie
zakresu pracy zdalnej oraz regulacji dokonanych w tym zakresie. Branza energetyczna zasadniczo jest do$¢ odporna
na zaburzenia w fancuchach dostaw oraz problemy z komunikacjg ichwilowg niedostepnoscig pracownikéw.
Utrzymuje sie ograniczenie w kontaktach bezposrednich i spadek mobilnosci spoteczenstw. Niemniej, nastgpit rozwoj
wykorzystania nowych kanatéw komunikaciji.

e  Ryzyko opdznien w realizacji projektow rozwojowych. Jest to podstawowe ryzyko z jakim mierzy sie¢ Emitent od
poczatku dziatalnosci. Proces opracowania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzadéw
oferowanych potem do sprzedazy, systematycznie wydtuza sie. Jest to istotne ryzyko prowadzenia dziatalnosci na
rynku innowacji. Premig za oferowanie nowoczesnych rozwigzan jest szybkie osigganie pozioméw sprzedazy,
zapewniajgcych rentownos$¢ oraz szybkie dostosowanie produkiéw do zmieniajgcych sie wymogéw rynkowych.
Opédznienia odwlekajg okres rozpoczecia sprzedazy i skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje
z istniejgcymi rozwigzaniami. Wazna jest dlugos¢ zycia produktu po okresie aktywowania kosztow opracowania
wyrobu. Po tym okresie, marze uzyskiwane ze sprzedazy wyrobu sg wyzsze i Emitent ma mozliwos¢ aktywnego
zarzadzania ceng sprzedazy. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7 lat. Wystgpienie ryzyka,
powoduje zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka,
nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektow. Jest to
normalne ryzyko z jakim mierzy sie kazda innowacyjna firma.

. Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych $rodkéw) do programu prac
badawczo - rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej
oceny przez unijne i krajowe organy kontrolne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczaca, ze Zarzad liczy sie z
wieloma kontrolami oraz zagrozeniem zwigzanym z ryzykiem prawidiowej realizacji programu. Spétka przeciwdziata
temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg wspotprace z instytucjami sprawujgcymi nadzér nad
przydziatem $rodkow.

. Inflacja. Ryzyko, ktére jest niezalezne od dziatan podejmowanych przez Spétke. W $lad za wzrostem cen
komponentow, ustug, ptac i nosnikow energii, konieczne jest korygowanie cen w sposéb zapewniajgcy utrzymanie
rentownosci. Spotka w 2023 roku podwyzszyta ceny sprzedazy probujgc nadgzy¢ za wzrostem poszczegoinych
czynnikdw kosztowych. Dziatania te sg odbierane negatywnie przez rynek, sktaniajgc do zastepowania wyrobéw
Emitenta substytutami. Proces podwyzek musi by¢ kontynuowany, celem zapewnienia rentownosci Sonel S.A. oraz
akumulacji srodkéw na procesy rozwojowe, w tym nowe Kkonstrukcje i nowe rozwigzania przydatne odbiorcom
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produktéw. Niemniej planujgc podwyzki cen oferty, Spotka musi bra¢ pod uwage ceny konkurencji, co mocno utrudnia
utrzymanie poziomu marzowosci.

Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spétka posiada znaczacg ilos¢ i warto$¢ zapaséw materiatowych,
potproduktéw i wyrobow gotowych. Wynika to z rosngcej oferty Przedsiebiorstwa oraz z rozwoju sprzedazy.
Z zapasami wigze sie szereg =zagrozen, w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania sSrodkow, ryzyko
przeterminowania czesci zapasow oraz ryzyko zestarzenia sie technologicznego. Spdtka na biezgco monitoruje stan
zapasow nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizacji warto$ci standw magazynowych o warto$¢ zapasow
zbednych. Wobec réznej rytmicznosci produkciji, Spétka musi utrzymywaé czesto zapasy o obiektywnie hadmiernym
charakterze, w celu zapewnienia dostepnosci petnej oferty produkcyjnej. W 2022 i 2023 roku pojawity sie nowe
zagrozenia zwigzane z dostepnoscig komponentéw. Konsekwencja tego sg zwigkszone stany magazynowe, ktére
powstajg z uwagi na braki kompletnosci boméw materiatowych do niektorych zlecen. W duzej mierze wptyw na ten
stan rzeczy ma realizowanie kontraktéw montazu na zlecenie innych podmiotéw.

Ryzyko istotnego spadku zamoéwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Spadek zamoéwien od podmiotéw z tej grupy
moze istotnie odbi¢ sie na wynikach Sonel S.A. Jakkolwiek sprzedaz do tego podmiotu realizowana jest w sposéb
niepociggajacy za sobg znaczacej rentownosci, to jednak cata organizacja firmy w pewnym stopniu zostata
skonfigurowana z uwzglednieniem koniecznosci sprawnego realizowania zlecen ustugowych. Sonel S.A. korzysta na
skali produkcji, uzyskujgc synergie w réznych obszarach zwigzanych z administrowaniem podmiotu. Z tytutu realizacji
zamoéwien, wzrosta sita przetargowa u dostawcéw. Zahamowanie wspotpracy skutkowatoby duzg bezwtadnoscig
w zakresie ograniczania aktualnie rozwinigtych zasobéw. To najistotniejszy obszar ryzyka. Spoétka ogranicza ryzyko
utraty dostaw do tych podmiotéw, dgzgc do najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen. Na chwile obecng nie
ma przestanek wskazujgcych na wzrost tego ryzyka.

Ryzyko innych konfliktéw militarnych na $wiecie. Konflikt rosyjsko - ukrainski stat sie faktem. Obawy budzg mozliwe
préby zmiany relacji Rosji z innymi krajami bytego bloku wschodniego. Innym zagrozeniem wspotczesnego $wiata jest
dziatalno$¢ terrorystyczna ekstremalnych islamistéw. Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktéw moze przyczynic¢
sie do zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych panstw i spadku ogdlnej koniunktury. W konsekwenciji,
zagrozony jest rozwdj eksportu Emitenta. Aktualnie narasta ryzyko wybuchu konfliktéw w innych regionach $wiata.
Szczegodlnych obaw dostarczajg sygnaty z obszaréw: Tajwan, Indie, kraje arabskie, Ameryka Potudniowa i Afryka
a w Europie: Serbia i Kosowo.

Ryzyko kryzysu gospodarczego. Na wzrost poziomu tego ryzyka wptywaly sytuacja pandemiczna oraz konflikt
ukrainsko - rosyjski. Skutkiem obu tych elementéw jest inflacja oraz postepujace spowolnienie gospodarcze. Z tym
zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z nich to utrata rynkéw zbytu, ryzyko
powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko niezrealizowania przychodoéw ze
sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata ciggtosci dostaw i niedobory surowcéw na rynku oraz utrata nadwyzek
finansowych, powodujgca zahamowanie rozwoju Spotki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w
konsekwencji prowadzi do zmniejszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku wartosci euro, Spotka bedzie realizowaé przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to nie wystepuje. Aktualnie
kursy walut obcych, odbiegajg w gore od teoretycznego kursu réwnowagi. W dtuzszej perspektywie spadek wartosci
euro moze oznacza¢ spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prédg rentownosci dla sprzedazy
denominowanej w euro, wydaje sie na tyle bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | pétroczu 2023 roku, wptywy
w euro w duzej mierze byty przeznaczane na ptatnosci za materiaty produkcyjne. Spétka odczuta spadek kursu Euro,
ponoszac straty na wymianie nadwyzek walutowych. Aprecjacja zlotego moze prowadzi¢ do spadku rentownosci
netto biznesu prowadzonego przez Emitenta.

Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentownosci ustug montazowych. Ekspozycja walutowa w biezgcym roku nie wystepowata. Dodatkowym
zabezpieczeniem sg ustalenia umowne miedzy giéwnym odbiorcg rozliczajgcym sie w dolarze a Emitentem w
zakresie regulacji cen w oparciu o zmienno$¢ kurséw walutowych. Ustalenia pozwalajg na utrzymywanie sie
nominalnie podobnej wartosci sprzedazy w odniesieniu do parytetu ztoty/dolar. Wptywy dolarowe w catosci sg
wydatkowane na biezgce ptatnosci za dostawy. Nadwyzki nie wystepowaty.

Ryzyko wzrostu warto$ci walut obcych, w tym euro. Wzrost wartosci euro powoduje, ze drozeje cze$¢ zakupdw
uzaleznionych od warto$ci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupéw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci
dostaw realizowanych w Polsce). Jednak straty te kompensowane sg sprzedazg i wptywami uzyskiwanymi w
walutach euro i dolar. Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w latach ubiegtych, z powodu wzrostu wydatkéw
dokonywanych w walutach. Emitent uznaje to ryzyko za $rednio istotne. Wobec postepujacej skali sprzedazy
zagranicznej umocnienie waluty euro spowoduje poprawe wynikow.

Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci
informacji moze mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spoétke na brak
zaufania inwestoréw oraz na dotkliwe straty finansowe, wynikajace z mozliwych do natozenia kar. W ostatnim okresie,
ryzyko to ulegto zwigkszeniu z uwagi na uregulowania MAD i MAR. Pojawita si¢ nowa definicja informacji poufnej.
Rozporzadzenie MAR zmienito zakres i poziom mozliwych do stosowania kar.

Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom
Sonel S.A. Prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie¢ w najblizszym czasie. Spotka zostata w sierpniu 2023
roku objeta audytem w zakresie weryfikacji bezpieczenstwa fizycznego (sprawdzenie ochrony pomieszczen,
sprzetdw, infrastruktury oraz personelu przed bezposrednim dziataniem czynnikéw fizycznych i zdarzen takich jak
kradziez, nieuprawniony dostep), bezpieczenstwa systemoéow IT/OT (analiza bezpieczenstwa systeméw) oraz
bezpieczenstwa organizacyjnego (stosowane procedury bezpieczenstwa).

Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spoétka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.

Ryzyko awarii urzadzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel
S.A. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw technologicznych.
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e  Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegélnych przestanek
do jego wzrostu. Spétka tworzy w tym zakresie rezerwe.

. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta
i nie ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

. Ryzyko wystapienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrobéw, co w opinii Zarzadu zwigksza mozliwos¢ wystgpienia seryjnych wad wyrobow.

e  Awarie lub niedostepnos$¢ wyposazenia, powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegoélnych przestanek do jego wzrostu.

. Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych
oraz przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosSci gospodarczej.
Wobec duzej zmiennosci otoczenia, Spétka przyjmuje wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny.
Spotka nie publikuje prognoz i danych szacunkowych.

. Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych
niekorzystnych dla rozwoju Firmy. Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktérych rygory naktadane sg nowymi
aktami prawnymi, po czesci ze wzgledu na uczestnictwo we wspdélnym rynku europejskim jak i spowodowane
rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz wieksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i koniecznoscig
dodatkowego, $cisle ukierunkowanego nadzoru (BHP, RODO, ESEF, MDR, ISO, srodowisko, gospodarka odpadami,
tad korporacyjny, MSSR, informacje fiskalne JPK i faktury strukturyzowane oraz podobne). Ryzyko to w najblizszych
latach wydaje sie by¢ nieznane. Istnieje duza mozliwosé gwattownych zmian przepiséw zwigzanych z ptacami oraz
z podatkami posrednimi i dochodowymi. Czgs$¢ zmian moze by¢ wdrozona bez konsultacji spotecznych i moze by¢
obarczona btedami. Ryzyko to w 2023 roku nie ulegto znaczacej zmianie

. Ryzyko zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych (RODO). Ochrona oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych jest jednym z podstawowych praw. art. 8 ust. 1 Karty praw podstawowych Unii
Europejskiej (zwanej dalej "Kartg praw podstawowych") oraz art. 16 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (TFUE) stanowig, ze kazda osoba ma prawo do ochrony danych osobowych jej dotyczgcych. Aby
zapewni¢ spoéjny stopien ochrony osob fizycznych w Unii oraz zapobiega¢ rozbieznosciom hamujgcym swobodny
przeptyw danych osobowych na rynku wewnetrznym, przyjeto rozporzgdzenie, Rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/697 z dnia 27-04-2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) znane tez jako ,RODOQO”, ktére gwarantuje podmiotom
gospodarczym - w tym mikroprzedsigebiorstwom oraz matym i $rednim przedsiebiorstwom - pewno$¢ prawa
i przejrzystos¢, a osobom fizycznym we wszystkich panstwach czlonkowskich ten sam poziom prawnie
egzekwowalnych praw oraz obowigzkéw i zadan administratoréw i podmiotéw przetwarzajgcych, ktére pozwalajg
spojnie  monitorowaé przetwarzanie danych osobowych. Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele
przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb fizycznych o réznym prawdopodobienstwie i wadze,
Sonel S.A. wdraza odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne, aby przetwarzanie odbywato sie zgodnie
z rozporzadzeniem RODO i aby méc to wykazaé. Srodki te sg w razie potrzeby poddawane przeglagdom
i uaktualniane. Jezeli jest to proporcjonalne w stosunku do czynnosci przetwarzania, srodki o ktorych mowa powyzej,
obejmujg wdrozenie przez Sonel S.A. odpowiednich polityk (procedur) ochrony danych. Od maja 2018 roku,
naruszenie ochrony danych osobowych moze skutkowac natozeniem administracyjnej kary pienieznej, o ktérej mowa
w art. 83 RODO w wysokosci do 20 000 000 EUR, a w przypadku przedsiebiorstwa - w wysokosci do 4 % jego
catkowitego rocznego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza. Aby
zminimalizowa¢ to ryzyko, w Sonel S.A. zostata opracowana polityka bezpieczenstwa, ktéra dotyczy zaréwno
przetwarzanych danych osobowych jak i bezpieczenstwa informacji w ogéle. Opracowane dokumenty opisujg srodki
techniczne i organizacyjne, ktére zostaty wdrozone, aby zapewni¢ stopien bezpieczenstwa odpowiadajacy
okreslonemu ryzyku, w tym miedzy innymi zapewniajgce zdolno$¢ do ciggtego zapewnienia poufnosci, integralnosci,
dostepnosci i odpornosci systemow i ustug przetwarzania oraz zdolno$¢ do szybkiego przywrécenia dostepnosci
danych osobowych i dostepu do nich w razie incydentu fizycznego lub technicznego jak réwniez regularne
testowanie, mierzenie i ocenianie skutecznosci Srodkéw technicznych i organizacyjnych majgcych zapewni¢
bezpieczenstwo przetwarzania.

. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spotka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow.
W | potroczu 2023 roku wystapit tylko jeden dostawca, ktory zapewnia ponad 3 % wolumenu dostaw. Zakupy te
dotyczg gtownie produkcji miernikdw i sa liniowo uzaleznione od produkcji Sonel S.A. Oferta tego dostawcy jest
dostepna u innych kontrahentéw wobec czego ryzyko jest znikome.

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. Spétka posiada kilku kluczowych odbiorcow.
Kontynuowana jest tez wspétpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy
uzyskano 17,1 % przychodéw Emitenta za | potrocze 2023 roku (28,2 % w | potroczu 2022). Spadek udziatu
w sprzedazy ogotem wyniost 37 %. Wspotpraca z podmiotami z grupy Lincoln ukitadata sie dobrze. Pewnym
utrudnieniem w realizacji tej dziatalnosci jest nierytmiczno$é poziomu zaméwien, ktéra utrudnia planowanie zasobdw.
W 2023 roku w dalszym ciggu wystepujg problemy z dostepnoscig komponentéw, wstrzymujgc mozliwosci
produkcyjne i sprzedazowe w tym zakresie. Ten obszar dla Emitenta jest ryzykowny z uwagi na niskg marzowos$¢
oraz bardzo wysoki wptyw cen komponentéw na warto$¢ uzyskiwanych marz.

. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W Spofce wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowoscig
sprzedazy. W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spétka nie notowata znaczacych spadkéw sprzedazy
wynikajgcych z sezonowosci. Nalezy jednak odnotowac najbardziej znaczacy wptyw ostatniego kwartatu na wyniki
roczne Przedsigbiorstwa.

W 2013 roku pojawity sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotow zaleznych. Ryzyka dotyczg utraty wartosci
inwestycji kapitatowej. Spoétki zalezne moga nie realizowaé zdefiniowanych dla nich celéw. Mogg tez realizowaé je na poziomie,
ktory nie zapewnia dodatnich wynikoéw. W szczegdlnosci ryzyka te dotycza:

. Spotka Foxytech w 2022 roku zostata wsparta przez partnera zagranicznego. Tym samy ryzyko Emitenta spadio do
poziomu 40 % wartosci podmiotu. Jednoczesnie, pojawita sie szansa dynamicznego rozwoju tego podmiotu, co jest
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widoczne po pierwszych wygranych przetargach. Zagrozenie zwigzane z tym podmiotem dotyczy przyszitosci. Brak
kolejnych uméw na dostawy duzych ilosci licznikdw, skutkowaé moze wzrostem ryzyk. Spétka upatruje szanse na
kontynuacje dziatalno$ci we wspotpracy z partnerem posiadajgcym nowoczesng technologie w zakresie dostaw
licznikdw oraz czgsciowo wypracowane kanaty sprzedazy i zasady wystepowania na rynkach swiatowych.

. W ostatnich latach Sonel India prowadzita dziatalno$¢ na granicy rentownosci. Za | pétrocze 2023 roku osiggneta zysk
przy wolumenie sprzedazy na poziomie 4,7 miliona ztotych (3,4 za podobny okres roku ubiegtego). Spétka utrzymuje
wysoki poziom zadluzenia wobec Emitenta, przy czym ulega zmianie struktura zobowigzan. Najstarsze dtugi zostaty
sptacone a zadituzenie biezgce maleje. Sprzedaz podmiotu systematycznie wzrasta. Mozna powiedzie¢, ze ten
podmiot wykorzystat nieliczne szanse rynkowe. W 2023 roku Sonel India prowadzi rentowng dziatalno$¢. W dalszym
ciggu ryzyko zwigzane z tym podmiotem jest duze. Najwieksze ryzyko jest zwigzane z mozliwoscig utraty naleznosci,
niemniej ich poziom systematycznie maleje.

e  Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze to nowa jednostka powotana do promocji i sprzedazy
miernikéw Emitenta na rynkach Azji Wschodniej - ASEAN. Inwestycja na poziomie 150 000 Euro niemal w potowie
jest finansowana przez partnera z Singapuru. Spotka moze nie osiggna¢ skali dziatalnosci pozwalajgcej na
utrzymywanie sie na rynku. Spotka jest pod bardzo doktadnym nadzorem. Problemami sg roznice kulturowe i dos¢
duze koszty wejscia na rynek jako nowa firma dystrybucyjna. W | pétroczu 2023 roku dziatalno$é zapewnita
nieznaczng rentownose.

lll.  INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY

1. Przeglad organizacji i Srodowiska zewnetrznego.

Sonel S.A. powstata w 1994 roku na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktérzy do dzi§ petnig wiodgca role przy
kreowaniu aktywnosci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaawansowane przyrzady pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spétke z 0.0. majacg na celu produkcje i sprzedaz
miernikdw elektronicznych oraz handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalnosci handlowej zrezygnowano pod koniec
lat 90-tych. Dziatalno$¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji miernika MZC1 (miernik skutecznosci
zerowania). Juz w pierwszym roku dziatalnosci, osiagnieto znaczace wyniki sprzedazowe, przektadajgce sie na dodatni wynik
finansowy. Zyski osiggane w kolejnych latach pozostawiane w Spéice, stanowity o solidnych zasobach finansowych. Spétka
dos¢ szybko rozpoczeta wyptacanie dywidendy, dzielgc zyski miedzy Akcjonariuszy a rozwoj Podmiotu.

Lata od 1994 roku do 2008 roku charakteryzowaty sie wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spoétka
zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spétce wptywy netto w wysokosci
przeszto 25 milionéw ztotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowg
nowej siedziby i zapewnieniem nowoczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

e Zgromadzony kapitat wtasny pozwalajgcy na sprawne realizowanie celow rozwojowych. Spdtka wspiera sig kapitatem
wiasnym na poziomie od 60 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie odsetkowe wynika z normalnej dziatalno$ci operacyjnej
oraz prowadzonych w sposob ciggly procesow inwestycyjnych.

. Zasoby trwate to nowoczesny obiekt z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wciaz rozwijane zaplecze technologiczne.
Od poczatku rozwoju firmy w Spotce realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji elektronicznej.
Spotke cechuje dbatos¢ o rygory produkcyjne i wysokg jako$¢ wykonywania podzespotow. Wsparciem jakosci jest
wewnetrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegajg niezaleznemu sprawdzeniu. W 2023 roku realizowany jest
proces rozwoju parku maszynowego. Spotka pozyskata i zamontowata nowe istotne komponenty linii technologicznej,
pozwalajgce na kolejne lata zabezpieczy¢ sprawnos$¢ i wymagania techniczne dla procesu montazu elementow
elektronicznych.

e  Znaczgcymi zasobami Sonel S.A. sg wartosci niematerialne, stanowiace istotng czes¢ aktywdw. To gtéwnie wartosé
nakltadéw na prace rozwojowe, realizowane w zaktadach konstrukcyjnych we Wroctawiu i w Swidnicy. W dziedzinie
pomiaréw zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwporazeniowym, Spoétka jest liderem w kraju i jedng z gtéwnych
marek na $wiecie. Wiedza i doswiadczenie zgromadzone od poczatku prowadzenia dziatalnosci, wykracza znaczaco
poza kompetencje oferowane przez innych dostawcéw na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z
kazda inng firmg na swiecie. Aktualnie Spotka wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem
bezpieczenstwa urzadzen. To nowa w Polsce i na $wiecie linia ofertowa. W przysziosci powinna zapewni¢ Spotce
wysokie korzysci.

. Spotka jest firmg inzynierska. Kapitat ludzki opiera sie na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzgdzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz
rozwijane sg programy szkolen i rozwoju pracownikéw. Istotng wartos$cig firmy jest znikoma rotacja zatrudnienia.
Problemy dotykajg jedynie wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw elektronikow i
programistéw jest bardzo chtonny. Pracownicy w duzej mierze identyfikujg sie z Emitentem.

. Spétka coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajaca lokalne
inicjatywy. Gtéwne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu w$réd mtodziezy oraz
rozwoj inicjatyw lokalnych zwigzanych z edukacjg i kultura.

. Od poczatku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbat, by firma nie byta ucigzliwa dla srodowiska. Przestrzegane sg normy
i wytyczne dotyczace ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy prawne.

Strategia

W Spotce realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Strategia jest definiowana w oparciu o metodologie
zrownowazonej karty wynikéw (Balanced Scorecard). W koncu 2021 roku ogtoszono nowag strategie na lata 2022-2024,
a w czerwcu 2023 ulegta ona korekcie z uwagi na sytuacje ekonomiczng w kraju.
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Gléwne elementy strategii sg nastepujace:
e Cel strategiczny ma wymiar finansowy okreslony w brzmieniu:

Osiggniecie sprzedazy na poziomie 170 milionéw ztotych w Spoétce Dominujgcej oraz 250 milionéw ztotych w grupie
kapitatowej w roku 2024, przy utrzymaniu zwrotu z kapitatu wlasnego ROE na poziomie nie nizszym niz 17%.

o Zredefiniowana misja firmy brzmi:

Dostarczanie innowacyjnych ergonomicznych produktéw i rozwigzan cyfrowych, umozliwiajgcych pomiary w obszarach
elektroenergetyki, ochrony srodowiska, elektromobilnosci i odnawialnych zrédet energii.

e Wizja Przedsigbiorstwa zostata zawarta w nastepujgcych sformutowaniach:

v' Spodtka w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, osiagajgc sprzedaz produktéw i ustug laboratoryjnych $rednio
0 20% wigksza rok do roku.

v' Sonel jest Spdtkg dywidendowa. Firma posiada potencjat do regularnej, corocznej wyptaty dywidendy na poziomie
10% do 80% wyniku jednostkowego netto.

v' Marka Sonel jest uznana i rozpoznawalna na $wiecie, a w kraju utrzymuje pozycje lidera.

v' Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju, jest spotecznie odpowiedzialna, przyjazna
Srodowisku oraz szanowana przez pracownikéw i partneréw biznesowych.

v Sonel wspiera klientow poprzez cyfryzacje proceséw oraz technologie chmurowe i mobilne.

v Wiasny, efektywny dziat rozwoju umozliwia systematyczne poszerzanie oferty o nowe produkty i rozwigzania
cyfrowe.

Obok celu nadrzednego strategii, zdefiniowano wigzke celéw operacyjnych. W szczegdlnosci dotyczg one:

e Wozrost przychodéw w poszczegdinych obszarach dziatalnosci oraz rynkach.

e Optymalizacja kosztow prac badawczo rozwojowych.

e Rozwoju cyfryzaciji.

o Rozwdj w dziedzinie fotowoltaiki i elektromobilnosci.

o Optymalizacja kosztow posrednich dziatalnosci.

e Poprawa efektywnosci energetycznej.

e Poprawa dostepnosci wyrobdéw.

o Wsparcie klienta poprzez program szkolen, konferencji i wyktadéw dla branzy energetycznej i nie tylko.

Realizacja powyzszych zatozen bedzie si¢ odbywata za pomocg metodologii zrownowazonej karty wynikéw, poprzez

realizacje szeregu inicjatyw strategicznych. Inicjatywy sg okre$lone zgodnie z ww. metodologia w spos6b zapewniajgcy
realizacje zadan w perspektywach: finansowej, klienta, proceséw wewnetrznych oraz wiedzy i rozwoju.

Z uwagi na zmieniajgce sie warunki otoczenia firmy w tym procesy inflacyjne, strategia zostata zaktualizowana, a jej korekta
ogtoszona w czerwcu 2023 roku. W |l potowie tego roku, rozpoczng sie prace nad strategig na kolejne lata.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyj$cia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcje miernikéw. Proces ten
realizowany jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami wlasnych pracownikéw Emitenta. Gotowa konstrukcja
zostaje przekazana do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapowy montaz kohczy sie
kalibracjg przyrzadéw. W szczegdlnych przypadkach wyroby sga poddawane testom i analizie w laboratorium badawczo
wzorcujgcym. Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotowych. W niewielkiej mierze Spétka wspiera sie
konstrukcjami obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dziaty handlowe, ktére zatrudniajg wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sg przechowywane w magazynach). Wsparciem dla
sprzedazy jest szeroko prowadzona akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma
oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie na rynku krajowym i prowadzone sg
proby realizowania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spotka realizuje produkcje ustugowa. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcijg
podzespotoéw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg réwnomierne i efektywniejsze wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego i rozwdj technologicznych kompetencji inzynierskich oraz od kilku lat stanowig wazne centrum firmy.

Efekty dziatan

Dotychczasowa aktywnos$¢ Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan wynikajgcych z planéw na najblizsze lata, powinny
skutkowac¢ wzrostem sity finansowej Spotki. Rozwdj sprzedazy opartej o produkty opracowane w Sonel S.A. powyzej 100
milionéw ztotych, pozwoli utrzymaé rentownosc¢ firmy na poziomie celu strategicznego oraz zwiekszy¢ marze poprzez efekt
skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczotkow w kilku docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie rozwijaé sprzedaz.
Niezwykle wazne jest utrzymanie sprzedazy ustugowej przy ciggtym zwigkszaniu sprzedazy miernikow.

Jednym z celéw gtéwnych jest utrzymanie rownowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego wyptacania dywidendy. Harmonijny rozwdj sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewnic¢ takie
mozliwosci nawet bez wsparcia kredytowego.

Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegoélnosci obok bardzo
cennej wiedzy technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy w wysoko
rozwinigtych panstwach (np. USA, Niemcy i kraje Europy Zachodniej).

Zatoge Spotki stanowi doswiadczony i lojalny zespét. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoj kadr.
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W dalszym ciggu bedzie realizowana aktywno$¢ spoteczna na rynku lokalnym, w szczegolnosci wsparcie szkot
technicznych (klasa patronacka, organizacja warsztatow). Sonel w rozsgdnych granicach bedzie wspierat aktywnos¢
okolicznych mieszkancéw i kontynuowat wczesniej rozpoczete programy.

Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego, zawsze bedg respektowane zasady
zwigzane z harmonijng koegzystencjg ze srodowiskiem naturalnym.

Spétka probuje zdobyé rynki zagraniczne poprzez budowanie dystrybucji w wielu panstwach na Swiecie. Aktualnie
najbardziej efektywne rynki to, obok duzego odbiorcy ustug montazu z grupy Lincoln, takie panstwa jak: Austria, Niemcy,
Hiszpania, Indie i Argentyna. A od 2022 roku rowniez kraje wschodniej i potudniowej Azji (ASEAN).

Réwnolegle do sieci dystrybucji opartej o firmy branzowe z réznych rejonéw swiata, Sonel S.A. realizuje rozw¢j takze
poprzez inwestycje kapitalowe. W 2013 roku utworzono spétke w Indiach, a w roku 2016 w USA. Misja handlowa w USA nie
powiodta sie. Inwestycje w podmioty zagraniczne obarczone sg ryzykiem. Proces rozwoju podmiotéw zaleznych napotyka na
nieznane wczes$niej bariery. Wynikajg one z réznic kulturowych, poziomu rozwoju technicznego i ograniczen legislacyjnych.

W 2022 roku zostata zawigzana spétka zalezna w Singapurze. Kapitat zaktadowy to 150 000 Euro. Sonel S.A. posiada
wigkszos¢ udziatdw w kapitale zaktadowym i odpowiednio wigkszo$¢ gloséw w zgromadzeniu wspdlnikéw. Drugim wspdlnikiem
jest obywatel Singapuru, ktéry objat pakiet mniejszosciowy. Spétka promuje i sprzedaje z sukcesem produkty marki Sonel S.A.
na rynkach Stowarzyszenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej. Dziatalno$¢ w Singapurze bedzie kontynuowana i rozwijana
pod kgtem zaréwno sprzedazowym jak i obstugi posprzedazowej (serwis, laboratorium).

Aktualnie intensywnie wspierany jest proces dostosowania wyrobow na rynek indyjski oraz Azji poludniowo wschodnie;.
Sonel S.A. wcigz poszukuje produktdw i sposobdw zaistnienia na innych niz Polska obszarach $wiata. Kilka lat oddziatywania
na rynku indyjskim zaowocowato rozpoznawalnoscig marki oraz dobrg oceng mozliwosci technicznych produktéw Emitenta
oferowanych przez Sonel India.

W 2020 roku Spotka zalezna Foxytech pozyskata nowego inwestora. W dniu 26-01-2021 roku zawarta zostata z chinskg
spotkg Ningbo Sanxing Electric Co., Ltd., umowa sprzedazy udziatdbw w spotce zaleznej Foxytech Sp. z o0.0., a nastepnie
podniesiony zostat kapitat zaktadowy spotki zaleznej do kwoty 5 795 tysiecy ztotych.

W wyniku dokonanych transakcji, Ningbo Sanxing Electric Co., Ltd. posiada 60% udziatéw spotki zaleznej Foxytech
Sp. z 0.0., a spotka zalezna zasilona zostata kwotg w wysokosci okoto 2 700 tysiecy ztotych.

Foxytech Spodtka z o.0. kontynuuje swojg dotychczasowg dziatalno$¢ gospodarcza, ale juz przy wspodtpracy z silnym
technologicznie partnerem, z ktérym jest w stanie dostarczy¢ i wytwarza¢é w Polsce, nowoczesne rozwigzania dla sektora
licznikdw komunalnych i inteligentnych.

Wartosci

W Spoétce wdrozono system wartosci, ktory opiera sie na czterech istotnych kwestiach w najwiekszej mierze zorientowanych
na klienta:

e  Najwazniejszy jest klient.

e  Jakos¢ i profesjonalizm.

e  Szacunek wobec ludzi i otoczenia.
. Wspotpraca i praca zespotowa.

2. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2023 roku.

W pierwszym potroczu 2023 roku, podobnie jak przed rokiem, zanotowano znaczny wzrost przecigtnych nominalnych
wynagrodzen brutto w sektorze przedsiebiorstw w skali roku. Jednak przy wysokim wzroscie cen konsumpcyjnych, sita
nabywcza ptac byta mniejsza niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Utrzymat sie réwniez wysoki wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w skali roku. Byt on wyzszy niz w analogicznym
2022 roku, ale nieco stabszy niz w jego drugim pétroczu. Od marca biezgcego roku, dynamika cen stopniowo stabta.

Ceny produkcji sprzedanej przemystu w czerwcu byty o 0,5 % wyzsze niz przed rokiem (wobec wzrostu o 2,8% miesiac
wczesniej). Sposrdd sekcji przemystu w najwiekszym stopniu wzrosty ceny w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie
elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode — 0 29,5 %. W gornictwie i wydobywaniu ceny podniesiono o 14,6 %, a w dostawie
wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami; rekultywacji o 3,1 %. W przetwdrstwie przemystowym ceny byty nizsze niz przed
rokiem 0 4,1%.

W lipcu 2023 roku w przetwérstwie przemystowym, ogdlny klimat koniunktury jest negatywny. Diagnozy portfela zamoéwien,
produkcji oraz sytuacji finansowej przedsiebiorstw pozostajg niekorzystne. Przewidywania dotyczace portfela zamoéwien
i produkcji sg pesymistyczne, przy utrzymujgcych sie negatywnych prognozach sytuacji finansowej. Przedsiebiorcy zapowiadajg
mozliwo$¢ redukcji zatrudnienia oraz spodziewajg sie wzrostu cen sprzedazy produktéw przemystowych. Wsréd barier
utrudniajgcych prowadzenie dziatalnosci przedsiebiorstwa nadal najczesciej wymieniajg koszty zatrudnienia, niepewno$¢
ogolnej sytuacji gospodarczej (ktéra jest postrzegana jako nieco mniej ucigzliwa niz przed miesigcem) oraz wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu. W poréwnaniu z lipcem ubiegtego roku, najbardziej wzrosto znaczenie utrudnien zwigzanych
z niedostatecznym popytem, a spadfo — niedoboru surowcoéw, materiatéw i péifabrykatoéw (z przyczyn pozafinansowych).

Na wzrost kosztéw funkcjonowania firm w najblizszym czasie oddziatywa¢ beda gtéwnie koszty zatrudnienia, ceny energii i
paliw oraz ceny komponentow i ustug.

W okresie styczen — czerwiec 2023 roku, obroty towarowe z zagranicg, w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego
roku, wzrosty po stronie eksportu. Niewielki spadek odnotowano natomiast po stronie importu, na co gtéwnie wptyneto duze
ograniczenie importu z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Obroty ogétem zamknely sie dodatnim saldem (wobec ujemnego
przed rokiem). W okresie styczen—czerwiec 2023 roku, eksport i import w cenach statych byly nizsze niz rok wczesniej, a
wskaznik terms of trade ksztattowat sie korzystnie (wobec niekorzystnej relacji w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Aktualnie najbardziej niepokojace zjawiska w polskiej gospodarce to:
e  Wzrost kosztdw pracowniczych.
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e Rosnaca inflacja, wptywajgca na destabilizacje rynku pracy oraz na powszechny proces podnoszenia cen surowcow
i towaréw koncowych.

. Zmiany w warunkach finansowania przedsiebiorstw (m.in. dostepnosci i koszty kredytéw bankowych).
. Konflikt militarny na Ukrainie, ktéry ma wptyw na zaktécenie fancucha dostaw oraz wzrost cen surowcéw.

3. Sytuacja majatkowa i finansowa Sonel S.A.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoiki jest stabilna. Posiada srodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajgc sie
gtéwnie na kapitale wiasnym oraz przy wsparciu dostepnych $rodkéw z linii kredytowych. Spodtka w niewielkim stopniu
korzystata w | potroczu 2023 roku z kredytow. W Il pdiroczu 2023 roku po wyptacie dywidendy, istnieje koniecznosc
positkowania sie wparciem bankowym do momentu powstania nadwyzek finansowych. Zrédtami $rodkéw bedg biezgce wyniki,
amortyzacja oraz zmiana stanu zapas6w magazynowych, ktére powinny bezwzglednie ulec zmniejszeniu.

Podobnie jak w latach ubiegtych, Spétka finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitatem wtasnym, ktory stanowi 70 %
pasywow. Kapitat obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu
oprocentowanego. Struktura pasywow od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom. Na koniec czerwca 2023 roku,
stan srodkéw pienieznych byt nieznacznie nizszy niz na koniec ubiegtego roku, gtéwnie za sprawg wzrostu zapasow.
Pozyskiwanie komponentéw elektronicznych do produkcji jest obarczone coraz wigkszymi problemami. Wydiuzajg sie czasy
dostepnosci oraz wystepujg regularne przerwy w dostepnosci niektorych komponentéw, powodujgc braki w kompletnosci
i zaleganie materiatéw czekajgcych na mozliwos$¢ realizacji zlecen produkcyjnych.

W | potroczu 2023 roku, poziom sprzedazy jest wyzszy o 4 % niz przed rokiem. Wyniki koncowe sg jednak nizsze z uwagi
na stabszg marzowos¢ firmy. Gtéwnym czynnikiem wptywu na marze jest wzrost cen zakupu komponentéw, ktore stanowig
przeszto 50 % warto$¢ kosztow rodzajowych. Emitent nie jest w stanie zrekompensowac tego wzrostu korektg cen oferty.

W 2023 roku po dniu bilansowym, wyptacono dywidende w wysokos$ci 8 400 000 ztotych.

Od 2008 roku dziatalno$¢ jest prowadzona w nowym obiekcie, doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spétka posiada
wykwalifikowang i doswiadczong zatoge. W 2023 roku, za kwote okoto 700 tysiecy euro przeprowadzono modernizacje —
uzupetnienie maszyn na linii montazu automatycznego. Pozwoli to istotnie zwiekszy¢ mozliwosci produkcyjne i zabezpieczy¢ na
kolejne lata niezawodnos$¢ i sprawno$¢ catego uktadu produkcyjnego.
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IV. POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta
Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu wyglada nastepujaco:

\S'onel“

SONELS.A.
Polska
Swidnica
70 % udziatéw 40 % udziatéw 51 % udziatow
Sonel »}}x{{{
@S-t |||iFOXYTEBH
SONEL INSTRUMENTS INDIA FOXYTECH Sp. z 0. 0. Sonel South East Asia Pte. Ltd.
Indie Polska Singapur
Tamil Nadu, Chennai Swidnica Singapur

2. Wskazanie czynnikdw i zdarzen nietypowych

Od stycznia 2022 roku, Spotka ptaci regularnie petny podatek dochodowy od oséb prawnych, co stanowi istotne obciazenie
wynikéw. W rozliczeniu rocznym Emitent za ubiegty rok wykazat ulge badawczg rozwojowg. Takie rozliczenie moze by¢ tez
zrealizowane przynajmniej czesciowo w 2024 roku za 2023 rok.

Nietypowe pozycje aktywdw to wedtug stanu na 30-06-2023 roku:

Prace rozwojowe wytworzone we wlasnym zakresie: 15 981 tysiecy ztotych.
Prace rozwojowe w trakcie realizacji: 4 760 tysiecy ztotych.
Dtugoterminowe aktywa finansowe: 2 277 tysiecy ztotych.

Dwie pierwsze pozycje, dotycza nakfaddéw poniesionych na opracowanie konstrukcji nowych wyrobéw. Koszty
zakonczonych prac rozwojowych to wydatki na opracowanie wdrozonych projektow, ktére sg juz odnoszone w koszty w postaci
amortyzacji. Pozostate to koszty projektéw niezakonczonych - w trakcie realizacji. Poziom udziatu tych elementéw w bilansie
Spétki systematycznie rosnie w ostatnich latach. Wpltyw na taki stan rzeczy majg takie czynniki jak: wydtuzajgcy sie proces
prowadzenia prac zwigzanych z opracowaniem produktéw ze skomplikowang strukturg, wymagajgca rozwoju interfejsu
uzytkownika i komunikacji zewnetrznej oraz rosngce koszty pracy inzynierow elektronikdw i informatykow, ktérzy takie prace
realizujg.

W sktad dtugoterminowych aktywéw finansowych wchodzg udziaty w podmiocie Sonel Instruments India Private Limited
(kwota 300 tysiecy zitotych), warto$¢ objetych udziatéw w podmiocie Sonel South East Asia Pte. Ltd z siedzibg w Singapurze
(kwota 359 tysiecy ztotych) oraz w podmiocie Foxytech Spétka z 0.0. (kwota 1 618 tysiecy ziotych).

Bilansowa warto$¢ nabytego odptatnie prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zostata przeszacowana na dzien
01-01-2008 roku przez biegtego rzeczoznawce. Pozycja ta podlega umarzaniu.

W Spéice trwa proces rozwoju oprogramowania oraz oferty produktowej. Prace te sg realizowane w kilku dziatach, przy
wspotpracy z calg strukturg podmiotu. W szczegdlnosci sg to prace zwigzane z analizg rynku i profilowaniem wyrobow,
z konstrukcjg nowych rozwigzan, produktéw i rozwojem dotychczasowych konstrukcji. W kazdym obszarze coraz wiekszg role
petnia rozwigzania informatyczne. Koszty konkretnych projekiéw sg rozliczane miedzyokresowo, budujgc wspomniane powyzej
aktywa. Koszty analiz i rozwoju dotychczasowej oferty zaliczane sg w koszty okreséw. W ostatnich latach nastgpit wzrost
wydatkéw biezgcych w tym obszarze.

3.  Opis zmian organizacji i wskazanie ich skutkéw
W | pétroczu 2023 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.

4. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogdlng koniunkturg gospodarczg,
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2023 rok i na lata nastepne.

-11 -
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5.  Struktura akcjonariatu
Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Osoby z udziatem llos¢ akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gtosow WZA Wart_osc nomlnaln__a

przekraczajacym 5 % [sztuki] [%] (%] p°s'ad[§'|‘_y,\f]h akeji
\é\’rffsz;g;ows"' 3150 734 22,51% 22,51% 315 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,07% 21,07% 295 000,00
Allianz OFE* 1399 601 10,00% 10,00% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw* 1171050 8,36% 8,36% 117 105,00
Walulik Jan 968 001 6,91% 6,91% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
Pozostali 3364 214 24,03% 24,03% 336 421,40
Razem 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW

* W dniu 06-06-2023 roku, Sonel Spotka Akcyjna otrzymata od pana Mirostawa Nowakowskiego petnigcego funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Sonel S.A. zawiadomienie o nabyciu tgcznie 4455 akcji Spotki. W dniu 13-06-2023 roku wptyneto kolejne zawiadomienie od Pana Mirostawa
Nowakowskiego o nabyciu kolejnych 4095 akcji Spotki.

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spétki:

o " . . . Warto$¢ nominalna
0,
Osoby nadzorujace llos¢ akcji So_nel S.A. Udziat w kapitale % gtosow na WZA posiadanych akcji
[sztuki] [%] [%0]
[PLN]

‘Ii"rffszz‘;g';ov"s"' 3150 734 22,51% 22,51% 315 073,40
Diakun Andrzej* 0 0,00% 0,00% 0,00
Nowakowski Mirostaw 1171050 8,36% 8,36% 117 105,00
Posadzy Maciej 4520 0,03% 0,03% 452,00

*W dniu 29-05-2023 roku, czyli od Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w zwigzku z uptynieciem kadencji Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej - Pana Andrzeja Diakuna, na te funkcje powotany zostat Pan Krzysztof Wieczorkowski. Pan Krzysztof Wieczorkowski nie spetnia
kryterium niezaleznosci. Jego kadencja uptynie z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2026 rok.

Osoby zarzadzajace na dzien sporzadzenia sprawozdania, posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio maja
nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spétki:

. llos¢ akcji Sonel S.A. Udziat w kapitale % gosow na WZA Warto$¢ nominalna
Osoby zarzadzajgce [sztuki] [%)] (%] posiadanych akcji
[PLN]
Hodij Tomasz 90 412 0,60% 0,60% 9 041,20
Wisniewski Tomasz 9883 0,10% 0,10% 988,3
Saciuk Piotr 479 0,00% 0,00% 47,9

7. Wskazanie postgpowan toczgcych sie przed sgdem
Na dzien publikacji raportu, Spétka Sonel S.A. nie jest strong w znaczacych postepowaniach sadowych.

8. Dywidenda

W dniu 04-04-2023 roku, Zarzad Sonel S.A. podjgt uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z rekomendacjg o wyptacie w 2023 roku, dywidendy w tgcznej kwocie 8 400 000 ztotych, co stanowi 0,6
ztotego brutto na jedng akcje. Powyzsza rekomendacja wynika z zaktadanej polityki dywidendowej, aktualnej sytuacji finansowe;j
oraz mozliwosci wyptaty gotéwki bez istotnego obnizania ptynnosci biezgcej w Spotce.

Jednoczesnie niniejszy wniosek zostat skierowany w dniu 24-04-2023 roku, do Rady Nadzorczej Spdtki w celu

zaopiniowania.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku za rok obrotowy 2022 podjeto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

w dniu 29-05-2023 roku.

W dniu 03-07-2023 roku, nastapita wyptata dywidendy. Zgodnie z uchwatg WZA w sprawie podziatu zysku, akcjonariuszom
Sonel S.A., wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,6 ztotego brutto na jedng akcje. Wyptacono taczng kwote 8 400 000
ztotych. Liczba akcji objetych dywidendg wynosita 14 000 000. Dzierh dywidendy ustalono na 14-06-2023 roku. Wszystkie akcje
Spoétki majg charakter akcji zwyktych.

9. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do

$rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.
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10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 17-11-2021 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spotce
zaleznej Foxytech Sp. z o.0. porgczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres dwdch lat, tj. do konnca 2023 roku,
przeznaczone na udzielenie gwarancji wadialnych na zabezpieczenie ptatnosci spotki powigzanej Foxytech Sp. z 0.0. wobec
zamawiajgcego, zwigzanych z uczestnictwem w przetargach w ramach zamoéwien publicznych.

Na podstawie delegacji Rady Nadzorczej z dnia 11-02-2022 roku, Sonel S.A. otrzymata zgode na udzielenie spoétce
zaleznej Foxytech Sp. z 0.0. poreczenia w kwocie do 2 000 000 ztotych, na okres nie diuzszy niz do konca lutego 2023 roku,
ktore to poreczenie byto przeznaczone na zabezpieczenie linii wieloproduktowej, udzielonej przez mBank S.A. Wykorzystanie
tej linii, bedzie ograniczone do zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach zamoéwien
publicznych przez Foxytech Spoétka z o.0.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci banku wobec klienta, wynikajacych z umowy stanowig: weksel in blanco wystawiony przez
klienta, awalowany przez Sonel S.A. razem z deklaracjg wekslowg klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku. Kazda ze
stron moze udostepnic¢ tres¢ umowy poreczycielowi oraz 5 (pie¢) weksli in blanco, wystawionych przez klienta, awalowanych
przez Sonel Spotke Akcyjna, z deklaracjg wekslowa klienta i poreczyciela z dnia 14-02-2022 roku, upowazniajgcg bank do
wypetnienia kazdego weksla zgodnie z trescig deklaraciji, jesli klient nie dotrzyma terminéw sptaty zobowigzan wobec banku
z tytutu gwarancji udzielonych w ramach umowy. W 2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy, podpisat i zrealizowat umowe
pozyczki z podmiotem zaleznym Foxytech Spétka z 0.0. ze Swidnicy.

Dodatkowo, Rada Nadzorcza wyrazita zgode uchwatg z dnia 30-06-2023 roku na udzielenie porgczenia spotce zaleznej
Foxytech Sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy do kwoty 7 000 000 PLN (siedem milionéw ztotych) na okres do 30-06-2024 roku,
ktore to poreczenie zostanie przeznaczone na zabezpieczenia gwarancji wadialnych w przetargach realizowanych w ramach
zaméwien publicznych przez Foxytech Spétka z o.o.

Zgodnie z powyzszg uchwalg tgczna wartos¢ wszystkich produktéw bankowych objetych poreczeniem przez Sonel S.A. na
rzecz Foxytech Sp. z 0.0. nie moze przekroczy¢ kwoty 7 min zlotych.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku

finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.
a. Sprzedaz

W | pétroczu 2023 roku Spotka zanotowata tgcznie 3,7 % wzrostu sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku
poprzednim. To bardzo dobry wynik, biorgc pod uwage trwajgce problemy z dostepnoscig komponentéw oraz spadek ogodlnej
koniunktury gospodarczej. Gdyby nie one, Spodtka bylaby w stanie osiggng¢ jeszcze lepsze rezultaty; czes¢ klientow
zdecydowata sie ztozy¢é zamodwienia na niezbedny sprzet tam, gdzie byt on dostepny od reki. Udato sie jednak obstuzyé
wszystkie wiekszos¢ zamdwien przetargowych.

W gtéwnym obszarze dziatalnosci (produkcja i dystrybucja sprzetu pomiarowego) Spétka zanotowata 14,7 % wzrost
sprzedazy. Dziat montazu kontraktowego réwniez zanotowat spadek sprzedazy (19,4 %). Miaty na to wptyw dwa gtéwne
czynniki: zdolno$¢ Spotki do realizowania biezacych zlecen (braki komponentéw elektronicznych) oraz spadek zamoéwien od
kluczowej grupy. Niemniej nastagpit wzrost ilosci i warto$ci realizowanych zlecen od nowych klientow.

Poza uwarunkowaniami rynkowymi i elastycznoscig Spétki w trudnych pod wieloma wzgledami czasach, wynik opisany
powyzej byt mozliwy do osiggniecia dzieki sukcesywnemu procesowi automatyzacji i cyfryzacji proceséw produkcyjnych,
logistycznych i handlowych oraz konsekwentnie prowadzonej spdjnej polityce handlowo-dystrybucyjnej w Polsce i eksporcie.

Szczegodtowe dane przedstawia tabela:

Okres | pdtrocze 2022 roku | pétrocze 2023 roku Stru[(tgra Struktura Dynamika

wartosciowa o .
Wartosé llog¢ Wartosé llog¢ | péirocze wartosciowa | sprzedazy

Obszar sprzedazy . : 2022 | pétrocze poétrocza
sprzedazy sprzedana sprzedazy sprzedana 2023 2022/2023

Jednostka Tysiace Sztuki Tysiace Sztuki % % %
ztotych ztotych
Mierniki i produkty podobne 45 370 54 451 52 043 56 419 67,8% 75,0% 114,7%
Produkcja ustugowa 21571 124 139 17 387 272171 32,2% 25,0% 80,6%
Razem 66 941 178 590 69 430 328 590 100,0% 100,0% 103,7%
Szczegotowe zestawienie poréwnawcze sprzedazy w podziale na obszary dziatalnosci i rynki, prezentuje tabela ponizej:

Struktura geograficzna | ;?olrocze 2022 ro.ku . Caty 2022 rok. | lpolrocze 2023 roklu Pypfmlka

i obszar sprzedazy W tysigcach Udziat w W tysigcach Udziat w W tysigcach Udziat w potrocza
ztotych sprzedazy ztotych sprzedazy ztotych sprzedazy 2023/2022
Mierniki i sprzedaz zwigzana 45 370 67,8% 92 605 68,1% 52 043 75,0% 114,7%
Export 12 423 18,6% 28 545 21,0% 13 527 19,5% 108,9%
Polska 27 473 41,0% 55 403 40,7% 29 499 42,5% 107,4%
Unia Europejska 5474 8,2% 8 656 6,4% 9017 13,0% 164,7%
Ustugi 21571 32,2% 43 454 31,9% 17 387 25,0% 80,6%
Export 10 903 16,3% 19 155 14,1% 2786 4,0% 25,6%
Polska 9070 13,5% 20 032 14, 7% 10 497 15,1% 115,7%
Unia Europejska 1599 2,4% 4268 3,1% 4105 5,9% 256,7%
Razem 66 941 100,0% 136 059 100,0% 69 430 100,0% 103,7%
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b. Umowy zawarte przez Spotke

W dniu 11-07-2018 roku z ING Bankiem Slgskim z siedzibg w Katowicach, podpisano umowe o kredyt ziotowy w rachunku
bankowym. Kwota maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej
dziatalnosci. Umowe zawarto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku, z mozliwoscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniem umowy sg: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych (towaréw handlowych), weksel in blanco
opatrzony deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majatku obrotowego.

W dniu 03-07-2018 roku z mBankiem z siedzibg w Warszawie, podpisano umowe o kredyt w rachunku bankowym. Kwota
maksymalnego zadtuzenia to 2 000 000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezacej dziatalnosci. Umowe zawarto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy s3: cicha cesja na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umowg cesji z dnia 03-07-2018 roku oraz weksel in blanco opatrzony
deklaracjg wekslows.

W 2021 roku przedtuzono obie umowy na podobnych jak dotad zasadach. Umowe z ING Bankiem Slgskim przedtuzono
w dniu 07-07-2021 roku na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 06-07-2024 roku. Umowa z mBankiem obowigzuje na
podobnych jak poprzednio zasadach od dnia 01-07-2021 roku do 02-07-2024 roku.

W 2022 roku aneksowano obie umowy zwigkszajgc limity zadtuzenia w rachunkach biezgcych do kwoty 6 000 000 ztotych.

W dniu 17-02-2023 roku, Spoétka podpisata aneks do umowy z mBankiem na zwiekszenie limitu kredytowego do kwoty
10 000 000 zt, a w dniu 03-03-2023 roku, Spotka podpisata aneks do umowy z bankiem ING na zwigkszenie limitu kredytowego
do kwoty 9 500 000 zt.

c. Produkcja

Proces produkgiji realizowany w Sonel S.A. mozna podzieli¢ na kilka etapow. Pierwszy etap rozpoczyna sie od stworzenia
dokumentacji technologicznej, zawierajgcej liste komponentéw. Na podstawie listy materiatow, zintegrowany system MRP
generuje sugestie zakupu materiatéw. Réwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony technologicznej wyposazenia stanowisk
w niezbedne przyrzady i narzedzia. Tworzone jest réwniez oprogramowanie dla maszyn linii montazu automatycznego, stacji
SPI, stacji AOI i innych urzadzen CNC, m.in. lasera. Po skompletowaniu elementéw, na podstawie wczesniej otwartego
zlecenia w systemie zintegrowanym, odbywa sie montaz elementéw na linii automatycznej, w technologii bezotowiowej SMT.
Catos¢ produkcji jest weryfikowana na stanowisku AOI (inspekcja optyczna plytek). Ewentualne btedy montazu SMT s3g na
biezgco korygowane. Montaz THT odbywa sig na fali lutowniczej oraz w procesie montazu recznego. W przypadku produkciji
miernikdw oraz dla wigkszosci podzespotow wykonywanych w ramach montazu ustugowego, kolejnym etapem jest
programowanie lub testowanie plytek oraz montaz koncowy, polegajagcy na umieszczeniu gotowych podzespotow
elektronicznych w obudowach. Nastepnie, wyroby poddawane sg kalibracji i sprawdzaniu na specjalizowanych stanowiskach
wyposazonych w zadajniki, kalibratory, oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne. Caty proces odbywa sie
pétautomatycznie, przy uzyciu dedykowanych programéw oraz urzgdzen kalibracyjnych sterowanych przez komputer. Ostatnim
etapem procesu produkcji jest pakowanie gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz akcesoriami i przekazanie
do magazynu wyrobow gotowych.

Na poczatku 2023 roku rozpoczeto proces zakupu i dostawy, a nastepnie uruchomiono w sierpniu, nowa linie produkcyjng
do montazu powierzchniowego (SMT). W efekcie podwojono moce produkcyjne w tym obszarze. Ponadto, kontynuowano prace
nad utrzymaniem i rozbudowg Systemu Produkcyjnego Sonel (SPS) opartego o narzedzia wspomagania i optymalizacji
produkcji wedlug systemu zarzadzania Lean Manufacturing.

d. Zaopatrzenie

Zaopatrzenie dziata w oparciu o opracowang polityke zakupow, ktéra wspiera gtéwng strategie Spoiki. Dzieki temu,
Przedsiebiorstwo jest spdjne w dziataniach oraz bardziej efektywne. Wyodrebnione dziatania to ciggte analizowanie rynku
w celu obnizania kosztéw operacyjnych zakupu materiatéw, kosztéw zapaséw oraz optymalizacji i automatyzacji procesu
zamawiania. Strategig zostaty objete réwniez pozostate dziaty wchodzgce w sktad fancucha dostaw, co pozwala na dodatkowg
optymalizacje zakupéw oraz informac;ji, a tym samym dgzenie do zrébwnowazonego rozwoju RSCM (Responsible Supply Chain
Management — zarzgdzanie ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym wplywem procesu dostaw).

Pozyskiwanie materiatéw odbywa sie gtéwnie u kwalifikowanych dostawcéw krajowych i zagranicznych, podlegajgcych
ocenie zaréwno na etapie ich kwalifikacji, jak i podczas ewaluacji dotychczasowej wspdipracy. Partnerskie relacje
z kontrahentami umozliwiajg Sonel S.A. wypracowanie wspdlnych standardow wspdtpracy, kidre przektadajg sie nie tylko na
spetnianie wysokich wymagan dotyczacych bezpieczenstwa i jakosci produktu, terminowosci produkcji i dostaw, ale réwniez na
transfer know-how przy projektowaniu nowych wyrobéw.

Polityka zakupowa podlega corocznej ewaluacji oraz dostosowaniu do biezgcych tendencji rynkowych. Jej gtéwne zatozenie
to segmentacja kupowanego asortymentu w oparciu o kluczowe kryteria, wplyw na wynik finansowy Spétki oraz ryzyko
zwigzane z dostawami — bezpieczenstwo dostaw. Szczegdlnym nadzorem objete zostaly materiaty strategiczne, gdzie
realizacja zapotrzebowania odbywa sie w oparciu o kontrakty dtugoterminowe oraz partnerskie relacje z dostawcami. W 2023
roku stabilizujg sie tancuchy dostaw, obnizajg sie koszty transportu miedzynarodowego, poprawia sie dostepnos¢ materiatow.
Spodziewamy sie spadku poziomu zapaséw do konca roku, jezeli nie bedzie zaburzen w gospodarce krajowej i $wiatowe;j.
Stabilizacja dostepnosci komponentéw na rynku pozwala obecnie na odchodzenie od polityki magazynowania na wypadek
kryzysowych sytuacji w skali makro oraz skupienie uwagi na poprawe wskaznika rotacji zapaséw. Efektem poprawiajacej sie
dostepnosci komponentéw na rynku jest otwarto$¢ na renegocjacje warunkoéw wspoétpracy i negocjacji cen.

e. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2022 roku wyniost 317 w osobach, w etatach — 315,04. Przecietne zatrudnienie za
okres od stycznia do czerwca 2022 roku — liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich zatrudnionych — wynosito 311,12
w osobach i w etatach — 309,06.

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2023 roku wyniost 317 w osobach, w etatach — 314,54. Przecietne zatrudnienie za
okres od stycznia do czerwca 2023 roku — liczone jako $rednie z catego okresu dla wszystkich zatrudnionych — wynosito 315,74
w osobach i w etatach — 312,08.
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Dane dotyczace wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujgco:
Wynagrodzenia Zarzadu:
| potrocze 2022 roku: 2 113 520,33 ziotych brutto w tym:
. ptace zasadnicze: 384 000,00 ztotych,
. inne swiadczenia: 101 540,19 ziotych,
e  ztytulu powotania: 1 627 980,14 ztotych.
| potrocze 2023 roku: 1 420 080,09 ztotych brutto w tym:
e pface zasadnicze: 291 000,00 ztotych,
e inne Swiadczenia: 74 607,50 ziotych,
ez tytutu powotania: 1 054 472,59 ztotych
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:
| potrocze 2022 roku: 122 000,00 ztotych.
| potrocze 2023 roku: 149 041,69 ziotych
Wynagrodzenie wszystkich pracownikow:
| potrocze 2022 roku: 14 056 379,81 ztotych brutto, w tym:
e  place zasadnicze: 10 415 274,49 ziotych,
e  premie: 2 966 035,30 zlotych,
. inne $wiadczenia: 675 070,02 ztotych.
| potrocze 2023 roku: 15 866 639,99 ztotych brutto, w tym:
e ptace zasadnicze: 12 810 245,33 ztotych,
e premie: 2 173 746,03 ztotych,
e inne $wiadczenia: 882 648,63 ztotych.

f. Przewidywany rozwdj jednostki
W 2023 roku gtéwne wysitki Sonel S.A. bedg skupione na kilku dziataniach, wymagajgcych kosztownych naktadéw.

W sposéb ciggty realizowany jest proces rozwoju oferty produktowej w wyspecjalizowanych komérkach ktére zajmujg sie
konstrukcja elektroniczng i realizacjg funkcji pomiarowych. Te naktady nie obcigzajg wyniku netto Sonel S.A. ale regularnie
powstaja z nich prace badawczo rozwojowe podlegajgce amortyzacji po zakonczeniu projektow.

Roéwnolegle prowadzone sg prace zwigzane z budowa i dopracowanie sSrodowiska informatycznego i budowg baz
pomiaréw. Te wydatki, w zwigzku z brakiem mozliwosci komercjalizacji, podlegajg biezacemu zaliczaniu w koszty okresu.

Ostatnim istotnym elementem rozwoju Firmy w roku biezgcym jest modernizacja linii technologicznej. Szczegétowo temat
omoéwiono w punkcie dotyczacym inwestycji.

Rozwdj produktéw jest realizowany w oparciu o wilasne $rodki, a takze przy wykorzystaniu wsparcia finansowego,
oferowanego przez programy unijne. Sonel S.A. intensywnie poszukuje nowych partnerow handlowych na rynkach
zagranicznych.

Firma Sonel S.A. w 2023 roku ubiega sie o dofinansowanie realizacji projektu dotacyjnego pod tytutem ,Zintegrowany
system pomiarowy z e-Sonel Mirror dla zaktadéw produkcyjnych efektem prac B+R”, z programu FENG (Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki), $ciezka SMART, nabér FENG.01.01-1P.01-001/23. Warto$¢ projektu: 18,5 milion zt, warto$¢
wnioskowanego dofinansowania okoto 9 milionéw zt (65% badania przemystowe i 40% prace rozwojowe). Data rozpoczecia:
01-06-2023 rok. Data zakonczenia: 31-05-2026 rok.

Jednym z projektéw na najblizsze potrocze jest rowniez pozyskanie partnera z Niemiec, z ktérym moze zosta¢ utworzony
wspolny podmiot, ktéry rozwijatby dystrybucje miernikéw Sonel S.A. na terenie DACH a w dtuzszej perspektywie w innych
rejonach $wiata.

W dalszym ciggu kontynuowane bedg dziatania w kierunku utrzymania dobrego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa

W | pétroczu 2023 roku, miaty miejsce nastepujace dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych
konstrukcji:

e Do oferty trafity trzy nowe wyroby wraz z akcesoriami i oprogramowaniem.

e  Obecnie trwajg prace nad siedmioma projektami urzgdzen pomiarowych oraz duzg iloscia mniejszych projektow,
rozpoznawczych i optymalizacyjnych.

Plany na Il potrocze 2023 roku sg nastepujace:
. Kontynuowanie prac nad trwajacymi projektami.
e Do sprzedazy zostanie skierowany jeden nowy produkt oraz kilka nowych akcesoriow.
e  Zostang uruchomione prace projektowe nad kolejnymi wyrobami i wersjami oprogramowania.

. Prowadzenie prac badawczych na podstawie nowych wnioskow produktowych i pod katem planowanych projektow w
roku 2024.

h. Inwestycje
W | pétroczu 2023 roku majatek Spotki powiekszyt sie o tgczng kwote 4 928 tysiecy ztotych.
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Zrealizowano zakupy na potrzeby rozwoju bazy produkcyjnej i wyposazenia Spétki na kwote 485 tysiecy ztotych. Dokonano
zakupow oprogramowania uzytkowego na kwote 35 tysiecy ztotych. W Spéice trwajg prace nad rozwojem nowych produktow,
ktore kosztowaty w | pétroczu 2023 roku 2 473 tysiecy ztotych. Réwnolegle trwa proces budowy aplikacji tgczacych przyrzady
pomiarowe z mozliwosciami mobilnymi. Prace te zamknety sie w kwocie 1 935 tysigce ztotych.

W biezacym roku zrealizowany zostat zakup dwéch istotnych komponentdéw linii montazu automatycznego: nabyto liczarke
elementéw X-RAY oraz dwa moduty do montaz SMT. Cena nabycia tych urzadzen to kwota przeszto 780 000 Euro. Instalacja
zostata zrealizowana w okresie od maja do sierpnia 2023 roku. Zaliczke, ponad 140 000 Euro, zaptacono w | kwartale w dniu
08-02-2023 roku..

i. Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spotka publiczna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, jest podporzadkowana
rygorom funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spotki, poza wykonywaniem obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych inwestoréw oraz $rodki
masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spotki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez organizacje spotkan
z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediow.

W | potroczu 2023 roku, Zarzad Sonel S.A. odbyt kilka spotkan za pomocg $rodkéw elektronicznego przekazu. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez $rodowisko gietdowe i pozwala na
budowanie dobrych relacji w tym obszarze, a takze przyczynia si¢ do poprawy funkcjonowania Przedsigbiorstwa na rynku
kapitatowym, zwigkszajgc jego konkurencyjnos¢ i co najwazniejsze wzbudzajgc zainteresowanie inwestorow.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z firmg Swiadczgcg ustugi public relations oraz investor relations. Wspoétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A., majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku Firmy w $rodowisku
inwestorskim. Wspotpraca ta, przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze $rodowiskiem inwestorskim oraz
medialnym i do budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki, zarébwno w branzy elektrotechnicznej jak
i w srodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spodtka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego
i gietdowego Spofki.

12. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

W 2023 roku gtdwnym czynnikiem destabilizujgcym sytuacje w firmie i w jej otoczeniu jest inflacja. Zachwianie rownowagi
pomiedzy cenami zakupu komponentéw, rozwojem ptac a regulacjg cen sprzedazy.

Waznym czynnikiem wplywu na dziatalno$¢ Emitenta jest konflikt rosyjsko ukrainski. Wojna za polska granicg powoduje
olbrzymie zaburzenia w gospodarkach $wiatowych. Skutki wojny najbardziej odczuwalne sg w Europie. Zatamanie na rynkach
surowcow energetycznych oraz postepujaca inflacja drenujg finanse przedsiebiorstw i gospodarek. Konsekwencjg tego jest
dekoniunktura gospodarcza oraz pesymizm na rynkach.

Bez istotnego znaczenia dla wynikow Emitenta pozostaje wygasajgca sytuacja zwigzana z chorobg Covid-19. Wptyw na
kolejne okresy majg jedynie zahamowania w procesach logistycznych, ktérych skutki nie zostaty w petni opanowane. Duza
zmiana zaszta na rynku pracy, ktéry na trwale wpisat model wspétpracy w oparciu o prace zdalng. Rozwinely sie nowe techniki
komunikacji oraz szkolen. Pewnemu ostabieniu ulegly relacje spoteczne.

Problemem, ktéry dotyka Emitenta jest ostabienie koniunktury w Europie i w niektérych regionach $wiata. Szczegodlnie
mocno widoczne to jest w Europie Zachodniej, gdzie zachodzi pewna przemiana pokoleniowa. Doswiadczeni menadzerowie
ustepujg miejsca nowym pokoleniom, ktére sg w mniejszym stopniu zdolne do radzenia sobie z kryzysami i w mniejszym
stopniu zdeterminowane na sukcesy.

Ostabienie koniunkturalne i spowolnienie gospodarki jest mniej widoczne w sektorze zwigzanym z energetykg
i elektrycznoscia, do ktérego kierowana jest oferta Sonel S.A. co pozwala obserwowac ciggty rozwdj sprzedazy, podazajgcy za
rozwojem infrastruktury i inwestycji w tych obszarach. Zwtaszcza energia odnawialna, e-mobilno$¢ oraz analiza energii.

Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staty
rozwoj sprzedazy zagranicznej, to kluczowe warunki rozwoju Firmy. Podobnie jak w roku ubiegtym, najwyzsze oczekiwania sg
stawiane dziatom odpowiedzialnym za rozwoj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na rynkach zagranicznych jest
priorytetem na najblizsze lata.

W latach 2015 - 2022 waznym czynnikiem rozwoju Firmy byto utrzymanie poziomu wspétpracy z grupg Lincoln. Duzg ilo$¢
zlecen ustugowych realizowano nawet bez znaczgcej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy produkcyjnych
i nastagpit rozwoj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie w | pétroczu 2023 roku.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta to:
. Biezace naktady na rozwdj konstrukcji i oprogramowania.
. Utrzymanie wtasciwej réwnowagi pomiedzy ceng ofert a kosztami wytwarzania.
. Sprawnos¢ w realizacji nowych projektéw i wdrazaniu ich do sprzedazy.
. Koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynkach zagranicznych.

. Ogdlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu ptac, w szczegodlnosci ptace kadry inzynierskiej, w tym
programistow.

. Rozwdj lub wygasniecie wojny w Ukrainie.
. Rozwdéj sprzedazy zagraniczne;.

. Stan zapasow i ograniczenie ich poziomu.
Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:
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Utrzymanie stabilnej sprzedazy w kraju, gdzie obserwuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. we wcigz
rozwijajgcej sie branzy elektroenergetycznej.

Utrzymanie lub rozwdj aktualnego poziomu zlecen ustugowych.

Pozyskiwanie i rozwdj rynkéw eksportowych (szczegdlnie Europa Zachodnia w tym kraje DACH, Ameryka
Potudniowa i Pétnocna oraz ASEAN).

Wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzadzen elektrycznych.
Rozwoj konstrukcji w nowych obszarach — fotowoltaika i elektromobilno$é.

Rozwoj sprzedazy w Indiach.

Rozwoj ustug laboratoryjnych i serwisowych.

Wykorzystanie technologii informatycznych do lepszego dotarcia z ofertg do klienta i zwiekszenia funkcjonalnosci
produktow.

Mozliwy finat wojny na Ukrainie wygeneruje popyt na produkty Emitenta wspierajgc proces odbudowy tego kraju.

Czynniki hamujgce rozwoj to:

V.

Dalszy rozwdj wojny w Ukrainie i brak sprzedazy na kierunkach wschodnich.

Utrata ciggtosci dostaw komponentow, wydtuzanie czaséw dostaw oraz wzrost cen zakupu.
Koniunktura w Europie i na Swiecie.

Wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta.

Mozliwos¢ spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe.

Brak wystarczajgcego popytu na nowe, zaawansowane konstrukcje przyrzadéw do testowania bezpieczenstwa
elektrycznego instalacji i urzadzen oraz do analizy jakosci energii.

PODSUMOWANIE

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuaciji
dziatalnosci i rozwoju Przedsigbiorstwa.
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