Sprawozdanie Rady Nadzorczej ACTION S.A.

z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku, oceny sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatlowej oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Spotki ACTION S.A. z siedzibg w Zamieniu dokonata:
- oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2025,
sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2025 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem
faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku uzyskanego przez Spdtke za rok obrotowy 2025,
stosownie do tresci art. 382 § 3 pkt 1) i 2) Kodeksu spotek handlowych;
- oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem
wymagan art. 382 § 3' Kodeksu spotek handlowych oraz Zasady nr 2.11. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na

GPW 20217,

z ktdrych to czynnosci sporzadza niniejsze pisemne sprawozdanie za ubiegty rok obrotowy, stosownie do tresci art.

382 § 3 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych.

l. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ACTION S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ ACTION S.A.

Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za okres od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (obejmujace facznie sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej), w

ktorym wskazat:

Informacje ogolne na temat Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ACTION S.A., marek wiasnych,
portali internetowych. Podkreslono takze role poszczegdinych czionkéw Grupy Kapitatowej w prowadzonej dziatalnosci z
uwzglednieniem ich specyfiki, kanatow sprzedazy, farncuchow dostaw i rynkdw zbytu. Wskazane zostaly gtéwne produkty
i ustugi z oferty handlowej oraz struktura osiggnietych przychodoéw przez Spotke i Grupe Kapitatowa,.

Podstawowe parametry ekonomiczno-finansowe w roku 2025 (z danymi poréwnawczymi z 2024 roku), przedstawiajac

w szczegdlnosci nastepujace dane dotyczace Spotki (w tys. zt.):

okres
od 01.01.2025

do 31.12.2025

okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 9 973 200 2 508 644
materiatow
Il. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 248 288 205 099
lIl. Zysk/Strata z dziatalno$ci operacyjne; 52 994 45 502
IV. Zysk/Strata netto przypadajacy akcjonariuszom Spotki 40 816 41 308
V. Sredniowazona liczba akgji **) (w szt. ) 15 689 058 17 612 956
V. Zyskistrata na jedng akcje zwykig *) (w zt / EUR) 2,60 2,35
VII. Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjne; 39 435 38 152
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -14 565 11 636
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 979 -78 814
X. Zwiekszenia ( zmniejszenia ) netto Srodkéw pienieznych -27 109 -29 026
Stag;_‘fzf’zz(;‘z’g stan na dzien 31.12.2024
XI. Aktywa, razem 715 464 651 914
XIl. Zobowigzania 307 911 240 634
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 33 596 51 528
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 274 315 189 106
XV. Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Spétki 407 553 411 280
XVI. Kapitat zakladowy 1410 1654
XVII. Sredniowazona liczba akgji **) (w szt. ) 15 689 058 17 612 956




| XVIII. Warto$é ksiegowa na jedna akcje ***) (wzt/EUR) |

25,98

oraz dane skonsolidowane, 1. dla Grupy Kapitatowej ACTION S.A. (réwniez w tys. zt.):

okres
od 01.01.2025

do 31.12.2025

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Ir;]a;:rﬁ;/gxdy netto ze sprzedazy produkiow, towaréw i 2 994 449 9 534 056
II. Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 259 030 215 553
Il. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjne; 58 052 46 328
IV. Zysk/Strata netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki 45719 41 169
V. Sredniowazona liczba akgji **) (w szt. ) 15 689 058 17 612 956
VI. Zysk/Strata na jedng akcje zwyklg *) (w zt / EUR) 2,91 2,34
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 36 719 40 109
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -14 974 11 494
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -48 277 -79 220
X. Zwigkszenia ( zmniejszenia ) netto $rodkow pienieznych -26 532 -27 617

stan  na  dzien stan na dzien 31.12.2024

31.12.2025
XI. Aktywa, razem 721 070 654 939
XII. Zobowigzania 310 373 243 662
XIIl. Zobowigzania dtugoterminowe 33 732 51743
XIV. Zobowigzania krétkoterminowe 276 641 191 919
XV. Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Spétki 410 057 410 360
XVI. Kapitat zaktadowy 1410 1654
XVII. Sredniowazona liczba akcji **) (w szt. ) 15 689 058 17 612 956
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje ***) (w zt / EUR) 26,14 23,30

Zarzad wskazat réwniez zasadnicze zatozenia strategii ACTION S.A. na najblizsze lata, ktéra zaktada budowe silnej
firmy handlowe] opartej na dwoch filarach: segment B2B (skierowany do partneréw biznesowych) oraz B2C (platformy
marketplace oraz sklepy internetowe z zatozeniem réznorodnosci oferty wraz z rozwojem nowych branz). Ponadto
Spdtka, uwzgledniajac bardzo duze szanse, jakie daje rozwdj cyfryzacji i sztucznej inteligencji, przewiduje rowniez
zwiekszone inwestycje w technologie i automatyzacje proceséw, tak by w konkurencyjnym $rodowisku biznesowym,
generowat satysfakcjonujgce wyniki.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych czynnikéw majacych wplyw na rozwoj naleza;
- W odniesieniu do czynnikow wewnetrznych:
o Uwzglednienie biezacej obstugi ptatnosci uktadowych jako zasadniczego elementu w zarzadzaniu plynnoscig
Emitenta.
e Scista kontrola efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym, w tym zwlaszcza zapasami.
e Biezaca analiza i kontrola:
o rentowno$ci transakcji oraz obstugiwanych rynkéw z wyraznym ukierunkowaniem na rynek drobnych
klientow oraz rynek detaliczny w tym zwtaszcza e-commerce, w kraju i za granica;
o ryzyk zwigzanych z dziatalnocig Spétki oraz podejmowanie dziatan majacych na celu ich ograniczenie
lub eliminacje;
efektywno$ci kosztowej i operacyjnej prowadzonej dziatalno$ci;
efektywnos$ci procesdw logistycznych.
e Staty nadzor nad rozwojem platformy Sferis.pl, Krakvet.pl, Bron.pl, pomocedlaseniora.pl oraz 1.pl
e Aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju wiasnego e-commerce.



e Dziatania zwigzane z aktywnym uczestnictwem na rynku elektromobilno$ci.

- W odniesieniu do czynnikow zewnetrznych zwrécono uwage na sytuacie makroekonomiczng (poziom wzrostu
gospodarczego w 2025 r., konsumpcji prywatnej i publicznej oraz inwestycji), a takze wojng w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie.

Zarzad w swym sprawozdaniu z dziafalno$ci przedstawit takze:

- zdarzenia o nietypowym charakterze majace wplyw na dziatalnos¢ i sprawozdanie finansowe (w tym dokonane w 2025
roku akwizycje irealizowany program skupu i umorzenia akcji wiasnych),

- ekspozycie nakluczowe czynniki ryzyka,

- informacje o umowach znaczacych,

- strukture Grupy Kapitatowej,

- informacje o transakcjach pomiedzy podmiotami powigzanymi,

- informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek,

- informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Spotki,

- informacje o udzielonych iotrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,

- informacje o wptywach z emisji,

- informacje dotyczace objasnienia réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok,

- ocena zarzadzania zasobami finansowymi, w tym nastepujace dane dla Spotki | Grupy Kapitatowej:

Wskazniki marzowosci:

ACTIONS.A.
Zmiana rir

wskaznik metodyka 2025 2024 [o.p]

przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - koszt sprzedanych 8,35% 8,18% 0,17
marza brutto towaréw

i materiatéw) / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

(zysk z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze 1,86% 217% -0,31
marza EBITDA sprzedazy towaréw

i materiatow
marza zysku brutto Zysk brutto / przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 1,77% 2,00% 0,23
marza zysku netto Zysk netto / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1,37% 1,65% 0,28

GK ACTION S.A.
wskaznik metodyka 2025 2024  zmianarir [p.p.]
przychody ze sprzedazy towarow i materiatow - koszt 8,65% 8,51% 0,14%
marza brutio fg)vzzergsvnych towaréw i materiatéw) / przychody ze sprzedazy
i materiatow
(zysk z dziatalnoSci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze 2,02% 2,19% 0,17%

marza EBITDA sprzedazy towarow i materiatow

marza zysku brutto  Zysk brutto / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1,91% 2,00% -0,09%

marza zysku netto  Zysk netto / przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1,53% 1,62% -0,09%

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego:

wskaznik metodyka 2025 2024 zmiana rir [p.p]
ROE zysk netto / kapitat wtasny 10,01% 10,04% 0,03

GK ACTIONS.A.
wskaznik metodyka 2025 2024 zmiana rir [p.p.]




ROE zysk netto / kapitat wlasny 11,15% 10,03% 1,12

Wskazniki rentownosci aktywow

r

zmiana rir
wskaznik metodyka 2025 2024 [p.p.]
ROA zysk netto / aktywa 5,63% 6,34 % 0,71
wskaznik metodyka 2025 2024 zmianarir [p.p.]
ROA (Rentowno$¢ aktywow) zysk netto / aktywa 6,26% 6,31% 0,05

Wskazniki ptynnosci:

I

wskaznik metodyka 2025 2024 zmianarlr [p.p.]
Ptynno$¢ natychmiastowa srgdk| p|eq|ezne/ Zobowiazania 0,07 L -17,59
krotkoterminowe
($rodki pieniezne + naleznosci 0,96
Plynnos¢ szybka krétkoterminowe) / zobowigzania 0,63 -33,65
krotkoterminowe
($rodki pieniezne + naleznosci 2,62
Plynnos¢ biezaca krotkoterminowe + zapasy) / zobowigzania 1,97 65,73

krotkoterminowe

GK ACTIONS.A.
wskaznik metodyka 2025 2024 zmianar/r [p.p.]
Plynnoé¢ natychmiastowa sr(?dkl p|eqlezne/ zobowigzania 0,08 0,25 -17,36
krétkoterminowe
(rodki pieniezne + nalezno$ci 0,64 0,96 -32,45
Ptynnos¢ szybka krétkoterminowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
(8rodki pieniezne + naleznosci 1,98 2,62 63,40
Ptynnos¢ biezaca krotkoterminowe + zapasy) / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia kapitatu wiasnego:

wskaznik metodyka 2025 2024 zmianar/r [p.p.]
(Zobowigzania ogétem + rezerwy na zobowigzania)/
DIE kapitat wtasny 77,78% 58,51% 18,10
okacTonsa | |
wskaznik metodyka 2025 2024 zmianar/r [p.p.]
(Zobowigzania ogétem+ rezerwy na zobowigzania)/
DIE kapitat wtasny 7791% 58,93% 17,36

Wskazniki efektywnosci:

I

wskaznik metodyka 2025 2024 zml:cma i
[dni]
" , . ($redni stan zapasow/koszt sprzedanych towaréw i
Cykl rotacji zapaséw [dni] materiatow)*365 dni 45 48 3
CyK rotadji naleznosai dn] ($redni sFan nale’znc?sa kroFko'tererowych | przychody ze 18 21 4
sprzedazy towaréw i materiatow)* 365 dni
vl et e T ($redni stan zobowigzan krotkoterminowych / koszt 31 28 9

sprzedanych towarow i materiatow)*365 dni



Cykl rotacji naleznosci + cykl rotacji zapaséw - cykl rotacji

Konwersja gotowki [dni] T 32 41 9
zobowigzan
wskaznik metodyka 2025 2024  zmiana rir [dni]
. , . ($redni stan zapasow/koszt sprzedanych towaréw i
Cykl rotacji zapaséw [dni] materialow)*365 dni 46 48 2

(8redni stan nalezno$ci krétkoterminowych / przychody ze

Cyk rotacji naleznosci[dni] sprzedazy towaréw i materiatow)* 365 dni 18 21 3
. . ($redni stan zobowigzarn krétkoterminowych / koszt

el 26 Ao RNl sprzedanych towardw i materiatow)*365 dni o A )

Konwersja gotowki [dni] Cykl rotacji naleznosci + cykl rotacji zapaséw - cykl rotacji 3 41 8

zobowigzan

Ponadto Zarzad przedstawit w sprawozdaniu z dziatalnosci informacie:

- dotyczace zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spétki i jego Grupa Kapitatowg;

- na temat umoéw zawartych miedzy Spdtkg a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate,

- 0 wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Spotki,

- 0 wynagrodzeniach oséb nadzorujgcych izarzadzajacych,

- 0 zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze,

- 0 lacznej liczbie i wartosci nominalnej akcji Spotki,

- 0 zmianach w stanie posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujace i zarzadzajace,

- 0 umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przyszioSci nastapic zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy,

- 0 systemie kontroli programow akcji pracowniczych,

- w zakresie postepowan sgdowych,

- w zakresie dokonania wyboru firmy audytorskiej,

- w zakresie sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju — wskazujac, ze sprawozdawczo$C ta nie byta sporzadzana w
odniesieniu do 2025 r. i nie podlegata atestacji w zwigzku ze skorzystaniem przez Spoétke ze zwolnienia ustawowego w
tym zakresie na podstawie art. 84a ust. 1-3 ustawy o rachunkowosci ustawy .

Jako zataczniki do sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy
2025 zamieszczone zostaty o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2025
sq zgodne z ksiegami, dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na
podstawie:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2025 r., sprawozdania
finansowego ACTION S.A. za 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION
S.A.za2025r.,
b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz informacii
i wyjasnien udzielonych przez firme audytorskg Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej,
¢) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowej
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2025 r.,
d) wiasnych analiz zawartych w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku, oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.

Il. SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI



Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzieri bilansowy a w
sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowoSci.

Roczne sprawozdanie finansowe ACTION S.A. za okres koriczacy sie 31 grudnia 2025 roku zawiera: sprawozdanie z
catkowitych dochoddw, sprawozdanie z sytuacji finansowej, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z
przeplywow pienieznych oraz informacje dodatkowg zawierajgcq opis waznigjszych zasad rachunkowosci oraz
wybranych danych objasniajacych.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z MSSF poczawszy od 1.01.2010 r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2025 zawiera o$wiadczenie Zarzadu, iz sprawozdanie to sporzadzone zostato zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowg i
finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieC Spotki oraz jej sytuacj, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Ponadto Zarzad ziozyt
o$wiadczenie o zgodnosci z prawem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z danymi zawartymi w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku:

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone na dzier 31.12.2025 roku wskazuje catkowite dochody za okres w
kwocie 40 816 tys. ztotych;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku, po stronie aktywéw i pasywow wykazuje
sume 715 464 tys. Ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wykazuje na koniec okresu
warto$¢ 407 553 tys. ztotych;

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wykazuje na koniec
okresu warto$¢ 19 063 tys. zlotych.

Ponadto sprawozdanie finansowe Spotki zawiera dalsze szczegdlowe dane i informacje dotyczace roku obrotowego
2025, ktére zawarte zostaly w informacji dodatkowej i notach objasniajacych sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w sprawozdaniu finansowym Spotki za 2025 r. sg zgodne z ksiggami, dokumentami Spétki oraz ze stanem
faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2025 r., sprawozdania
finansowego ACTION S.A. za 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION
S.A.za2025r.,

b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu oraz informacji
i wyjasnien udzielonych przez firme audytorskg Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej,

¢) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowej
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2025 r.,

d) wiasnych analiz zawartych w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku, oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.

. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za rok obrotowy 2025 zostalo sporzadzone
zgodnie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE, wydanymi
i obowigzujacymi na dzien bilansowy, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami
ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ACTION S.A. za okres konczacy sie 31 grudnia 2025 roku
zawiera: skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz
informacje dodatkowq zawierajacg opis wazniejszych zasad rachunkowosci oraz wybranych danych objasniajacych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025 zawiera o$wiadczenie Zarzadu, iz sprawozdanie to sporzadzone
zostato zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowq i finansowg Grupy oraz jej wynik finansowy, a roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ Grupy oraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Ponadto
Zarzad Zozyt oSwiadczenie o zgodnoSci z prawem wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, spétki Grupy, z wylaczeniem ACTION S.A.,
prowadzity swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykq (zasadami) rachunkowosci okreslong przez ustawe z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. ACTION S.A., poczawszy od dnia 1 stycznia 2010 r.,
prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez UE, wydanymi i obowigzujacymi na dzier bilansowy a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi
standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Zgodnie z danymi zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2025
roku do 31.12.2025 roku:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku wskazuje catkowite
dochody za okres w kwocie 45 438 tys. ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2025 roku, po stronie aktywéw i
pasywow wykazuje sume 721 070 tys. ztotych;

- zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku
wykazuje na koniec okresu warto$¢ 410 697 tys. ziotych;

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1.01.2025 roku do 31.12.2025 roku wykazuje na koniec
okresu warto$¢ 21 312 tys. ziotych.

Ponadto skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spdtki zawiera dalsze szczegotowe dane i informacje dotyczace roku
obrotowego 2025, ktore zawarte zostaty w informacji dodatkowej i notach objasniajacych sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza ocenia, iz poddane badaniu Rady Nadzorczej wyzej wymienione dane i okolicznosci faktyczne
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2025 r. sg zgodne z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym. Powyzszej oceny Rada Nadzorcza dokonata na podstawie:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ACTION S.A. i Grupy Kapitatowej ACTION S.A. za 2025 r., sprawozdania
finansowego ACTION S.A. za 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ACTION
S.A za2025r.,
b) sprawozdania dodatkowego niezaleznego biegtego rewidenta dotyczacego badania ustawowego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego - firmy Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu oraz informacji i wyjasnien udzielonych przez firme audytorska Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorcze),
¢) informacji Komitetu Audytu ACTION S.A. o przebiegu i wynikach rzetelnosci badania sprawozdawczosci finansowej
Spotki zawartej w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2025 r.,
d) wiasnych analiz zawartych w sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej, sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej, wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku, oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej oraz dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.

IV. WNIOSEK ZARZADUW SPRAWIE PODZIALU ZYSKU



Zarzad ACTION Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Zamieniu wniost o podziat zysku Spotki za rok obrotowy 2025 obejmujacy
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 40 815 941,17 zt (stownie: czterdziesci milionéw
osiemset pietnascie tysiecy dziewieCset czterdzieSci jeden ztotych, 17/100) poprzez przeznaczenie go w calosci na
kapitat zapasowy Spétki. W opinii Zarzadu zasadnym jest, by wypracowany zysk zostat przeznaczony na kapitat
zapasowy. Majac na uwadze potrzeby w zakresie rozwoju dziatalnosci Spétki oraz konieczno$¢ regulowania zobowigzan
wobec wierzycieli w ramach ukltadu, Zarzad zabezpiecza odpowiednie $rodki pieniezne w zakresie kapitatow wiasnych.
Odnoénie pozostatych podmiotéw Grupy, Zarzad poinformowat, iz te spotki, ktbre uzyskaly zysk postanowity
przeznaczy¢ go na wyplate dywidendy albo na kapitat zapasowy, badz na pokrycie strat z lat ubiegtych. Spotki, ktére
poniosly straty postanowity zas pokry¢ je z zyskow z przyszlych okreséw albo przeznaczajac na ten cel srodki z kapitatu
zapasowego.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie ww. wniosek Zarzadu oraz stwierdza, iz przychyla sie do jego uwzglednienia.
Uzasadniajgc powyzsze wskazaC nalezy, iz proponowany przez Zarzad sposob podziatlu zysku jest uzasadniony,
bowiem wypracowany zysk powinien zosta¢ przeznaczony wiashie na kapitat zapasowy. Majac w szczegolnosci na
uwadze potrzeby w zakresie rozwoju dziatalnosci Spotki oraz konieczno$¢ regulowania zobowigzan wobec wierzycieli w
ramach uktadu a takze aktualng sytuacie makroekonomiczng, zabezpieczenie przez Spétke w ramach jej kapitatow

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ
1. Ogolna ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2025 r. byt okresem realizacji przez Spotke szeregu dziatan zwigzanych z jej rozwojem w zmieniajacej sie
rzeczywistosci (w tym w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, wdrazania nowego Systemu
informatycznego, dalszej realizacja dziatan akwizycyjnych). W okresie sprawozdawczym Spotka i Grupa Kapitatowa w
sposob konsekwentny prowadzita swa strategie dotyczacq dywersyfikacji zrédet i asortymentow dostaw oraz kanatow
sprzedazy. Okres ten byt réwniez kolejnym, pigtym rokiem funkcjonowania Spotki po zakoAczeniu 15.12.2020 r.,
trwajacego od 1.08.2016 r., postepowania restrukturyzacyjnego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r.
Prawo restrukturyzacyjne. Od czasu otwarcia postepowania sanacyjnego do dnia dzisiejszego Spétka nadal
konsekwentnie prowadzi swojg dziatalnos¢é, wdrozyla i zrealizowata procedury restrukturyzacyjne majace na celu
poprawe jej sytuacji finansowej. Spotka kontynuowata réwniez terminowa obstuge zobowigzar uktadowych. Spotce
udato sie wypracowa¢ w 2025 r. zysk na poziomie ponad 40 816 tys. ztotych. W opinii Rady Nadzorczej powyzszy
poziom zysku uzna¢ nalezy za przejaw prawidtowo prowadzonej dziatalnosci po zakoriczeniu procesu restrukturyzacji i
wdrozeniu opracowanych w jego trakcie zatozen.

Rada Nadzorcza podkre$la, iz dziatania podjete przez Zarzad w 2025 r. nalezy oceni¢ pozytywnie. Rada Nadzorcza
wskazuje, ze na biezaco monitoruje zagadnienia dotyczace dziatalnosci Spdtki, w tym przebieg wykonywania uktadu.
Zarzad pozostaje w tym zakresie w statym kontakcie z Radg Nadzorczg oraz udziela Radzie niezbednych informacii i
wyjasnien.

W odniesieniu do Grupy Kapitatowej ACTION S.A., w 2025 r., w jej sktad wchodzity nastepujace podmioty:
Podmiot dominujacy:
ACTION S.A. w z siedzibg w Zamieniu

Podmioty zalezne i stowarzyszone:

KRAKVET MARKETING Sp. z o. o. (poprzednia nazwa SFERIS MARKETING Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Zamieniu -
spdtka zalezna (70%). KRAKVET MARKETING Sp. z 0. 0. $wiadczy ustugi reklamy oraz dziatalno$¢ handlowg w obrocie
artykutami dla zwierzat.

CLOUDTEAM Sp. z 0. 0. (poprzednia nazwa ACTION CENTRUM EDUKACYJNE Sp. z 0. 0.) z siedzibg w Warszawie —
spbtka stowarzyszona (18,27%). Podstawowym profilem dziatalnosci CLOUDTEAM Sp. z 0.0. sg ustugi szkoleniowe,
informatyczne oraz wynajem sprzetu komputerowego.



BRON.PL Spétka z 0.0. (przeksztatcona ze spotki akcyjnej — data rejestracji przeksztatcenia: 5.12.2024 r.) z siedzibg w
Zamieniu - spotka zalezna (87,67%). BRON.PL Sp. z o.0. jest operatorem jednego z najwiekszych polskich sklepow
internetowych i stacjonarnych z branzy broni dostepnej bez zezwolenia, survivalu i ochrony osobistej.

PDS CARE Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spétka zalezna (80%). PDS CARE Sp. z 0.0. zajmuje si¢ obrotem
artykutami medycznymi i rehabilitacyjnymi ze szczegéinym uwzglednieniem wymagan oséb starszych.

ACTION PRODUCTION Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu — spétka zalezna (65%). ACTION PRODUCTION Sp. z o.0.
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji, sprzedazy i dystrybucji automatéw do zwrotu opakowar.

Ponadto Spétka posiada 18,84% udziatow w spoice ACTION ENERGY Sp. z o.0., z siedzbg w Krakowie, ul.
Opatkowicka 10A /10, 30-499 Krakéw. Spdtka ta nie jest objeta konsolidacja.

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:

W okresie sprawozdawczym ACTION S.A., w dniu 17 marca 2025 roku, zawarta umowe inwestycyjng na podstawie,
ktorej Spdtka nabyta udzialy w kapitale zaktadowym innego podmiotu oraz uzgodnita warunki wspdtpracy handlowej i
inwestycyjnej w obrebie nowego segmentu sprzedazy, tj. automatow do zwrotu opakowan. Zgodnie z powyzej powotang
umowg, Emitent nabyt udzialy stanowigce tacznie 65% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gltosow na
zgromadzeniu wspolnikbw RVM SOLUTIONS Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Katowicach (nr
KRS 0001148651 — obecnie ACTION PRODUCTION Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu), uzyskujac jednoczesnie pozycie
dominujacg w tym podmiocie.

Spdtka, kontynuujac realizacje uprzednio zawartych uméw inwestycyjnych w obrebie spétek zaleznych BRON.PL Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0001142493 — dalej: BRON.PL) oraz PDS CARE
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zamieniu (nr KRS 0000865229 — dalej: PDS CARE), nabyta w
trzecim kwartale 2025 r. dalsze udziaty w kapitale zakladowym ww. podmiotow. W zwigzku z zawarciem tych transakcji,
aktualnie Spotka posiada facznie 87,67% udzialu w kapitale zakladowym i tyle samo gtoséw na zgromadzeniu
wspdinikéw BRON.PL. W odniesieniu natomiast do PDS CARE, Spétka dysponuje udziatami stanowigcymi 80% kapitatu
zaktadowego i takim samym stosunkiem gloséw na zgromadzeniu wspoinikow tej Spotki.

2. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci stosowanych systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnos$ci dziatalnosci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza dokonujgc oceny sytuacji Spotki, przeprowadzita takze analize skutecznosci systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance (zgodnosci dziatalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami) oraz funkcji audytu wewnetrznego. Omawiane systemy podlegajq statemu monitorowaniu przez Rade
Nadzorcza. W tym zakresie ocenie podlegaly opracowania Zarzadu zawarte w ,Rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego” oraz ustalenia Komitetu Audytu zamieszczone w Sprawozdaniu z dziatalnosci za 2025 r. W celu
weryfikacji omawianych zagadnien Rada Nadzorcza, poza ustaleniami Zarzadu i Komitetu Audytu, na kazdym z
posiedzen przeprowadza analize sytuacji Spdtki z uwzglednieniem informacji przekazywanych przez Zarzad. Cztonkowie
Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu) pozostajg w stalym kontakcie (takze poza posiedzeniami) z kadrg
kierowniczg i pracownikami Spdtki zajmujacymi sie poszczegblnymi zagadnieniami w obrebie systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego (zgodnie z obowigzujgcym w Spoice
Systemem opisanym ponizej).

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Zarzad. Czynnosci te
podlegajg badaniu i ocenie biegtego rewidenta (powotywanego przez Rade Nadzorcza) oraz Rady Nadzorczej, ktora
sporzadza sprawozdanie z ocen w tym zakresie i przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu Spétki. Podmiot dokonujacy
badania sprawozdan finansowych uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest
rozpatrzenie i zatwierdzenie tychze sprawozdan.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Spoice regulacjami co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci. Ich udziat w istotny sposdb ujawnia sie takze przy kontroli wewnetrznej i zarzadzaniu ryzykiem w
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odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. W szczegolnosci ich stanowisko ma istotne znaczenie
przy wyborze podmiotu dokonujacego badania sprawozdan finansowych, jak i wielu istotnych czynnosciach dotyczacych
czlonkéw Zarzadu i tzw. podmiotow powigzanych (vide § 15 ust. 2 pkt 6, 11-12, 13-14 Statutu). W Spédtce funkcjonuje
takze Komitet Audytu wykonujac swe czynnoSci rowniez w zakresie kontroli wewnetrznej. Cztonkowie Komitetu Audytu
spelniajg wymagania niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sg realizowane przy wspotpracy dziatow:
kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatoréw ds. optymalizacji proceséw; systeméw zarzadzania ISO oraz dziatu
prawnego. Czynnosci te realizowane sg zgodnie z Opisem Systemu Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.

Przy wspdtpracy dziatéw prawnego, ksiegowosci i dziatu kontrolingu, spdtka stara sie dazy¢ do minimalizacji ryzyk
charakterystycznych dla branzy/obszaru w jakim swojg dziatalno$¢ prowadzi ACTION S.A.

W ramach swojej dziatalnosci ACTION S.A. aktywnie i skutecznie zarzadza ryzykiem rynkowym, kredytowym,
ptynnoscig finansowg i kapitatem oraz ryzykiem zdarzen losowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem jest realizowana min. poprzez: weryfikacje uméw pod katem prawnym, ksiegowym oraz
pod katem potencjalnych diugofalowych skutkéw finansowych i prawnych. W zwigzku z obecnoscig Action na Gietdzie
Papieréw WartosSciowych, spétka szczegolnie dba o respektowanie zasady transparentnosci i wiarygodnosci. ACTION
S.A. dokfada wszelkich staran aby by¢ wiarygodnym i solidnym partnerem dla swoich klientdw. Dba o to aby wszelkie
podejmowane dziatania byly zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, nad czym czuwa dziat prawny. Ponadto w
przypadku nowych kontrahentow ACTION S.A. przed zawarciem z nimi potencjalnych umdw weryfikuje je pod katem
prawnym i ksiegowo - finansowym a takze dokonuje ogolnej weryfikacji kondycji finansowej tychze kontrahentow
poprzez zadanie przedstawienia stosownej dokumentacji, aby zapobiec zawierania uméw z klientami niewyptacalnymi.
Weryfikacja funkcjonowania omawianych systeméw dokonywana jest przez Zarzad, Komitet Audytu oraz Rade
Nadzorcza. Czynnosci te odbywajg sie m. in. poprzez analize sprawozdan Zarzadu w tym zakresie, jak réwniez
bezposrednich dyskusji z przedstawicielami Spétki (nie tylko Cztonkami Zarzadu, ale tez osobami zajmujgcymi
stanowiska w dziatach tworzacych system kontroli wewnetrznej) na temat skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkcji  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Wyniki analiz
zamieszczane sg w stosownych sprawozdaniach ww. organdw.

System kontroli wewnetrznej w ramach struktury Spotki zostat uksztattowany w nastepujacy sposéb:
System Kontroli Wewnetrznej ACTION S.A.

|. CELE SYSTEMU KONTROLIWEWNETRZNEJ ACTION S.A.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie;

skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Spétki,

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;j,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spoice,

zgodnos¢ dziatania Spotki z przepisami prawa, regulacjiami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Il. ROLA ORGANOW SPOLKI W ZAKRESIE REALIZACJI PROCESU KONTROLI WEWNETRZNEJ

Rada Nadzorcza

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli
wewnetrznej w Spoéice,

Komitet Audytu

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza sposrod swoich czionkow, ktdry dziata zgodnie z
Regulaminem Komitetu Audytu ACTION S.A.

Zadaniem Komitetu Audytu jest biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej i zrownowazonego rozwoju.

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spdice, nalezy w szczeg6inosci:
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dokonywanie przegladu wynikéw dziatania systemu kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, z uwzglednieniem
uwag i rekomendaciji firmy audytorskiej,

weryfikacja adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej Spdtki przy udziale biegtego rewidenta, oséb
wykonujgcych czynnoSci z zakresu audytu wewnetrznego, finanséw i ksiegowosci, w tym podmiotéw zewnetrznych,
wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci i zgtoszonych utrudnien w ich
usuwaniu lub komunikacji Zarzadowi,

monitorowanie istotnych zmian w procesach finansowo — ksiegowych mogacych wplyna¢ na ich stabilnos¢ lub zdolnos¢
Spotki do przygotowania wiarygodnych danych lub dokumentéw sprawozdawczych w terminie,

analiza informacji o zwigkszonej ekspozycji na dane ryzyko, informacji 0 sposobie identyfikacji i monitorowania ryzyka,
dokonywanie oceny krokéw, jakie podjeta kadra zarzadzajaca w celu zmniejszenia tego ryzyka,

opiniowanie przedstawionych projektéw dotyczacych zasad: ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych
poziomow ryzyka w obszarach dziatalnosci Spdtki, proceséw szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania
kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

analiza przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Spoice na podstawie otrzymanych informacji i raportow,
przedstawienie rekomendacji w tym zakresie.

Zarzad Spoiki

Zarzad Spotki odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich jednostkach i komérkach
organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcie
kontroli.

Zarzad Spotki zapewnia ciggtos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wiasciwej wspdtpracy wszystkich
pracownikdw Spotki w ramach funkcji kontroli. Zarzad zapewnia pracownikom tych komoérek dostep do niezbednych
dokumentéw Zrodtowych w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

Zarzad Spditki ustanawia i okresowo nie rzadziej niz raz w roku aktualizuje kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej, kryteria wyodrebniania proceséw istotnych oraz zasady kategoryzacji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewnetrznej. Zarzad okre$la rodzaje dziatai naprawczych i dyscyplinujacych w celu
usuniecia nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej.

Zarzad Spdtki zatwierdza liste proceséw istotnych oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi i szczegbtowymi systemu
kontroli wewnetrznej oraz zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich proceséw funkcjonujacych w
Spétce pod katem ich istotnosci.

Zarzad Spdtki okreSla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez system kontroli oraz
statusie podjetych dziatan naprawczych i dyscyplinujgcych.

Zarzad Spotki raz w roku informuje Rade Nadzorcza o sposobie realizacji zadan zapewniajacych funkcjonowanie
skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem:

adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celdw systemu kontroli
wewnetrznej,

skali i charakteru nieprawidtowosci krytycznych i znaczacych oraz najwazniejszych dziatan zmierzajacych do ich
usuniecia, w tym podjetych $rodkow naprawczych i dyscyplinujgcych.

lll. SCHEMAT ORGANIZACJI 3 LINIl OBRONY W RAMACH STRUKTURY ORGANIZACYJNEJACTION S.A.
Funkcjonujacy w Spétce system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem zorganizowane sg na trzech
niezaleznych poziomach:

Spotka wyodrebnia w swojej Strukturze Organizacyjnej jednostki odpowiedzialne za realizacje zadarn w ramach Funkgji
kontroli, zgodnie z koncepcjg, trzech linii obrony.

Stosowany w Spétce System Kontroli Wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych poziomach, gdzie:

na pierwszq_ linie obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnoci operacyjnej;

na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikbw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w jednostkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony w
szczegolnosci pracownikéw dziatow:

kontrolingu iwsparcia operacyjnego,

koordynatorow ds. optymalizacji procesdw; systeméw zarzadzania 1SO,

dziatu prawnego.
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3) na ftrzecig lini¢ obrony sklada si¢ dziatalnos¢ Komitetu Audytu w zakresie kontroli skuteczno$ci i adekwatnosci
systemu kontroli wewnetrznej.

3. Na wszystkich trzech liniach obrony, w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej, pracownicy Spotki, w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

IV. UMIEJSCOWIENIE, ZAKRES ZADAN, NIEZALEZNOSC DZIALOW ODPOWIADAJACYCH W STRUKTURZE
SPOLKI ZA KONTROLE WEWNETRZNA, ZARZADZANIE RYZYKIEM ORAZ COMPLIANCE

Kontrola wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance w ACTION S.A. sq realizowane przy wspoipracy dziatow:
kontrolingu iwsparcia operacyjnego,

koordynatorow ds. optymalizacji proceséw; systeméw zarzadzania 1SO,

dziatu prawnego.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem wskaza¢ w szczegdlnosci nalezy na
obowigzujace w Spdice zasady polityki zarzadzania ryzykiem walutowym zakladajace w szczegdlnosci:

1. staty monitoring pozycji walutowych oraz biezace wyréwnywanie poziomoéw zabezpieczen;

2. podziat kompetencji kontrolno-nadzorczych pomiedzy trzy niezalezne dzialy funkcjonujace w Spotce.

W kwestiach kontroli wewnetrznej dziat kontrolingu sprawuje nadzor nad okre$lonymi aspektami dziatalno$ci firmy w
nastepujacy sposob:

nadzor nad realizacjg budzetéw danych dziatéw funkcjonujacych w firmie w skali miesigca

prowadzenie rachunkowosci zarzadczej

rozliczenie tzw. wsparcia sprzedazy - rozliczenia naleznych Spoice premii, nadzér nad zawieraniem i realizacjg
porozumien marketingowych w okreslonej formie

kontrole statych miesiecznych kosztéw ponoszonych przez Spétke

planowanie budzetowe

weryfikacje celow sprzedazowych

nadzor nad statymi kosztami ponoszonymi przez Spotke m.in. analiza i raporty kosztdw statych w skali miesigca oraz
akceptacja i weryfikacja faktur kosztowych pod katem formalnym

nadzor przy udziale Zarzadu i Dyrektora finansowego nad sytuacjg finansowg Spotki w kontekscie biezacej ptynnosci
finansowej Spdtki wobec koniecznosci sptaty wierzytelnosci w ramach zawartego uktadu w zwigzku z prawomocnie
zakonczonym postepowaniem restrukturyzacyjnym.

Ponadto Spétka posiada wdrozone systemy zarzadzania zgodne z miedzynarodowymi normami ISO 9001, ISO 14001,
ISO 27001 oraz ISO 28000.

W szczegdlnosci istotne znaczenia ma wdrozony system ISO 27001 dotyczacy bezpieczenstwa informacji. System ten
dziata sprawnie i bez zaktocen. ACTION S.A. utrzymuje wdrozong polityke bezpieczenstwa informaciji, dziat IT sprawuje
staty nadzor nad sprawnoscig tego systemu. W ramach wdrozonej normy ISO 27001, bez zaktocen dziatajg obszary
Zarzadzania aktywami; Bezpieczenstwa zasobow ludzkich; Bezpieczenstwa fizycznego i $rodowiskowego; Zarzadzania
systemami i sieciami; Kontroli dostepu; Zarzadzania ciggtoscig dziatania; Pozyskiwania, rozwoju i utrzymania systeméw
informatycznych; Zarzadzania incydentami zwigzanymi z bezpieczenistwem informacii.

Z kolei wdrozona norma ISO 9001 zapewnia nadzér nad dokumentacjg i zapisami, zaangazowanie kierownictwa w
budowanie systemu zarzadzania jako$cia, usystematyzowanie zarzadzania zasobami, ustanowienie proceséw realizacji
wyrobu, dokonywanie systematycznych pomiaréw (zadowolenia Klienta, wyrobéw, proceséw). Wszystkie te wymagania
sg skrupulatnie realizowane przez Action S.A. Spétka kieruje sie zorientowaniem na klienta (pozycja organizacji na rynku
jest zalezna od jej klientdw); przywddztwo (kierownictwo organizacji wypracowuje kierunki jego rozwoju); zaangazowanie
ludzi (najcenniejszym dobrem organizacji sq ludzie); podejscie procesowe (skutecznos¢ i efektywno$C organizacji zalezg
w gidwnej mierze od jakosci realizowanych w niej proceséw), systemowe podejscie do zarzadzania (zarzadzanie
jakoscig jest traktowane jako zarzadzanie wzajemnie ze sobg powigzanymi procesami); ciggte doskonalenie (statym
celem organizacji jest ciagte doskonalenie realizowanych w niej proceséw); rzeczowe podejécie do podejmowania
decyzji (podejmowanie decyzji opiera sie na analitycznej, logicznej badz intuicyjnej analizie wszelkich dostepnych
danych i informacji); wzajemne korzysci w stosunkach z dostawcami (tworzenie wzajemnie korzystnych stosunkéw z
dostawcami materiatow i ustug stanowi dla organizacji gwarancje wysokiej jakosci).
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ACTION S.A. dba aby jej dziatalnoS¢ nie miata negatywnego wplywu na $rodowisko naturaine dlatego tez posiada
wdrozong norme ISO 14001. Ponadto, w Spéice funkcjonuje Polityka poszanowania praw cziowieka, ktéra potwierdza
spetnienie Minimalnych Gwarancji w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z
dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycie, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia) oraz prowadzi intensywne prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem
polityki zrownowazonego rozwoju (Polityka ESG), ktérej zatozenia uwzglednione zostaly w Strategii ESG Spotki.

W 2025 roku Spotka kontynuowata dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa gospodarczego i ochrony
przed naruszeniami. W Spdice obowigzuje Procedura dochowania nalezytej starannosci przy weryfikacji i wspotpracy z
partnerami biznesowymi. Procedura zostata wdrozona i przyjeta przez Zarzad, w celu mitygacji ryzyka zwigzane z
mozliwoscig wykorzystywania relacji biznesowych z ACTION S.A. przez podmioty naruszajace przepisy prawa w ramach
tzw. karuzel podatkowych, a wiec procederéw przestepczych ukierunkowanych na wyludzanie podatku VAT oraz
potencjalnego obrotu z podmiotami bezpo$rednio lub posrednio objetymi sankcjami gospodarczymi. Procedura reguluje
dziatania realizowane przez Spotke w ramach proceséw weryfikacji partneréw biznesowych prowadzone z zamierzeniem
zapewnienia ochrony przed zagrozeniami o charakterze finansowym i operacyjnym, w tym przed nieSwiadomym
uczestnictwem ACTION S.A. w oszustwach podatkowych i gospodarczych. Procedura przedstawia poszczegolne kroki
poprzedzajace zainicjowanie relacji handlowej, rozumianej jako dokonanie zakupu lub sprzedazy towaru lub ustugi.
Ponadto przedstawia dziatania realizowane przed kazdg transakcjg z partnerem biznesowym oraz reguluje inne aspekty
zwigzane z dochowaniem nalezytej starannosci.

W trzecim kwartale 2025 r. Zarzad wdrozyt polityke zgtaszania naruszer na podstawie ustawy o ochronie sygnalistow, w
tym na biezaco weryfikuje ewentualne zgtoszenia, ktdrych dokonywanie umozliwiajg wprowadzone w tym celu
narzedzia. Ponadto w roku 2025 Zarzad kontynuowat przygotowania i dziatania wdrozeniowe przewidziane w Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkéw na rzecz wysokiego
wspdlnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajacej rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe
(UE) 2018/1972 oraz uchylajacej dyrektywe (UE) 2016/1148 (tzw. Dyrektywa NIS 2). W zwigzku z wejSciem zycie w
2026 r. ustawy implementujacej ww. dyrektywe, aktualne procesy wdroZeniowe oparte sg o zatozenia ustawowe. W
nawigzaniu do zagadnien z tym zwigzanych wskaza¢ nalezy, ze w 2025 roku Spdtka nie zidentyfikowata istotnych prob
nieuprawnionego dostepu do swoich systemow, co pozwala uzna¢, ze obecnie stosowanie zabezpieczenia techniczne i
organizacyjne zapewniajg dostateczny poziom bezpieczenistwa. Niemniej jednak, jeszcze w 2024 roku ACTION S.A.
przeprowadzita audyt bezpieczenstwa informacji teleinformatycznego przez zewnetrznego konsultanta. Przeprowadzony
audyt miat na celu ustalenie podatnosci infrastruktury Spdtki na cyberataki, jak réwniez ocene poziomu bezpieczenstwa i
gotowo$¢ ACTION S.A. do wymogéw Dyrektywy NIS 2. Okres 2025 roku Spotka poswiecita na realizacje zalecen
majacych na celu zwiekszenie cyberodpornosci przedsiebiorstwa. Caty ubiegly rok Spotka kontynuowata réwniez prace
zwigzane z wdrozeniem nowego oprogramowania typu ERP do nowoczesnego zarzadzania przedsigbiorstwem.
Wdrozenie systemu zaplanowane jest etapami i zostanie zakoriczone w 2027 roku.

Majac na uwadze, iz dziatalnos¢ ACTION S.A. opiera sie w gtownej mierze na dystrybucji towaréw, Spdtka wdrozyta
norme ISO 28000, ktéra jest miedzynarodowg normg systemu zarzadzania bezpieczeristwem fancucha dostaw.
Certyfikat 1ISO 28000 stanowi cenne ramy dla organizacji dziatajacych w lub opierajacych sie na przemysle logistycznym
i pomaga zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia incydentéw w systemie bezpieczenstwa, a wiec poméc bezproblemowo
zapewni¢ dostawy na czas. Wdrozony system dziata w Spolce bez zakidcen. Potwierdzeniem powyzszego sg
wielokrotne pozytywne kontrole certyfikowanych audytoréw zewnetrznych.

Przedstawione systemy i regulacie ksztaltujgq przebieg dziatalnosci operacyjnej. Pozwalajg na prawidlowy przeptyw
informacji i raportowanie finansowe.

Jednocze$nie tez Rada Nadzorcza, realizujgc powinno$¢ wynikajaca z Zasady 3.3. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych
na GPW 2021, stoi na stanowisku, ze nie istnieje koniecznos¢ powotania w Spéice audytora wewnetrznego kierujacego
funkcjg audytu wewnetrznego oraz odrebnego dzialu audytu wewnetrznego. Funkcje systeméw kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego petnione sg w Spdice w szczegdlnosci przez: dziat
kontrolingu i wsparcia operacyjnego, koordynatorow ds. optymalizacji procesow; systeméw zarzadzania 1SO, dziat
prawny.
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Rada Nadzorcza dokonata analizy Rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego sporzadzonej przez Spotke, w tym przedstawione
tam zidentyfikowane ryzyka isposob ich ograniczenia albo eliminaji.

Rada Nadzorcza, na podstawie ww. oceny i podjetych w celu jej przeprowadzenia dziatan, stwierdza ze powyzszy
system w sposéb nalezyty zapewnia realizacje zadan kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego w Spoice.

W zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej podkreslic
nalezy, ze w przypadku spotek zaleznych standardy kontroli wewnetrznej (opisane powyzej) realizowane sg gtéwnie
poprzez statg sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci tych podmiotéw wzgledem Spotki, a takze taczenie w niektorych ze
spotek funkcji cztonkéw zarzadu w Spéice i podmiotach zaleznych przez te same osoby.

3. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego i wypetniania obowiazkéw informacyjnych.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie GPW S.A. i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych. Rada
Nadzorcza zwraca uwage, ze w Grupie Kapitalowej powyzsze obowigzki dotyczg tylko ACTION S.A. W przypadku
pozostatych podmiotéw z Grupy Kapitatowej nie sg one spdtkami publicznymi, a ich obowiazki skupiajg sie na
wiasciwym przekazywaniu informacji celem umozliwienia ACTION S.A. wykonania powinno$ci publikacyjnych.

Od 1.07.2021 r. ACTION S.A. podlega zasadom fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” wprowadzonym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 29.03.2021 r.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu GPW S.A., w celu zapewnienia wyczerpujacej informacji o aktualnym stanie
stosowania zasad fadu korporacyjnego, emitent publikuje informacje, w ktdrej wskazuje, ktére zasady sg przez niego
stosowane, a ktérych zasad w sposob trwaty nie stosuje. W odniesieniu do zasad, ktore nie sg przez emitenta
stosowane, informacja zawiera szczegbtowe wyjasnienie okolicznoci i przyczyn niestosowania danej zasady. W
przypadku zmiany stanu stosowania zasad lub wystapienia okolicznosci uzasadniajgcych zmiane treSci wyjasnien w
zakresie niestosowania lub sposobu stosowania zasady emitent niezwlocznie aktualizuje wczesniej opublikowang
informacje. Z kolei § 29 ust. 3a. ww. Regulaminu stanowi, ze w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego
zostata naruszona incydentalnie, emitent niezwlocznie publikuje informacie o tym fakcie, wskazujac jakie byly
okolicznosci i przyczyny naruszenia danej zasady oraz wyjasniajac, w jaki sposob zamierza usung¢ ewentualne skutki
jej niezastosowania lub jakie kroki zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci, a
takze czy w ciggu ostatnich dwdch lat miaty miejsce przypadki incydentalnego naruszenia tej zasady. Spotki obowigzane
byty do ztozenia ww. informacji do dnia 31.07.2021 r.

Ponadto, zgodnie z §72 ust. 7 pkt 5) oraz §73 ust. 4 i 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6.06.2025 r. (Dz.U.
2025.755) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnistwem
cztonkowskim, Spotka sktada coroczne o$wiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zgodnie z wymaganiami
okreslonymi w ww. przepisach.

Rada Nadzorcza ustalita, ze Spétka — w wykonaniu postanowien § 29 Regulaminu GPW S.A. — w dniu 16.07.2021 r.
opublikowata raport EBI nr 1/2021 z informacjg o stanie stosowania ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021". Spotka nie wprowadzata zmian w zakresie ww. informacji, ani nie zawiadamiata o naruszeniach incydentalnych
zasad tadu korporacyjnego.

Zgodnie z informacjg o stanie stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 Spétka odniosta sie do
wszystkich zasad i zlozyla wyjasnienia co do ich stosowania albo niestosowania. Roéwniez o$wiadczenia Spotki o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za 2025 r. spetiajg wymagania rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
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6.06.2025 r. W szczegdlnosci ACTION S.A. wyjasnita, ze z zastrzezeniem okoliczno$ci i wyjasnien wskazanych w tresci
o$wiadczenia, stosuje zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Spotka podkreslita, iz w o odniesieniu do
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” stosuje wynikajace z nich reguly z wyjatkiem zasad: 1.5., 2.1.,
22,217,215, 2116, 3.3, 34, 3.10.,, 41., 4.3., 4.8., ktére nie sq stosowane, albo stosowane z modyfikacjami. Co
do tych zasad Spodtka zlozyla wyjasnienia zawarte w ,O$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez
ACTION S.A. w roku obrotowym 2025, stanowigcym zatacznik do raportu rocznego ACTION S.A. za rok 2025.”.

Zarzad wskazat, ze biorgc pod uwage wyjadnienia zawarte w ww. o$wiadczeniu, Spdtka stosuje wprost 81% zasad
Dobrych Praktyk 2021, natomiast pozostate zasadny nie sg stosowane, albo sg stosowane z modyfikacjami.
Wspoiczynnik zasad stosowanych przez Spétke jest wyzszy niz wspdiczynnik pozostalych emitentow w  sektorze,
wspofczynnik w indeksie WIG, a takze ogdlny wspdtczynnik emitentow, ktdrzy opublikowali raport.

Rada Nadzorcza analizujgc stan stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego uwzglednita ww. informacje i
o$wiadczenia Spdtki. Rada Nadzorcza analizowata rowniez sposéb wypetiania przez Spdtke obowigzkow
informacyjnych okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych. W celu weryfikacji omawianych zagadniern Rada Nadzorcza
na kazdym z posiedzen przeprowadza analize sytuacji Spotki, w tym wystapienia oraz mozliwosci wystapienia zdarzen
podlegajacym raportowaniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostajq takze w statym kontakcie (takze poza
posiedzeniami) z kadrg kierowniczg i pracownikami Spdtki zajmujacymi sie poszczegolnymi zagadnieniami w obrebie
analizy przestrzegania zasad fadu korporacyjnego i wykonywania obowigzkdw informacyjnych przez Spétke. Kontakty te
pozwalajg na biezace pozyskiwanie informacji i badanie prawidtowosci dziatan Spétki w omawianym zakresie. Rada
Nadzorcza, na podstawie ww. oceny i podjetych w celu jej przeprowadzenia dzialan stwierdza, ze Spdtka w sposob
prawidlowy wypelniata w 2025 roku obowigzki informacyjne dotyczace zasad tadu korporacyjnego okreslone w
Regulaminie GPW S.A. i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

4. Informacja na temat realizacji polityki roznorodnosci

W Spétce nie obowigzuje polityka réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. W zwiazku z tym Spédtka zakomunikowata, iz nie stosuje zasady nr 2.1. i 2.2.
Dobrych Praktyk 2021. W Spétce funkcjonuje natomiast Polityka roznorodno$ci przyjeta przez Zarzad dotyczaca ogotu
organizacji Spotki, jednak nie przewiduje ona udziatu mniejszoSci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Jednoczesnie jednak Zarzad zadeklarowat, ze Spotka przystapi do wdrozenia parytetdw pici w jej organach zgodnie z
implementacjq Dyrektywy Parlamentu Europejskiego iRady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie
poprawy rownowagi pici wsrod dyrektoréw spotek gietldowych oraz powigzanych $rodkéw i tym samym wprowadzi
omawiane zasady do stosowania.

Polityka réznorodnosci o ogolnym charakterze, obowigzujaca w Spoice, oparta jest przede wszystkim na kierowaniu sie
zasadami rownego traktowania oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji wierzac, ze przynosi to wymierne
korzysci i wptywa na rozwdj oraz innowacyjnos¢ organizacji. W swojej dziatalnosci Spdtka kieruje sie poszanowaniem dla
réznorodnosci, wielokulturowosci  spoteczenstwa oraz przywigzuje duzg wage do polityki rdwnego traktowania
pracownikow ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawno$¢, stan zdrowia, rase, narodowo$¢, pochodzenie etniczne,
religie, wyznanie, przekonanie polityczne, orientacie seksualng, tozsamo$¢ piciowa, forme, zakres i podstawe
zatrudnienia, oraz inne przestanki narazajace na zachowania dyskryminacyjne. Spotka wdraza sukcesywnie zasady
zarzadzania rdznorodnoscig i polityka réwnego traktowania oraz ich promowania i upowszechniania wsrdd wszystkich
interesariuszy organizacji.

W ACTION wyznawana jest zasada, iz najwiekszym kapitalem i wartoscig Spotki, od kitérego zalezy jej sukces
ekonomiczny - sq jej pracownicy, stanowigcy silny i zadowolony ze swojej pracy zespot. Za$ w procesie rekrutacji
pracownikdw brane sg pod uwage przede wszystkim kompetencie zawodowe kandydatow.

Polityka zarzadzania réznorodnoscia w ACTION opiera sie na przefamywaniu takich barier jak: wiek, pte¢ czy stan
zdrowia. Spotka wyznaje zasade, iz potencjat zawodowy pracownika zalezy przede wszystkim od jego kompetencii.
Wazna jest rowniez aktywacja zawodowa niepetnosprawnych dlatego wsrod pracownikéw Grupy znajdujg sie osoby z
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réznym stopniem niepetnosprawnosci, pracujgce na réznych stanowiskach zarébwno w obstudze administracyjno—
biurowej jak réwniez w obstudze magazynu. Nowoczesna infrastruktura obiektu biurowo - magazynowego Spotki
ACTION S.A. jest w petni dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych, ktére sg zatrudniane w ACTION S.A.
Ponadto prowadzone sg dziatania wspierajace godzenie zycia zawodowego i prywatnego. Spdtka ACTION S.A. dba o
zdrowie i aktywnosci pracownikéw zapewniajac im szeroki wachlarz $wiadczen pozaptacowych tj. prywatng opieke
medyczng, karty umozliwiajgce korzystanie z wielu obiektow sportowych. Duzg uwage przywiazuje sie do eliminowania
ze struktur Spotki niepozadanych zjawisk tj. mobbing czy jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji. Tego typu zachowania
nie sq tolerowane w strukturze Spdtki. Spotka doktada wszelkich staran aby byta miejscem, w ktérym pracownicy czujg
sig szanowani oraz mogg realizowa¢ si¢ zawodowo.

Potwierdzeniem praktycznej realizacji polityki réznorodnosci sg parametry dotyczace zatrudnienia i wynagrodzen:

Zatrudnienie

Na koniec 2025 r. w Action S.A. zatrudnionych bylo 506 osob, a w catej Grupie 531 osdb. Ogdtem w ACTION S.A. ok.
41,2 % pracownikéw to kobiety, a ok. 58,8 % mezczyzni. Taka struktura pici wynika z faktu posiadania wiasnego
centrum logistycznego, w ktdrym, ze wzgledu na specyfike wymaganych kompetencii, zatrudnieni sg gtownie mezczyzni
— stanowig oni ok. 80 proc. pracownikdw magazynu i logistyki. Natomiast wsérdd pracownikéw biurowych proporcie
dotyczace zatrudnienia w podziale na pte¢ rozktadajg sie nastepujaco: 47,2 % kobiet i 52,8 % mezczyzn. Odnosnie za$
stanowisk kierowniczych: 36,7 % kobiety; 63,3 % mezczyzni. Action S.A. bierze czynny udziat w aktywacji zawodowe;
0s6b niepetnosprawnych. Nowoczesna infrastruktura obiektu biurowo-magazynowego jest w petni dostosowana do
potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Na koniec roku 2025 w spoice Action S.A. zatrudnionych byly 37 oséb ze
zroznicowang grupa niepetnosprawnosci, co stanowito 6,96 % ogdtu zatrudnionych.

Zatrudnienie w podziale na pte¢ i okres trwania umowy o prace rozktadato sie nastepujgco:

ACTION S.A.
RODZAJ UMOWY Kobiety Mezczyzni
Umowa na czas nieokre$lony 150 250
Umowa na czas okreslony 99 59
Umowa na okres prébny 7 4
Razem 216 313
GKACTION SAA.:
RODZAJ UMOWY Kobiety Mezczyzni
Umowa na czas nieokre$lony 153 262
Umowa na czas okreslony 59 59
Umowa na okres prébny 7 4
Razem 219 325

Oprécz tego, w Action S.A. stosowane sg réwniez umowy cywilno-prawne. Zgodnie z obowigzujgcymi w Spoice
zasadami, ten rodzaj umow jest maksymalnie ograniczony i zawierany wytacznie w przypadku stanowisk, w ktorych
istotny jest elastyczny czas pracy. Na koniec 2025 r. na umowy cywilno-prawne w Action S.A. zatrudnionych byto 69
0s6b, aw catej GK ACTION 70 osob.

Wynagrodzenia
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Srednie wynagrodzenie na umowie o prace wynosito w ACTION S.A. 10,1 tys. zt. brutto. Odnosnie podziatu na pec,
poziom $redniego wynagrodzenia brutto kobiet i mgzczyzn wynosit: 9846 zt. (kobiety) i 10339 z. (mezczyzni).

Relacje ze strong pracownicza i wolnos¢ zrzeszania sie

Obszar relacji ze strong pracowniczg realizowany jest w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. przede wszystkim za pomocag,
komunikacji wewnetrznej, ktéra prowadzona jest gtdwnie poprzez spotkania wewnetrzne osobiste jak réwniez online
przy uzyciu komunikatoréw internetowych oraz biezace informacje wyswietlane na ekranach. Publikowane informacje i
aktualnosci sq z obszaru strategii, biznesu, marketingu, zasobdw ludzkich oraz tematéw organizacyjnych.

W Grupie Kapitatowej ACTION S.A. nie ma zwigzkéw zawodowych.

ACTION S.A., chcac minimalizowaé ryzyko wystapienia konfliktdbw w miejscu pracy, stworzony zostat Wewnetrzna
procedura zgloszen naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nastepczych w ACTION S.A. Wiw regulamin
wprowadzony zostat na podstawie ustawy z dnia 14 czerwca 2025 r. o ochronie sygnalistéw, implementujacej dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony 0sob zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii w celu ograniczenia szkéd dla interesu publicznego, podejmowania dziatah nastepczych oraz
zapewnienia zrownowazonej i skutecznej ochrony osdb zglaszajacych naruszenia.

Rozwéj i edukacja

Realizacja potrzeb rozwoju pracownikdw w Grupie Kapitatowej ACTION S.A. wymaga zapewnienia podwyzszenia
kwalifikacji zawodowych i doskonalenia ich umiejetnosci. W Grupie realizowane sg szkolenia wewnetrzne, jak i
zewnetrzne dostosowane do potrzeb zatrudnionych w Spétce i Grupie Kapitatowej.

W roku 2025, ze wzgledu na profil dziatalnosci Spotki i jej Grupy, aktywno$¢ szkoleniowa zostata rozbudowana poprzez
umozliwienie ich odbywania za po$rednictwem platformy szkoleniowej Dolineo (w tym m. in. cyberbezpieczenstwo,
tajemnica przedsiebiorstwa, etyka w biznesie, prawo ochrony konkurencji). Przeprowadzono takze szkolenia w zakresie
wykorzystywania narzedzi Al. Ponadto, oprocz standardowych szkolen, kontynuowano projekt szkoleniowy ,Rozwijaj sie
z Action”, ktéry obejmowat szkolenia z zakresu rozwoju kompetencji: Zarzadzania projektami, ABC Managera oraz MS
Excel.

Szkolenia sg realizowane rowniez w ramach zaistniatych potrzeb biznesowych lub spowodowane awansami
pracowniczymi. Ponadto osoby nowozatrudnione w pierwszych dniach swojej pracy przechodzg szkolenia wdrozeniowe,
podczas ktérych poznajg prace innych dziatdw, zapoznajg sie ze strukturg firmy jak réwniez z panujacymi zasadami
zycia w firmie. Pracownicy majg mozliwos¢ statego pogtebiania wiedzy specjalistycznej m.in. z obszaréw prawa,
ksiegowosci i kadr poprzez dostep do ptatnych eksperckich portali branzowych, takich jak LEX, LEGALIS.

Na poczatku 2023 roku Spdtka wdrozyta Polityke poszanowania praw cztowieka, ktora potwierdza spetnienie
Minimalnych Gwarancji w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE)
2019/2088.

5. Dziatalnosé Rady Nadzorczej.

Rok obrotowy 2025 byt kolejnym, dziewietnastym petnym rokiem dziatania ACTION S.A. jako spotki publicznej.
Zwigzane z tym zwigkszone wymagania dotyczyty takze Rady Nadzorczej. W omawianym okresie Rada Nadzorcza
dziatata w minimalnym, okreslonym prawem, sktadzie osobowym wynoszacym 5 Czionkéw. W roku obrotowym 2025
funkcie w Radzie Nadzorczej petnili:

Iwona Bocianowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Piotr Chajderowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Adam Switalski — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej,

Marek Jakubowski — Czionek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorcze)).

W ciagu ostatniego roku obrotowego nie zaszly zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W wyniku wyboru Rady Nadzorczej
kolejnej kadencji, przeprowadzonego w 2025 r. przez Walne Zgromadzenie, w skiad tego organu weszly osoby
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dotychczas petnigce w nim funkcje. Statut Spdtki przewiduje udziat w Radzie Nadzorczej 2 Czonkéw Niezaleznych.
Kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie w petni realizujg wymagania dotyczace niezaleznosci okre$lone w Zasadzie
2.11.1. Dobrych Praktyk 2021. Cztonkowie Rady Nadzorczej skiadajg okresowe o$wiadczenia w przedmiocie spetniania
warunkéw niezalezno$ci. Kryteria niezaleznosci, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, spetniajg (a takze nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spéice): Piotr Chajderowski, Adam Switalski,
Krzysztof Kaczmarczyk —bedacy jednoczesnie cztonkami Komitetu Audytu Spétki.

W roku obrotowym 2025 odbylo sie 8 posiedzet Rady Nadzorczej, w ramach ktorych organ ten podjgt szereg uchwat
wynikajacych gtéwnie z nadzorczych i kontrolnych uprawniet Rady. Do gtéwnych kwestii podejmowanych w ubiegtym
roku nalezaty:

- analiza rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju;

- wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

- analiza ,Rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji  kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego” sporzadzonej przez Zarzad Action S.A. i rozpatrzonej przez Komitet
Audytu;

- analiza rekomendacji Komitetu Audytu dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do zbadania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej

- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke udziatbw w spdice z ograniczong odpowiedzialnoscia (ACTION
PRODUCTION Sp. z 0.0.);

- uszczegdowienia ,Polityki wynagrodzen” w zakresie okre$lonym w art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych oraz pkt 12 Polityki wynagrodzen w odniesieniu do $wiadczen pienieznych i niepienieznych
wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu na rok 2025;

- udziat w dyskusji z bieglym rewidentem na temat przebiegu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju;

- analiza materiatow dotyczacych badania ustawowego oraz atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju;

- wyrazanie opinii w przedmiocie projektéw uchwat (iich uzasadnien) na Walne Zgromadzenia Spotki;

- analiza sprawozdan finansowych oraz z dziatalnosci (jednostkowego i skonsolidowanego) za rok obrotowy 2024 r.

- analiza materiatow dotyczacych sprawozdarn sporzadzanych przez Rade Nadzorczg za rok obrotowy 2024;

- analizy informacji Zarzadu i przeprowadzanie przez Rade Nadzorczg oceny sytuacji Spétki;

- analiza sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2024 r. oraz informacji o przebiegu i wynikach
badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, w tym niezalezno$ci firmy audytorskiej i czionkéw zespotu
wykonujacego badanie ustawowe i atestacje sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju;

- sporzadzenie sprawozdan Rady Nadzorczej (dotyczacych Spdtki i Grupy Kapitatowej) za rok 2024;

- sporzadzenia przez Rade Nadzorczg o$wiadczen zgodnie z § 70 ust. 1 pkt 7, 8, 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 7, 8 i 12
rozporzadzenia z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim;

- sporzadzenia przez Rade Nadzorczg sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2024 zgodnie z art. 90 g. ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz o$wiadczenia dla biegtego rewidenta;

- biezgca analiza przebiegu procesu wykonywania prawomocnego ukladu zawartego w postepowaniu sanacyjnym
Spotki;

- przeprowadzanie okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
oceny transakcji z podmiotami powigzanymi;

- biezaca analiza przebiegu programu nabywania akcji wiasnych Spotki;

- analiza zagadnien dotyczacych skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

- przyznawanie dodatkowego wynagrodzenia dla Cztonkow Zarzadu;
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- analiza zagadnien dotyczacych wyboru Rady Nadzorczej Spotki na kolejng kadencie;

- biezaca analiza sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowey;

- analiza materiatow, w tym opracowar Komitetu Audytu, dotyczacych sprawozdawczo$ci finansowej i zréwnowazonego
roOZWoju.

Zarzad Spdtki, skladajac wyjasnienia do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk 2021 (w zakresie nieujawniania wydatkéw
ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp.), poinformowat takze, iz w 2025 roku Spotka prowadzita dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna.
Polityka ACTION S.A. w omawianym zakresie oparta jest na zatozeniu potrzeby udzielania pomocy osobom
znajdujgcym sie w trudnym potozeniu z przyczyn od nich niezaleznych, a takze wspierania inicjatyw zwigzanym z
rozwojem sportu i aktywnosci fizycznej, a takze ukierunkowanej na rozwoj spotecznosci lokalnych oraz promowanie
warto$ci zréwnowazonego rozwoju.

W ocenie Rady Nadzorczej zaréwno zatozenia powyzszej polityki Spétki, jak i podejmowane w jej ramach czynnoSci
uzna¢ nalezy za pozyteczne spotecznie i racjonalne ekonomicznie. Dziatania o charakterze charytatywnym i
sponsoringowym poza wymiarem etycznym i wspieraniem inicjatyw lokalnych wigzg sie z wyraznymi korzySciami dla
Spotki w obszarze promocii i budowy pozytywnego wizerunku. Koszty tej dziatalnosci nie wplywajq w sposéb istotny na
funkcjonowanie Spdtki.

6. Ocene realizacji przez Zarzad obowiazkdw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" K.s.h.

Rada Nadzorcza wyjasnia, ze w powyzszym zakresie Spdtka wprowadzita modyfikacje ustawowych obowigzkow
informacyjnych poprzez zmiane Statutu Spétki. Zmiana ta dokonana zostala na podstawie Uchwaty Nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.10.2022 r. w sprawie zmiany § 17 ust. 7 Statutu Spétki. Zgodnie z jej
treScia, Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 430 i nastepnych Kodeksu spétek handlowych oraz art. 380" § 5
Kodeksu spdétek handlowych, postanowito dokona¢ zmiany §17 Statutu Spotki poprzez dodanie ust. 7 o nastepujacym
brzmieniu:

.[. Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej informacji o istotnych
okolicznosciach i zdarzeniach dotyczacych sytuacji Spotki oraz posiadanych informacji ze spolek zaleznych. Poza
posiedzeniami Rady Nadzorczej Zarzad udziela Radzie Nadzorczej wszelkich informacji dotyczacych Spotki i
posiadanych informacji ze spdtek zaleznych na wniosek Rady Nadzorczej lub jej cztonkéw. Wylgcza sie obowigzki
informacyjne okreslone art. 380" § 1 i 2 Kodeksu spdek handlowych, co nie uchybia obowigzkom informacyjnym
Zarzadu, wynikajgcym z innych przepisow prawa i regulacji obowigzujacych Spotke. Przekazywanie informacji Radzie
Nadzorczej moze odbywaé sie¢ w dowolnej formie, w tym w postaci elektronicznej lub ustnie na posiedzeniach Rady
Nadzorczej’.

W zwigzku z powyzszym omawiane obowigzki informacyjne realizowane byty przez Zarzad na podstawie statutowe.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze zaréwno po wprowadzeniu powyzszej regulacii, jak i uprzednio
Czonkowie Rady Nadzorczej mieli i majq dostep do informacji i dokumentow niezbednych do przeprowadzania
czynno$ci w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej. Spétka zapewnia udziat w posiedzeniach badz udzielanie informacii
przez Zarzad i osoby bezposrednio wykonujace zadania podlegajace ocenie Rady. Rada Nadzorcza jest informowana o
dziatalnosci  Spétki takze poprzez Komitet Audytu, w szczegdinosci w zakresie kompetencji tego organu. Rada
Nadzorcza uznaje, ze realizacja przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" K.s.h. odbywa
sie w sposOb prawidtowy i zgodny z obowigzujacymi regulacjami, dzieki czemu Rada Nadzorcza moze wiasciwie
wykonywac nalezace do niej obowigzki.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w 382§4 K.s.h.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze swym stanowiskiem wyrazonym w pkt 6. powyzej, stoi na stanowisku, ze réwniez w
zakresie przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w opisywanym trybie, nie
wystapity zadne nieprawidtowosci i utrudnienia. Rada Nadzorcza otrzymuje wymagane dokumenty i informacie w
nalezytym zakresie i terminowo.
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8. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" K.s.h.

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2025 r. przeprowadzenia badan przez wybranego doradce na podstawie art. 382 K.s.h.

Ponadto Rada Nadzorcza wyjasnia, ze w zakresie uprawnienia Rady Nadzorczej do powotania doradcy w omawianym
trybie, Statut Spotki przewiduje regulacie modyfikujacq rozwigzania ustawowe. Zgodnie z Uchwalg Nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.10.2022 r. w sprawie zmiany § 15 ust. 3 Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie, na podstawie art. 430 i nastepnych Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 382" § 8 Kodeksu spétek
handlowych, dokonato zmiany tytutu §15 ust. 3 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nastepujacego brzmienia:

,3. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki lub jej majatku a takze przygotowania okre$lonych analiz oraz opinii przez wybranego doradce na
zasadach okreSlonych w art. 382" Kodeksu spdtek handlowych po okreSleniu przez Walne Zgromadzenie
maksymalnego facznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktory Spdtka moze ponies¢ w
trakcie roku obrotowego i w granicach kwot wynikajacych z tego upowaznienia. Walne Zgromadzenie jest upowaznione
do okre$lenia maksymalnego tacznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spdtka
moze ponie$¢ w trakcie roku obrotowego.”.

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz dane zawarte w sprawozdaniach objetych oceng oraz niniejsze sprawozdanie

pozwalajg uznaé, iz obecna sytuacja Spotki jest stabilna i nakierowana na dalszy rozwoj.

Zamienie, dnia 28 kwietnia 2026 roku

lwona Bocianowska s

Piotr Chajderowski

Adam Switalski s

Krzysztof Kaczmarczyk e

Marek Jakubowski
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