Zatacznik nr 3 do raportu biezacego 12/2020 z dnia
31 sierpnia 2020 roku

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A. W ROKU 2019

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2019,
zawierajgce w szczegoélnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2019, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Skitad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku;
m Roger Mattsson - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia
2014 roku;
Thomas Onstad — Czionek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
m Mariusz Grendowicz — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 28 czerwca 2012 roku
(cztonek niezalezny);
m Dorota Raben — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 28 maja 2019 roku (cztonek
niezalezny).

2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, a takze w oparciu
o Statut Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki z dnia 24 listopada 2016 roku. W 2019
roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
obszarach przedsiebiorstwa. Szczeg6lng uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie osigganych
wynikéw finansowych, dziataniom zmierzajagcym do poprawy efektywnosci Spétki, zmianom w
polityce sprzedazy.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczagcego. Wszystkie posiedzenia byty protokotowane, a
podejmowane przez Rade decyzje miaty forme uchwat lub zapiséw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r.,
odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej Spotki Arctic Paper S.A. w nastepujgcych
terminach:

4 stycznia 2019 r.;
4 —5 marca 2019r.;
8 - 9 maja 2019 r;
25 czerwca 2019 r.;
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5. 21 -22 sierpnia 2019 r.;
6. 22 — 23 pazdziernika 2019 r.;
7. 10— 11 listopada 2019 .

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

m Czionek Zarzadu Pan Michat Jarczynski, Prezes Zarzadu — powotany w sktad Zarzgdu z
dniem 1 lutego 2019 roku;
m Cztonek Zarzgdu Pan Géran Eklund;

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Z dniem 19 lipca 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu Spotki,
ktorej sktad przedstawia sie nastepujaco:

m Mariusz Grendowicz - cztonek spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Pan Mariusz Grendowicz
zasiadajgc w Radzie Nadzorczej Spotki od ponad pieciu lat, w tym réwniez w Komitecie Au-
dytu, posiada doswiadczenie, a takze kwalifikacje z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka;

m Roger Mattsson - ze wzgledu na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku
kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu
Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczgcy posiadania przez cztonka Komitetu Audytu
wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki. Ponadto posiada wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

m Dorota Raben - cztonek spetniajgcy kryteria niezaleznosci; powotana w sktad Rady Nadzor-
czej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 maja 2019 roku.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemOw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczgcych wyboru biegtych ij.:
(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzgdzenie 537/2017”),

Komitet Audytu Spotki  okreslit ,Polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki”.



Ponadto Komitet Audytu opracowat ,Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem  ustawowych
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spétki ("Rada Nadzorcza") w formie uchwaty, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

23 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
powotata spétke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., jako audytora
Spétki do zbadania sprawozdania za lata 2020-2022. Komitet Audytu pozytywnie ocenia prace
przeprowadzone przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciga sp.k.
Rekomendacja Komitetu Audytu byta wolna od wptywu oséb trzecich i zostata przygotowana w
oparciu o zapisy ,Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spofki
Arctic Paper S.A.”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen;
m Thomas Onstad;
m  Roger Mattsson

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkow organow Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej.

Komitet Ryzyka
W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujace osoby:

m Per Lundeen;
m Mariusz Grendowicz;

m Roger Mattsson.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wiasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celow strategicznych Spoétki, ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kursow walut, stop
procentowych, ogoélnej sytuacji gospodarczej na $wiecie), jak réwniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prace Rady Nadzorczej w 2019 roku.

Zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, Pan Mariusz Grendowicz oraz Pani Dorota Raben,
spetniajg przestanki, okreslone w Zatgczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 roku dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) oraz dodatkowe



wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016, bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2016”.

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komérek zajmujacych sie czynnosciami zarzadzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Spétka wskazuje jednak, ze kierownicy poszczegoinych
pionéw Spétki podlegajg bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.
Podmioty zewnetrzne $wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujgce
audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzadem Spéiki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci spétki na
wspoélnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje oceny proceséw dziatalnosci oraz
formutuje zalecenia w odniesieniu do biezacych oraz planowanych procesow dziatalnosci Spotki.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych w 2019 roku.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 roku, Arctic
Paper S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego dla spétek akcyjnych
bedacych emitentami akciji.

Od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje zbiér zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
Zarzad spotki ARCTIC PAPER S.A. opublikowat w dniu 8 stycznia 2019 roku raport EBI
dotyczacy wytaczenia niektorych zasad i rekomendaciji zbioru Dobrych Praktyk od stosowania:
Zasadanr1.Z.1.10

Zasadanr1.Z.1.15

Zasadanr1.Z.1.16

Zasada nr 1.Z2.1.20

Rekomendacja IIl.R.1

Zasada lll.Z.2

Zasada lll.Z.3

Zasada lll.Z.4

Rekomendacja IV.R.2

Zasada IV.Z.2

Rekomendacja VI.R.1

Rekomendacja VI.R.2

Zasada VI.Z.1

Zasada VI.Z.2

Zasada VI.Z.4



W ocenie Rady Nadzorczej spétka Arctic Paper S.A. dokfadata wszelkich staran, by stosowac
zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na
GPW 2016“ w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki
dziatalnosci Spotki.

5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spoétka Arctic Paper S.A. w 2019 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze.

6. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2019
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2019.

Dziatajagc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spétki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonych
przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
sktadajgcego sie z:

m  Skonsolidowanego bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sume 2.035.753 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 926.486
tysiecy ztotych,

m  Skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 124.681 tysiecy ztotych oraz
jednostkowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w
wysokosci 33.035 tysiecy ztotych,

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatow
wilasnych o kwote 9.335 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w
kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku
wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatdbw wiasnych o kwote 32.954 tysiecy ztotych,

m  Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o
kwote 67.517 tysiecy zitotych oraz jednostkowego rachunku przeptywéw pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 12.334 tysiecy ztotych,

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajagcych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z raportem i opinig firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa podpisanymi przez biegtego rewidenta Wojciech
Drzymata oraz Dominik Walawender, ktore potwierdzity, iz zarbwno skonsolidowane, jak i
jednostkowe sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:



m przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku,

m zostalo sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez UE oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

m jest zgodne z wptywajgcymi na forme i treS¢ sprawozdania finansowego (i) przepisami prawa
regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz (ii) postanowieniami statutu
Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2019.

Na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
ocenia, ze zatgczone

m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2019 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spédtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2019 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2019 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majatkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2019.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzgdu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spotki za 2019 rok stwierdza, ze sprawozdanie to
zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza wyraza swojg pozytywng opinie w sprawie wniosku Zarzadu, co do
niewyptacenia dywidendy z zysku za 2019 rok, ktéra zwigzana jest ze spadkiem popytu na
wyroby spotek z grupy Arctic Paper na skutek trwajgcej pandemii COVID-19, jak réwniez
niemozliwoscig oszacowania wptywu pandemii na rozwdj sytuacji gospodarczej w 2. i 3. kwartale
2020 roku.



Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalnosci Zarzadu w roku 2019 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019:

- Panu Michatowi Jarczynskiemu - za okres od dnia 1 lutego 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019
roku;

- Panu Géran Eklund - za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku;

- Panu Per Skoglund - za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 stycznia 2019 roku;

7. Ocena sytuacji Spotki

W ocenie Rady Nadzorczej 2019 rok byt rokiem petnym wyzwan dla Spétki i innych firm dziataja-
cych w branzy papieréw graficznych. Segment papieréw graficznych wykazywat ujemny trend w
ciggu roku, ale zostat skompensowany spadajgcymi kosztami surowcow dla segmentéw papier-
niczych, co znacznie poprawito wyniki finansowe w sektorze papierniczym. Sektor celulozowy
wykazat jednak spadek zysku gtéwnie z powodu spadajgcych cen celulozy.

W ciggu roku wptyw spadku cen celulozy zmniejszyt koszty zmienne sektora papierniczego firmy,
poprawiajgc marze i zyski.

Z drugiej strony sektor celulozowy, Rottneros AB, odczut spadek cen celulozy w ciggu roku, przy
obnizonych marzach brutto.

Firma w 2018 roku wdrozyta pewne strategie usprawniajgce sektor papierniczy Grupy Arctic Pa-
per. Jednym z nich jest rozwéj produktéw dla rosnacego segmentu opakowan papierowych. W
2019 roku nowo opracowane produkty papiernicze dla tego segmentu zostaty z powodzeniem
wprowadzone na rynek w nowych ilosciach i znacznie zwigkszonej bazie klientéw. Kolejnym
dziataniem strategicznym byto zamkniecie najmniejszej i najmniej wydajnej maszyny papierniczej
w Grupie. Strategiczng inicjatywg jest zwiekszenie aktywnosci Grupy w sektorze energetycznym.
Rada Nadzorcza jest przekonana, ze wzmocni to firme w przysztosci.

[Per Lundeen, Przewodniczgcy; w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



