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1. Informacje podstawowe

Nazwa: Space Fox Games S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: Ul. Ogrodowa 58, 00-876 Warszawa
Numer KRS: 0000998657

Kapitat zaktadowy: 168.400,00 zt

REGON: 147305731

NIP: 7010431076

Poczta e-mail: contact@spacefoxgames.pl

Strona www: www.spacefoxgames.pl

Spotka Space Fox Games S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Emitent”) powstata wskutek
przeksztatcenia w 2022 roku spotki Space Fox Games Sp. z 0.0. (wczesniej World-LooM
Games Sp. z 0.0.) istniejgcej od roku 2014. Przez caty okres od poczatku istnienia
Spotki do konca roku 2024 jej profil dziatalnosci obejmowat produkcje gier
komputerowych oraz outsourcing ustug wytwarzania gier i oprogramowania. W dniu 4
grudnia 2024 roku w rejestrze przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowany zostat podziat Spotki na skutek, ktérego dziatalno$¢ obejmujgca gry
komputerowe i wszelkie aktywa z tym zwigzane, w tym udziaty w posiadanych przez
Spotke spdtkach zaleznych, zostaty wydzielone ze Spotki i przeniesione do innego
podmiotu — spétki Jujubee S.A. z siedzibg w Katowicach w zamian za akcje Jujubee
S.A. przyznawane akcjonariuszom Spotki. Wraz z podziatem Spétka zakonczyta
dziatalnoS¢ w zakresie gier komputerowych. W dniu 6 czerwca 2025 roku Zarzad Spoiki
postanowit, ze dalszy rozwdj Spétki odbywac sie bedzie w kierunku utworzenia grupy
kapitatowej, w ktdérej Spotka bedzie podmiotem dominujgcym, dziatajgcg na rynku
ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej,
realizujgcg strategie konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich poprzez
przejmowanie dziatajgcych klinik i dgzacg do stworzenia sieci klinik.
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2. Kapital zakladowy Spotki Space Fox Games S.A.

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 168.400,00 zi
i dzielit sie na 1.684.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 z
kazda, w tym 1.001.000 akgcji serii A, 133.000 akcji serii B, 138.000 akcji serii C oraz
412.000 akcji serii D. Akcje serii A,B, C i D nie sg akcjami uprzywilejowanymi, nie sg
przedmiotem Zadnych zabezpieczen, ani $wiadczen dodatkowych.

Akcje serii A powstaty na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikow Space Fox Games sp. z 0.0. (poprzednia forma prawna
Spotki) z siedzibg w Warszawie z dnia 22 wrzesnia 2022 roku w sprawie przeksztatcenia
Spotki w spdtke akcyjng, objetej aktem notarialnym z dnia 22 wrzesnia 2022 r.
Repertorium A nr 8064/22, ktdry sporzadzit notariusz Robert Dor, Kancelaria Notarialna
w Warszawie. Spdtka zostata wpisana do KRS 2 listopada 2022 roku pod numerem KRS
0000998657.

Akcje serii B powstaly na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 30
sierpnia 2024 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, objetej aktem
notarialnym z dnia 30 sierpnia 2024 roku Repertorium A nr 5576/24, ktory sporzadzit
notariusz Robert Dor, Kancelaria Notarialna w Warszawie. Akcje serii B zostaty wpisane
do KRS 23 wrzesnia 2024 roku.

Akcje serii C powstaly na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 28
kwietnia 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, objetej aktem
notarialnym z dnia 28 kwietnia 2025 roku Repertorium A nr 2237/2025, ktdry sporzadzit
notariusz Michat Lorenc, Kancelaria Notarialna w Warszawie. Akcje serii C zostaly
wpisane do KRS 29 wrzesnia 2025 roku,

Akcje serii D powstaty na podstawie Uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 28
kwietnia 2025 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego, objetej aktem
notarialnym z dnia 28 kwietnia 2025 roku Repertorium A nr 2237/2025, ktory sporzadzit
notariusz Michat Lorenc, Kancelaria Notarialna w Warszawie. Akcje serii D zostaty
wpisane do KRS 29 wrzesnia 2025 roku,
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3. Struktura Akcjonariatu Space Fox Games S.A.

Akcjonariat na dzien bilansowy, tj. 31 grudnia 2025 roku, a takze na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania, przedstawiat sie nastepujgco:

. . . . % udziat w Liczba % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji . ,
kapitale glosach
Artur Blasik* 526.391 31,26% 526.391 31,26%
DR Kasela Sp. z 0.0.* 274.730 16,31% 274.730 16,31%
Satus Games Sp. z
133. 7,90% 133. 7,90%
0.0. — ASI - Sp. k 33.000 ,90% 33.000 ,90%
Pozostali niepowigzani 749.879 44,53% 749.879 44,53%
Suma 1.684.000 100% 1.684.000 100%

* Artur Blasik, DR Kasela Sp. z 0.0., Martyna Kasela oraz Tomasz Kasela dziatajg w porozumieniu akcjonariuszy, ktore tacznie
posiada 801.121 akcji reprezentujgcych 47,57% kapitatu zakladowego i taki sam udziat w ogdle gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Zmiany w akcjonariacie w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego
zakonczeniu:

- W dniu 23 grudnia 2024 roku Spodtka otrzymata od Pana Aleksandra Korulskiego
zawiadomienie o zbyciu wszystkich posiadanych przez niego akcji Spotki w liczbie
434.000, reprezentujgcych tgcznie 38,27 % kapitatu zaktadowego oraz stanowigcych
38,27 % udziatu w ogdle gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

- W dniu 23 grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata od Pani Joanny Kadyszewskiej
zawiadomienie o zbyciu wszystkich posiadanych przez nig akcji Spotki w liczbie 98.000,
reprezentujgcych tacznie 8,64 % kapitatu zakladowego oraz stanowigcych 8,64 %
udziatu w ogdle gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

- W dniach 7 i 8 stycznia 2025 roku Spodtka otrzymata od Pana Artura Bfasika
zawiadomienie o nabyciu przez niego akcji Spotki w facznej liczbie 540.000,
reprezentujgcych tgcznie 47,62 % kapitatu zaktadowego oraz stanowigcych 47,62 %
udziatu w ogdle gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

- W dniu 30 wrzesnia 2025 roku Emitent otrzymat od Satus Games Sp. z o.0. -
Alternatywna Spétka Inwestycyjna - Sp.k. zawiadomienie o zmianie stanu posiadania
akcji Emitenta.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem, w zwigzku rejestracjg podwyzszenia kapitatu
zakltadowego Emitenta, Satus Games Sp. z 0.0. - Alternatywna Spétka Inwestycyjna -
Sp.k. posiada 133.000 akcji reprezentujgcych 133.000, co stanowi tgcznie 7,90%
udziatu w kapitale zakladowym oraz ogodle gtosow.
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- W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Emitent otrzymat od Szejk Capital ASI S.A.
zawiadomienie 0 zmianie stanu posiadania akcji Emitenta.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem, w zwigzku rejestracjg podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Emitenta, Szejk Capital ASI S.A. posiada 56.710 akcji reprezentujacych
56.710, co stanowi facznie 3,37% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdle gtoséw.
- W dniu 2 pazdziernika 2025 roku Emitent otrzymat od Artura Btasika zawiadomienie
0 zmianie stanu posiadania akcji Emitenta.
Zgodnie z ww. zawiadomieniem, w zwigzku rejestracjg podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, Pan Artur Btasik posiada 526.391 akcji reprezentujgcych
526.391, co stanowi facznie 31,26% udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdle gtosow.
- W dniu 6 pazdziernika 2025 roku Emitent otrzymat od Dr. Kasela Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie oraz Pani Martyny Kaseli zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji
Emitenta.

Zgodnie z ww. zawiadomieniami, w zwigzku rejestracjg podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta, w wyniku ktorej zarejestrowano tgcznie 274.730 akcji zwyktych
na okaziciela objetych przez Dr. Kasela Sp. z 0.0., Dr. Kasela Sp. z 0.0. bezposrednio, a
Pani Martyna Kasela - bedgca osobg dominujgca wobec tej spétki — posrednio, posiada
274.730 akcji reprezentujgcych 274.730, co stanowi tgcznie 16,31% udziatu w kapitale
zakladowym oraz ogole gtosow.

- W dniu 6 pazdziernika 2025 roku Emitent otrzymat od Pana Artura Btasika, Dr. Kasela
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Pani Martyny Kaseli oraz Pana Tomasza Kaseli
zawiadomienie o zawarciu w dniu 3 pazdziernika 2025 roku porozumienia w sprawie
mozliwosci uzgadniania i prowadzenia wspdlnej polityki wobec Emitenta, a nadto w
istotnych kwestiach dla dziatalnosci Emitenta uzgadniania wspdlnie zasad gtosowania
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta - w celu doprowadzenia do rozwoju Emitenta, tj.
stworzenia grupy kapitatowej, w ktorej Emitent bedzie podmiotem dominujgcym,
dziatajgcej na rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii
plastycznej, realizujgcej strategie konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich
poprzez przejmowanie dziatajacych klinik i dgzgcej do stworzenia sieci klinik w ramach
marki "Regenerum Clinic".

Na skutek zawarcia opisanego porozumienia, akcjonariusze posiadajg tacznie 801.121
akcji reprezentujgcych 801.121, co stanowi tgcznie 44,53% udziatlu w kapitale
zaktadowym oraz ogdle gtosow.
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4. Organy Spotki Space Fox Games S.A.

4.1. Zarzad Spokki

Skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku, a takze na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania:

Prezes Zarzadu Rafat Kijonka

Zmiany w skfadzie Zarzadu w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po jego
zakonczeniu:

- W dniu 26 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Piotra Selmaja z funkcji
Czlonka Zarzadu.

- W dniu 26 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Rafata Kijonke do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

4.2. Rada Nadzorcza Spofki

Skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Aleksander Korulski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Koza Czlonek Rady Nadzorczej
Piotr Piaszczyk Czlonek Rady Nadzorczej
Sebastian tuczak Czlonek Rady Nadzorczej
Maciej Drogon Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

Piotr Piaszczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Koza Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kaniowski Czlonek Rady Nadzorczej
Sebastian tuczak Cztonek Rady Nadzorczej
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Maciej Drogon Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po
jego zakonczeniu:

- W dniu 3 kwietnia 2025 roku z petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej
zrezygnowali Pani Joanna Kadyszewska oraz Pan Szymon Kulifski.

- W dniu 7 kwietnia 2025 roku do petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji powotano Pana Piotra Piaszczyka oraz Pana Krzysztofa Koze.

- W dniu 25 kwietnia 2025 roku z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
zrezygnowata Pani Justyna Pacek.

- W dniu 7 maja 2025 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat
Pan Szymon Haniewicz.

- W dniu 13 maja 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do skiadu
Rady Nadzorczej Pana Sebastiana tuczaka oraz Pana Macieja Drogonia.

- W dniu 5 grudnia 2025 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat
Pan Aleksander Korulski.

- W dniu 27 lutego 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do skiadu
Rady Nadzorczej Pana Tomasza Kaniowskiego.

5. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Emitenta

Pod koniec roku 2024 dokonat sie podziat Emitenta, na skutek ktérego czes¢
majatku Spdtki bedaca wyodrebnionym finansowo, funkcjonalnie i organizacyjnie
zespotem sktadnikdw materialnych i niematerialnych zdolnym do prowadzenia
dziatalnosSci gospodarczej, stanowigcym cato$¢ przedsiebiorstwa Spétki w rozumieniu
art. 551 Kodeksu cywilnego, zostata przeniesiona na spotke przejmujaca — Jujubee S.A.
Razem z podziatem nastgpito zakonczenie dotychczasowej dziatalnosci Spotki, ktorej
przedmiotem byta produkcja gier wideo.

Na przetomie roku 2024 i 2025 doszto takze do zmiany w znaczacym akcjonariacie
Spétki. W dniach 23 grudnia 2024 roku oraz 7 i 8 stycznia 2025 roku Spoétka otrzymata
zawiadomienia od Pana Aleksandra Korulskiego, Pani Joanny Kadyszewskiej oraz Pana
Artura Bfasika o transakcjach sprzedazy na rzecz Pana Artura Btasika akcji Spotki
reprezentujgcych tacznie 46,91 % kapitatu zaktadowego oraz stanowigcych 46,91 %
udziatu w ogdle gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Od poczatku roku 2025 Spoétka rozpoczeta zatem kolejny etap procesu przegladu
opcji strategicznych zapoczatkowanego w dniu 6 czerwca 2024 roku (raport ESPI nr
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5/2024 z dnia 7 czerwca 2024 roku), ktérego celem byfa identyfikacja i wybor
najkorzystniejszego modelu dalszego rozwoju, w tym poprzez zmiane przedmiotu
dziatalnosci. W ramach kolejnego etapu tego procesu organy Spoétki skupity sie na
porzadkowaniu spraw korporacyjnych i przygotowaniu Spotki do rozpoczecia nowej
dziatalnoSci. W ramach tych czynnosci doszto do zmian w organach Spditki, ktdre
zostaty opisane w pkt. 4.2. niniejszego sprawozdania. W dniu 1 kwietnia 2025 roku
Zarzad Spotki dokonat tez zmiany adresu spétki na ul. Ogrodowg 58 w Warszawie.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku, Zarzad podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki (,Uchwata”). Na
mocy Uchwatly Zarzad Spotki, dziatajgc w oparciu o upowaznienie do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego zawarte w § 7 — pkt 7.5 i
nast. Statutu Spétki, dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg
niz 85.000,00 zt do kwoty nie wyzszej niz 198.400,00 zt poprzez emisje nowych akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w liczbie nie wiekszej
niz 850.000 sztuk, w tym akgcji serii C w liczbie 138.000 (zwanych dalej jako Akcje serii
C) oraz akgji serii D w liczbie nie wiekszej niz 712.000 (zwanych dalej jako Akcje serii
D). Za zgodg Rady Nadzorczej Zarzad ustalit, ze cena emisyjna kazdej Akcji serii C i
Akgji serii D wyniesie 1,82 zt. W wyniku emisji Akcji serii C Zarzad pozyskat $rodki
pieniezne w wysokosci 251.160,00 zt z przeznaczeniem na splate zobowigzan Spotki
oraz na pokrywanie kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem Spdtki. W wyniku emisji
Akcji serii D Zarzad pozyskat Srodki pieniezne w wysokosci 749.840,00 zt z
przeznaczeniem na dalszy rozwdj Spotki. W dniu 29 wrzesnia 2025 roku wiasciwy dla
Spotki sad rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
dokonanego na podstawie Uchwaty.

W dniu 6 czerwca 2025 roku Spétka zawarta ze spotka Dr Kasela Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (zwang dalej Inwestorem) list intencyjny inicjujgcy prace w sprawie
rozpoczecia przez Spotke nowej dziatalnosci. Inwestor jest wiascicielem renomowanej
kliniki specjalizujgcej sie w zabiegach z zakresu medycyny estetycznej oraz medycyny
regeneracyjnej, ktora prowadzi swojg dziatalno$¢ we wspdtpracy z uznanymi lekarzami
i specjalistami w catej Europie. Celem Inwestora jest wykorzystanie jego potencjatu do
dalszego rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez konsolidacje
polskiego i europejskiego rynku ustug medycyny estetycznej, chirurgii plastycznej i
medycyny regeneracyjnej w oparciu o podmiot posiadajacy status spotki notowanej na
rynku gietdowym.
Strony listu intencyjnego wyrazity che¢ podjecia wspotpracy, w ramach ktdrej wspdlnie
stworzg grupe kapitatowg, w ktérej Spotka bedzie podmiotem dominujgcym, dziatajaca
na rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej,
realizujgcg strategie konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich poprzez
przejmowanie dziatajgcych Klinik i dazacg do stworzenia sieci klinik w ramach marki
"Regenerum Clinic".
Strony wyrazity gotowos¢ do niezwtocznego zrealizowania nastepujgcych czynnosci:
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a) zasilenia Spodtki kapitatem poczatkowym na realizacje wspdlnego przedsiewziecia
przez Inwestora lub jego wspdlnikow poprzez objecie 192.310 akcji Spotki serii D i
optacenie ich wktadem pienieznym w wysokosci 350.004,20 z,

b) Inwestor, cztonkowie jego organdw i wspodlnicy bedg wpieraC merytorycznie,
operacyjnie i organizacyjnie Spotke w procesie konsolidacji branzy ustug medycyny
estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej poprzez zaangazowanie
W zarzadzanie dziatalnoscig Spotki, zaangazowanie w proces przejmowania przez
Spotke klinik i proces tworzenia sieci klinik,

c) Inwestor przeniesie na rzecz Spoétki za symboliczng optatg prawa do nazwy
"Regenerum Clinic",

d) Inwestor i jego wspdlnicy rozpoczng rozmowy ze Spdtkg na temat przejecia przez
Spotke kontroli nad czeScig dziatalnosci Inwestora lub jego aktywami w zamian za akcje
Spotki wydane na rzecz wspdlnikow Inwestora, w uzgodnionej formule prawnej i na
uzgodnionych warunkach.

Strony listu intencyjnego ustality, ze bedg prowadzi¢ dalsze rozmowy w celu
uzgodnienia wszelkich zasad, zakresu oraz warunkéw dotyczacych wspdtpracy, a
takze, ze kolejne kroki zwigzane z realizacjg intencji wyrazonych w liscie intencyjnym
zostang podjete niezwtocznie po jego podpisaniu.

W dniu 6 czerwca 2025 roku, majgc na uwadze zawarty list intencyjny oraz
zobowigzanie sie przez Inwestora do zaangazowania kapitatowego w Spoétke, Zarzad
Spotki postanowit o zakonczeniu procesu przegladu opcji strategicznych.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Spotka zawarta ze spétkg DR BEATA DETHLOFF Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie list intencyjny w sprawie wigczenia klinik medycyny
estetycznej do tworzonej przez Spotke sieci takich klinik. DR BEATA DETHLOFF Sp. z
0.0. jest wiascicielem renomowanych klinik medycyny estetycznej zlokalizowanych w
Warszawie i Konstancinie-Jeziornej. Zawierajac list intencyjny jego strony wyrazity
zamiar podjecia wzajemnych rozmoéw, takze z udziatem osdb z nimi powigzanych, tj.
ich wspdlnikami i akcjonariuszami, na temat przejecia przez Spotke kontroli nad spotka
DR BEATA DETHLOFF Sp. z 0.0. albo istotng czescig jej dziatalnosci i aktywoéw w zamian
za akcje Spotki wyemitowane na rzecz spotki DR BEATA DETHLOFF Sp. z o.0. albo jej
wspdlnikow. Strony listu intencyjnego ustality, ze w drodze dalszych rozmdw uzgodnia
zasady, zakres oraz warunki dotyczace potencjalnej transakcji, w tym udostepnia
wzajemnie wszelkie informacje niezbedne do poczynienia takich uzgodnien. Strony
listu intencyjnego zadeklarowaty réwniez, ze podejma starania, aby kolejne kroki
zwigzane z realizacjg wyrazonych intencji zostaty podjete niezwtocznie po zawarciu
listu intencyjnego.

W dniu 3 pazdziernika 2025 roku pomiedzy Arturem Btasikiem i Dr Kasela Sp. z 0.0.,
bedacymi akcjonariuszami Spoétki  posiadajgcymi facznie akcje reprezentujgce 47,57%
kapitatu zaktadowego, zawarte zostato porozumienie, na mocy ktdrego akcjonariusze
uzgodnili, ze w celu doprowadzenia do rozwoju Spétki, gdzie celem jest stworzenie
grupy kapitatowej, w ktdérej Spotka bedzie podmiotem dominujgcym, dziatajacej na
rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej,

Space Fox Games S.A., ul. Ogrodowa 58, 00-876 Warszawa
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, nr KRS: 0000998657, NIP: PL7010431076. kapitat zaktadowy 168 400 PLN



11

realizujgcej strategie konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich poprzez
przejmowanie dziatajgcych klinik i dazacej do stworzenia sieci klinik w ramach marki
"Regenerum Clinic" - jako akcjonariusze Spétki bedg uzgadniac i prowadzi¢ wspdlng
polityke wobec Spoiki, a nadto w istotnych kwestiach dla dziatalnosci Spétki uzgadniac
wspdlnie zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Zarzad zwotat na dzien 30 stycznia
2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, w celu m.in.:

- zmiany statutu Spétki w zakresie zmiany firmy (nazwy) na ,Regenerum Clinic S.A.”,
a takze dostosowania przedmiotu dziatalnosci Spétki do dziatalnosci zwigzanej z
przewodzeniem grupie kapitatowej oraz $wiadczeniem ustug w zakresie medycyny
estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej;

- podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji na rzecz pozyskania
Srodkdw na rozwdj nowej dziatalnosci;

- upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego;

- zmian w skfadzie Rady Nadzorczej.

Zwotane przez Zarzad Walne Zgromadzenie, po ogtoszonych przerwach w obradach,
w dniu 27 lutego 2026 roku ostatecznie postanowito 0 odstgpieniu od podjecia uchwat
kluczowych dla prowadzenia dalszych czynnosci zwigzanych z rozwojem dziatalnosci
Spotki na rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii
plastycznej. Walne Zgromadzenie mianowicie odstgpito od podjecia uchwat w sprawie
zmiany firmy (nazwy), przedmiotu dziatalnosci oraz emisji akcji. Odstgpienie od
rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie ww. uchwat nastgpito na wniosek
akcjonariuszy Dr. Kasela Sp. z 0.0. oraz Artura Btasika, ktorzy w uzasadnieniu projektu
uchwaty o odstgpieniu wskazali, ze:

- Podjecie uchwat jest zwigzane z przyjeciem przez Spétke w dniu 6 czerwca 2025 roku
planu stworzenia grupy kapitatowej, w ktdérej Spétka bedzie podmiotem dominujgcym,
dziatajgcej na rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii
plastycznej, realizujgcej strategie konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich
poprzez przejmowanie dziatajgcych klinik i dgzacg do stworzenia sieci klinik w ramach
marki ,Regenerum Clinic”. Przedmiotowy plan jest realizowany przez Spotke we
wspotpracy z akcjonariuszem Spétki — spdtkg Dr Kasela Sp. z 0.0. (Inwestor), zgodnie
z zawartym listem intencyjnym, gdzie rolg Partnera jest wsparcie merytoryczne,
operacyjne i organizacyjne Spotki w procesie konsolidacji branzy ustug medycyny
estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej. Przewidziana zostata
takze mozliwo$¢ przejecia przez Spdtke od Inwestora aktywdw, co miatoby umozliwi¢
Spotce rozpoczecie dziatalnosci;

- Pomimo prowadzenia ciggtych prac nad wdrozeniem przyjetej strategii rozwoju,
Inwestor nie jest w stanie zapewnic¢ Spdtce takiego poziomu wsparcia merytorycznego,
organizacyjnego i rzeczowego, ktdére umozliwityby rozpoczecie planowanej dziatalnosci
W najblizezym czasie. W ocenie Inwestora, realizacja prac nad wdrozeniem strategii
zajmie jeszcze co najmniej kilka miesiecy zanim mozliwe bedzie rozpoczecie
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dziatalnosci, jednoczesnie zakres tej dziatalnoSci moze nie by¢ zadowalajacy dla
akcjonariuszy Spodtki i nie przynies¢ im oczekiwanych korzySci w perspektywie
przynajmniej Srednioterminowej.

- Majac na uwadze powyzsze akcjonariusze sktadajacy niniejszy wniosek stojg na
stanowisku, ze podjecie uchwat, na podstawie ktdrych nazwa Spétki oraz przedmiot jej
dziatalnosci zostang zmienione, sg przedwczesne. Zmiany takie ograniczg Spodtce
mozliwos$¢ ewentualnej zmiany planéw, co do kierunkéw jej dalszego rozwoiju.

Po zakonczeniu zwotanego przez Zarzad Walnego Zgromadzenia Zarzad prowadzit
zatem dalsze czynnosci zwigzane z wdrozeniem nowej strategii, w ograniczonym
jednak zakresie. Wobec braku bowiem kluczowych decyzji Walnego Zgromadzenia
Zarzad ma ograniczone mozliwosci dziatania, w szczegdlnosci nie jest w stanie bez
dodatkowych Srodkéw finansowych realizowac czynnosci majgcych na celu nabywanie
aktywow i ustug niezbednych do rozpoczecia dziatalnosci. Co wiecej realizacja projektu
~Regenerum Clinic” jest SciSle zwigzana ze wspdtpracg ze spotkg Dr Kasela Sp. z 0.0.,
ktora jak zostato wskazane powyzej, nie jest w stanie aktualnie zapewni¢ Spoitce
takiego poziomu wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i rzeczowego, ktdre
umozliwityby rozpoczecie planowanej dziatalnosci w najblizszym czasie. Zarzad Spofki
analizuje wiec aktualnie zatoZzenia projektu i mozliwosci zwigzane z jego dalszg
realizacjg. Zarzad wskazuje, ze list intencyjny zawarty z Dr. Kasela Sp. z 0.0. w dniu 6
czerwca 2025 roku obowigzuje do 30 czerwca 2026 roku i przed uptywem tego okresu
powinny zapas¢ decyzje dot. dalszej realizacji projektu.

6. Przewidywany rozwdj Emitenta

Zarzad Emitenta planuje podejmowanie dalszych czynnosSci zmierzajgcych do
rozpoczecia nowej dziatalnosci - stworzenia grupy kapitatowej, w ktérej Spotka bedzie
podmiotem dominujgcym, dziatajgca na rynku ustug medycyny estetycznej, medycyny
regeneracyjnej i chirurgii plastycznej, realizujgcg strategie konsolidacji branzy w Polsce
i krajach europejskich poprzez przejmowanie dziatajgcych klinik i dgzaca do stworzenia
sieci klinik. Przy czym osiggniecie efektdw tych dziatan uzaleznione jest od
zaangazowania akcjonariuszy Spotki, w  szczegdlnosci  merytorycznego i
organizacyjnego wsparcia ze strony spotki Dr. Kasela Sp. z o0.0., a takze
dokapitalizowania Spoétki dodatkowymi srodkami pienieznymi. W razie braku takiego
zaangazowania rozwoj Emitenta w tym kierunku bedzie utrudniony.

7. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Emitent nie odnotowat wazniejszych osiggnie¢ w
dziedzinie badan czy rozwoju.
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8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W roku obrotowym 2025 Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci

40.000,00 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w tym okresie wyniosty 566.272,66
zt, wsrdd ktorych najwiekszymi pozycjami byty ustugi obce i wynagrodzenia. Spotka
odnotowata takze pozostate przychody operacyjne w wysokosci 26.850,05 zt przy
kosztach wynoszacych 34.070,58 zt. Ostatecznie Spdtka zakonczyta rok 2025 stratg
netto na poziomie -566.182,80 zt.
Stan ten odzwierciedla sytuacje Spotki, gdzie pod koniec roku 2024 Spotka w wyniku
podziatu zakonczyta dziatalnoS¢ gospodarczg w zakresie produkcji i wydawania gier
komputerowych i zaprzestata osigganie przychodéw. Jednoczesnie Spotka rozpoczeta
dziatania majgce na celu rozpoczecie dziatalnoSci w nowym obszarze ponoszac
niezbedne w tym celu koszty.

Aktywa Spotki zwiekszyty sie na koniec roku 2025 w stosunku do korica roku
2024 z kwoty 70.697,44 zt do kwoty 580.486,28 zt. Zwiekszeniu ulegly aktywa
obrotowe - z kwoty 40.561,99 zt do kwoty 580.486,28 zt. Zmiana wynika z faktu, ze
przed koncem roku 2024 doszto do podziatu Spétki, ktory skutkowat wydzieleniem
wiekszosci aktywdw Spdtki do innego podmiotu — stad niska wartos¢ aktywdw na
koniec 2024 roku — oraz przeprowadzeniem przez Spotke w roku 2025 emisji akgji serii
C i D, w wyniku ktérych pozyskane zostaty $rodki pieniezne w facznej kwocie
1.001.000,00 zt — stad zwiekszona wartos¢ aktywow obrotowych na koniec 2025 roku.

Na koniec roku 2025 Spotka posiadata zobowigzania o wartosci 119.745,16 zt.

Kapitat wtasny wzrdst z kwoty (minus) - 1.700,28 zt wykazanej na koniec 2024
roku do kwoty 433.116,92 zt wykazanej na koniec 2025 roku.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad ocenia, ze aktualna i przewidywana sytuacja
finansowa Spotki jest stabilna. Spétka nie posiada znaczacych zobowigzan, a nadto
posiada aktywa obrotowe pozwalajgce na jej niezaktdcone funkcjonowanie przez okres
podejmowania czynnosci zmierzajacych do dalszego jej rozwoju.
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9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W zakresie czynnikow ryzyka i zagrozen Zarzad zidentyfikowat jako najbardziej
istotne nastepujace ryzyka.

9.1. Ryzyko 2zwigzane 2z mozliwoscia nieosiggniecia
zakladanych celow dalszego rozwoju

Spotka zakonczyta w okresie sprawozdawczym proces przegladu opgji strategicznych,
ktorego celem byt wybdr dalszej drogi rozwoju. Organy Spotki postanowity, ze dalszy
rozwdj Spotki odbywac sie bedzie w kierunku stworzenia grupy kapitatowej, w ktérej
Spotka bedzie podmiotem dominujgcym, dziatajgcej na rynku ustug medycyny
estetycznej, medycyny regeneracyjnej i chirurgii plastycznej, realizujgcej strategie
konsolidacji branzy w Polsce i krajach europejskich poprzez przejmowanie dziatajgcych
klinik i dazgcej do stworzenia sieci klinik. W roku obrotowym 2025 Zarzad Spotki podjat
szereg czynnosci zmierzajgcych do osiggniecia zatozonych celdw, m.in. zawart
stosowne porozumienia z podmiotami trzecimi oraz pozyskat Srodki pieniezne z emisji
akcji.

Osiggniecie jednak ww. celéw uzaleznione jest w duzej mierze od zaangazowania 0sob
trzecich, w szczegdlnosci akcjonariuszy Spotki — Dr. Kasela Sp. z 0.0. i Artura Blasika,
a nadto wielu innych czynnikdéw — jak dostepnosci klinik do przejecia, zainteresowania
inwestorow finansowaniem przedsiewziecia czy ogdinej sytuacji na rynku gietdowym i
sytuacji gospodarczej w kraju.

Pomimo dokfadania wszelkich niezbednych staran przez organy Spoiki, Spotka nie jest
w stanie zapewni¢, ze podejmowane przez nig czynnosci okazg sie skuteczne.
CzeSciowo opisywane ryzyko zmaterializowato sie juz po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, kiedy podczas zwotanego przez Zarzagd Walnego Zgromadzenia
majgcego na celu zmiane statutu Spoétki i dokapitalizowanie jej — w celu poczynienia
kolejnych krokdw w kierunku rozpoczecia nowej dziatalnosci — akcjonariusze odstapili
od podjecia tych istotnych uchwat uznajac je za przedwczesne w zwigzku z brakiem
mozliwosci zapewnienia przez nich zaangazowania merytorycznego i organizacyjnego
na zaktadanym poziomie.

Istnieje zatem ryzyko, ze proces, ktérego celem jest rozpoczecie nowej dziatalnosci w
branzy ustug medycyny estetycznej istotne wydtuzy sie albo w ogdle nie zostanie
dokonczony.
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9.2. Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci finansowej

W okresie nieprowadzenia dziatalnosci gospodarczej Spétka szczegdlinie jest narazona
na wystgpienie sytuacji, w ktorej nie bedzie w stanie pokry¢ biezacych kosztow i
zobowigzan. Spotka bowiem nie osigga przychodow z dziatalnosci, ponosi jednak state
koszty zwigzane z jej funkcjonowaniem. Spétka finansuje swoje koszty ze Srodkdéw
pozyskanych z emisji akcji. W razie wyczerpania tych Srodkéw i braku mozliwosci
pozyskania nowych opisane wyzej ryzyko zmaterializuje sie.

9.3. Ryzyko zmian regulacji podatkowych

System podatkowy w Polsce cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz
wysokg czestotliwoscig ich zmian. Powszechny jest rowniez brak klarownej wykfadni
przepisdw, z czym wigze sie ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Spotke i organy
skarbowe. Materializacja tego ryzyka moze skutkowac natozeniem na Spdtke kary
finansowej przez organ skarbowy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na wyniki
finansowe. Dodatkowo, organy skarbowe majg prawo weryfikowania poprawnosci
historycznych deklaracji podatkowych, co powoduje, ze ryzyko materializacji
przedmiotowego ryzyka wzrasta wraz z dtugoscig funkcjonowania Spétek grupy na
rynku.

9.4. Ryzyko zwigzane z syt. makroekonomiczng i
koniunkturg gosp.

Ogdlna sytuacja makroekonomiczna Polski, w tym takie czynniki jak tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji i stop procentowych, poziom inwestycji w gospodarce oraz
poziom bezrobocia, majg bezposredni wptyw na sytuacje finansowg firm. W przypadku
stagnacji w gospodarce takze Spotka moze mie¢ ograniczone mozliwosci rozwoju, w
szczegoblnosci rozpoczecia nowej dziatalnosci z sukcesem.

9.5. Ryzyko zwigzane z konfliktami zbrojnymi

Ciggta niestabilnosS¢ sytuacji w Ukrainie spowodowana napascig zbrojng
Rosji przyczynia sie do niepewnosci co do sytuacji gospodarczej w regionie.
Wojna przektada sie na wahania cen energii, wptywa na rynek pracy, poziom
inflacji, wysokos$¢ stop procentowych. Konflikt z kolei na Bliskim Wschodzie — pomiedzy
USA, Izraelem oraz Iranem — w sposob niespodziewany i gwattowny wptynat na rynek
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surowcéw oraz tancuchy dostaw. Nie jest mozliwe przyjecie pozytywnych zatozen
rozwoju gospodarczego do czasu trwatego zaprzestania dziatan zbrojnych w obu
lokalizacjach. Taka sytuacja budzi wiele watpliwosci na rynkach finansowych co do
stabilnej sytuacji gospodarczej w Polsce. Nalezy wzig¢ pod uwage, iz sytuacja
makroekonomiczna Polski moze ulega¢ dynamicznym zmianom wobec eskalacji dziatan

wojennych na terenie Ukrainy i Bliskim Wschodzie. To niewatpliwie bedzie wptywaé
na wszystkie gatezie polskiej gospodarki i zwiekszac ryzyka opisane ponizej.

10. Nabycie akcji wlkasnych

Spotka nie nabywata akcji udziatéw.

11. Oddzialy jednostki

Spotka nie posiada oddziatow.

12. Instrumenty finansowe

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Emitent posiadat zaangazowanie w
nastepujgce Instrumenty finansowe:

Po stronie naleznosci:

Rodzaj instrumentu Naleznosci Srodki pieniezne
finansowego krotkoterminowe zdeponowane na rachunku
bankowym
Warto$¢ w PLN 99.099,12 zt 481.115,40 zt

Po stronie zobowigzan:

Rodzaj instrumentu finansowego Zobowigzania krotkoterminowe

Wartos¢ w PLN 119.745,16 z

W okresie sprawozdawczym Spédtka nie byta zaangazowana w opcje walutowe, ani
zadne inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.
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Ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi

Spotka jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z
instrumentow finansowych:

e ryzyko istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkéw pienieznych

e utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko istotnych zaktocen przeptywdw Srodkdw pienieznych oraz ryzyko utraty
ptynnosci finansowej — jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu obowigzkéw
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania
Srodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych, a w konsekwencji takze ryzyko
utraty mozliwosci spetnienia zobowigzan finansowych w ogodle. Zarzadzanie ptynnoscia
przez Spotke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Spotka
zawsze posiadata ptynno$¢ wystarczajgcg do regulowania wymaganych zobowigzan,
zarowno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne
straty lub podwazenie reputacji Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie instrumentow finansowych

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za ustanowienie zasad zarzadzania ryzykiem w
Spdtce oraz nadzor nad ich przestrzeganiem.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Spétke majg na celu identyfikacje i analize
ryzyk, na ktére Spdtka jest narazona, odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez
monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania do niego limitéw. Zasady zarzadzania
ryzykiem i systemy podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia zmiany
warunkdéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Spotki.

Spotka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktdcen przeptywow
pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci.

13. Stosowanie zasady tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego,
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 roku, stanowi element raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy 2025, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zalgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.
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