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POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)J
SECO/WARWICK S.A.

Polityka wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej (,Polityka”) zostata przygotowana i
przyjeta przez Seco/Warwick S.A. w Swiebodzinie (,Spétka”’) na podstawie art. 90d-90f Ustawy o
Ofercie. Celem Polityki jest stworzenie ram organizacyjnych wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej (dalej tacznie ,,Organy”), a przez to przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoétki, poprzez zapewnienie spdjnego systemu
wynagradzania.

Spdétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Organdw wytgcznie zgodnie z Polityka.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego odstgpienia od
stosowania niniejszej Polityki w zakresie statych, zmiennych sktadnikéw pienieznych, innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych przyznanych cztonkom Organdw. W okresie zawieszenia stosowania
Polityki mozliwe jest wyptacanie wynagrodzenia cztonkom Organdw poza zakresem wskazanym w
Polityce. Warunkami, podczas ktérych mozliwe jest dokonanie odstgpienia od stosowania Polityki jest:

1. spadek kwartalnych przychodéw Spétki o co najmniej 25% wzgledem przychodéw w
poprzedzajgcym kwartale;

2. spadek zysku operacyjnego Spdtki o co najmniej 15% wzgledem zysku operacyjnego w
poprzednim kwartale;

3. wystgpienie sytuacji losowych zwigzanych z wstgpieniem sity wyzszej;
4. wystapienie innych sytuacji, niezaleznie od ich kwalifikacji prawnej, majacych istotnych wptyw
na dziatalnos$¢ Spotki lub jej otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zawieszenia stosowania Polityki na czas okreslony, jednakze na
okres nie dtuzszy niz do nastepnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

1. CZtONKOWIE ZARZADU

1.1. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu wraz ze
wskazaniem proporcji sktadnikow wynagrodzen

1.1.1. State sktadniki wynagrodzenia



Na staty sktadnik wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sktada sie wynagrodzenie miesieczne z tytutu
sprawowania funkcji cztonka Zarzadu, przy czym:

1. wynagrodzenie state prezesa Zarzadu powinno by¢ ustalone w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od 4 do 8 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
wg GUS, liczonego za okres kwartatu poprzedniego;

2. wynagrodzenie state polskich cztonkéw Zarzadu powinno by¢ ustalone w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od 3 do 6 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wg GUS, liczonego za okres kwartatu poprzedniego.

3. wynagrodzenie state cztonka Zarzadu bedacego dyrektorem zarzgdzajgcym spdtki Retech
Systems LLC powinno by¢ ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 20.000 USD —
40.000 USD.

Wynagrodzenie moze by¢ wyptacane przez inng spétke nalezgcg do Grupy Spotki.

1.1.2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Na zmienne sktadniki wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu skfadaja sie:

1. Nagroda Bazowa, ktdrej wysokos¢, okres i zasady wyptaty okresla umowa zawierana z
cztonkami Zarzadu lub uchwata Rady Nadzorczej, przy czym wysokos¢ Nagrody Bazowej
musi by¢ zgodna z postanowieniami Polityki. Warunki, od ktérych uzaleznione jest
otrzymanie Nagrody Bazowej ustalane sg kazdorazowo dla cztonkéw Zarzadu przez Rade
Nadzorczg, ktora nastepnie weryfikuje ich realizacje;

2. Nagroda Roczna, ktérej wysokosé, okres i zasady wyptaty okresla umowa zawierana z
cztonkami Zarzadu, przy czym wysoko$¢ Nagrody Rocznej musi by¢ zgodna z
postanowieniami Polityki.

Suma zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, tj. Nagrody Bazowej oraz
Nagrody Rocznej, nie powinna przekracza¢ 200% wynagrodzenia statego za okres jednego roku
obrotowego Spofki, przy czym, wynagrodzenie moze by¢ wyptacane przez inng spdtke nalezaca
do Grupy Spoétki.

Dodatkowo, cztonkowie Zarzgdu uzyskuja odrebne wynagrodzenie z tytutu Programu
Motywacyjnego opisanego w punkcie 1.12. Polityki, na zasadach okreslonych w Regulaminie
Programu przyjetym przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie z tytutu uczestnictwa w
Programie Motywacyjnym ma charakter motywacyjny, a jego wysokos$¢é uzalezniona jest od
osiggniecia przez Spotke okreslonych celéw, w tym wynikéw finansowych. Tym samym
wynagrodzenie z tytutu Programu Motywacyjnego przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Wynagrodzenie z tytutu
Programu Motywacyjnego wydawane jest uczestnikowi programu w formie akcji Spotki, z tego
wzgledu jednoznaczne okreslenie proporcji tej czesci wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego nie jest mozliwe, przy czym szacuje sie, ze wynagrodzenie z tego tytutu
w roku obrotowym nie powinno przekroczy¢ 400% wynagrodzenia statego za okres jednego roku
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obrotowego Spoétki w przypadku prezesa Zarzadu oraz 200% wynagrodzenia statego za okres
jednego roku obrotowego Spétki w przypadku pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Na inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne cztonkdw i prezesa Zarzadu Spétki sktadajg sie:

dofinansowanie pakietu medycznego;

dofinansowanie dodatkowego ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych wypadkow;
ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdw Zarzadu;

mozliwos¢ odptatnego korzystania z samochodu stuzbowego do celdw prywatnych;
Swiadczenie jubileuszowe;

Swiadczenia z funduszu socjalnego;

dofinansowanie szkolen;
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dofinansowanie sktadek cztonkowskich.

Rownowartos$¢ wszystkich innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych kazdemu
z cztonkdw Zarzadu Spoétki nie powinna przekroczyé réwnowartosci 20% wynagrodzenia statego
za okres jednego roku obrotowego Spoétki.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementdéw Polityki okreslonych w punkcie
1.1 Polityki, w szczegdlnosci poprzez okreslenie wysokosci poszczegdlnych sktadnikéw
wynagrodzenia, w ramach widetek okreslonych w punkcie 1.1 Polityki.

Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikoéw Spétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki

W procesie przygotowywania niniejszej Polityki zostat przeanalizowany poziom wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzenia innych pracownikéw
Spoétki, w szczegdlnosci w celu unikniecia razacej dysproporcji wysokosci wynagrodzen
poszczegoblnych kategorii pracownikéw.

W ocenie Walnego Zgromadzenia, przyjeta przez Spétke w Polityce proporcja wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w odniesieniu do wynagrodzenia innych pracownikow
odzwierciedla rodzaj wykonywanej pracy, kwalifikacji wymaganych przy jej wykonywaniu oraz
naktad pracy wymagany do prawidtowego wykonywania obowigzkéw przez cztonkéw Organdw.

Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami Zarzadu, oraz wskazanie okresdw i
warunkow wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku, gdy z cztonkiem Zarzadu nie zostata
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zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostal nawigzany stosunek prawny
faczacy cztonka Zarzadu ze spétka, oraz okresu i warunkéw rozwigzania tego stosunku
prawnego

Podstawg petnienia funkcji cztonka lub prezesa Zarzgdu Spétki jest stosunek o charakterze
korporacyjnym, wynikajgcy z powotania na wspdlng kadencje trwajacg trzy lata. Zatrudnienie
moze przybraé forme stosunku pracy, na podstawie umowy o prace zawartej na czas okreslony
lub nieokreslony, stosunku pracy z wyboru, badZz stosunku zatrudnienia o charakterze
cywilnoprawnym.

Stosunek korporacyjny wygasa na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych. W
przypadku zatrudnienia pracowniczego zastosowanie majg przepisy Kodeksu pracy, natomiast
zatrudnienie niepracownicze rozwigzywane jest zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego oraz
postanowieniami umowy, w tym poprzez wypowiedzenie lub ze skutkiem natychmiastowym.
Okres wypowiedzenia, odpowiedni do potrzeb Spoétki w danym przypadku, zostanie
kazdorazowo okreslony w umowie z cztonkiem lub prezesem Zarzadu.

Opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw
wczesniejszych emerytur

W Spodtce obowigzujg pracownicze plany kapitatowe w rozumieniu ustawy z dnia 4 pazdziernika
2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (,,Pracownicze Plany Kapitatowe”). Jezeli cztonek
Zarzadu jest zatrudniony na podstawie umowy o prace, pracodawca pokrywa 1,5 % sktadki
cztonka Zarzadu, zgodnie z brzemieniem ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych.
Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do przystgpienia i rezygnowania z uczestniczenia w
Pracowniczych Planéw Kapitatowych na zasadach okreslonych w ustawie o Pracowniczych
Planach Kapitatowych. Cztonkowie Zarzadu sg rowniez uprawnieni do korzystania z planu
emerytalnego wprowadzonego przez spétke z Grupy Spoétki.

Na dzien przyjecia Polityki, w Spoétce nie obowigzujg pracownicze plany emerytalne w
odniesieniu do cztonkéw Zarzadu.

Na dzien przyjecia Polityki w Spdtce nie obowigzujg programy wczesniejszych emerytur w
odniesieniu do cztonkéw Zarzadu.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki

Projekt niniejszej Polityki zostat przygotowany przez Zarzad w oparciu o Ustawe o Ofercie oraz
dokumentacje korporacyjng i pracowniczg Spoétki. Nastepnie projekt zostat przedstawiony do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Po uwzglednieniu uwag Rady Nadzorczej projekt Polityki
zostat przygotowany do poddania go pod gtosowanie przez Walnego Zgromadzenia Spétki wraz
z uchwata wprowadzajgca Polityke.
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Polityka zostanie wdrozona poprzez podjecie wymaganych Uchwat przez Rade Nadzorczg i
Walne Zgromadzenie oraz przeprowadzenie weryfikacji wynagrodzenia wyptacanego cztonkom
Organdw, w aspekcie zgodnosci tych wyptat z postanowieniami Polityki.

W ramach weryfikacji stosowania Polityki w Spéfce, Rada Nadzorcza dokona weryfikacji
wynagrodzenia cztonkéw Organéw wyptacanego przez Spétke oraz obowigzujacych w Spétce
regulacji w tym zakresie (np. regulaminy, programy motywacyjne). W przypadku
zidentyfikowania rozbiezno$ci, Zarzad i Rada Nadzorcza podejma czynnosci zmierzajace do ich
usuniecia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdéw Polityki w
zakresie wskazanym w Polityce oraz uchwale wprowadzajgca Polityke.

Rada Nadzorcza bedzie przygotowywata coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Organdéw, przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen. Sprawozdanie Rady
Nadzorczej bedzie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta, w zakresie przewidzianym w
Ustawie o Ofercie.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

W Spotce zostaty podjete nastepujgce srodki, zmierzajgce do unikniecia konfliktu interesow, w
tym zwigzanych z Polityka:

1. Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej zawierajg postanowienia majgce
na celu unikanie oraz zarzadzanie konfliktem interesow;

2. w Spodfce obowigzuje procedura identyfikacji transakcji z podmiotami Powigzanymi,
ktdra ma miedzy innymi zapewnic brak konfliktu interesdw cztonkdw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej;

3. w Spodtce obowigzuje procedura anonimowego zgtaszania naruszen prawa przez
sygnalistéw, ktdéra znajduje zastosowanie rowniez w przypadku naruszenia postanowien
Polityki;

4, Rada Nadzorcza bedzie przygotowywata coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,

przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen. Sprawozdanie bedzie podlegato
badaniu przez biegtego rewidenta w zakresie przewidzianym w Ustawie o Ofercie.

Wskazanie, w jaki sposob polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w Preambule Polityki poprzez:
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1. wprowadzenie przejrzystych i jednolitych zasad wynagradzania cztonkédw Organéw w
zwigzku ze sprawowanymi funkcjami w Spodtce;

2. wskazanie statych skfadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz sktadnikéw
wynagrodzenia majgcych charakter motywacyjny;

3. powigzanie zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu z osigganiem przez Spotke wynikéw
finansowych;

4, minimalizacje ryzyka zaistnienia konfliktdw intereséw cztonkdw Organdéw w zwigzku ze
wskazaniem spéjnych zasad systemu wynagradzania w ramach Polityki.

Opis jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie w sytuacji, w ktérej Spoétka
przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia

Zarzad oraz Rada Nadzorcza, podczas procesu przyjmowania niniejszej Polityki dokonat analizy
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen cztonkédw Zarzadu, w aspekcie zapewnienia realizacji
finansowych i niefinansowych intereséw Spétki.

Przyznanie zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu uzaleznione jest od
osiggniecia okreslonych celow, ktdre kazdorazowo ustalane sg przez Rade Nadzorczy. Przy
okreslaniu celéw warunkujgcych wyptate zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, Rada
Nadzorcza powinna kierowac sie aktualnym interesem Spoétki, w szczegdlnosci dazeniem do
osiggniecia przez Spoétke okreslonych celdow finansowych i niefinansowych, co z kolei posrednio
moze wptywaé na mozliwos¢ realizacji przez Spétke intereséw spotecznych oraz celéw
zwigzanych z ochrong srodowiska.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w 1.8 Polityki, przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, w
sytuacji, w ktorej Spotka przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia

Ustalane przez Rade Nadzorczg kryteria, uzalezniajgce wyptate zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu, powinny mie¢ na celu motywowanie cztonkéw Zarzadu do
podejmowania dziatain zbieznych z interesem oraz strategig biznesowg Spétki. W srednim i
dtugim okresie czasu zapewnia to realizacje interesow Spoéfki, ogranicza czestotliwo$¢ zmian
osobowych w sktadzie Zarzadu, co wptywa korzystanie na stabilnos$¢ funkcjonowania Spétki.

Opisanie metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria wskazane w 1.8
Polityki zostaly spetnione, w sytuacji, w ktdorej Spotka przyznaje zmienne sktadniki
wynagrodzenia
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Rada Nadzorcza jest uprawniona do doprecyzowania warunkdéw wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu. Rada Nadzorcza jest réwniez uprawniona do weryfikacji i
stwierdzenia osiggniecia w danym okresie warunkéw wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia na rzecz cztonkéw Zarzadu.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spétke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w sytuacji, w ktorej Spotka przyznaje zmienne
sktadniki wynagrodzenia

Zasady wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia na rzecz cztonkdéw Zarzadu nie zawierajg
postanowien zawierajgcych mozliwosci okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania
przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Gdy spétka przyznaje cztonkom Zarzagdu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych,
polityka wynagrodzen okresla rowniez okresy, w ktdérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych
oraz wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw
oraz stabilnosci Spotki

Spétka moze przyznawaé cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w ramach programow
motywacyjnych, w tym opartych na przyznaniu cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w postaci
instrumentdéw finansowych. Opis tego sktadnika wynagrodzenia zostat zawarty w punkcie 1.1.2
Polityki.

Okresy nabywania uprawnienia do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych oraz
zasady ich zbywania zostajg okreslone odpowiednim regulaminie programu motywacyjnego.

Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tres¢ uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g
ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o
Ofercie.

W stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen, istotne zmiany Polityki dotycza
pkt 2.1.1 oraz 2.1.3. Zmiany wynikajg z potrzeby dostosowania Polityki do aktualnych realiéw
rynkowych oraz doprecyzowania zasad wynagradzania cztonkéw organdw petnigcych funkcje
lub $wiadczacych prace lub ustugi w spétkach nalezgcych do grupy kapitatowej Spétki.



2. CZtONKOWIE RADY NADZORCZEJ

2.1 Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Rady Nadzorczej wraz
ze wskazaniem proporcji sktadnikéw wynagrodzen

2.1.1 Staty skiadnik wynagrodzenia

Na staty sktadnik wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie wynagrodzenie

miesieczne wynikajace z uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie okreslenia

wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej, przy czym:

1. wynagrodzenie state przewodniczgcego Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalone w przedziale
kwotowym mieszczgcym sie od 1 do 2 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wg GUS, liczonego za okres kwartatu poprzedniego;

2. wynagrodzenie state wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalone w
przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 0,5 do 1,5 —krotnosci przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw wg GUS, liczonego za okres kwartatu poprzedniego;

3. wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalone w przedziale
kwotowym mieszczgcym sie od 0,5 do 1 — krotnosci przecietnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw wg GUS, liczonego za okres kwartatu poprzedniego.

2.1.2 Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Spotka nie przyznaje zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej.

2.1.3 Inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne

Na inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne cztonkdéw Rady Nadzorczej sktadajg sie:

1. Dofinansowanie pakietu medycznego;

2 Mozliwos¢ korzystania z samochodu firmowego;

3. Zwrot kosztéw uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorcze;j:

4 Zwrot kosztéw poniesionych w zwigzku z podrézami, zakwaterowaniem i innych kosztow,

uzasadnionych zakresem prac objetych Umowa.

Rownowartos$¢ wszystkich innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych
Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki w roku obrotowym, powinna stanowic nie wiecej niz 100%
wynagrodzenia statego danego cztonka Rady Nadzorczej w okresie danego roku obrotowego.
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Spétka moze zawrze¢ z cztonkami Rady Nadzorczej umowy zwigzane ze $wiadczeniem
dodatkowych ustug na rzecz Spoétki, przy czym miesieczne wynagrodzenie state z tytutu takiej
umowy powinno by¢ ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 1 do 3 — krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wg GUS, liczonego za okres kwartatu
poprzedniego.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementdw Polityki okreslonych w punkcie
2.1 Polityki, w szczegdlnosci poprzez okreslenie wysokosci poszczegélnych sktadnikéw
wynagrodzenia, w ramach widetek okreslonych w punkcie 2.1 Polityki.

Niezaleznie od powyzszego cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie lub inne
Swiadczenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej co Spodtka, w
szczegoblnosci z tytutu petnienia funkcji w organach takich podmiotéw, udziatu w komitetach,
zespotfach doradczych lub eksperckich, jak rowniez $wiadczenia pracy lub ustug na rzecz takich
podmiotéw, o ile jest to zgodne z przepisami prawa, zasadami zarzgdzania konfliktami intereséw
oraz regulacjami obowigzujagcymi w danym podmiocie. Wynagrodzenie takie moze obejmowad
zaréwno state, jak i zmienne skfadniki wynagrodzenia, w tym premie, bonusy lub inne
Swiadczenia o podobnym charakterze, pod warunkiem, ze ich przyznanie nie narusza
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej, nie prowadzi do powstania konfliktu intereséw oraz
znajduje podstawe w uchwale witasciwego organu, umowie, regulaminie wynagradzania lub
innym wfasciwym akcie obowigzujgcym w danym podmiocie z grupy kapitatowe], do ktérej
nalezy Spétka. Spdtka nie przewiduje zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej wyptacanych bezposrednio przez Spdtke, chyba ze Polityka stanowi inaczej.
Wynagrodzenie oraz inne $wiadczenia otrzymywane przez cztonkéw Rady Nadzorczej od
podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co Spotka podlegajg ujawnieniu w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa.

Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i ptacy pracownikoéw Spétki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki

Zagadnienie zostato oméwione w 1.2 Polityki i odnosi sie rdwniez do cztonkdédw Rady Nadzorcze;.

Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto
lub inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami Rady Nadzorczej, oraz wskazanie
okreséw i warunkéw wypowiedzenia tych umoéw, a w przypadku, gdy z cztonkiem Rady
Nadzorczej nie zostata zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany
stosunek prawny faczacy cztonka Rady Nadzorczej ze spétkg, oraz okresu i warunkow
rozwigzania tego stosunku prawnego.

Podstawag petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej jest stosunek o charakterze korporacyjnym,
wynikajgcy z powotania na wspolng kadencje trwajaca trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogq zosta¢ w kazdym czasie odwotani z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki.
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Ponadto, Spétka moze zawierac z cztonkami Rady Nadzorczej umowy zwigzane ze $wiadczeniem
dodatkowych ustug na rzecz Spétki, na podstawie umoéw cywilno-prawnych, zawartych na czas
nieokreslony. Umowy swiadczenia ustug doradczych mogg zosta¢ rozwigzane z zachowaniem 3-
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Opis gitéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zwigzani ze Spdtkg umowg o prace w zwigzku z czym, na
dzien przyjecia Polityki w Spétce nie obowigzujg programy pracowniczych planéw emerytalnych
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki

Zagadnienie zostato omdéwione w 1.5 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Zagadnienie zostato omdéwione w 1.6 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wskazanie, w jaki sposob polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki

Zagadnienie zostato omdéwione w 1.7 Polityki i odnosi sie réwniez do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Opis jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéow w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowanie w sytuacji, w ktérej Spoétka
przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia

Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria, o ktérych mowa w 2.7 Polityki, przyczyniajg sie do
realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki, w
sytuacji, w ktorej Spotka przyznaje zmienne sktadniki wynagrodzenia
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Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Opisanie metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria wskazane w 2.7
Polityki zostaly spetnione, w sytuacji, w ktdérej Spotka przyznaje zmienne skfadniki
wynagrodzenia

Spétka nie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Informacje dotyczace okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spétke
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w sytuacji, w ktorej Spotka przyznaje zmienne
sktadniki wynagrodzenia

Spétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Gdy spétka przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych, polityka wynagrodzen okresla réwniez okresy, w ktérych nabywa sie
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw
finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposob przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki

Spétka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

Istotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen
oraz opis sposobu, w jaki zostaty w niej uwzglednione tre$¢ uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g
ust. 6, lub wyniki dyskusji, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7 Ustawy o Ofercie

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o
Ofercie.

W stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen, istotne zmiany Polityki dotyczg
pkt 2.1.1 oraz 2.1.3. Zmiany wynikajg z potrzeby dostosowania Polityki do aktualnych realiéw
rynkowych oraz doprecyzowania zasad wynagradzania cztonkéw organdow petnigcych funkcje
lub $wiadczacych prace lub ustugi w spétkach nalezgcych do grupy kapitatowej Spoéfki.

Obowigzywanie Polityki

Polityka w niniejszym brzmieniu obowigzuje od 1 czerwca 2026 roku.



