Formularz pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pethomocnika na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki
INCANA Spétka Akcyjna

zwotanym na dzien 8 grudnia 2020 r.

I IDENTYFIKACJA AKCJONARIUSZA ODDAJACEGO GLOS

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng)*

Ja Mg | NAZWISKO  +eeeeenenannnineeaeaaans zamieszkaty przy ... adres
ZAMIESZKANIA  + + v vt v s te s tie s aa et ia s iia it i e legitymujacy sie
dokumentem  tozsamos$ci  .............. seria i nr dokumentu........... oraz numerem PESEL
............................. , uprawniony do wykonania ...................cceeieieiiiinenen.. ... gloséw na walnym

zgromadzeniu z akcji Emitenta.

(Uzupetnia Akcjonariusz bedacy osobg prawng)*

JalMy ...l MG | NAZWISKO «« + «« + =« e+ e s s s s s memene e e neeaeneaene e e e e eeeaenenneens reprezentujgcy
......... NAZWA OSODY PrAWNE] ««+«xcsenernerersenernenereeneeeeneneeana.. @dres siedziby ...,
........................................ , zarejestrowang pod ......... numer REGON -......... Oraz w Sgdzie
Rejonowym dla ... Y e Wydziat Gospodarczy KRS
pod 10T 0= =0 , uprawnionej do wykonania
.......................................... gtoséw na walnym zgromadzeniu z akcji Emitenta.

za pomocg niniejszego formularza oddaje swoj gtos i/lub zamieszczam instrukcje do
gtosowania przez petnomocnika* nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia w toku
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki INCANA S.A. w dniu 8 grudnia 2020

roku zgodnie z ogtoszonym przez Spoétke porzgdkiem obrad.

* niepotrzebne skresli¢

* - niepotrzebne skresli¢



Il. IDENTYFIKACJA PELNOMOCNIKA, JEZELI AKCJONARIUSZ WYKONUJE
PRAWO GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Udzielam petnomocnictwa osobie fizycznej*

niniejszym udzielam/y Panu/Pani ........................l IMie | NAZWISKO- «x e e rerernenenennenns
zamieszkatemu/ej PEZY s adres
11Ty ) 4172 WS
legitymujacemu/ej sie dokumentem tozsamosci ............... sefia | Nr dOKUMENtUs «« e s nennsnens oraz
numer PESEL ... petnomocnictwa do uczestniczenia oraz

wykonywania prawa gtosu z:

zarejestrowanych przeze mnie ........................ liCZba @KGie « = e« e e eereernernennennen akcji spotki
INCANA Spétka Akcyjna na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki INCANA S.A.
zwotanym na dzien 8 grudnia 2020 r. zgodnie z instrukcjg co do sposobu gtosowania

zamieszczong ponizej/zgodnie z uznaniem petnomocnika®.

Udzielam petnomocnictwa osobie prawnej*
n|n|eJ Szym UdZIe|am/y ................................. nazwa osoby prawnej ................................. ad res

siedziby

.................... zarejestrowang pod ......... numer REGON ......... Oraz w Sadzie Rejonowym dla
.................................................. y een.... Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS
....................................... petnomocnictwa do uczestniczenia oraz wykonywania prawa
gtosu z zarejestrowanych przeze mnie ........................ CZDA AKGji- - « =+« e e e ennennennennenns akcji
spotki INCANA Spotka Akcyjna na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki INCANA
S.A. zwotanym na dzien 8 grudnia 2020 r. oraz do dziatania zgodnie z instrukcjg co do

sposobu gtosowania zamieszczong ponizej/wedtug uznania petnomocnika*.

* - niepotrzebne skresli¢



lll. INSTRUKCJA DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INCANA S.A. z siedzibg w Scinawie (,Spé6tka”),
w oparciu o art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.

Przewodniczacym Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybrany zostaje [e].

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtosowanie:
L @ e (ilos¢ gtosow)
LIPIZECIW .ttt e e e e aaaa (ilos¢ gtosow)
LIWSEIZYMUJE ST vt (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie

........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o

wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........

W SPraWwi€ .....oooeieiiiiiiieiiiaaianne
Treé¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INCANA S.A. z siedzibg w Scinawie (,Spé6tka”),
uchwala co nastepuje:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybodr Przewodniczgcego.

3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spétki do nabywania akcji wkasnych w celu ich
umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych.

6. Podjecie uchwaty w sprawie zniesienia uprzywilejowania akcji Spoétki serii A oraz zwigzanej z tym
zmiany Statutu Spotki.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spétki.
8. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
9. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.
§2.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtosowanie:
4 P (ilo$¢ gtosow)
LIPIZECIW .ot e (ilo$¢ gtosow)
CIWSHZYMUJE SIE ..vniiie ittt e e e e (ilos¢ gtosow)
w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie
........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu®:
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........

W SPraWi€ .....ovvveiiiiiiiieiiieneeenns
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: uchylenia tajnosci gfosowan dotyczacych wyboru komisji powolywanej przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INCANA S.A. z siedzibg w Scinawie (,Spé6tka”),
w oparciu o art. 420 § 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala co nastepuje:

§1.
Uchyla sie dla potrzeb niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tajnos¢ gtosowan
dotyczacych powotania Komisji Skrutacyjne;j.

§2.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtosowanie:
2 (ilo$¢ gtosow)
LIPIZECIW .ot (ilo$¢ gtosow)
DIWSEIZYMUJE ST et (ilo$¢ gtosdw)
w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie
........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu®:
Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........

W SPraWwi€ ....evvveiiiiiiieiiieieeenns
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: powofania Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firmg INCANA S.A. z siedzibg w Scinawie (,Spé6tka”),
uchwala co nastepuje:

§1.

Powotuje sie dla potrzeb niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Komisje Skrutacyjng w
sktadzie:

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtosowanie:
L @ e (ilos¢ gtosow)
LIPIZECIW .ttt e e e e e aaaa (ilos¢ gtosow)
LIWSEIZYMUJE SIE vt (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie

........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o

wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........

W SPraWwi€ .....oooeieiiiiiiieiiiaaianne
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



UCHWALA nr [e]

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spétka Akcyjna

z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabywania akcji wikasnych

w celu ich umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na sfinansowanie nabycia akcji

wilasnych

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 359 § 112 w zw. z art. 362 § 1 pkt 5) Kodeksu spétek handlowych, a takze
artykutu 8 ust. 1, 4-6 i 19 ust. 2 i 3 Statutu Spétki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod
firmg INCANA S.A. z siedzibg w Scinawie (,Spétka”) upowaznia Zarzad Spétki do nabycia w petni
pokrytych akcji wtasnych Spéiki (,Akcje Whasne”) w celu ich pdzniejszego umorzenia, na
nastepujgcych warunkach:

1.

taczna kwota, ktéra moze zostaC przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji Wiasnych
wraz z kosztami ich nabycia wynosi nie wiecej niz 400.000,00 ztotych (stownie: czterysta
tysiecy ztotych). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wiasnych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 400.000,00
Ziotych (stownie: czterysta tysiecy ziotych) (,Kapitat Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do
tego kapitatu kwoty 400.000,00 ztotych (stownie: czterysta tysiecy ziotych) pochodzacej z
kapitatu zapasowego, w czesci ktéra zostata utworzona z podzielonego zysku, i ktéra zgodnie
z art. 348 §1 Kodeksu spétek handlowych, moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy Spotki.

Zarzad jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wtasnych w okresie 6 miesiecy
od dnia podjecia niniejszej Uchwaty, tj. do dnia 8 czerwca 2021 roku, jednak nie dtuzej niz do
wyczerpania srodkow zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym, przeznaczonych na nabycie
Akcji Whasnych.

Liczba Akcji Wiasnych bedgcych przedmiotem nabycia przez Spétke zostanie okre$lona przez
Zarzad, a nastepnie przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym w dniu
publikacji zaproszenia do sktadania oferty sprzedazy Akcji Wtasnych, przy czym maksymalna
liczba Akcji Wiasnych bedagcych przedmiotem skupu nie przekroczy 500.000 Akcji Wiasnych
(stownie: piecset tysiecy).

Spotka moze nabywaé Akcje Wiasne w transakcji lub transakcjach, przeprowadzonych w
drodze publicznego zaproszenia lub zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych
przez wszystkich akcjonariuszy Spofki.

Cena nabycia jednej Akcji Witasnej zostanie okreslona przez Zarzad z uwzglednieniem

warunkéw rynkowych, aktualnych w momencie ogloszenia przez Spoétke zaproszenia do

skladania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy Spétki oraz z zachowaniem

nastepujgcych warunkéw:

(i) cena nabycia Akcji Wiasnych nie bedzie nizsza niz 0,80 zt (stownie: osiemdziesiagt
groszy) i wyzsza niz 1,20 zt (stownie: jeden zioty dwadziescia groszy);

(i)  cena nabycia Akcji Wtasnych bedzie jednakowa dla wszystkich akcjonariuszy;

(i) Zarzad przeprowadzi transakcje skupu Akcji Wiasnych z zapewnieniem réwnego
dostepu akcjonariuszy do realizacji prawa sprzedazy Akcji Wtasnych;

* - niepotrzebne skresli¢



(iv)  w przypadku, gdy liczba Akcji Wtasnych zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia
przez Spotke w odpowiedzi na zaproszenie Spoétki bedzie wyzsza niz tgczna liczba Akgji
Wiasnych okreslona przez Spoétke w ogloszonym zaproszeniu, Zarzgd dokona
proporcjonalnej redukcji ofert akcjonariuszy, zaokraglajgc liczbe utamkowg Akcji
Wiasnych w doét do najblizszej liczby catkowitej, tak aby tgczna liczba Akcji Wiasnych
byta réwna maksymalnej liczbie wskazanej przez Spotke w ogtoszonym zaproszeniu,
przy zachowaniu zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy;

(v)  w przypadku gdy zastosowanie powyzszej zasady zaokraglenia liczby utamkowej Akc;ji
Wiasnych w dot do najblizszej liczby catkowitej (zasada alokacji) nie pozwoli na
pokrycie catej liczby Akcji Wiasnych przeznaczonych do nabycia przez Spoétke w
ogtoszonym zaproszeniu, Spotka nabedzie Akcje Wiasne nieprzydzielone w wyniku
dokonanych zaokraglen, o ktérych mowa w pkt (iv) powyzej, od tego akcjonariusza,
ktory ztozyt oferte sprzedazy opiewajgcg na najwiekszg liczbe Akcji Wiasnych, a w
przypadku ofert na takg samg liczbe Akcji Wiasnych, od akcjonariusza ktéry ziozyt
oferte wczesniej.

6. Akcje Witasne zostang nabyte od akcjonariuszy za wynagrodzeniem wyptaconym przez
Spotke wytgcznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym, ktéra zgodnie z art. 348 § 1
Kodeksu spoétek handlowych, moze zosta¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy.

§ 2.

1. Akcje Wiasne mogg by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke lub za posrednictwem firmy
inwestycyjnej, wedtug wyboru Zarzadu Spaoiki.

2. Upowaznia sie Zarzad Spofki:

(i) do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia
Akcji Wiasnych Spoétki zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty;

(i) do okreslenia zgodnie z trescig niniejszej Uchwaty ceny nabycia Akcji Wtasnych oraz
liczby nabywanych Akcji Wiasnych;

(iii) do okreslenia warunkow, terminéw i zasad przeprowadzenia, przed rozpoczeciem
nabywania Akcji Wiasnych, w szczegdlnosci okreslenia warunkow i terminow
skfadania ofert sprzedazy Akcji Wiasnych przez akcjonariuszy, tresci umow sprzedazy
Akcji Wtasnych oraz ogtoszenia wzoréw umow sprzedazy, zasad iwarunkow
rozliczania transakcji nabycia Akcji Wtasnych;

(iv) zawarcia uméw z odpowiednimi podmiotami (w tym w szczegdlnosci z firmami
inwestycyjnymi  oraz  bankami), dotyczacych posrednictwa w  wykonaniu
poszczegodlnych czynnosci wykonywanych w ramach skupu Akcji Wtasnych;

3. Celem nabycia Akcji Wtasnych jest ich umorzenie oraz obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki
zgodnie z art. 359 Kodeksu spotek handlowych.

4, Zarzad Spotki wedle witasnego uznania jest upowazniony: (i) zakonczy¢ w kazdym czasie
nabywanie Akcji Wiasnych, (ii) zrezygnowac¢ z nabycia Akcji Wtasnych w catosci lub w czesci,
(iii) odstgpi¢ w kazdym czasie wedle wtasnego uznania od wykonywania niniejszej Uchwaty.

§3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
Gtosowanie:
2 (ilo$¢ gtosow)
LIPIZECIW .ttt e e e e e e aaa (ilos¢ gltosow)

* - niepotrzebne skresli¢



DIWSEIZYMUJE ST et (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie
........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........
W SPraWwi€ .....ooieieiiiniiiieiiiaaann,
Treé¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spoétka Akcyjna

z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: zniesienia uprzywilejowania akcji Spétki serii A
oraz zwigzanej z tym zmiany statutu Spétki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg INCANA Spétka Akcyjna z siedzibg w Scinawie
(,Spétka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 w zw. z art. 419 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
niniejszym uchwala, co nastepuje:

1. Znosi sie uprzywilejowanie 3.650.000 akcji Spotki serii A o wartosci nominalnej 0,10 z
(stownie: dziesie¢ groszy) (,Akcje Serii A”) kazda, uprzywilejowanych dotad co do gtosu w
ten sposéb, ze na kazdg akcje przypadaty dwa gtosy.

2. Zniesienie uprzywilejowania Akcji Serii A nastepuje bez odszkodowania dla akcjonariuszy
je posiadajgcych.
3. Biorgc pod uwage powyzsze, artykut 5 Statut Spétki w brzmieniu:
LSArtykut 5
1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.097.680,00 zt (stownie: jeden milion dziewiecdziesigt

7.

siedem tysiecy sze$c¢set osiemdziesigt ztotych) i dzieli sie na:

a) 3.650.000 (stownie: trzy miliony szes$c¢set piecdziesigt tysiecy) akcji imiennych serii
A uprzywilejowanych co do prawa gftosu, oznaczonych numerami od A 0000001 do
A 3650000 0 warto$ci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

b) 3.650.000 (stownie: trzy miliony szescset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B, oznaczonych numerami od B 0000001 do B 3650000 0 wartoS$ci
nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 2.306.800 (stownie: dwa miliony trzysta szeSc¢ tysiecy osiemset) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, oznaczonych numerami od C 0000001 do C 2306800 0 wartoSci
nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

d) 1.370.000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, oznaczonych numerami od D 0000001 (stownie: jeden) do
numeru D 1370000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesigt tysiecy) o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Akcje imienne serii A o numerach od A 0000001 do A 3650000, o ktérych mowa w ust.
1 lit. a) powyzej sg uprzywilejowane w ten sposob, ze kazda wyzej wskazana akcja serii
A daje prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Akcje nowych emisji mogg byc akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.

Akcje imienne podlegajg zamianie na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem art. 7
ponizej.

Koszty zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela ponosi Spotka.

W przypadku zamiany akcji imiennych na okaziciela przystugujgce tym akcjom
uprzywilejowanie wygasa.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna’.

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

LSArtykut 5

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.097.680,00 zt (stownie: jeden milion
dziewiecdziesigt siedem tysiecy sze$cset osiemdziesiat ztotych) i dzieli sie na:

a) 3.650.000 (sfownie: trzy miliony sze$cset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych
imiennych serii A, oznaczonych numerami od A 0000001 do A 3650000 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesiec¢ groszy) jedna akcja;

* - niepotrzebne skresli¢



b) 3.650.000 (stownie: trzy miliony szesc¢set piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B, oznaczonych numerami od B 0000001 do B 3650000 o
wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 2.306.800 (stownie: dwa miliony trzysta sze$c tysiecy osiemset) akcji zwyktych
na okaziciela serii C, oznaczonych numerami od C 0000001 do C 2306800 o
wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

d) 1.370.000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii D, oznaczonych numerami od D 0000001 (stownie: jeden) do
numeru D 1370000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesiagt tysiecy) o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

2. Akcje nowych emisji mogg by¢ akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.

3. Akcje imienne podlegajg zamianie na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem art. 7
ponizeyj.
4. Koszty zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela ponosi Spotka.

5. W przypadku zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela,
przystugujgce tym akcjom uprzywilejowanie wygasa.

6. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna’.

4. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszystkich czynnosci, niezbednych do
wykonania niniejszej uchwaty.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany Statutu Spétki wymagajg
zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy, a do zniesienia uprzywilejowania Akcji Serii A
dochodzi z chwilg rejestracji zmiany Statutu Spétki.

Gtosowanie:
L @ e (ilos¢ gtosow)
LIPIZECIW .ttt e e e e e e e e aaaa (ilos¢ gtosow)
DIWSEIZYMUJE SIE ..eeie e (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie

........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu*;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........
W SPraWwi€ .....ooieieiiiniiiieiiieianne
Treé¢ instrukcji*:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: zmian Statutu Spoftki

§1.
Na podstawie artykutu 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
INCANA Spotka Akcyjna z siedzibg w Scinawie (,Spétka”), dokonuje zmiany Statutu Spotki, w ten
sposob, ze:

a. artykut 6 ust. 1 Statutu Spétki w brzmieniu:

1. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji na zasadach
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia lub w drodze podwyZszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji w proporcji do posiadanych akcji’

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

21 Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji na zasadach
okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia lub w drodze podwyZzszenia wartosci
nominalnej dotychczasowych akcji. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru)”.

b. artykut 6 ust. 4 Statutu Spétki w brzmieniu:

4 Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, sp6tka moze emitowac obligacje, w tym
obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa. Uchwaty dotyczgce emisji
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa wymagajg wiekszosci trzech
czwartych gfosow”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

4 Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, Spétka moze emitowac obligacje, w tym
obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszeristwa. Uchwaty dotyczgce emisji
obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa wymagajg wiekszosci trzech
czwartych gtosow”.

c. artykut 7 Statutu Spétki w brzmieniu:

JArtykut 7
Akcje sg zbywalne, z zastrzezeniem postanowien niniejszego artykutu.

2. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych serii A lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczeS$niejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym
akcje imienne serii A lub wskazanym przez nich na pismie, w odpowiedzi na oferte,
osobom wymienionym w ust. 8 ponizej, przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem
lub zamiang akcji na akcje na okaziciela, oferty sprzedazy akcji imiennych serii A
przeznaczonych do zbycia lub zamiany.

3. Z zastrzezeniem zapisu ust. 4 ponizej, nabycie akcji imiennych serii A nastepuje za cene
nie wyzszg anizeli nizsza z nastepujgcych wartoSci:

a) iloczyn aktywow netto Spoétki przypadajgcych na jedng akcje, ustalonych na podstawie
ostatniego sporzadzonego sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie oraz liczby akcji przeznaczonych do zbycia lub zamiany albo

b) Sredni kurs akcji Spotki z notowan na rynku regulowanym lub w alternatywnym

systemie obrotu z ostatniego kwartatu poprzedzajgcego bezposrednio date ztozenia
oferty.
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4. Nabycie akcji imiennych serii A moze nastgpi¢ za cene zgodnie ustalong przez wszystkich
akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A oraz przez akcjonariusza
zainteresowanego zbyciem lub zamiang.

5. Kazdy z adresatéw oferty, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, jest uprawniony do nabycia
cafosci lub czesSci oferowanych akcji. Jezeli oferte przyjat tylko jeden z jej adresatéw
nabywa on cato$¢ zbywanych lub przeznaczonych do zamiany akcji na warunkach
przedstawionych w ofercie, z zastrzezeniem ust. 3, natomiast jezeli oferte przyjat wiecej niz
Jjeden z jej adresatow, wowczas ogodlna liczba akcji zbywanych lub przeznaczonych do
zamiany jest dzielona proporcjonalnie pomiedzy chetnych do ich nabycia w stosunku do
ilosci posiadanych przez nich akcji imiennych serii A, w momencie skfadania oferty przez
sprzedajgcego oraz proporcjonalnie do ilo$ci akcji, ktérych cze$¢ nabycia zadeklarowali. W
przypadku przyjecia oferty przez osoby wymienione w ust. 8 ponizej parytet
przypadajgcych na nich akcji ustalany jest odpowiednio do ilosci akcji imiennych
posiadanych przez wskazujgcego ich akcjonariusza.

6. Oferta winna wigzac akcjonariusza zainteresowanego zbyciem akcji lub ich zamiang na
akcje na okaziciela, przez co najmniej 3 miesigce liczgc od dnia jej doreczenia pozostatym
akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne serii A.

7. Jezeli w terminie waznoS$ci oferty zaden z akcjonariuszy, do ktérych oferty zostaty
skierowane nie przyjmie oferty lub oferty nie przyjmg wskazane przez niego osoby, O
ktorych mowa w ust. 8 ponizej, sprzedajgcy moze akcje uprzywilejowane imienne sprzedac
osobie trzeciej lub spbtka dokona ich zamiany na akcje na okaziciela.

8. Przejscie akcji imiennych serii A na jakgkolwiek osobe, inng niz inny akcjonariusz
posiadajgcy w chwili podpisania niniejszego Statutu akcje imienne serii A, za wyjgtkiem
wstepnych, zstepnych oraz matzonka akcjonariusza posiadajgcego akcje serii A powoduje
wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.

9. Niezachowanie przez sprzedajgcego akcje imienne serii A okres$lonej w niniejszym artykule
procedury, skutkuje niewazno$cig rozporzgdzenia akcjg imienng. W takiej sytuacji jedynym
uprawnionym z akcji pozostaje jej zbywca”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Artykut 7
Akcje sg zbywalne, z zastrzezeniem postanowien niniejszego artykutu.

2. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych serii A lub ich zamiana na akcje
na okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym
akcje imienne serii A lub wskazanym przez nich na pismie, w odpowiedzi na oferte,
osobom (,0soby Wskazane”), przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem Iub
zamiang akcji na akcje na okaziciela (,Akcjonariusz Zobowigzany”), oferty sprzedazy
akcji imiennych serii A przeznaczonych do zbycia lub zamiany (,Oferta”).

3. Z zastrzezeniem zapisu ust. 4 ponizej, nabycie akcji imiennych serii A nastepuje za cene
nie wyzszg anizeli nizsza z nastepujgcych wartosci:

a) iloczyn aktywow netto Spétki przypadajgcych na jedng akcje, ustalonych na podstawie
ostatniego sporzgdzonego sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie oraz liczby akcji przeznaczonych do zbycia lub zamiany; albo

b) Sredni kurs akcji Spotki z notowan na rynku regulowanym lub w alternatywnym
systemie obrotu z ostatniego kwartatu poprzedzajgcego bezpoS$rednio date ztozenia
Oferty.

4. Nabycie akcji imiennych serii A moze nastgpic za cene zgodnie ustalong przez wszystkich
akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A oraz przez Akcjonariusza
Zobowigzanego.

5. Kazdy z adresatow Oferty, o ktoérej mowa w ust. 1 powyzej, jest uprawniony do nabycia
cafo$ci lub czeSci oferowanych akcji. Jezeli Oferte przyjat tylko jeden z jej adresatow
nabywa on cato$¢ zbywanych lub przeznaczonych do zamiany akcji na warunkach
przedstawionych w Ofercie, z zastrzezeniem ust. 3, natomiast jezeli Oferte przyjat wiecej
niz jeden z jej adresatow, woéwczas ogodlna liczba akcji zbywanych lub przeznaczonych do
zamiany jest dzielona proporcjonalnie pomiedzy chetnych do ich nabycia w stosunku do
ilosci posiadanych przez nich akcji imiennych serii A, w momencie sktadania Oferty przez
Akcjonariusza Zobowigzanego oraz proporcjonalnie do ilosci akcji, ktérych cze$c¢ nabycia
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zadeklarowali. W przypadku przyjecia Oferty przez Osoby Wskazane parytet
przypadajgcych na nich akcji ustalany jest odpowiednio do ilosci akcji imiennych serii A
posiadanych przez wskazujgcego ich akcjonariusza.

6. Oferta ztozona przez Akcjonariusza Zobowigzanego powinna by¢ wigzgca, przez co
najmniej 3 miesigce liczgc od dnia jej doreczenia ostatniemu z pozostatych akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne serii A.

7. Jezeli w terminie waznos$ci Oferty Zzaden z akcjonariuszy, do ktérych Oferty zostaty
skierowane nie przyjmie Oferty lub Oferty nie przyjmg Osoby Wskazane przez niego,
Akcjonariusz Zobowigzany moze akcje imienne serii A sprzedac osobie trzeciej lub Spétka
dokona ich zamiany na akcje na okaziciela.

8. Niezachowanie przez Akcjonariusza Zobowigzanego okre$lonej w niniejszym artykule
procedury, skutkuje niewazno$cig rozporzgdzenia akcjg imienng. W takiej sytuacji jedynym
uprawnionym z akcji pozostaje jej zbywca”.

d. artykut 8 ust. 5i 6 Statutu Spo6tki w brzmieniu:

. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktorej:

a) wyraza zgode na nabycie przez Zarzad akcji wtasnych w celu umorzenia;

b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 kodeksu spotek handlowych,
okreS$long cze$¢ zysku Spotki na finansowanie nabycia akcji wiasnych w celu
umorzenia;

c) okre$la maksymalng liczbe i cene akcji wtasnych Spoftki, ktére majg zosta¢ nabyte w
celu umorzenia;

d) okresla maksymalny okres, w ramach ktérego Zarzad upowazniony jest do nabywania
akcji witasnych w celu umorzenia.

6. Po nabyciu akcji wtasnych w celu umorzenia Zarzgd niezwtocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu
kapitatu zaktadowego”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»O. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktérej:

a) wyraza zgode na nabycie przez Zarzad akcji wtasnych w celu umorzenia;

b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 Kodeksu spoétek handlowych,
okre$long kwote na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia;

C) okresla maksymalng liczbe i cene akcji wtasnych Spotki, ktére majg zosta¢ nabyte w
celu umorzenia;

d) okre$la maksymalny okres, w ramach ktérego Zarzgd upowazniony jest do nabywania
akcji witasnych w celu umorzenia.

6. Po nabyciu akcji wltasnych w celu umorzenia, Zarzgd zwotuje Walne Zgromadzenie w celu
powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego”.

e. artykut 10 Statutu Spétki w brzmieniu:

»Artykut 10
1. Zarzgd spoftki jest jedno lub wieloosobowy.
2. Czfonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze

cztonkowie Zarzgdu pierwszej kadencji powofani zostali w procesie zmiany formy prawnej
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig na spotke akcyjng.

3. Liczbe cztonkéw Zarzgdu kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza, dokonujgca wyboru
cztonkéw Zarzgdu.
4, Zarzad dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Rade Nadzorcza.
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5. Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata. Czionkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspoinej
kadencji.

6. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.
Rezygnacja jest sktadana w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do
wiadomoS$ci pozostatych cztonkdéw Zarzgdu.

7. Zarzgd zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Dziatalno$¢ Zarzgdu obejmuje
wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone przez niniejszy statut Spétki oraz przepisy prawa
do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem dziatan,
ktére z mocy kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzgd zwréci sie o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Tryb pracy Zarzadu okreSla
regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.

8. Uchwaly Zarzadu podejmowane sgq wiekszoscig gtosow. W przypadku rownego rozkfadu
gfoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

9. Uchwaty Zarzgdu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzgdek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czfonkéw Zarzgdu, liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne
uchwalty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzgdu.

10. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania uprawniony jest —
tak w przypadku zarzgadu jednoosobowego jak i zarzgdu wieloosobowego — kazdy cztonek
Zarzgdu samodzielnie. W wypadku udzielenia prokury, rowniez prokurent uprawniony jest
do reprezentowania spotki samodzielnie.

11. Pisma i o$wiadczenia skitadane Spétce mogg by¢ dokonywane do rgk kazdego cztonka
Zarzagdu lub prokurenta, ale zawsze w siedzibie Spotki”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Artykuf 10
1. Zarzagd Spoftki jest jedno- lub wieloosobowy.
2. Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, Zze

cztonkowie Zarzgdu pierwszej kadencji powoftani zostali w procesie zmiany formy prawnej
Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig na spotke akcyjng.

3. Liczbe cztonkéw Zarzgdu kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza, dokonujgca wyboru
cztonkéw Zarzgdu.

4. Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata. Czionkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspoinej
kadencji.

5. Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgji.

Rezygnacja jest skftadana zgodnie z zasadami okre$lonymi w Kodeksie spotek
handlowych. O swojej rezygnacji Cztonek Zarzgdu powinien poinformowac takze Rade
Nadzorczg, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zgodnie z Kodeksem spétek handlowych
rezygnacja jest sktadana Radzie Nadzorczej albo zaden mandat w Radzie Nadzorczej nie
Jest obsadzony.

6. Zarzgd zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Dziatalno$¢ Zarzgdu obejmuje
wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone przez niniejszy statut Spotki oraz przepisy prawa
do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem dziatan,
ktore z mocy Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzgd zwréci sie o podjecie takiej uchwaty
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Tryb pracy Zarzgdu okresla
regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
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7. Uchwaty Zarzgdu podejmowane sg wiekszo$cig gtosow. W przypadku réwnego rozktadu
gfoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

8. Uchwaty Zarzgdu sg protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzgdek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czfonkéw Zarzgdu, liczbe gtosow oddanych na poszczegdlne
uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzgdu.

9. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania uprawniony jest —
tak w przypadku zarzgadu jednoosobowego jak i zarzgdu wieloosobowego — kazdy cztonek
Zarzgdu samodzielnie.

10. Pisma i o$wiadczenia skiadane Spdétce mogg by¢ dokonywane do rgk kazdego cztonka
Zarzgdu lub prokurenta”

f. artykut 12 Statutu Spotki w brzmieniu:

~Artykut 12
1. Rada Nadzorcza skfada sie z od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczagcego
i Wiceprzewodniczgcego.
2. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji zostat wybrana w procesie przeksztatcenia formy

prawnej Spotki przez Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki przeksztatcanej.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

a) tak dfugo jak akcjonariusz Ryszard Bartosik posiada co najmniej 730.000 (stownie:
siedemset trzydziesci tysiecy) akcji Spotki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z
podpisem notarialnie poswiadczonym, 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uprawnienie to wygasa gdy akcjonariusz przestanie posiada¢ 730.000 (stownie:
siedemset trzydziesci tysiecy) akcji Spotki

b) tak dftugo jak akcjonariusz Dariusz Suchy posiada co najmniej 730.000 (sftownie:
siedemset trzydziesci tysiecy) akcji Spotki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z
podpisem notarialnie pos$wiadczonym 2 (dwodch) cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uprawnienie to wygasa gdy akcjonariusz przestanie posiada¢ 730.000 (stownie:
siedemset trzydziesci tysiecy) akcji Spotki,

¢) uchylony

d) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4. Postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku zmiany warto$ci nominalnej
akcji.
5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez

akcjonariusza uprzywilejowanego, o ktérym mowa w ust. 3 pkt a), b) lub c) i niedokonania
w terminie kolejnych 7 dni wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez
akcjonariusza wskazanego w ust. 3 pkt a), b) lub c), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg w drodze podjecia jednomysinej uchwaty powofa¢ nowego czfonka Rady
Nadzorczej, ktory bedzie petnit swojg funkcje do czasu wyboru w trybie okreslonym w ust.
3 pkt a), b) lub c) nowego cztonka Rady Nadzorczej w migjsce dokooptowanego”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Artykuf 12
1. Rada Nadzorcza skfada sie z 5 czfonkéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego.
2. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji zostata wybrana w procesie przeksztafcenia formy

prawnej Spotki przez Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki przeksztatcanej.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:
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a) tak dfugo jak akcjonariusz Ryszard Bartosik posiada co najmniej 5.000.000 (stownie:
pie¢ milionéw) akcji Spétki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z podpisem
notarialnie po$wiadczonym, 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie to
wygasa, gdy akcjonariusz przestanie posiada¢ 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw)
akcji Spotki;

b) tak dtugo jak akcjonariusz Dariusz Suchy posiada co najmniej 4.000.000 (stownie:
cztery miliony) akcji Spotki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z podpisem
notarialnie poswiadczonym 2 (dwoéch) cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie to
wygasa, gdy akcjonariusz przestanie posiadac¢ 4.000.000 (stownie: cztery miliony)
akcji Spotki;

c) pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

4. Postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku zmiany warto$ci nominalnej
akcji lub scalenia akcji.

5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
akcjonariusza uprzywilejowanego, o ktérym mowa w ust. 3 pkt a) lub b) i niedokonania w
terminie kolejnych 7 dni wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez
akcjonariusza wskazanego w ust. 3 pkt a) lub b), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg w drodze podjecia jednomysinej uchwaty powofa¢ nowego czfonka Rady
Nadzorczej, ktory bedzie petnit swojg funkcje do czasu wyboru w trybie okreslonym w ust.
3 pkt a) lub b) nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego”.

g. artykut 14 Statutu Spétki w brzmieniu:

»Artykut 14

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na kwartat w danym roku obrotowym.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemoznosci
zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy zwota¢ réwniez na pisemny wniosek Zarzgdu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od ztoZzenia
wniosku.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg za posrednictwem listow poleconych lub

poczty kurierskiej, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia. Dopuszcza
sie takze przyjecie przez cztonka Rady zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia bez
posrednictwa poczty, za pokwitowaniem odbioru. Cztonek Rady Nadzorczej moze zgdac
przestania mu zaproszen dodatkowo takze w formie elektronicznej na podany przez niego
adres poczty elektronicznej. Zgdanie to wraz z podaniem adresu poczty elektronicznej
winno zostac ztozone Spéfce w formie pisemnej.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzgdek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznoSci.

6. Czfonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj gfos na pismie za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gfosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowacé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu
uchwaty.

8. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszosScig gftosow, jezeli na
posiedzeniu jest obecna wiekszos$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby
gfosow, decyduje gfos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie wyrazg zgode na
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odbycie posiedzenia bez jego formalnego zwofania oraz proponowany porzgdek obrad
najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to pismem.

9. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w
tej sprawie sprzeciwu.

10. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc¢
podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnoSci, przez
Wiceprzewodniczgcego. Domniemywa sie, ze ztozenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym ftrybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.

11. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone za pomocg $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich
uczestniczgcych w nim cztonkéw. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie
sporzgdza sie protokdt, ktéry podpisywany jest przez wszystkich uczestnikbw na
najblizszym posiedzeniu. Dodatkowo przebieg telefonicznego posiedzenia Rady moze by¢
takze zapisany przy pomocy urzadzenia utrwalajgcego dzwiek.

12. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 6, 7 i 10 i 11 powyzej nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego Ilub Wiceprzewodniczgcego, powotania cztonkéw Zarzgdu oraz
odwofania lub zawieszania w czynno$ciach tych oséb”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Artykut 14

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na kwartat w danym roku obrotowym.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w przypadku niemoznosci
zwofania posiedzenia przez Przewodniczgcego — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy zwofa¢ réwniez na pisemny wniosek Zarzgdu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwoéch) tygodni od ztozenia
wniosku.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg za posrednictwem listow poleconych, poczty

kurierskiej lub za pomocg poczty elektronicznej na wskazany przez cztonka Rady
Nadzorczej adres mailowy, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia.
Dopuszcza sie takze przyjecie przez cztonka Rady zawiadomienia o zwofaniu posiedzenia
osobiscie, za pokwitowaniem odbioru.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznoSci.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj gfos na pismie za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gfosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

7. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezpoSredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkow Rady Nadzorczej wzieta udziat w
podejmowaniu uchwaty.

8. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow, jezeli na
posiedzeniu jest obecna wiekszos$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby
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glosow, decyduje gfos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze sie odbyc¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy jej cztonkowie wyrazg zgode na
odbycie posiedzenia bez jego formalnego zwoftania oraz proponowany porzgdek obrad -
najp6zniej w dniu posiedzenia.

9. Uchwaty w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba ze w
posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgfosi
w tej sprawie sprzeciwu.

10. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc¢
podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez
Wiceprzewodniczgcego. Domniemywa sie, Ze zfoZenie podpisu pod uchwatg stanowi
wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest
wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.

11. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone za pomocg $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfo$¢, w sposéb umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich
uczestniczgcych w nim cztonkéw. Z przebiegu gfosowania w przedmiotowym trybie
sporzgdza sie protokdt, ktéry podpisywany jest przez wszystkich uczestnikbw na
najblizszym posiedzeniu. Dodatkowo przebieg telefonicznego posiedzenia Rady moze byc¢
takze zapisany przy pomocy urzgdzenia utrwalajgcego dzwiek.

12. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ takze w sprawach, dla ktérych
Statut przewiduje gftosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi
sprzeciwu’,

h. artykut 17 Statutu Spétki w brzmieniu:

HArtykut 17
1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki oraz Warszawie, Wroctawiu,
Katowicach i Poznaniu.
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najpdzniej w ciggu szesSciu miesiecy po
zakornczeniu roku obrotowego.
4. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dla rozpatrzenia spraw

wymagajgcych niezwtocznego postanowienia:
a) z wiasnej inicjatywy,
b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

¢) na pisemny wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych tgcznie co najmniej 5 % (piec
procent) kapitatu zaktadowego.

5. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od zgtoszenia takiego
wniosku. W razie bezczynno$ci Zarzadu, do zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.

6. Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien zawiera¢ zgdanie
umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku jego obrad oraz by¢ uzasadniony.

7. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie powinny byc¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej najpdzniej
na dwa tygodnie przed planowanym terminem zgromadzenia, a w kazdym razie w terminie
umozliwiajgcym akcjonariuszom uprzednie zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.
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8. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, o ile niniejszy Statut
nie stanowi inaczej”

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

»Artykut 17
1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki oraz Warszawie, Wroctawiu,
Katowicach lub Poznaniu.
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgad najpOzniej w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.
4. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dla rozpatrzenia spraw

wymagajgcych niezwtocznego postanowienia:

a) z wilasnej inicjatywy,

b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

c) na pisemny wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych tgcznie co najmniej 5 % (piec¢
procent) kapitatu zaktadowego.

5. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od zgtoszenia takiego
wniosku. W razie bezczynno$ci Zarzadu, do zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia uprawniona jest Rada Nadzorcza.

6. Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien zawiera¢ zgdanie
umieszczenia okres$lonych spraw w porzgdku jego obrad oraz by¢ uzasadniony.

7. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie powinny byc¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej najpozniej
na 26 (dwadzieScia szes¢ dni) przed terminem Walnego Zgromadzenia.

8. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwofane, w szczegoélnoSci jezeli jego odbycie
napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe.
Dopuszczalna jest réwniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia. Odwoftanie oraz
zmiana terminu Walnego Zgromadzenia jest dokonywana przez podmiot, ktéry zwoftat to
Walne Zgromadzenie w sposéb przewidziany dla jego zwotania. Odwofanie Walnego
Zgromadzenia, w ktoérego porzgdku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw
umieszczono okreslone sprawy lub ktore zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest
tylko za zgodg wnioskodawcow.

9. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, o ile niniejszy Statut
nie stanowi inaczej”.

i. artykut 18 Statutu Spétki w brzmieniu:
»Artykut 18
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami okre$lonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:

1) wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 12,

2) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

3) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

4) tworzenie, wykorzystanie i likwidowanie kapitatow rezerwowych w Spofce”.

otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:
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»Artykut 18
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami okreSlonymi w przepisach prawa
oraz w innych postanowieniach Statutu:

1) wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 12,
2) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
3) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej’.

§2.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage, ze niniejsza uchwata obejmuje m.in. zmiany
Statutu Spotki w sprawie umorzenia akcji (§1 lit. d powyzej), dziatajgc na podstawie art. 359 §4
Kodeksu spétek handlowych, wskazuje iz zmiany te majg na celu doprecyzowanie zasad umorzenia
dobrowolnego poprzez dookreslenie procedury, wedtug ktoérej umorzenie dobrowolne bedzie
realizowane.

§ 3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz zmiany Statutu Spéitki
wymagajg zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy.

Gtosowanie:
4 P (ilo$¢ gtosow)
LIPIZECIW .ot e (ilo$¢ gtosow)
DIWSEIZYMUJE ST et (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie

........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o

wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu™;

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........

W SPraWwi€ ....vvvveiiiiiiiiiieneeenns
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)
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UCHWALA nr [e]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INCANA Spotka Akcyjna
z dnia 8 grudnia 2020 roku

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie INCANA Spétka Akcyjna z siedzibg w Scinawie (,Spétka”),
dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, postanawia przyja¢ nastepujgcy
tekst jednolity Statutu Spoétki uwzgledniajgcy zmiany uchwalone uchwatg nr [®] Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 8 grudnia 2020 r. i uchwatg nr [®] Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia z dnia 8 grudnia 2020 r.

L, STATUT SPOLKI
INCANA Spétka Akcyjna
z siedziba w SCINAWIE

L POSTANOWIENIA OGOLNE

Artykut 1

1. Spétka dziata pod firmg INCANA Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu INCANA S.A.
oraz wyrézniajgcego jg znaku graficznego.

2. Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia formy prawnej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng.

Artykut 2
Siedzibg Spétki jest Scinawa.
Artykut 3
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Na obszarze swojego dziatania Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie,

przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne oraz tworzy¢ spotki i przystepowac do spotek
Jjuz istniejgcych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powigzaniach
organizacyjno-prawnych.

3. Czas trwania Spoftki jest nieograniczony.

I/ PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Artykut 4
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

— Produkcja wyrobéw budowlanych z betonu 23.61.Z,

— Produkcja wyrobéw budowlanych z gipsu 23.62.Z,

— Produkcja pozostatych wyrobow z betonu, gipsu i cementu 23.69.Z,

— Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury 17.21.Z,

— Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykoriczeniowych 43.39.2,

— Sprzedaz hurtowa drewna, materiatow budowlanych i wyposazenia sanitarnego 46.73.A,
— Sprzedaz hurtowa wyroboéw chemicznych 46.75.Z,

— Pozostata sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 46.90.Z,

— Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw 52.10.B,

— Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem 82.92.Z,
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1.

— Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw 82.30.Z,

Jezeli podjecie przez Spétke okreslonej dziatalno$ci wymagac bedzie uzyskania koncesji lub
zezwolenia, Spétka podejmie takg dziatalno$¢ po uzyskaniu takiej koncesji lub zezwolenia.

Dokonanie zmiany przedmiotu dziatalno$ci gospodarczej Spétki moze nastgpi¢ bez wykupu
akcji akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajq sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w
sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spoétki zostanie podjeta wiekszo$cig dwoch trzecich
gfoséw w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki.

KAPITAL | AKCJE

Artykut 5

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.097.680,00 zt (stownie: jeden milion dziewiecdziesigt siedem
tysiecy sze$cset osiemdziesigt ztotych) i dzieli sie na:

a) 3.650.000 (stownie: trzy miliony sze$cset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych imiennych
serii A, oznaczonych numerami od A 0000001 do A 3650000 o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesiec¢ groszy) jedna akcja;

b) 3.650.000 (stownie: trzy miliony sze$cset piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B, oznaczonych numerami od B 0000001 do B 3650000 o wartosci nhominalnej 10
groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

c) 2.306.800 (stownie: dwa miliony trzysta sze$c¢ tysiecy osiemset) akcji zwyktych na
okaziciela serii C, oznaczonych numerami od C 0000001 do C 2306800 o wartosci
nominalnej 10 groszy (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja;

d) 1.370.000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesigt tysiecy) akcji zwykfych na
okaziciela serii D, oznaczonych numerami od D 0000001 (stownie: jeden) do numeru D
1370000 (stownie: jeden milion trzysta siedemdziesigt tysiecy) o wartosci nominalnej 0,10
zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja.

Akcje nowych emisji mogg byc¢ akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.
Akcje imienne podlegajg zamianie na akcje na okaziciela, z zastrzezeniem art. 7 ponizej.
Koszty zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela ponosi Spotka.

W przypadku zamiany akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela, przystugujgce
tym akcjom uprzywilejowanie wygasa.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Artykut 6
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji na zasadach
okre$lonych uchwatg Walnego Zgromadzenia lub w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej
dotychczasowych akcji. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowych emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).

Jezeli akcjonariusz nie dokona wpftaty za objete akcje w wymaganym terminie, bedzie
zobowigzany do zaptaty odsetek ustawowych za kazdy dzien takiego opdzZnienia.

Spétka moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy ze Srodkéw wtasnych zgodnie z art. 442 Kodeksu
spotek handlowych.

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, Spétka moze emitowac obligacje, w tym
obligacje zamienne lub obligacje z prawem pierwszenstwa. Uchwaty dotyczgce emisji obligacji
zamiennych lub obligacji z prawem pierwszeristwa wymagajg wiekszosci trzech czwartych
gfosow.
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ZBYCIE AKCJI. ZAMIANA AKCJI.

Artykut 7
1. Akcje sg zbywalne, z zastrzezeniem postanowien niniejszego artykutu.

2. Zbycie pod jakimkolwiek tytutem prawnym akcji imiennych serii A lub ich zamiana na akcje na
okaziciela, wymaga wczesniejszego ztozenia wszystkim akcjonariuszom posiadajgcym akcje
imienne serii A lub wskazanym przez nich na pismie, w odpowiedzi na oferte, osobom (,0soby
Wskazane”), przez akcjonariusza zainteresowanego zbyciem lub zamiang akcji na akcje na
okaziciela (,Akcjonariusz Zobowiagzany”), oferty sprzedazy akcji imiennych serii A
przeznaczonych do zbycia lub zamiany (,Oferta”).

3. Z zastrzezeniem zapisu ust. 4 ponizej, nabycie akcji imiennych serii A nastepuje za cene nie
wyzszg anizeli nizsza z nastepujgcych wartoSci:

a) iloczyn aktywoéw netto Spotki przypadajgcych na jedng akcje, ustalonych na podstawie
ostatniego sporzadzonego sprawozdania finansowego zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie oraz liczby akcji przeznaczonych do zbycia lub zamiany; albo

b) Sredni kurs akcji Spotki z notowan na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu z ostatniego kwartatu poprzedzajgcego bezposrednio date ztozenia Oferty.

4. Nabycie akcji imiennych serii A moze nastgpi¢ za cene zgodnie ustalong przez wszystkich
akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A oraz przez Akcjonariusza Zobowigzanego.

5. Kazdy z adresatéw Oferty, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, jest uprawniony do nabycia cato$ci
lub cze$ci oferowanych akcji. Jezeli Oferte przyjat tylko jeden z jej adresatéw nabywa on cato$¢
zbywanych lub przeznaczonych do zamiany akcji na warunkach przedstawionych w Ofercie, z
zastrzezeniem ust. 3, natomiast jezeli Oferte przyjat wiecej niz jeden z jej adresatéw, wéwczas
ogllna liczba akcji zbywanych lub przeznaczonych do zamiany jest dzielona proporcjonalnie
pomiedzy chetnych do ich nabycia w stosunku do ilo$ci posiadanych przez nich akcji imiennych
serii A, w momencie sktadania Oferty przez Akcjonariusza Zobowigzanego oraz proporcjonalnie
do ilosci akcji, ktorych czesc¢ nabycia zadeklarowali. W przypadku przyjecia Oferty przez Osoby
Wskazane parytet przypadajgcych na nich akcji ustalany jest odpowiednio do iloSci akcji
imiennych serii A posiadanych przez wskazujgcego ich akcjonariusza.

6. Oferta ztozona przez Akcjonariusza Zobowigzanego powinna by¢ wigzgca, przez co najmniej 3
miesigce liczgc od dnia jej doreczenia ostatniemu z pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne serii A.

7. Jezeli w terminie waznosci Oferty zaden z akcjonariuszy, do ktérych Oferty zostaty skierowane
nie przyjmie Oferty lub Oferty nie przyjmg Osoby Wskazane przez niego, Akcjonariusz
Zobowigzany moze akcje imienne serii A sprzeda¢ osobie trzeciej lub Spoétka dokona ich
zamiany na akcje na okaziciela.

8. Niezachowanie przez Akcjonariusza Zobowigzanego okre$lonej w niniejszym artykule
procedury, skutkuje niewaznos$cig rozporzgdzenia akcjg imienng. W takiej sytuacji jedynym
uprawnionym z akcji pozostaje jej zbywca.

Artykut 8

1. Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza, ktérego akcji umorzenie dotyczy, w
drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoftki.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okre$la sposob i warunki umorzenia akcji, a
w szczegdlnosci wysoko$c, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego akcji bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia, podstawe umorzenia a takze sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.

4. Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra
zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze zosta¢ przeznaczona do podziatu,
zastosowanie znajduje ust. 5 i 6 ponizej.
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5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktorej:
a) wyraza zgode na nabycie przez Zarzgd akcji wiasnych w celu umorzenia;
b) przeznacza, w granicach okre$lonych przez art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
okreslong kwote na sfinansowanie nabycia akcji wtasnych w celu umorzenia;
c) okresla maksymalng liczbe i cene akcji wtasnych Spoftki, ktére majg zosta¢ nabyte w celu
umorzenia;
d) okresla maksymalny okres, w ramach ktérego Zarzgd upowazniony jest do nabywania akcji
wtasnych w celu umorzenia.
6. Po nabyciu akcji wtasnych w celu umorzenia, Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w celu
powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego.
V. ORGANY SPOLKI
Artykut 9
Organami Spoftki sg:
1) Zarzad;
2) Rada Nadzorcza;
3) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD
Artykut 10

Zarzagd Spofki jest jedno- lub wieloosobowy.

Cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze cztonkowie
Zarzgdu pierwszej kadencji powotani zostali w procesie zmiany formy prawnej spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cig na spotke akcyjng.

Liczbe cztonkéw Zarzadu kazdej kadencji okre$la Rada Nadzorcza, dokonujgca wyboru
cztonkow Zarzgdu.

Kadencja Zarzgdu trwa trzy lata. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspoéinej kadencji.

Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja
jest sktadana zgodnie z zasadami okreSlonymi w Kodeksie spétek handlowych. O swojej
rezygnacji Cztonek Zarzgdu powinien poinformowac takze Rade Nadzorczg, z wytgczeniem
przypadkow, gdy zgodnie z Kodeksem spotek handlowych rezygnacja jest sktadana Radzie
Nadzorczej albo zaden mandat w Radzie Nadzorczej nie jest obsadzony.

Zarzagd zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz. Dziatalno$¢ Zarzgdu obejmuje wszelkie
sprawy Spotki niezastrzezone przez ninigjszy statut Spotki oraz przepisy prawa do kompetencji
Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu
spotek handlowych lub niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, Zarzgd zwréci sie o podjecie takiej uchwaty odpowiednio do Walnego
Zgromadzenia Ilub Rady Nadzorczej. Tryb pracy Zarzgdu okreSla regulamin Zarzgdu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Uchwaty Zarzgdu podejmowane sgq wiekszoScig gtoséw. W przypadku rownego rozktadu gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Uchwaty Zarzgdu sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzgdek obrad, nazwiska i
imiona obecnych cztonkéw Zarzadu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz
zdania odrebne. Protokoty podpisujg obecni cztonkowie Zarzgdu.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki oraz do jej reprezentowania uprawniony jest — tak w
przypadku zarzadu jednoosobowego jak i zarzgdu wieloosobowego — kazdy cztonek Zarzadu
samodzielnie.
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10.

Pisma i odwiadczenia sktadane Spotce mogg by¢ dokonywane do rgk kazdego cztonka Zarzgdu
lub prokurenta.

Artykut 11

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spétki ustala Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

RADA NADZORCZA

Artykut 12
Rada Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego.

Rada Nadzorcza pierwszej kadencji zostata wybrana w procesie przeksztatcenia formy prawnej
Spétki przez Zgromadzenie Wspbinikéw Spoétki przeksztatcaney.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

a) tak dfugo jak akcjonariusz Ryszard Bartosik posiada co najmniej 5.000.000 (stownie: pie¢
milionéw) akcji Spotki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym, 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie to wygasa, gdy
akcjonariusz przestanie posiadac¢ 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) akcji Spotki;

b) tak dftugo jak akcjonariusz Dariusz Suchy posiada co najmniej 4.000.000 (stownie: cztery
miliony) akcji Spotki powotuje i odwotuje, w formie pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym 2 (dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej. Uprawnienie to wygasa, gdy
akcjonariusz przestanie posiadac 4.000.000 (stownie: cztery miliony) akcji Spotki;

¢) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Postanowienia ust. 3 stosuje sie odpowiednio w przypadku zmiany warto$ci nominalnej akcji lub
scalenia akcji.

W przypadku wygas$niecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez akcjonariusza
uprzywilejowanego, o ktérym mowa w ust. 3 pkt a) lub b) i niedokonania w terminie kolejnych 7
dni wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce przez akcjonariusza wskazanego
w ust. 3 pkt a) lub b), pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze podjecia
jednomysinej uchwaty powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktory bedzie petnit swojg
funkcje do czasu wyboru w trybie okreSlonym w ust. 3 pkt a) lub b) nowego cztonka Rady
Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

Artykut 13

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Mandat cztonka Rady
Nadzorczej, powotanego przed uptywem danej kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie
zZ wygaSnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera sposrod cztonkéw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczby kadencji cztonkow Rady Nadzorczej nie
ogranicza sie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu.

Artykut 14

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat w danym roku obrotowym.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczgcego — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczey.
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10.

11.

12.

Posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy zwofa¢ rdéwniez na pisemny wniosek Zarzadu.
Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od ztozenia
wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg za posrednictwem listow poleconych, poczty
kurierskiej lub za pomocg poczty elektronicznej na wskazany przez cztonka Rady Nadzorczej
adres mailowy, co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia. Dopuszcza sie
takze przyjecie przez cztonka Rady zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia osobiScie, za
pokwitowaniem odbioru.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad posiedzenia,
pod rygorem bezskuteczno$ci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na pismie za posSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty oraz
co najmniej pofowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoScig gtosow, jezeli na posiedzeniu
Jjest obecna wiekszo$¢ cztonkow Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtosow,
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie
odby¢ bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy jej cztonkowie wyrazg zgode na odbycie
posiedzenia bez jego formalnego zwotania oraz proponowany porzgdek obrad - najpdzniej w
dniu posiedzenia.

Uchwaty w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad podjg¢ nie mozna, chyba ze w
posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w tej
Sprawie sprzeciwu.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zostac¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwaf, ktére majg by¢ podjete w trybie
obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej przez jej
Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnoS$ci, przez Wiceprzewodniczgcego.
Domniemywa sie, ze ztozenie podpisu pod uchwatg stanowi wyrazenie zgody na jej podjecie w
trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o jej treSci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg byc¢ prowadzone za pomocg $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w sposoéb umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich
uczestniczagcych w nim cztonkéw. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzgdza
sie protokdt, ktory podpisywany jest przez wszystkich uczestnikow na najblizszym posiedzeniu.
Dodatkowo przebieg telefonicznego posiedzenia Rady moze byc¢ takze zapisany przy pomocy
urzgdzenia utrwalajgcego dzwiek.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ takze w sprawach, dla ktérych
Statut przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie zgtosi
sprzeciwu.

Artykut 15

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie przy wykorzystaniu
nalezytej wiedzy i doswiadczenia z najwyzszg staranno$cia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spoftki.
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3. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Spotki.
Wynagrodzenie winno pozostawac¢ w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki
oraz odpowiedzialnos$ci wynikajgcej z petnionej funkcji.

Artykuf 16
1. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spotki.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdélnosci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu Spoftki;

b) badanie sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki
oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

c) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

d) reprezentowanie Spotki przy zawieraniu umow, jak rowniez w sporach miedzy Spétkg a
czfonkami Zarzgdu, chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu.

WALNE ZGROMADZENIE
Artykut 17
1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki oraz Warszawie, Wroctawiu, Katowicach
lub Poznaniu.
2. Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd najpbézniej w ciggu sze$ciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

4. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dla rozpatrzenia spraw wymagajgcych
niezwfocznego postanowienia:

a) Z wiasnej inicjatywy,

b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

c) na pisemny wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych tgcznie co najmniej 5 % (piec
procent) kapitatu zaktadowego.

5. Zarzgd zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od zgfoszenia takiego
wniosku. W razie bezczynnosci Zarzgdu, do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
uprawniona jest Rada Nadzorcza.

6. Whniosek o zwoftanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinien zawiera¢ Zzgdanie
umieszczenia okres$lonych spraw w porzadku jego obrad oraz by¢ uzasadniony.

7. Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Walne Zgromadzenie powinny by¢
przedstawiane akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej najpdZniej na
26 (dwadzieScia szes$¢ dni) przed terminem Walnego Zgromadzenia.

8. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ odwotane, w szczegdlnosci jezeli jego odbycie napotyka na
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Dopuszczalna
jest rowniez zmiana terminu Walnego Zgromadzenia. Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego
Zgromadzenia jest dokonywana przez podmiof, ktéry zwofat to Walne Zgromadzenie w sposob
przewidziany dla jego zwoftania. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgodg wnioskodawcow.

9. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu, o ile niniejszy Statut nie
stanowi inaczej.
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Artykuf 18
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza sprawami okre$lonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach Statutu:

1) wybdr i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 12,
2) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
3) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

V. GOSPODARKA SPOtKI

Artykut 19
1. Spoétka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu zapasowego przelewa sie 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego.
2. Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatbw na pokrycie

szczegolnych wydatkow (kapitaty rezerwowe).
3. Sposob wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie.

Artykut 20
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym, ze pierwszy rok obrotowy konczy sie w
ostatnim dniu roku kalendarzowego, w ktérym nastgpi wpisanie INCANA Spétki Akcyjnej do rejestru
przedsiebiorcow.

Artykut 21

1. Zarzad jest upowazniony za zgodg Rady Nadzorczej do wypftaty Akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada Srodki
wystarczajgce na wypftate.

2. Walne Zgromadzenie okre$la dzieh wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieri dywidendy).

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

Artykuf 22
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek
handlowych”.

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtosowanie:
L @ e (ilos¢ gtosow)
LIPIZECIW . eeee e e (ilo$¢ gtosow)
LIWSEIZYMUJE SIE e (ilo$¢ gtosdw)

w przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr...... w sprawie

........................................................ , Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o
wpisanie do protokotu.
Tres¢ sprzeciwu™;

* - niepotrzebne skresli¢



Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty nr ........
W SPraWwi€ .....oooeieiiiiiiieiiiaaianne
Tres¢ instrukgji*:

(podpis Akcjonariusza)

* - niepotrzebne skresli¢



