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Opis przedsiebiorstwa dtuznika

W zakresie swojej dziatalnosci Dtuznik (CUBE.ITG S.A. w restrukturyzacji) zajmuje sie
wytwarzaniem i rozwojem oprogramowania, kompleksowym zapewnieniem jakosci systemow
informatycznych, integracjg aplikacji, outsorcingiem IT, produkcja, integracjg, wdrazaniem i
utrzymaniem witasnych rozwigzan oraz firm partnerskich, a takze doradztwem biznesowym,
technicznym i technologicznym. Rozwigzania spétki Dtuznika wykorzystywane sg w wielu
sektorach takich jak bankowos$¢ i finanse, zdrowie i multimedia, a takze w administracji

publicznej oraz energetyce.

Portfolio Grupy Kapitatowej Cube.ITG obejmuje programy do kompleksowego zarzadzania
firmg, systemy do monitoringu infrastruktury, system do transmisji danych, systemy do
zarzadzania tozsamoscig, system archiwizacji i kopii bezpieczenstwa (wirtualizacja, systemy
wysokiej dostepnosci, systemy centralnego backupu), audyty sprzetowo-sieciowe i
organizacyjno-prawne, sprzet i oprogramowanie sieciowe. Dtuznik Swiadczy ustugi w zakresie
doradztwa biznesowo-technologiczno-technicznego, produkcji, integracji, wdrozenia, a takze
utrzymania wyspecjalizowanych rozwigzan wtasnych i firm partnerskich, zapewniania jakosci
systemow informatycznych, strojenia wydajnosci, szkolei z zakresu IT, dostaw i integracji

serwisu infrastruktury.

Oferte CUBE.ITG wyrdznia silne zrdéznicowanie produktéw i ustug dla najwazniejszych i
najszybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki takich jak finanse i bankowosé,
ubezpieczenia, telekomunikacja, ustugi i handel, energetyka, administracja publiczna oraz
stuzba zdrowia. Spotki Grupy Kapitatowej CUBE.ITG majg na swoim koncie realizacje wielu
projektéw informatycznych dla najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce, jak: Bank Pekao SA,
Kredyt Bank SA, Raiffeisen Bank Polska SA, AXA SA, Telekomunikacja Polska SA, Polska

Telefonia Cyfrowa SA, PTK Centertel SA, Polkomtel SA, P4 Sp. z 0.0. i wielu innych.

CUBE.ITG, oprdcz wtasnych rozwigzan autorskich, oferuje produkty ponad dwudziestu firm
partnerskich — Swiatowych lideréw w swoich obszarach biznesowych, technologicznych i
kompetencyjnych. Gtdwne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta obejmuja:

e systemy IT dla sektora bankowego,

e systemy IT dla sektora sprzedazy detalicznej,

e systemy IT dla sektora publicznego,

3|Strona



systemy IT dla sektora telekomunikacyjnego,
systemy IT dla sektora medycznego,
konstrukcje elektroniczne i R&D,

systemy audiowizualne

Eksperci CUBE.ITG zapewniajg szeroki wachlarz ustug zwigzany z obstugg informatyczng duzych

i srednich przedsiebiorstw. Wspomagaja oni klientdw na wszystkich etapach zmian: od

planowania strategicznego poprzez wdrozenie, uruchomienie i wsparcie az po implementacje.

A. Ogodlny zarys oferty Dtuznika

Dziatajgc w ramach grupy kapitatowej CUBE.ITG Dtuznik $wiadczy nastepujgce ustugi:

1)

2)

3)

Doradztwa technicznego i technologicznego.

Analizujgc potencjat firmy, eksperci firmy dobierajg wtasciwe rozwigzania biznesowe
i informatyczne, tak by byty one zgodne z obowigzujgca strategia i planami rozwoju
organizacji. Przewaga rynkowa CUBE.ITG zwigzana jest z umiejetnoscig doboru takich
narzedzi, ktore pozwalajg klientom w przysztosci wprowadzac¢ zmiany i tworzy¢ nowe

modele biznesowe.

Produkcji i wdrazania specjalistycznych rozwigzan

Jest to ustuga skierowana do duzych i srednich przedsiebiorstw z sektoréw
finansowego  (bankowego i  ubezpieczeniowego), telekomunikacyjnego,
energetycznego, mediéw, publicznego, zdrowia i sektora detalicznego. Realizacja
ustugi moze odbywaé¢ sie w dwdch modelach wspétpracy: produkcja
oprogramowania na zamowienie przez CUBE.ITG lub outsourcing wykwalifikowanych
pracownikéw. Personalizacja (lokalizacja i kastomizacja) oprogramowania pozwala
na dostosowanie istniejgcej infrastruktury do wymagan organizacji, stosowanych

przez nig zasad i terminologii.

Utrzymania rozwigzan firm trzecich

Wysoki poziom ztozonosci $rodowisk IT wymusza konieczno$¢ utrzymywania
rozbudowanych departamentéw IT lub kosztownych uméw realizowanych przez
innych dostawcow. Wykorzystanie wielu réznych aplikacji stworzonych przez

wewnetrzne zespoty deweloperskie klienta lub przez dostawcédw zewnetrznych

4|Strona



4)

5)

wptywa na wzrost catkowitego kosztu rozwoju i utrzymania srodowiska IT w
organizacji. Dodatkowo obniza koncentracje na podstawowym obszarze dziatalnosci
firmy na rzecz probleméw IT, nie gwarantujgc poprawy sprawnosci operacyjnej.
Wychodzac naprzeciw potrzebie zapewnienia ciggtosci dziatania aplikacji
zbudowanych przez zespoty deweloperskie klientéw, badz wytworzonych przez
innych dostawcéw, Grupa wypracowata skuteczng metodyke procesu przejmowania
utrzymania aplikacji. Projekt przejmowania utrzymania jest koordynowany zgodnie z

metodyka AGILE, ktora dobrze sprawdza sie w tak specyficznym procesie.

Kompleksowego zapewniania jakosci systemoéw informatycznych,

CUBE.ITG s$wiadczy ustugi w zakresie prowadzenia catosci lub czesci procesu
testowego zwigzanego z podniesieniem jakosci dostarczanego oprogramowania.
Grupa jest w stanie Swiadczyé wustugi wsparcia testdow niezaleznie od
wykorzystywanych metodyk - zarowno w projektach prowadzonych zgodnie z
kaskadowym cyklem wytwarzania, jak i zgodnie z metodykami AGILE. W zaleznosci
od faktycznych potrzeb klienta Grupa proponuje outsourcing catego procesu
testowego lub jego poszczegdlnych elementéw, obejmujgcych: planowanie i
organizacje testdw, wykonywanie oraz nadzér nad realizacjg i ocene przebiegu.
Ponadto oferta obejmuje réwniez audyt i optymalizacje juz zaimplementowanych
procesOw zapewnienia jakosci. Grupa zajmuje sie réwniez prowadzeniem testow
systeméw IT o charakterze wydajnosciowym, obcigzeniowym i przecigzeniowym,
ktére pomagaja w ustaleniu czaséw odpowiedzi systemu przy zadanym obcigzeniu,
odwzorowujg ruch przewidywany na $rodowisku produkcyjnym i pokazuja
zachowanie systemu po przekroczeniu przewidywanego obcigzenia. Zebrane w ten
sposéb dane sg podstawg przygotowanego przez Spotke raportu, zawierajgcego
ocene spetnienia celu testu, wskazania , waskich gardet” oraz rekomendacji dziatan
zaradczych. Zespot Zapewniania Jakosci CUBE.ITG tworzg specjalisci o wysokich
kwalifikacjach w dziedzinie Quality Assurance, posiadajacy biegto$¢ w zakresie
wykorzystania narzedzi komercyjnych (HP, IBM) oraz narzedzie do automatyzacji
testow funkcjonalnych i wydajnosciowych. Grupa posiada wtasne laboratorium

testowe, obejmujgce narzedzia do testéw automatycznych i wydajnosciowych.

Ustugi strojenia wydajnosci
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Skuteczna poprawa wydajnosci (tzw. Performance Tuning) to ustuga polegajaca na
praktycznym wykorzystaniu wynikéw testow wydajnosciowych dzieki wypracowanej
przez CUBE.ITG metodyce strojenia rozwigzan IT. W ramach ustugi Performance
Tuning pracownicy Spotki przeprowadzajg kompleksowa analize systemu oraz jego
optymalizacje poprzez wskazanie i wyeliminowanie czynnikdw odpowiedzialnych za
spadek wydajnosci. Klientom Grupa proponuje rozwigzanie polegajgce na:
zrozumieniu tj. rozpoznaniu problemdéw widzianych oczami uzytkownikéw, sposobu
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz okresleniu oczekiwan, diagnozie tj. zebraniu
odpowiednich wskaznikéw i metryk, na podstawie ktérych zidentyfikowane zostang
bezposrednie przyczyny problemdéw, naprawie tj. zaproponowaniu S$rodkdéw

zaradczych, wdrozeniu ich i zweryfikowaniu oczekiwanego wzrostu jakosci.

6) Szkolenia IT
Zgromadzona przez zespdt CUBE.ITG wiedza wykorzystywana jest w bogatej ofercie
szkoleniowej, obejmujacej: przygotowanie szkolen e-learningowych, prowadzenie

szkolen stacjonarnych oraz audyty i ewaluacje szkolen.

B. Oferta produktowa CUBE.ITG

CUBE.ITG oferuje rozwigzania IT, angazujgce najnowoczesniejsze technologie informatyczne w
biznesie. Emitent oprécz wtasnych, autorskich rozwigzan oferuje produkty partneréw
Swiatowych, bedacych liderami w swoich niszach rynkowych i kompetencyjnych. Dzieki bliskiej
wspotpracy z partnerami, a takze bogatemu doswiadczeniu w realizacji projektéw
informatycznych na rzecz najwiekszych firm w Polsce Grupa jest w stanie tworzy¢ nowe

funkcjonalnosci. Oferta produktéw Dtuznika obejmuje miedzy innymi:

a) BiR
W ramach BiRu Grupa zajmuje sie budowg srodowisk opartych na architekturze SOA.
Architektura SOA to koncepcja tworzenia systeméw informatycznych, w ktérej gtowny
nacisk ktadzie sie na definiowanie dedykowanych ustug, ktdre spetnia wymagania
integracyjne $rodowiska informatycznego przedsiebiorstwa, dla ktdrych zostat
przygotowany.
Ponadto Grupa tworzy rozwigzania z grupy Business Intelligence odpowiadajgce za procesy

przetwarzania oraz wfasciwej prezentacji informacji. Majg one za zadanie zgromadzi¢
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informacje, przetworzy¢ je i w odpowiedni sposdb przeanalizowaé, generujgc wynik analiz
w postaci raportow i kokpitdw analitycznych. Grupa zajmuje sie rdwniez tworzeniem
aplikacji Front-End umozliwiajgcych budowanie oraz zarzadzanie przeptywami formularzy,
wykonywanie regut biznesowych oraz skryptéw. Tworzone aplikacje dziatajg w
przegladarkach internetowych, bez potrzeby instalacji jakiegokolwiek oprogramowania po
stronie  uzytkownikéw koncowych. Dzieki temu dystrybucja nowych wersji
oprogramowania sprowadza sie do instalacji nowej wersji na serwerze, z ktérej wszyscy

uzytkownicy mogg korzystaé.

b) Centralne systemy bankowe
Grupa oferuje centralne systemy bankowe Oracle FLEXCUBE Universal Banking. W ramach
produktu oferowany jest petny zakres wdrozen, zaréwno dla instytucji obstugujgcych
klientow z sektora detalicznego, jak i korporacji. W zakresie ustug lezy przeprowadzanie
analiz przedwdrozeniowych, wdrozenia systemu, szkolenia uzytkownikéw, a takzie
konwersja z wczesniej uzytkowanych systemow. Grupa zapewnia réwniez wsparcie w
utrzymaniu systemu. Ponadto Grupa oferuje system FIS PROFILE, ktory jest jednym z
wiodacych centralnych systemdéw bankowych charakteryzujacy sie procesowaniem w

czasie rzeczywistym, skalowalnoscia i elastycznoscia.

c) bankowosci elektronicznej
Grupa oferuje centralne systemy bankowosci elektronicznej FLEXCUBE Direct Banking. W
ramach obszaru oferowany jest petny zakres wdrozen, zaréwno dla instytucji obstugujacych
klientéow z sektora detalicznego, jak i korporacji. Systemy umozliwiajg stworzenie
wieloplatformowego dostepu do informacji finansowych dla klientow bankéw oraz
pozwalajg na aktywne przesytanie zlecen do realizacji dla banku. Spétka zapewnia réwniez
wsparcie w utrzymaniu systemu sprawozdawczosci obowigzkowej i zarzadzania ryzykiem.
W ramach tego obszaru produktéw Grupa CUBE.ITG oferuje aplikacje FRSGlobal Reg Pro,
FRSGlobal Risk Pro oraz OFSAA. FRSGlobal Reg Pro jest aplikacjg przeznaczong dla instytucji
Swiadczacych ustugi finansowe. Zapewnia ona dostosowanie sprawozdawczosci instytucji
do globalnych wymogoéw prawnych, a takze umozliwia tworzenie nowych raportéw dla
indywidualnych potrzeb organizacji. Wykorzystanie narzedzia FRSGlobal Reg Pro daje
gwarancje utrzymania aktualnej, doktadnej i zgodnej z wymogami prawnymi
sprawozdawczosci. System zapewnia automatyzacje catego procesu raportowania — od

gromadzenia danych, przez zatwierdzanie, az do generowania raportéw, co przyczynia sie
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do redukcji btedéw, kosztéw i czasu przeznaczonego na sprawozdawczos¢. FRSGlobal Risk
Pro jest aplikacjg przeznaczong do prowadzenia analizy ryzyka i rentownosci ustug
przedsiebiorstw, bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych. System daje mozliwosé
przeprowadzenia analizy finansowe] o szerokim zakresie i wysokim stopniu szczegétowosci,
przy jednoczesnym zapewnieniu spdjnosci generowanych wynikéw. Natomiast OFSAA jest
zbiorem aplikacji przeznaczonych dla instytucji finansowych, stuzacych do zarzadzania,
analizy i symulacji obszaréw dochodowosci i ryzyka: finansowego (w tym ryzyko kredytowe,

ptynnosci, rynkowe) i operacyjnego.

d) zarzadzania prowizjami i optatami
W ramach tego obszaru produktéw Grupa CUBE.ITG oferuje system ORMB zarzadzania
sprzedazg i obstugg produktéw finansowych. Grupa oferuje CFS - Consumer Finance Suite
bedacy zintegrowanym rozwigzaniem IT stuzgcym do zarzadzania sprzedazg i obstugg
produktéw w branzy finansowej. System ten, poprzez wysoki poziom automatyzacji,
wspiera wszystkie operacje zwigzane z obstugg klienta. W skfad systemu wchodzg
nastepujgce moduty: do obstugi uméw, do procesu wspomagania decyzji oraz do
wiasciwego zawierania umow, do zarzadzania portfelem uméw i rozliczania produktow
finansowych, modut odpowiedzialny za konfigurowanie parametréw biznesowych w
systemie, np. katalogu produktdw oraz scentralizowany modut raportowania
wewnetrznego dla potrzeb informacji zarzadczej. System CFS - Consumer Finance Suite
wspiera szeroki asortyment produktdéw, tj. kredyty ratalne, samochodowe, hipoteczne,
konsumpcyjne, gotdwkowe, dealeréw samochodowych, pozyczki, karty kredytowe oraz

ubezpieczenia indywidualne i komunikacyjne.

e) zarzadzania przedsiebiorstwem
Dla zarzadzania przedsiebiorstwem Grupa oferuje system Microsoft Dynamics AX, ktéry jest
kompletnym narzedziem klasy ERP do zarzadzania biznesowego dla $rednich i duzych
przedsiebiorstw. Rozwigzania Microsoft Dynamics adresowane sg dla firm detalicznych,
producentéw, hurtownikéw-dystrybutorow oraz firm ustugowych, dziatajgcych zaréwno na
rynku krajowym, jak i w skali miedzynarodowej. System Microsoft Dynamics AX 2009 zostat
tak zaprojektowany, aby utatwi¢ prowadzenie dziatalnosci biznesowej dla przedsiebiorstw
z réznych branz: od sektora finansowego i ustug, przez farmacje, budownictwo, handel, az
po branze przemystowe. Ponadto Grupa oferuje Oracle e-Business Suite bedacy pakietem

zintegrowanych globalnych aplikacji biznesowych, ktéry oferuje petng game produktéw dla
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zarzadzania przedsiebiorstwem oraz inteligentnej analizy danych. Rozwigzanie Oracle e-
Business Suite jest oferowane $rednim i duzym przedsiebiorstwom na wiekszosci
dostepnych platform sprzetowych z graficznym interfejsem uzytkownika w architekturze

klient-serwer.

f) zarzadzania relacjami z klientem
Grupa oferuje aplikacje CUBE.ITG CRM, ktére jest rozwigzaniem IT stuzgcym zarzadzaniu
kontaktem z klientem. CUBE.ITG CRM ma zastosowanie w niemal kazdej branzy
prowadzonej dziatalno$ci. Do kluczowych funkcji CUBE.ITG CRM nalezy definiowanie
plandw sprzedazowych i kontrola ich realizacji, zarzadzanie bazg klientéw oraz
pracownikéw, wprowadzanie i zarzadzanie kontraktami na kazdym etapie ich obstugi,
planowanie i obstuga dziata, naliczanie wynagrodzen, zarzadzanie oddziatami oraz
asortymentem przedsiebiorstwa, planowanie kampanii marketingowych. System pozwala
na szybki dostep do danych klienta oraz wszystkich powigzanych z nim informacji, w tym
kontraktéw i historii dziatart podejmowanych wobec klienta. Ponadto utatwia dopasowanie
odpowiedniej oferty do klienta na podstawie zgromadzonych o nim informacji. CUBE.ITG
CRM jest narzedziem w petni webowym, umozliwiajgcym prace 24h/7. Aplikacja jest
wykonana w nowoczesnej technologii pozwalajgcej na tatwa rozbudowe i duig
skalowalnos¢ z mozliwoscig obstugi wielu jezykdéw. Architektura aplikacji pozwala na
obstuge systemu jednoczesnie przez wielu uzytkownikdéw przy jednoczesnym

zagwarantowaniu wysokiego poziomu bezpieczeristwa i wydajnosci.

g) zarzadzenie kosztami

W obszarze budowy rachunku kosztow dziatan i zarzadzania kosztami Grupa oferuje
przygotowanie i przeprowadzenie dopasowanych do potrzeb Klienta warsztatéow i/lub
szkolen z metodologii zarzgdzania kosztami dziatan (ABM - Activity Based Management) i
metod budowy rachunku kosztéow dziatan (ABC - Acitivity Based Costing), a takze analizy i
oceny informacji dostarczanych przez obydwa modele oraz implementacje modelu
ABC/ABM w P3MA (Performance, Profitability & Profit Management Automation),
stanowigcym rozwigzanie w zakresie zarzgdzania efektywnoscig, rentownoscig i zyskiem.

Model ABC/ABM umozliwia dokonanie kalkulacji kosztow dziatan, proceséw i obiektow
kosztowych. Rachunek kosztéow dziatann (ABC) oraz zarzadzanie kosztami dziatarh (ABM)
dostarczajg informacji kosztowych i operacyjnych, ktére sg odzwierciedleniem ukfadu

procesowego W przedsiebiorstwie. Rachunek kosztéw dziatan dostarcza danych o
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rzeczywistych kosztach produktéw, ustug, proceséw, dziatan, kanatéw dystrybucji,
segmentéw rynku, kontraktéw i przedsiewzie¢. Natomiast zarzgdzanie kosztami dziatan
wykorzystuje te informacje, umozliwiajgc inicjowanie, prowadzenie lub wspieranie dziatan
skierowanych na optymalizacje dziatalnosci i doskonalenie procesu podejmowania decyzji.
Narzedzie P3MA (Performance, Profitability & Profit Management Automation) jest
kompleksowym rozwigzaniem, ktére zapewnia automatyzacje zarzgdzania efektywnoscia,
rentownoscig i zyskiem z wykorzystaniem metod planowania i budzetowania, rozliczania
kosztéw metodg rachunku kosztédw dziatan oraz zarzadzanie zyskiem na poziomie

pojedynczej transakgji.

h) masowej weryfikacji danych
W ramach masowej weryfikacji danych Grupa oferuje system ReconNET amerykanskiej
firmy Trintech, ktory jest wykorzystywany gtéwnie przez instytucje finansowe. Narzedzie to
umozliwia automatyzacje uzgodnienia danych transakcyjnych lub danych syntetycznych.
Zastosowanie systemu ReconNET wptywa decydujgco na poprawe organizacji pracy.
Narzedzie to zwieksza kontrole danych, a co za tym idzie redukuje ryzyko zwigzane z
btedami powstatymi na skutek recznego uzgadniania danych. ReconNET umozliwia
automatyzacje okoto 90% proceséw zwigzanych z uzgadnianiem danych. Mozliwe
zastosowania systemu ReconeNET obejmuja: wsparcie procesu rozliczania kart ptatniczych,
rozliczenia operacji kasowych realizowanych w oddziatach bankéw, uzgodnienie bilansu
Ksiegi Gtéwnej, uzgodnienia systemoéw gospodarki wtasnej banku, uzgodnienia depozytéw
oddziatowych oraz wiele innych operacji wykonywanych zaréwno w bankach, jak i w

instytucjach finansowych.

i) zarzadzanie obiegiem dokumentéow

W ramach obszaru Grupa oferuje system SAPERION ECM majacy zastosowanie do
archiwizacji, zarzadzania dokumentami i zarzagdzania procesami biznesowymi oraz system
Office Expert, ktdry zostat przygotowany dla firm i instytucji zarzadzajgcych procesami
biznesowymi, przetwarzajacych duze ilosci dokumentow. Office Expert jest systemem
dedykowanym dla sektora bankowosci i finanséw, biznesowego, publicznego, a takze dla

placowek ochrony zdrowia.
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2. Opis otoczenia, w jakim dziata przedsiebiorstwo Dtuinika oraz analiza podazy i popytu na

rynku

Wojewddztwo dolnoslgskie posiada bardzo dobrze rozwinietg sieé firm z branzy informatycznej.
Na terenie Dolnego Slaska dziata tacznie ponad 2 000 takich podmiotéw (z czego ponad 1 000 w
samym Wroctawiu). We Wroctawiu dziata ponad 50 centréow konferencyjno-szkoleniowych i
obiektéw konferencyjnych. Centra informatyczne to firmy zajmujgce sie prowadzeniem prac
naukowo—badawczych, eksploatacjg i rozwojem srodowiskowych zasobdéw informacyjnych,
prowadzeniem szkolen oraz udzielaniem powszechnych konsultacji. Centra informatyczne

dziatajgce na terenie Wroctawia to m.in.:

e Centrum Informatyczne Politechniki Wroctawskiej, Instytut Informatyki Stosowane;j e-
portal, Politechnika Wroctawska, zaktady: bezpieczenstwa systeméw informatycznych,
inzynierii oprogramowania, systeméw baz danych, systeméw informacyjnych, zaktad
sztucznej inteligencji,

e Centrum Informatyczne Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu,

e Centrum Informatyczne Instytutu Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych PAN we
Wroctawiu,

e Dolnoslaskie Centrum Informatyki,

e  Wroctawska Akademicka Sie¢ Komputerowa,

e Krajowe Centrum Informatyki ,,ALSTOM”, ktére swoim dziataniem obejmuje sektor
energetyczny we Wroctawiu,

e Miejskie sieci informatyczne e-wro.pl,

e Wroctawskie Centrum Sieciowo — Superkomputerowe.

Terminem IT okresla sie wigzke branz powigzanych z technologiami informatycznymi. IT obejmuje wiec
produkcje hardware i software, doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego i oprogramowania,
przetwarzanie danych i tworzenie ich baz oraz sprzedaz i serwis sprzetu i oprogramowania, a takze
edukacje w zakresie technologii informatycznych (IT). Sg to branze wysoko-technologiczne, ktére
obecnie warunkujg sprawnos¢ dziatania prawie wszystkich tradycyjnych dziedzin gospodarki. Na

sytuacje rynku IT wptywajg determinanty makro oraz mikroekonomiczne.
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Determinanty makroekonomiczne

Determinanty mikroekonomiczne

¢ wzrost gospodarczy kraju

¢ inflacja

¢ bezrobocie

¢ regulacje panstwowe

(polityka monetarna, fiskalna)

e piractwo”

¢ publiczne zamdwienia na ustugi

¢ rola informacji ekonomicznej w
przedsiebiorstwie (instytucji itp.)

¢ konkurencja lokalna

e zatory pfatnicze

* problemy pozyskiwania informacji
rynkowej

* ceny sprzetu, oprogramowania i ustug

informatyczne

¢ konkurencja zagraniczna

e rozwdj sektora MSP (matych i $rednich
przedsiebiorcéw)

e wymogi akcesyjne UE

Czynniki hamujace rozwéj rynku informatycznego:

— spadek koniunktury gospodarczej,

— brak srodkow finansowych w przemysle,

— konkurencja,

— niedobdr wykwalifikowanej kadry,

— brak zainteresowania kadry kierowniczej,

— niska kultura organizacyjna w gospodarce i administracji,

— niespdjne i niestabilne prawo.

Cechy rynku IT:

—  zacierajg sie granice pomiedzy segmentami rynku,

— nastepuje nasycanie produktu ustugami i rownoczesnie ustugi sg nasycane produktami,

— firmy rzadko sie specjalizujg wytgcznie w jednym rodzaju ustug,

— rynek od strony popytu jest zdominowany przez odbiorcéw instytucjonalnych,

— czynniki ekonomiczne majg dominujagcy wptyw na ksztattowanie rynku ustug
informatycznych w grupie dostawcéw i odbiorcéw,

— czynniki makroekonomiczne majg znaczenie strategiczne

— czynniki mikroekonomiczne decydujg o wyborze taktyki dziatania dostawcow
i odbiorcow,

— czynniki spoteczne w wiekszym stopniu dotyczg nabywcéw ustug informatycznych niz

dostawcow.
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Kondycja branzy IT jest pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej i bardzo silnie
skorelowana jest z potencjatem inwestycyjnym. Pogorszenie sytuacji gospodarczej
pocigga za sobag spadek wartosci inwestowanych $rodkéw, w tym zwigzanych z
inwestycjami w infrastrukture teleinformatyczng. Nie oznacza to oczywiscie, ze spadty
potrzeby przedsiebiorstw w tym zakresie, jednak dekoniunktura gospodarcza dotyka
najbardziej producentéw i dystrybutoréw sprzetu teleinformatycznego, powodujac

spadek cen i zmniejszanie sie mozliwych do osiggniecia marz.
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3. Sytuacja ekonomiczno - finansowa Dtuznika

W celu przedstawienia aktualnej sytuacji finansowej CUBE.ITG S.A. sporzadzono zestawienie
bilansow na dzien 30 wrzesnia 2017 r. i szacunkowego bilansu na dzien poprzedzajgcy otwarcie
postepowania sanacyjnego (2017.10.16). Ostatni z tych bilanséw zostat przygotowany na podstawie
dokumentéw zaewidencjonowanych do korica poprzedniego miesigca z dokonaniem stosownych
korekt i uzupetnien — z uwagi na potrzebe uwzglednienia informacji ze spisu wierzytelnosci oraz spisu

inwentarza masy sanacyjnej dokonanego przez zarzadce zgodnie z przepisami ustawy Prawo

restrukturyzacyjne.
16.10.2017 adj. 30.09.2017

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1099 791 1099 791
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Wartos¢ firmy 0 (48 218 955) 48 218 955
Aktywa niematerialne 15 751 266 15 751 266
Inwestycje w jednostkach zaleznych 25 446 535 3875 250 21571 285
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 486 468 4 486 468
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Pozostate aktywa 111 093 111 093
Aktywa trwate razem 46 895 153 91 238 858
Aktywa obrotowe
Zapasy 96 611 96 611
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 506 006 (7 539 234) 20 045 241
Pozostate naleznosci 17 975 070 17 975 070
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych 0 0
Naleznosci z tytutu kontraktéw dtugoterminowych 3355245 3355245
Pozostate aktywa finansowe 12 970 303 12 970 303
Biezace aktywa podatkowe 0 0
Aktywa programu 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe 10 800 759 10 800 759
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1966 1966
Aktywa obrotowe razem 57 705 961 65 245 195
Aktywa razem 104 601 114 156 484 054
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KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapital wiasny

Kapitat akcyjny

Akcje wiasne

Pozostate kapitaty

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiazania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania programu

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

29 756 186
(533 244)

64 193 860
3857 160
(87 610 876)

3875 250
(70 359 907)

29 756 186
(533 244)
64 193 860
(18 090)

(17 250 970)

9 663 085 76 147 742
0 0

1003 579 1003 579
1764 522 1764 522
28 504 28 504

0 0

103 609 103 609
2900 214 2900 214
39673 673 5385 538 34 288 135
39 380 439 6 551 782 32 828 657
6 034 660 6 034 660
444 066 444 066 0
425 379 425 379

0 0

294 000 294 000
5785 597 2220332 3 565 266
92 037 814 77 436 097
94 938 029 80 336 311
104 601 114 156 484 054

Jak wynika z bilansu, na dzien otwarcia postepowania sanacyjnego kapitat wtasny Dtuznika

przyjat wartos¢ ok. 9,6 min zt. Stosunkowo wysoka warto$¢ kapitatdw wtasnych w okolicznosciach

zidentyfikowanych spisem wierzytelnosci zobowigzan w tacznej kwocie ok. 95 min zt wynika zwtaszcza

z przystugujgcych Dtuznikowi wierzytelnosci (suma wartosci szacunkowych naleznosci ustalona w

spisie inwentarza z uwzglednieniem ich uprawdopodobnionej Sciggalnosci wynosi 12,5 min zt), a takze

wartosci udziatéw w spdtce ITMed Sp. z 0.0., ustalonej jako proporcjonalna do posiadanych udziatéw

czes¢ wartosci udziatdw tej spoétki w DataTechoPark Sp. z 0.0. Wartosé ta oparta jest o wycene spotki

Data Techno Park Sp. z o.0. spétki jedng z uproszczonych metod dochodowych. W tym celu
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przeanalizowano spodziewane przychody i koszty, nastepnie wptywy i wydatki, sporzgdzono prognozy
i dokonano wyceny. W efekcie wyliczona metodg DCF przy prognozie w wariancie pesymistycznym
(realnym) wartos¢ spoétki Data Techno Park sp. z 0.0. wyniosta 50.880.548,00 zt. Prognoza, ktdra byta
podstawg niniejszej wyceny, zawarta zostata w planie restrukturyzacyjnym Data Techno Park Sp. z 0.0.
w restrukturyzacji ztozonym w postepowaniu sanacyjnym prowadzonym pod sygn. akt VIl GRs9/17.
Szacunkowy bilans na dzien poprzedzajgcy otwarcie postepowania sanacyjnego nie uwzglednia
wartosci firmy (48 min zt) wykazywanej w sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym na dzien

30.09.2017 r.
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4. Sytuacja prawna Dtuznika

Bedaca Dtfuznikiem spdtka CUBE.ITG S.A. powstata w roku 2008 w wyniku przeksztatcenia spotki
Microtech International Sp. z 0.0. (spdtka przeksztatcana) w spotke Microtech International S.A. (spdtka
przeksztatcona), co zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym 30 wrzesnia 2008 roku. W dniu
dniu 23 listopada 2012 roku Spétka zmienita nazwe na CUBE.ITG S.A. W dniu 29 marca 2013 Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego dokonat wpisu potgczenia CUBE.ITG S.A. (spdtka przejmujgca) ze spdtkami: ITG S.A. oraz
CUBE.Corporate Release S.A. (spotki przejmowane). Potgczenie nastgpito poprzez przeniesienie catego
majatku spoétek przejmowanych na Dtuznika. Z uwagi na fakt, ze na dzien potgczenia jedynym
akcjonariuszem spoétek przejmowanych byta CUBE.ITG S.A., potgczenie nastgpito zgodnie z art. 516 § 6
Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku z czym nie zostaty utworzone i wydane nowe akcje spoétki
przejmujacej, a potgczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych.
Z dniem 1 kwietnia 2014 roku akcje CUBE.ITG zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu

gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW.

Aktualnie Dtuznik — CUBE.ITG S.A. jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 000314721.
Dtuznik tworzy Grupe Kapitatowg CUBE.ITG.

Jednostkg dominujaca grupy jest CUBE.ITG S.A. w restrukturyzacji. Jednostki posrednio i bezposrednio

zalezne od CUBE.ITG S.A w restrukturyzacji:

— ITMED Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw)
— CUBE.ITG GmbH (100% udziatow w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtosow)
— DataTechno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (posrednio poprzez jednostke zalezng ITMED Sp.

z 0.0., ktéra posiada 77,12 % udziatéw w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtoséw?)

Jednostki stowarzyszone ITMED Sp. z o.0.: ITMED Service Sp. z 0.0. (40% udziatéow w kapitale

zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosow).

1 Wyrokiem z dnia 21 lipca 2017 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu, sygn. akt | ACa 789/17, stwierdzit niewazno$¢
uchwat z dnia 5 grudnia 2013 r. nr 1/12/2013, nr 2/12/2013 i nr 3/12/213 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikdw Spétki Data Techno Park sp. z o0.0., z ktdrych to uchwat jedna dotyczyta umorzenia udziatéw
Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu, na a skutek czego ulegta zmianie struktura
kapitatu
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Kapitat zaktadowy Spétki CUBE.ITG S.A. wynosi 29.756.186,00 PLN i dzieli sie na 14.878.093 akcji

zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 2,00 PLN kazda, w tym na:

— 7.679.447 akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
— 754.800 akcji zwyktych na okaziciela serii B1,
— 1.509.600 akcji zwyktych na okaziciela serii B2,

— 4.934.246 akcji zwyktych na okaziciela serii C.
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5. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej Dituznika

Problemy jakie byty udziatem catego rynku ustug IT swiadczonych dla klientéw z sektora
publicznego w roku 2016 i w pierwszej potowie 2017, to jest drastyczny spadek zamdwien na
dostawy sprzetu i ustugi informatyczne przez instytucje publiczne, dotknety znaczaco takze
spotke Cube.ITG S.A. Spoétka boryka sie z problemami utrzymania ptynnosci finansowej
wynikajgcymi z koniecznosci utrzymania finansowania zasobow niezbednych do realizacji i
zakonczenia biezgcych projektéw oraz do pozyskiwania nowych zlecen w okolicznosciach
zmniejszajgcego sie w poprzedzajgcych otwarcie postepowania sanacyjnego rynku zlecen

mozliwych do pozyskania od klientéw z sektora publicznego.

W roku 2016 nastgpito zatamanie zamdwien z sektora klientow publicznych. Zgodnie z oceng
zarzadu Dtuznika najwiekszy potencjat wzrostu w roku 2017 oraz kolejnych latach powinien
miec jednak wtasnie sektor publiczny, w tym ochrony zdrowia, a takze sektor finansowy i rynki
Unii Europejskiej. Uruchamiane projekty europejskie wchodzg w faze realizacji w wyniku
uruchomionych postepowan przetargowych. Zarzad Spétki identyfikuje ryzyka w obszarze
kapitatu obrotowego i ptynnosci oraz zwraca uwage na ryzyko zwigzane ze zwiekszeniem

zapotrzebowania na finansowanie duzych projektow.

A. Przyczyny zewnetrzne

Dziatalnos¢ ustugowa spotki zorientowana w znaczacej czesci na rynek podmiotéw publicznych
znaczaco ucierpiata w zwigzku z zatamaniem tego rynku. Wedtug danych Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji od stycznia do pazdziernika 2016 r. liczba ogtoszonych
postepowan publicznych w branzy ITC byta mniejsza o 32 proc. niz w analogicznym okresie ub.r.,
a ich wartos¢ — za dziennikiem urzedowym UE — nizsza o 2,5 mld zt. W ocenie Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji z powodu katastrofalnego spadku zamowien najbardziej
poszkodowane sg mate i Srednie przedsiebiorstwa, zwtaszcza te opierajgce swaj biznes na rynku
publicznym?. Duze firmy, dotad czerpigce duzg cze$é przychoddw np. dzieki zamdéwieniom w
administracji, ratunku szukaty w sektorze komercyjnym oraz walczac nawet o mate zamdwienia
publiczne, nad ktérymi wczesniej sie nie pochylaty. Dekoniunktura najbardziej uderzyta firmy

oferujgce budowe catych systemow informatycznych na zlecenie przedsiebiorstw i instytucji. Jak

2 Dane za CRN (https://www.crn.pl/aktualnosci/najwieksi-poszkodowani-na-rynku-public) , dostep z dnia
08.01.2017 r.
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podaje z kolei RAPORT: Branza IT — rozstrzygniete postepowania przetargowe w 2016 roku
przygotowany przez ,Serwis Pressinfo.pl www.pressinfo.pl”: ,,Rok 2016 jest uznawany za
kryzysowy na rynku zamowien publicznych branzy informatycznej. Analizujqgc ilos¢ rozstrzygniec
przetargow i zlecen na ustugi, wykonanie oraz dostawy zwiqgzanych z branzq IT w 2016 roku,
obserwowany jest spadek w stosunku do roku poprzedniego o 43,2%. Biorgc pod uwage wyniki
dotyczqce bezposrednio branzy IT, w analogicznym okresie odnotowano spadek na poziomie
40,16 proc. Wysokos¢ kontraktow zawieranych w 2016 roku zmalata o 50% w stosunku do roku
poprzedniego ... Zastoj doprowadzit do zmiany tendencji na rynku zamdwien publicznych —
obecnie nawet duze firmy uaktywnity sie w walce o mate kontrakty. Zaostrza sie konkurencja,
czego konsekwencja jest eliminowanie z rynku matych i srednich podmiotdw. Poprawy sytuacji
nalezy sie spodziewaé pod koniec 2017 roku lub nawet dopiero w 2018 roku. Srodki finansowe
otrzymane od Unii Europejskiej na lata 2014-2020 bedq musiaty zosta¢ wydatkowane, w
przeciwnym wypadku przepadng.” Jak jeszcze w trzecim kwartale 2017 analitycy rynku
zamoéwien publicznych w branzy IT podkredlali: ,Stagnacja na rynku zamowien publicznych
branzy informatycznej nadal trwa. Delikatne ozZywienie nie jest jeszcze zapowiedzig

spektakularnego przetomu w 2018 roku.”

Przyczyny opisywanego zatamania, jakkolwiek ztozone, polegaty w szczegdlnosci na obawach
przed wprowadzeniem nowego prawa zamoéwien publicznych, co sktonito wielu zamawiajgcych
do udzielania zamdwien przed wejsciem w zycie nowych przepisdw, po ich wprowadzeniu zas

nastgpit okres przystosowywania sie instytucji do nowego otoczenia prawnego.

B. Przyczyny wewnetrzne

Wsrdd zidentyfikowanych przyczyn wewnetrznych dla trudnej sytuacji ekonomicznej spétki w

opinii cztonkdw jej zarzadu upatrywac nalezy w szczegdlnosci w:

a. niewtasciwym zarzadzaniu spétkg w latach wczesniejszych oraz materializacji wielu
rodzajow ryzyka biznesowego. Skutki szeregu niewtasciwych decyzji zarzadczych
podjetych w minionych latach nie byty adekwatnie odzwierciedlane w ksiegach
handlowych. Z tego powodu ujawniona przez obecny Zarzad strata doprowadzita do
istotnych utrudnied w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania koniecznego do

funkcjonowania przedsiebiorstwa;
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b. nieoczekiwanej rezygnacji Cztonkéw Zarzadu i Rady nadzorczej Spétki, co
uniemozliwito zachowanie ciggtosci zarzadzania i dodatkowo negatywnie odbito sie
na finansach Spétki;

c. niewtasciwie kontrolowanym wzroscie kosztéw dziatalnosci biezgcej oraz braku
dostosowania skali dziatania Spétki do jej przychoddw;

d. zawieraniu dfugoletnich uméw na wynajem powierzchni biurowych w standardach i

cenach przekraczajgcych potrzeby i mozliwosci Spétki;

e. zakupach towaréw handlowych bez umowy sprzedazy ich do klienta;
f. porazkach w realizacji niektorych duzych projektéw (GDDKiA);
g. przejsciu waznych manageréw wraz z catymi zespotami do konkurencji (m.in. z

obszaru infrastruktury) i zwigzanym z tym obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i
realizacyjnych spétki;

h. licznych odejsciach pracownikow ze spotki i — wobec braku mechanizmoéw
zabezpieczania wiedzy w organizacji - zwigzanej z tym utraty czeSci kompetencji oraz
braku zwrotu z inwestycji poniesionej w ich wyszkolenie.

i. realizacji kontraktow niskomarzowych.

Informacja o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dtuznika

Stosownie do przepisu art. 10 ust. 2 PrRestr odstgpiono od sporzadzania szczegdtowej
informacji o zdolnosciach produkcyjnych CUBE.ITG S.A. w restrukturyzacji, a to z uwagi na
marginalne znaczenie produkcji w ramach prowadzonej przez spétke dziatalnosci
gospodarczej, zas$ ewentualna zmiana w tym zakresie stanie sie podstawg do modyfikacji planu

restrukturyzacyjnego w trybie art. 318 PrRestr.
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Prezentacja proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa diuznika oraz

informacja na temat poziomu i rodzaju ryzyka

W zakresie proponowane;j strategii planowane jest wykorzystanie trudnej sytuacji na rynku
(elastycznos$¢ podejscia, specjalizacja w obszarach przynoszgcych wczeséniej dobre wyniki
finansowe, bazowanie na witasnych produktach, elastyczna struktura, koncentracja aktywoéw

w jednym miejscu pod wzgledem geograficznym) oraz zmiany organizacyjne.

Gtéwne zatozenia koncepcyjne strategii obejmujg takze ograniczenie kosztéw dziatalnosci, w

tym w szczegdlnosci:

— Ograniczenie administracji do maksymalnie kilkunastu niezbednych etatow,

— Ograniczenie kosztéw statych poprzez likwidacje drogich biur w pieciu lokalizacjach:
Krakéw, Poznan, Gdansk, Warszawa, Wroctaw - Dtugosza),

— Bardzo daleko idace ograniczenie kosztdw zarzadu oraz minimalizacja kosztéw
reprezentacji (w okresie postepowania sanacyjnego praktyczna eliminacja tych kosztéw),

— Rozwigzanie zbednych uméw w drodze porozumien zawieranych z kontrahentami oraz
odstgpienie za zgoda Sedziego — komisarza od uméw wzajemnych ktére nie zostaty
wykonane w catosci lub w czesci przed otwarciem postepowania sanacyjnego, a wykonanie
ktdrych nie lezy w interesie masy sanacyjnej,

— Uproszczenie systemu obiegu dokumentéw i schematu akceptacji oraz decyzji,

— Zamkniecie oddziatu niemieckiego (CUBE.ITG GmbH),

— Oparcie wykonywania kontraktéw w okresie postepowania sanacyjnego na wspofpracy z
podwykonawcami (minimalizacja kosztow statych zespotow),

— Intensyfikacja kontraktow T&M wobec zaufanych podwykonawcéw wiodgcych
zleceniodawcow Dtuznika

— Odbudowanie i kontynuacja kontraktow z innymi waznymi Klientami Dtuznika

Istotne ryzyko identyfikowane przez zarzad Dtuinika w zwigzku z ograniczeniem kosztéw
polega na mozliwosci utrudnienia biezgcego funkcjonowania w okolicznos$ciach zagrozenia
eksodusem kadry. Z jednej strony ograniczenie kosztdw w obszarach administracji jest
procesem nieodzownym w procesie restrukturyzacji, ale tylko jesli realizowane jest w sposéb
zaplanowany. Réwnoczesny ubytek istotnej kadry bez ptynnego przekazania obowigzkéw

nowej strukturze wywotuje ryzyko zwigzane z zachowaniem ciggtosci dziatania.
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Dalsze identyfikowane przez zarzad Dtuinika rodzaje Dfuznika sg niespecyficzne dla

postepowania sanacyjnego, a specyficzne dla branzy, w jakiej dziata Dtuznik:

— Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym,

— Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych,

— Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajgcych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi
dziatalnos¢,

— Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu podatkowego,

— Ryzyko zwigzane z konkurencja,

— Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy IT,

— Ryzyko zwigzane z procesem implementacji systemow informatycznych,

— Ryzyko spadku sprzedazy,

— Ryzyko spadku marzy procentowej,

— Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw,

— Ryzyko sezonowosci,

— Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego,

— Ryzyko zwigzane z sytuacjg w branzy informatycznej,

— Ryzyko zwigzane z realizacjq projektéw informatycznych,

— Ryzyko awarii systemdw informatycznych,

— Ryzyko ograniczonej dywersyfikacji zrédet przychodéw Grupy i uzaleznienia od gtéwnych
odbiorcow,

— Ryzyko zwigzane z roszczeniami odszkodowawczymi,

— Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw,

— Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty wykwalifikowanych pracownikéw,

— Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw,

— Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi,

— Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonania zlecen,

— Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowg,

— Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktow,

— Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargdw publicznych, a takze
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamdwien publicznych,

— Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Grupe Kapitatows.
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Petny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych oraz zwigzanych z nimi

kosztow

Dziatania restrukturyzacyjne, jakie spoétka CUBE.ITG S.A. planuje przeprowadzi¢ w toku
postepowania sanacyjnego obejmujg redukcje kosztéw zatrudnienia oraz kosztéw ustug
zewnetrznych, okresowe zmniejszenie obrotéw spoétki ukierunkowane na realizacje
kontraktéw o najwyzszych wskaznikach marzowosci, kontynuacje wspétpracy z kluczowymi
zleceniodawcami oraz rozwdj i sprzedaz nowych ustug swiadczonych réwniez w oparciu o
infrastrukturg dostepng w ramach spétki zaleznej Data Techno Park Sp. z o0.0. w
restrukturyzacji, w tym w szczegélnosci obiekt ITQ Data Center zlokalizowany we Wroctawiu
przy ul. Borowskiej 283B. Poziom wykorzystania przestrzeni kolokacyjnej w ramach obiektu
ITQ Data Center wynosi obecnie 1/8 catoscii ok. 15 % mocy obliczeniowej dostepnej na wtasnej
infrastrukturze IT, jednoczesnie w ramach spdtek funkcjonujg zasoby ludzkie zapewniajgce
utrzymanie tej infrastruktury w stopniu wystarczajagcym do jej bezpiecznej i ciggtej pracy.
Przesadza to o znacznym potencjale rozwoju dla dziatalnosci CUBE.ITG S.A. w obszarze
Swiadczenia ustug z wykorzystaniem infrastruktury spoétki zaleznej. Jednoczes$nie zarzad
Dtuznika identyfikuje obszary rozwoju dla Swiadczonych przez spétke ustug zwigzane ze
zmieniajacym sie otoczeniem prawnym, w tym w nowych regulacjach dotyczacych ochrony
danych osobowych wchodzgcych w zycie w roku 20183, Zwiekszajgce sie wymagania w zakresie
ochrony danych osobowych wigza sie z koniecznoscig aktualizacji rozwigzan informatycznych
wykorzystywanych przez dotychczasowych Klientdw Dtuznika oraz ich wdrozeniem u nowych
Klientow.

Koszty zwigzane z prowadzeniem biezacej dziatalnosci gospodarczej oraz koszty planowanych
do podjecia dziatan restrukturyzacyjnych opisane sg w ramach prognoz zawartych w punkcie

11. niniejszego planu restrukturyzacyjnego.

A. Srodki restrukturyzacyjne w postepowaniu sanacyjnym

W toku postepowania sanacyjnego planowane jest podejmowanie dziatan w celu

restrukturyzacji przedsiebiorstwa Dtuznika i przywrdcenia mu sprawnosci organizacyjnej oraz

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony
os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/we (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) z dnia 27 kwietnia 2016
r. (Dz.Urz.UE.L Nr 119, str. 1)
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efektywnosci niezbednej do biezgcego pokrywania kosztéw dziatalnosci oraz przygotowania

do realizacji zobowigzan w toku realizacji przyjetego przez wierzycieli uktadu.

1) Zbycie sktadnikéw mienia wchodzacych w skiad masy sanacyjnej

Przepisy art. 323 ustawy prawo restrukturyzacyjne umozliwiajg zarzadcy zbycie za zgoda
sedziego — komisarza sktadnikdw mienia wchodzacych w sktad masy sanacyjnej. W ramach
spisu inwentarza ustalono wszystkie sktadniki masy sanacyjnej oraz przyporzadkowano do
nich wartosci szacunkowe, tj. mozliwe do uzyskania z tytutu ich sprzedazy. Plan
restrukturyzacyjny nie zaktada celu likwidacyjnego, za$ ewentualna sprzedaz sktadnikow
masy sanacyjnej dokonywana bedzie wytgcznie w celu uptynnienia rzeczy zbednych z punktu
widzenia kontynuowanej dziatalnosci przedsiebiorstwa Dtuznika i ograniczenia kosztéw
zwigzanych z ich przechowywaniem. W zwigzku z rezygnacjg przez Dtuznika z prowadzenia
dziaftalnosci w zakresie oddziatéw zlokalizowanych w miastach innych nize Wroctaw,
podlegajgce sprzedazy w trybie art. 323 PrRestr sktadniki masy stanowig w szczegdlnosci
zbedne meble i urzadzenia elektroniczne (aparaty telefoniczne, komputery). Wptywy masy
sanacyjnej z tego tytutu beda marginalne, zas sama sprzedaz prowadzona bedzie wytgcznie
w celach porzadkowych. Réwniez marginalne beda koszty zwigzane ze sprzedazig, ktére
dotyczyty bedg w szczegdlnosci ogtoszen prasowych oraz w wyspecjalizowanych portalach

internetowych o prowadzonej sprzedazy i jej warunkach.

2) Odstgpienie od uméw wzajemnych

Przepisy art. 298 ustawy prawo restrukturyzacyjne umozliwiajg zarzadcy za zgoda sedziego —
komisarza odstgpienie odstgpi¢ od umowy wzajemnej, ktdra nie zostata wykonana w catosci
lub czesci przed dniem otwarcia postepowania sanacyjnego. W toku analizy dokumentacji
upadtego wytypowano wstepnie 27 umow wzajemnych, kontynuacje wykonywania ktérych
uznano za niekorzystng dla masy sanacyjnej oraz ustalono, ze koniecznos¢ ewentualnego
naprawienia szkody w zwigzku z odstgpieniem od tychze umoéw wigzata bedzie sie z kosztami
mniejszymi, niz konieczne bytyby do poniesienia w zwigzku z dalszym ich wykonywaniem. W
dniu 17 stycznia 2018 r. Zarzadca zwrdcit sie do Sedziego — komisarza z wnioskiem o
wyrazenie zgody na odstgpienie od ww. uméw wzajemnych. Po uzyskaniu wnioskowanej
zgody Zarzadca ztozy stosowne oswiadczenia kontrahentom Dfuznika, co nie wyklucza
prowadzenia negocjacji w celu rozwigzania objetych zgoda na odstgpienie uméw w drodze

zawieranych z kontrahentami porozumien.
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3) Redukcja zatrudnienia z wykorzystaniem uprawnien zarzadcy

Przepis art. 300 ustawy prawo restrukturyzacyjne przydaje zarzadcy uprawnienia w zakresie
wptywania na trwatos¢ stosunkdédw pracy pracownikéw Dtuznika analogiczne do uprawnien
syndyka w postepowaniu upadtosciowym. Zarzgdca moze zatem z dniem otwarcia
postepowania sanacyjnego odstgpi¢ od umowy o zakazie konkurencji bez prawa do
odszkodowania , jak réwniez w celu wczesniejszego rozwigzania umowy o prace, skroci¢
okres trzymiesiecznego wypowiedzenia , wypowiedzie¢ umowe o prace pracownikowi,
ktoremu brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego, takze jezeli okres
zatrudnienia umozliwia mu uzyskanie prawa do emerytury z osiggnieciem tego wieku ,
wypowiedzie¢ umowe o prace pracownikowi takze w czasie urlopu pracownika oraz w czasie
innej usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika w pracy, takze jezeli nie uptynat jeszcze
okres uprawniajgcy do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia , a takie
wypowiedzieé, jak rowniez rozwigza¢c umowe o prace w okresie cigzy i w okresie urlopu
macierzyniskiego pracownicy, niezaleznie od tego, czy zachodzg przyczyny uzasadniajgce
rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia z jej winy. Ponadto zarzgdca nie ma obowigzku
zawiadamia¢ na pismie reprezentujacej pracownika zaktadowej organizacji zwigzkowej o
zamiarze wypowiedzenia pracownikowi umowy o prace zawartej na czas nieokres$lony, zas
zaktadowa organizacja zwigzkowa nie ma prawa do zgtaszania w tym zakresie zastrzezen, a
jej ewentualne stanowisko nie ma znaczenia dla skutecznos$ci decyzji w sprawie

wypowiedzenia.

W postepowaniu sanacyjnym CUBE.ITG S.A. Zarzadca nie ustalit istnienia stosunkéw pracy,
rozwigzanie ktérych wymagatoby wykorzystania opisanych powyzej uprawnien. Stosunki
pracy, strong ktérych byt Dtuznik, zostaty w znacznej czesci rozwigzane przed otwarciem
postepowania sanacyjnego, w tym réwniez w drodze wypowiedzen dokonywanych przez
pracownikéw. Obecny stan zatrudnienia umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Dtuznika. Otwarcie postepowania sanacyjnego niosgc skutek w postaci niedopuszczalnosci
prowadzenia egzekucji w stosunku do masy sanacyjnej umozliwito natomiast odbudowe
zasobow Dtuznika w postaci niezbednych pracownikéw, co Diuznik wykorzystywat bedzie

prowadzac rekrutacje pracownikow.

Postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego stanowi przestanke uruchomienia
$rodkéw na zalegte wyptaty pracownicze z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych stosownie do przepiséw ustawy z 13.7.2006 r. o ochronie roszczen

pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy (t.j. Dz.U. z 2014 r. poz. 272 ze zm.). W
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przypisanym ustawg terminie Zarzadca ztozyt stosowny wniosek do Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Po zaspokojeniu wierzytelnosci pracowniczych
objetych wnioskiem Zarzgdca dokona stosownych korekt w spisie wierzytelnosci, a powstate
wierzytelnoéci Funduszu Gwarantowanych SwiadczeA Pracowniczych oraz wierzytelnosci
pracownicze w zakresie niezaspokojonym przez Fundusz podlegaty bedg zaspokojeniu co do
zasady z biezacych funduszéw masy sanacyjnej jako niepodlegajgce objeciu z mocy prawa

uktadem.
4) Uktad czesciowy

W zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego Dtuznik zobowigzany jest co do zasady do
zaptaty oprdcz wierzytelnosci powstajgcych po otwarciu postepowania, rowniez tych, ktére
zabezpieczone sg rzeczowo na sktadnikach jej majatku, w zwigzku z czym nie podlegaja
objeciu uktadem z mocy prawa. Przepis art. 181 ust. 1. ustawy prawo restrukturyzacyjne
umozliwia dtuznikowi przedstawienie wierzycielom, wierzytelnosci ktérych zabezpieczone sg
rzeczcowo na skfadnikach majgtku dtuznika, propozycji uktadowych przewidujgcych petne
zaspokojenie tak zaspokojonych wierzytelnosci lub ich zaspokojenie w stopniu nie nizszym
od tego, ktérego mozna spodziewac sie w przypadku dochodzenia wierzytelnosci wraz z
naleznosciami ubocznymi z przedmiotu zabezpieczenia, ze skutkiem polegajgcym na braku
koniecznosci uzyskania zgody wierzyciela na objecie jego wierzytelnosci uktadem. Przepis art.
249 ustawy prawo restrukturyzacyjne zréwnuje natomiast z zabezpieczeniem rzeczowym
(zastawem) skutki zabezpieczenia wierzytelnosci poprzez powiernicze przeniesienie
wtasnosci rzeczy, wierzytelnosci lub innego prawa oraz zastrzezenie wifasnosci rzeczy
sprzedanej na rzecz sprzedajacego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci Dtuznika pozostawat on
strong umoéw uzalezniajgcych przeniesienie wiasnosci rzeczy lub praw (w tym majgtkowych
praw autorskich) od dokonania zaptaty wynagrodzenia, za$ z uwagi na zagrozenie
niewypfacalnoscig i biezgce problemy z ptynnosciag w miesigcach poprzedzajacych otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego Dtuznik nie regulowat znacznej czesci swoich
wymagalnych zobowigzan. Skutkiem powstawania zalegtosci ptatniczych Dtuznika byto
zaréwno powstawanie zastawdw przymusowych na ruchomosciach Dtuznika wniesionych
przez niego do przedmiotow najmu, jak i powstawanie zrownanych z zastawem skutkéw w
stosunku do rzeczy i prawa, przejscie wtasnosci ktérych na Dtuznika uzaleznione zostato
umownie od zaptaty umodwionego wynagrodzenia. Zarzadca dazy do ustalenia, jakich
ewentualnie rzeczy i praw dotyczy¢ moze zastrzezenie przeniesienia ich wiasnosci, kierujac

miedzy innymi w tym celu korespondencje w tym zakresie do kontrahentéw Dtuznika. Po
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uzyskaniu uwiarygodnionych informacji o istnieniu rzeczy lub praw, jakie weszty do masy
sanacyjnej w zwigzku z norma przepisu art. 249 ustawy prawo restrukturyzacyjne ze skutkiem
w postaci zabezpieczenia rzeczowego wierzyciela na tychze sktadnikach majatku Dtuznika,
Zarzadca nie wyklucza dziatan w celu zawarcia z tymi wierzycielami uktadow czesciowych w
ramach postepowan z wnioskow o zatwierdzenie uktadu czesciowego lub wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego. Dla skutecznosci objecia wierzycieli uktadem
czesciowym ewentualne propozycje uktadowe przewidywaty beda zaspokojenie wierzycieli
w stopniu, jakiego mogliby oni spodziewaé sie w przypadku dochodzenia wierzytelnosci z

naleznosciami ubocznymi z przedmiotdw zabezpieczenia.

B. Srodki restrukturyzacyjne w zakresie zobowiazan

Dobodr srodkéw restrukturyzacyjnych w zakresie zobowigzan Dtuznika objetych uktadem z
mocy prawa oraz na podstawie zgdd wierzycieli na ich objecie uktadem uzalezniony jest od
efektow dziatan restrukturyzacyjnych dotyczacych przedsiebiorstwa Dtuznika, a takze od
ostatecznej sumy wierzytelnosci uznanej w spisie wierzytelnosci i jego ewentualnych
uzupetnieniach oraz postanowieniach sedziego — komisarza wydawanych w zwigzku z
rozpoznaniem potencjalnych sprzeciwéw, w zwigzku z czym w postepowaniu sanacyjnym jest
przedmiotem propozycji uktadowych sktadanych na stosownym jego etapie. Plany w zakresie
restrukturyzacji zobowigzan CUBE.ITG S.A. obejmujg zastosowanie nizej wyszczegdlnionych

srodkow restrukturyzacyjnych.

1) Terminowe odroczenie sptaty zobowigzan

Odroczenie sptaty jest przesunieciem w czasie wymagalnosci zobowigzania wobec
wierzyciela w czasie zgodnie z propozycjami uktadowymi. Mechanizm jest tozsamy z tzw.
kredytem kupieckim czyli odroczonym terminem pfatnosci. Podstawowym celem tego
dziatania jest umozliwienia dtuznikowi zebrania srodkéw do sptaty w pdzniejszym terminie.
Szczegdtowe rozwigzania dotyczace terminéw i kwot, jakich dotyczyto bedzie odroczenie

ptatnosci, bedg przedmiotem propozycji uktadowych.

2) Redukcja zobowigzan
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Redukcja zobowigzan polega na umorzeniu czesci zobowigzania wobec wierzyciela, ktére
okreslone zostaje w propozycjach uktadowych i warunkach okreslonych w postanowieniu
zatwierdzajgcym uktad. Umorzenie dotyczy¢ moze zarédwno odsetek, jak i naleznosci
gtéwnych, zas w zwigzku z objeciem spisem wierzytelnosci zaréwno zobowigzan relatywnie
drobnych, jak i relatywnie znacznych, w niniejszym postepowaniu planowana jest

progresywna redukcja zobowigzan uzalezniona od wysokosci uznanej wierzytelnosci.

3) Roztozenie sptaty zobowigzan na raty

Roztozenie sptaty zobowigzan na raty jest srodkiem restrukturyzacyjnym polegajagcym na
podziale kwoty wierzytelnosci na czesci, ktére zgodnie z propozycjami uktadowymi i
warunkami okreslonymi w postanowieniu zatwierdzajgcym uktad, Dtuznik bedzie sptacat
wierzycielom. Prognozy zawarte w punkcie 11. niniejszego planu restrukturyzacyjnego
wskazujg na mozliwosé zaspokojenia wierzytelnosci wobec Dtuznika objetych uktadem w

piecioletnim okresie po zakonczeniu postepowania sanacyjnego.

4) Konwersja wierzytelnosci na akcje

W postepowaniu sanacyjnym CUBE.ITG S.A. planowana jest konwersja czesci wierzytelnosci
na akcje, w tym w sposdb okreslony w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w czesci i na zasadach opisanych w

propozycjach uktadowych.
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9. Harmonogram wdrozenia srodkow restrukturyzacyjnych

Zaktadany jest nastepujgcy wstepny harmonogram dziatan restrukturyzacyjnych:

a. Styczen/luty 2018 r. kontynuacja restrukturyzacji zatrudnienia oraz kosztéw administracji
i kosztéw zarzadu w celu osiggniecia zatozonego poziomu kosztéw zatrudniania i kosztow
ustug, opisanych tabelg 11 powyzej, inwentaryzacja i wycena sktadnikow przedsiebiorstwa
Dtuznika; sporzadzenie planu restrukturyzacyjnego i spisu wierzytelnosci, wdrozenie zmian

w zakresie struktury sprzedazy, a takze w zakresie obrotéw i rentownosci;

b. Marzec — lipiec 2017 r. — wdrozenie zmian w zakresie struktury sprzedazy, a takie w
zakresie obrotéw i rentownosci, intensyfikacja sprzedazy, negocjacje z wierzycielami
zabezpieczonymi rzeczowo, zawieranie uktadéw bilateralnych, zbycie zbednych aktywdw,

dziatania w celu $ciggniecia naleznosci Dtuznika;

c. Sierpien 2017 r. — rozpoczecie postepowan o zatwierdzenie uktadéw czesciowych na
wypadek braku osiggniecia zaktadanych efektéw negocjacji w celu zawarcia ugody z

wierzycielami niepodlegajgcymi objeciu uktadem w postepowaniu sanacyjnym;

d. Styczen 2019 r. — ustalenie propozycji uktadowych (w zaleznosci od rezultatéw

osiggnietych w negocjacjach lub w postepowaniu o zatwierdzenie uktadéw czesciowych)
e. Kwiecien 2019 — zgromadzenie wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem;

f.  Worzesien 2019 r. — rozpoczecie sptat wierzycieli objetych spisem po zatwierdzeniu uktadu

przyjetego przez wierzycieli.

Ostatecznym terminem wdrozenia planu restrukturyzacyjnego jest termin przewidziany na

ustalenie propozycji uktadowych.
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10. Opis metod i zrodet finansowania

Zaktadane jest finansowanie dziatan restrukturyzacyjnych oraz biezgcej dziatalnosci CUBE.ITG
S.A. w restrukturyzacji z biezgcych przychodéw spoétki oraz z naleznosci Dtuznika wykazanych
w spisie inwentarza w kwotach szacunkowych sktadajgcych sie na sume 12 506 006,43 zt
Ponadto planowane jest zbycie zbednych z punktu widzenia biezacej dziatalnosci spoétki
aktywow, jednak uzyskane z tego tytutu wptywy bedg miaty marginalne znaczenie z punktu

widzenia prognozowanych wptywoéw Dtuznika.

Wyzej wymienione zrédfa finansowania dziatan restrukturyzacyjnych nie wytgczajg pozyskania
dodatkowego finansowania z tytutu kolejnych emisji akcji badz finansowania zewnetrznego z
tytutu kredytow lub pozyczek. Dokonanie wigzgcych ustalen w tym zakresie stanie sie

podstawg do modyfikacji planu restrukturyzacyjnego w trybie art. 318 PrRestr.

Zaktadane jest finansowanie wykonania uktadu wytgcznie z przychoddéw z prowadzenia
przedsiebiorstwa, ktérych powstawanie wykazano w prognozach zawartych w punkcie 11

niniejszego planu.

Niniejszy plan restrukturyzacyjny nie zaktada zbycia znaczacych aktywoéw Dtuznika, w tym

udziatéw w spétkach zaleznych, w celu zaspokojenia wierzytelnosci objetych uktadem.

Doboru metod oraz zrédet finansowania dziatan restrukturyzacyjnych oraz zawartego uktadu

dokonano z uwzglednieniem nastepujgcych zatozen:

1) okrestrwania postepowania sanacyjnego obejmie 18 kolejnych miesiecy (liczac od
jego otwarcia), zas rozpoczecie realizacji planu restrukturyzacyjnego przypadnie
na styczen 2018 r., w zwigzku z czym sporzadzono projekcje finansowe na okres
od 2018 do 2022 r..

2) poziom amortyzacji uwzglednia wytgcznie umorzenie aktualnych $rodkéw
trwatych, zatozono, iz Spétka w planowanym okresie restrukturyzacji nie bedzie
dokonywata inwestycji zwigzanych ze zwiekszeniem aktywéw trwatych,

3) poziom ustug obcych zgodnie z zatozeniami Spétki w swojej strukturze zaktada
ustugi Swiadczone przez wspotpracownikéw, ktére w znacznym stopniu
uzaleznione bedg od poziomu przychodu i ulegng w stosunku do niego

odpowiednim zmianom,
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4) poziom wynagrodzen uraz ubezpieczen spotecznych zgodnie z zatozeniami
restrukturyzacji zatrudnienia przyjmuje staty poziom w catym okresie
prognozowanym,

5) poziom wartosci marzy dla sprzedanych ustug ksztattuje sie na statym poziomie,
zaktadajgcym dla poszczegélnych miesiecy 20% marzy brutto (tzw. marzy |

stopnia),

Do celéw postepowania restrukturyzacyjnego nie jest tez planowane (ani nie ma takiej koniecznosci)
korzystanie z pomocy publicznej. Dtuznik bedzie regulowat na biezgco wszystkie zobowigzania

wynikajgce z tytutu obowigzkowych sktadek na ubezpieczenia ZUS, a takze podatkowe.
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11. Projektowane zyski i straty

W ponizszych tabelach przedstawiono projektowane zyski i straty w wariancie optymalnym oraz w

wariancie pesymistycznym w uktadzie rocznym dla okreséw obejmujgcych tgcznie piec lat (2018 —

2022).

l. Prognozy dla wariantu optymalnego oparto na nastepujgcych zatozeniach:

1)

Koszty state w zakresie zarzgdu oraz utrzymania infrastruktury utrzymane zostang
na poziomach osiggnietych w czwartym miesigcu postepowania sanacyjnego,
koszty te ulegng zwiekszeniu w zwigzku z uzyskaniem przez przedsiebiorstwo
Dtuznika optymalnych obrotéw w potowie roku 2019, w ktédrym to okresie
planowane jest zakoniczenie postepowania sanacyjnego;

Koszty administracji utrzymane zostang na poziomach osiggnietych w czwartym
miesigcu postepowania sanacyjnego,

Nastgpi nieznaczny wzrost kosztéw w obszarze sprzedazy w zwigzku z
planowanymi zatrudnieniami w Dziale Sprzedazy oraz z wdrozeniem modelu
prowizyjnego uzaleznionego od przychoddéw Spotki;

Przychody z tytutu projektow komercyjnych realizowanych zasobami wtasnymi w
zakresie projektéw istniejgcych w obszarze T&M utrzymane zostang na statym
poziomie 720 tys. zt miesiecznie (z wytgczeniem pierwszych miesiecy 2018 r.).
Dtuznik w okresie trwania postepowania sanacyjnego brat bedzie jako potencjalny
wykonawca udziat w postepowaniach o udzielenie zamoéwien publicznych, w
efekcie ktérych wdrozona zostanie realizacja kontraktéw w tzw. zakresie public
zwigzanych z obszarami: muzea, projekt digitalizacji zasobow — biblioteka,
repozytorium - produkt wiasny, zarzadzanie kryzysowe — produkt witasny
prowadzgcych do powstawania przychoddéw poczgwszy od 17 min zt w roku 2018
rosngco do 47,6 min zt w roku 2022;

Wdrozone zostanie stopniowe przechodzenie z modelu podwykonawczego w
obszarze T&M na zasoby witasne wraz z odbudowg reputacji Dtuznika jako

rzetelnego pracodawcy
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Il. Prognozy dla wariantu pesymistycznego oparto na nastepujgcych zatozeniach:

1) Koszty state w zakresie zarzadu oraz utrzymania infrastruktury utrzymane zostang
na poziomach osiggnietych w czwartym miesigcu postepowania sanacyjnego,

2) Koszty administracji utrzymane zostang na poziomach osiggnietych w czwartym
miesigcu postepowania sanacyjnego,

3) Nastgpi nieznaczny wzrost kosztéw w obszarze sprzedazy w zwigzku z
planowanymi zatrudnieniami w Dziale Sprzedazy oraz z wdrozeniem modelu
prowizyjnego uzaleznionego od przychoddw Spétki;

4) Przychody z tytutu projektéw komercyjnych realizowanych zasobami wtasnymi w
zakresie projektéw istniejgcych w obszarze T&M utrzymane zostang na statym
poziomie 720 tys. zt miesiecznie (z wytgczeniem pierwszych miesiecy 2018 r.).

5) Dtuznik w okresie trwania postepowania sanacyjnego nie bedzie brat jako
potencjalny wykonawca brat udziatu w postepowaniach o udzielenie zamdwien
publicznych, a przychody z realizacji kontraktéw w tzw. zakresie public

ograniczone zostang wytgcznie do aktualnie obowigzujgcych uméw ramowych;

Zatozenia wariantu optymalnego i pesymistycznego wzajemnie sie nie wykluczajg i mozliwe jest
zaréwno przechodzenie z realizacji zatozen danego wariantu na realizacje zatozen drugiego z nich, jak
i realizacja wariantu posredniego, w zaleznosci od okolicznos$ci materializujgcych sie w okresie trwania
postepowania sanacyjnego i po jego zakonczeniu. Podstawowe rdéznice w tym zakresie dotyczg
mozliwosci realizacji przez Dtuinika w okresie trwania postepowania sanacyjnego zlecen
pozyskiwanych zgodnie z ustawg prawo zamdwien publicznych. Mozliwosci pozyskiwania przez
Dtuznika zlecen z rynku zamoéwien publicznych determinowane bedg wytgcznie warunkami tych
postepowan ustalanymi przez zamawiajgcych, przy czym brak jest przeciwskazan prawnych dla udziatu

Dtuznika w postepowaniach o udzielenie zaméwien publicznych.
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A. Projektowane zyski i straty na kolejne pie¢ lat — wariant optymalny

Wyszczegdlnienie 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022
1 2 3 4 5 6 7
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 22 820 000,00 46 640 000,00 50 340 000,00 50 540 000,00 56 240 000,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 22 820 000,00 46 640 000,00 50 340 000,00 50 540 000,00 56 240 000,00
1} Zmiana stanu produktow 0 0 0 0 0
IV || Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0 0 0 0
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 22374 120,00 42 893 798,00 47 946 998,00 48 131 798,00 53 147 798,00
| Amortyzacja 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
Il || Zuzycie materiatow i energii 22 800,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
1l Ustugi obce 20423 400,00 40 809 800,00 45729 800,00 45 381 800,00 50397 800,00
IV || Podatki i optaty 3600,00 3600,00 3600,00 3600,00 3600,00
V || Wynagrodzenia 1371 600,00 1482 600,00 1593 600,00 2037 600,00 2037 600,00
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 276 720,00 298 998,00 321 198,00 409 998,00 409 998,00
VIl || Pozostate koszty rodzajowe 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
VIII || Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C || Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) 445 880,00 3746 202,00 2393 002,00 2408 202,00 3092 202,00
D || Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
1} Dotacje 0 0 0 0 0
IIl || Inne przychody operacyjne 0 0 0 0 0
E || Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0 0
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
Il || Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0 0 0
Il || Inne koszty operacyjne 0 0 0 0 0
F || Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 445 880,00 3746 202,00 2393 002,00 2408 202,00 3092 202,00
G || Przychody finansowe 0 0 0 0 0
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
Il || Odsetki 0 0 0 0 0
Il || Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
IV || Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
) Inne 0 0 0 0 0
H || Koszty finansowe 0 0 0 0 0
| Odsetki 0 0 0 0 0
1} Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
Il || Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
IV || Koszty dyskonta (sprzed. wierzytelnosci, emisja pap. wart.) 0 0 0 0 0
\ Inne 0 0 0 0 0
| Zysk/Strata na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 445 880,00 3746 202,00 2393 002,00 2408 202,00 3092 202,00
J Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0
1} Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0
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Zysk/Strata brutto (1+J) 445 880,00 3746 202,00 2393 002,00 2408 202,00 3092 202,00
Podatek dochodowy 84720 711779 454671 457559 587519
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia 0 0 0 0 0
straty

Zysk/Strata netto (L-M) 361 160,00 3034 423,00 1938 331,00 1950 643,00 2504 683,00
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B. Projektowane zyski i straty na kolejne piec lat — wariant pesymistyczny

Wyszczegdlnienie 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022
1 2 3 4 5 6 7
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5820 000,00 25 040 000,00 29 040 000,00 33 040 000,00 37 040 000,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 5820 000,00 25040 000,00 29 040 000,00 33 040 000,00 37 040 000,00
1} Zmiana stanu produktow 0 0 0 0 0
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0 0 0 0 0
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 7924 120,00 24 533 798,00 29 386 998,00 32986 998,00 36 586 998,00
| Amortyzacja 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
1 Zuzycie materiatéw i energii 22 800,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00 22 800,00
1l Ustugi obce 5973 400,00 22 449 800,00 27 169 800,00 30 769 800,00 34369 800,00
v Podatki i optaty 3600,00 3600,00 3600,00 3600,00 3600,00
Vv Wynagrodzenia 1371 600,00 1482 600,00 1593 600,00 1593 600,00 1593 600,00
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 276 720,00 298 998,00 321 198,00 321 198,00 321 198,00
Vil Pozostate koszty rodzajowe 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00 36 000,00
VIl || Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) -2104 120,00 506 202,00 -346 998,00 53 002,00 453 002,00
D Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
1} Dotacje 0 0 0 0 0
1] Inne przychody operacyjne 0 0 0 0 0
E Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0 0
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0 0 0 0 0
1l Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
] Inne koszty operacyjne 0 0 0 0 0
F Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2104 120,00 506 202,00 -346 998,00 53 002,00 453 002,00
G Przychody finansowe 0 0 0 0 0
| Dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0 0
1l Odsetki 0 0 0 0 0
I Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
v Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
) Inne 0 0 0 0 0
H Koszty finansowe 0 0 0 0 0
| Odsetki 0 0 0 0 0
1} Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 0 0
I Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0 0 0
v Koszty dyskonta (sprzed. wierzytelnosci, emisja pap. wart.) 0 0 0 0 0
\ Inne 0 0 0 0 0
1 Zysk/Strata na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) -2104 120,00 506 202,00 -346 998,00 53 002,00 453 002,00
J Wynik zdarzer nadzwyczajnych 0 0 0 0 0
| Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0 0
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I Straty nadzwyczajne 0 0 0 0 0
K Zysk/Strata brutto (1+J) -2104 120,00 506 202,00 -346 998,00 53 002,00 453 002,00
L Podatek dochodowy 0 275259 0 10071 86071
M :;Z?;tafe obowigzkowe zmniejszenia zysku/zwiekszenia 0 0 0 0 0
N Zysk/Strata netto (L-M) -2104 120,00 230 943,00 -346 998,00 42 931,00 366 931,00
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Jak wynika z powyzszych prognoz, w wyniku poczynionych dziatan restrukturyzacyjnych Spétka
generuje w zatozonym okresie postepowania sanacyjnego nieznacznie ujemny (w wariancie
pesymistycznym) lub dodatni (w wariancie optymalnym) wynik na dziatalnos$ci operacyjnej w
okresie od stycznia 2018 r. do grudnia 2023 r., ktéry kompensowany jest czesciowo odpisami
amortyzacyjnymi. Ponadto w prognozowanym okresie postepowania sanacyjnego oraz w
okresie kolejnych miesiecy nastepujgcych po jego zakoriczeniu zaplanowano s$ciggniecie
naleznosci Dtuznika. W efekcie w prognozowanym okresie restrukturyzacji Spotki oraz w
okresie nastepujgcym po zakohczeniu postepowania sanacyjnego Spdtka generuje znaczne

nadwyzki z przeznaczeniem na zaspokojenie wierzytelnosci objetych uktadem.

Prognozowane koszty postepowania sanacyjnego obejmg w zasadzie wytgcznie
wynagrodzenie zarzadcy, ktdre w przypadku Dtuznika, majgc na uwadze liczbe wierzycieli,
sume przystugujacych im wierzytelnosci uprawniajgcych do glosowania, zaktadane
sredniomiesieczne obroty w okresie trwania postepowania sanacyjnego oraz zaktadany
stopien poprawy sytuacji ekonomicznej Dfuinika w wyniku podjetych dziatan
restrukturyzacyjnych, jak rowniez stopien skomplikowania dziatan niezbednych do podjecia

przez zarzadce, wyniosg okoto 400.000,00 zt netto.

Wobec wynikajgcej z powyzszych prognoz zdolnosci spétki do generowania nadwyzki sSrodkow
pienieznych nad ponoszonymi kosztami w zatozonym okresie (uwzgledniajgcej wszystkie
koszty dziatalnosci, w tym koszty postepowania), nalezy stanowczo uznaé, ze Dtuznik posiada
zdolnos¢ biezgcego zaspokajania kosztow postepowania i zobowigzan powstatych po jego
otwarciu. Ponadto wykazano, ze stosowna nadwyzka (EBIDTA) wystepowac bedzie w kazdym
z kolejnych pieciu lat objetych prognozami, co pozwoli na jej przeznaczenie na zaspokojenie

wierzycieli w ramach zawartego ukfadu.
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12. Imiona i nazwiska oséb odpowiedzialnych za wykonanie ukfadu

Wskazuje, ze osobami odpowiedzialnymi za wykonanie uktadu sg cztonkowie zarzadu Spétki w

osobach:
1) Pan Marek Girek — Prezes Zarzadu,

2) Pan Krzysztof Bednarek — Cztonek Zarzadu,

13. Autorstwo planu restrukturyzacyjnego

Niniejszy plan restrukturyzacyjny przygotowany zostat we wspoétpracy z zarzagdem spétki przez Mikotaja
Switalskiego, doradce restrukturyzacyjnego (nr licencji 549) wyznaczonego zarzadcg w niniejszym

postepowaniu.

Zarzadca
CUBE.ITG S.A.

w restrukturyzacji

Mikotaj Switalski

Wroctaw, 17 stycznia 2018 r.
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