Polityka wynagrodzen

cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Boryszew S.A.

§1
Definicje
Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:

1) ,Grupa Kapitatowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

2) ,Kodeks Pracy”’ — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2019 poz. 1040 ze
zm.);

3) ,Komitet Wynagrodzen” — Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej w Spotce;

4) ,Komitet Audytu” — Komitet Audytu Rady Nadzorczej w Spoice;

5) ,KSH” — Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019 poz. 505
ze zm.);

6) ,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie;

7) .Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spotki;

8) ,Regulamin Rady Nadzorczej’ — Regulamin Rady Nadzorczej Spofki;

9) .Spotka” — Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie;

10) ,Spétka Zalezna” — spotka bedgca podmiotem zaleznym Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy o ofercie;

11) ,Ustawa o ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2019 poz. 623 ze zm.);

12) ,Ustawa o PPK” — Ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych
(Dz. U. poz. 2215 ze zm.);

13) ,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spdtki;

14) ,Zarzad” — Zarzad Spdiki.

§2
Postanowienia ogdine

1. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i czionkéw
Rady Nadzorczej.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniaé sie do realizaciji
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesbw oraz stabilnosci Spotki oraz stabilnosci
funkcjonowania ich przedsiebiorstw, przede wszystkim poprzez wspieranie realizacji zatozonych
celéw strategicznych, biznesowych i zwiekszenie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowe;.

3. Diugoterminowg strategig biznesowg Grupy Kapitatowej i Spétki jest umocnienie pozycji rynkowe;j
w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa (przede wszystkim: motoryzacja, metale
niezelazne, chemia i stal). Efektem tego powinien by¢ wzrost wartosci majatku i zyskownosci

spoétek, a tym samym wzrost wartosci dla akcjonariuszy w dtugim okresie. Wzrost wartosci moze



by¢ réwniez generowany w drodze zbycia wybranych linii biznesowych lub budowy nowych, ktére
wejdg w sktad Grupy Kapitatowej.

Krétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakoriczeniu prowadzonych
w spotkach Grupy Kapitatowej inwestycji i maksymalizacji ich efektéw, w szczegdlnosci
wykorzystaniu potencjalu badawczo-rozwojowego, optymalizacji przeptywéw finansowych
i synergii proceséw produkcyjnych. Ponadto krétkoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowe;j
zaklada kontynuacje proceséw restrukturyzacji majatkowej i organizacyjnej w zwigzku
z dynamicznie zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami rynkowymi oraz koniecznoscig optymalizacji
procesow zarzgdczych.

Dtugoterminowe interesy Spétki odpowiadajg zidentyfikowanym w perspektywie diugoterminowe;j
interesom wszystkich grup jej akcjonariuszy, uwzglednianym z poszanowaniem uzasadnionych
praw jej interesariuszy (pracownikow, klientow, etc.).

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw, a przede wszystkim, utrzymaniu
stabilnosci Spotki ma sprzyjaé w szczegdlnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie przy ich przyznawaniu

aktualnej sytuacji finansowej Spéiki i catej Grupy Kapitatowej.

§3
Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu mogg obejmowac nastepujgce czesci skladowe:

a) ,Wynagrodzenie Stale”, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za
petnione funkcje w Grupie Kapitatowej i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem
warunkow rynkowych, z pominieciem kryteridw zwigzanych z wynikami;

b) ,Wynagrodzenie Zmienne” w postaci dodatkowych ptatnosci lub swiadczen uzaleznionych
od wynikéw Grupy Kapitatowej lub od innych kryteriow;

¢) ,Swiadczenia Dodatkowe”, na ktére skiadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym
niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego.

Obligatoryjng czescig wynagrodzeh wyptacanych czionkom Zarzadu sg jedynie Wynagrodzenia

State.

Czilonkom Rady Nadzorczej przystugujg jedynie Wynagrodzenia State i Swiadczenia Dodatkowe

w rozumieniu ust. 1. Czlonkom Rady Nadzorczej delegowanym do statego indywidualnego

wykonywania nadzoru przystuguje osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala Walne

Zgromadzenie. Uprawnienie to Walne Zgromadzenie moze jednak powierzy¢ Radzie Nadzorczej

w drodze uchwaty. Dla ustalenia wysokosci tego wynagrodzenia postanowienia § 51 § 7 stosuje

sie odpowiednio. Jednakze cztonkom Rady Nadzorczej bedgcym pracownikami Spétki Zaleznej

nie przystuguje zadne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Czionek Zarzadu moze otrzymywac¢ wynagrodzenie z tytutlu zawartych uméw zwigzanych

z petnieniem przez niego funkcji cztonka Zarzadu Spoétki Zaleznej. Wynagrodzenie to moze mie¢

charakter staty, zmienny oraz obejmowac¢ swiadczenia dodatkowe.



Czionkowie Zarzadu mogg by¢ objeci Programem Opcji Menadzerskich Boryszew (,Program
Opcji”) na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie. Decyzje o objeciu Programem Opcji

podejmuje Rada Nadzorcza osobno dla kazdego Cztonka Zarzgdu.

§4

Stosunek prawny tgczacy czlonkéw organéw ze Spoétka
Czionkowie Zarzadu pobierajg Wynagrodzenie State z tytutu kontraktu menedzerskiego lub
umowy o prace. Kontrakt menedzerski zawiera sie na czas trwania trzyletniej, wspdlnej dla
wszystkich jego cztonkow, kadencji Zarzadu.
Kontrakty lub umowy z czionkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub inny jej cztonek, upowazniony uchwatg Rady Nadzorcze;.
Okres wypowiedzenia kontraktéw menedzerskich nie moze by¢ krétszy niz 3 miesigce. Jednakze
dopuszcza sie zastrzezenie braku okresu wypowiedzenia w przypadku odwotania cztonka
Zarzadu. W przypadku uméw o prace stosuje sie przepisy Kodeksu Pracy.
Odprawa przystugujgca w przypadku odwotania z Zarzadu i rozwigzania umowy, o ktérej mowa
w ust. 1, przed koncem kadencji Zarzadu, nie moze byé wyzsza niz rdwnowartos¢ trzykrotnosci
Wynagrodzenia Statego. Przy czym, odprawa okreslona w zdaniu poprzednim nie przystuguje
w przypadku odwotania czionka Zarzgdu z powodu istothego naruszenia obowigzkéw
wynikajgcych z petnionej funkcji lub obowigzujgcych przepiséw prawa.
Czionkowie Rady Nadzorczej pobierajg Wynagrodzenie State na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami za okres sprawowania
mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony

od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata.

§5
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Stalego
Wynagrodzenie State cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty
podjetej w oparciu o propozycje przedstawione przez Komitet Wynagrodzen, zgodnie z
Regulaminem Rady Nadzorczej. Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Statego czionkow
Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage przede wszystkim nastepujgce kryteria i zasady:
1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i stazu pracy;
2) nakfad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkgji cztonka Zarzadu;
3) profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan i obowigzkéw;
4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy;
5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na
rynku inne podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.
Wynagrodzenie State jest ustalane na podstawie analizy wynagrodzen rynkowych w sektorach

wiasciwych dla dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.



Jezeli czionek Zarzadu jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, nie przystuguje mu
wynagrodzenie z tytutu petnienia tej funkcji.

Jezeli Czionek Zarzadu jest Cztonkiem Zarzgdu Spétki Zaleznej, jego wynagrodzenie nie moze
przekroczy¢ 50% jego Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie State cztonkédw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Spofki
w drodze uchwaty w wysokosci nie nizszej niz 5.000 zt.

Wynagrodzenie State czionka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane ze wzgledu na
petnione funkcje, w szczegdlnosci przewodniczgcego i wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
jej sekretarza, cztonka Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci powinno gwarantowaé utrzymanie statusu
niezaleznoéci od akcjonariatu Spofki.

Wynagrodzenie State przystuguje czionkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwosc
zwotywanych posiedzen Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia Statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa, z zastrzezeniem,
ze Walne Zgromadzenie moze zastrzec w tresci uchwaly, o ktérej mowa w ust. 3, zZe
Wynagrodzenie state nie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za miesigc, w ktérym cztonek
ten nie byt obecny na zadnym z posiedzen Rady Nadzorczej z powoddw nieusprawiedliwionych.
O uznaniu powoddw nieobecnosci za usprawiedliwione decyduje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetng czesé miesigca, wartosc
Wynagrodzenia Statego oblicza sie proporcjonalnie do stosunku liczby dni petnienia funkgiji i liczby
dni w danym miesigcu.

Przyznane wynagrodzenia nie mogqg zagraza¢ sytuacji finansowej Spofki.

§6
Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

Wynagrodzenie Zmienne dla czionkéw Zarzgdu moze zosta¢ ustanowione w formie premii
rocznej, uzaleznionej od poziomu wynikéw Grupy Kapitatowej lub Spotki, oraz realizacji
ilosciowych i jakosciowych celéw zarzadczych, wyznaczonych danym czionkom Zarzgdu lub
catemu Zarzadowi. Wyznaczone cele zarzgdcze powinny prowadzi¢ do realizacji zadah zgodnych
z zatozeniami strategii biznesowej Spotki.

Cele zarzadcze na dany rok obrotowy ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaty podjetej nie
podzniej niz do 30 czerwca 2020 roku obrotowego przyjetego przez Spoétke. Kazdemu celowi Rada
Nadzorcza przypisuje odpowiednig wage punktowg. W uchwale Rada Nadzorcza okresla takze
maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego czionkowi Zarzadu za dany rok
obrotowy.

Cele zarzadcze, w postaci celdow krétko- i diugoterminowych, ustala sie co najmniej w odniesieniu

do wskazanych nizej ogdlnych kryteridw, ktére podlegajg uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez



10.

Rade Nadzorczg w zgodzie ze strategig i dlugoterminowymi interesami Spodtki oraz dla

zapewnienia zachowania jej stabilnosci:

1) wynikéw operacyjnych osiggnietych przez Spotke w danym roku obrotowym. w tym m.in. EBIT
raportowany Spétki, EBITDA wg LIFO Spdtki, EBITDA Grupy Kapitatowej;

2) sredniej ceny rynkowej akcji Spétki w danym roku obrotowym;

3) relacji Spotki z wlasciwymi organami nadzoru;

4) uwzgledniania intereséw spotecznych;

5) przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska;

6) podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie.

Po uptywie roku obrotowego Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celéw zarzgdczych,

przyznajgc punkty na podstawie wag punktowych, o ktérych mowa w ust. 2 i przyznaje cztonkom

Zarzadu premie roczng w wysokosci obliczonej zgodnie z ust. 5.

Warto$¢ naleznego Wynagrodzenia Zmiennego oblicza sie poprzez przemnozenie udziatu

punktéw przyznanych cztonkowi Zarzgdu za osiggnigete cele zarzadcze we wszystkich mozliwych

do zdobycia punktach przez maksymalng warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérej mowa

w ust. 2.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ 50%

Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam okres.

Obliczenia stosunku wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego dokonuje sie przez

poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw Wynagrodzenia Zmiennego, jakie moga

by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wartosci wszystkich sktadnikow Wynagrodzenia Statego

i Swiadczen Dodatkowych, wyptaconych lub przyznanych w tym samym roku. Spétka przy

sporzgdzaniu kalkulacji moze pomingé niektore $Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny jest

nieistotny.

Jezeli cztonek Zarzadu jest takze czionkiem Zarzgdu Spoétki Zaleznej, na potrzeby obliczenia

stosunku wynagrodzen, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, bierze sie pod uwage takze

wszelkie otrzymywane przez niego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Spoétce Zalezne;.

W przypadku wygasniecia kadencji cztonka Zarzadu, nabywa on prawo do Wynagrodzenia

Zmiennego za cele zarzgdcze w wymiarze proporcjonalnym do okresu obowigzywania fgczgcego

go ze Spoétkg stosunku prawnego w tym roku obrotowym, wyrazonego w petnych miesigcach.

O ile uchwata Rady Nadzorczej nie stanowi inacze;:

1) wyptata wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu;

2) Spétka, ani Spétka Zalezna nie moze zgdac¢ zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego

cztonkowi Zarzadu.

§7
Ogoélne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych
Czlonkom Zarzgdu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia Dodatkowe,

w szczegolnosci: samochdd stuzbowy, narzedzia i urzgdzenia techniczne niezbedne do



wykonywania obowigzkéw stuzbowych, pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych i reprezentacii
w zakresie i wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji.

W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez jej pracownikéw, w Spétce funkcjonuje
Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o PPK. W PPK mogag

uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu i cztonkowie Rady Nadzorcze;.

§8
Unikanie konfliktu intereséw

Zapobiezeniu wystgpieniu konfliktu intereséw w zakresie normowanym w Polityce stuzy rozdziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania przewidziany
w art. 378 i 392 KSH, z uwzglednieniem postanowien § 5ust. 1i3,§6 ust. 2i4, §7 ust. 1.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnieh regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
(w przypadku cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku czionkéw Rady
Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza
inicjuje procedure majgca na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami,

w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

§9
Warunkowe wytaczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania postanowien § 5,6 7.
Zawieszenia, o ktorym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokonaé jedynie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci i tylko z waznych, wystepujgcych czasowo, powodow.

Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody, ze wzgledu na ktére dokonata zawieszenia stosowania
Polityki, o ktérym mowa w ust. 1, utracity charakter tymczasowosci i stanowig trwatg przeszkode
dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki,

zgodnie z dalszymi postanowieniami.

§10
Postanowienia konhcowe
Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nastepnie celem zaopiniowania
oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada
Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.
Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje wytgcznie Walne Zgromadzenie.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.



3.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
0 zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 1 sierpnia 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Polityka nie ma zastosowania do wypfaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych swiadczen emerytalnych i Wynagrodzeh Zmiennych, do ktérych osoby podlegajgce

Polityce Wynagrodzen nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



