UCHWALANR 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -----------
1. Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim wybiera Panig

Karoling Blacha-Cieslik na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. --------------

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia. -=============mmmmmmmm oo

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% ka-
pitatu zakltadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwala oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowito 100 % (sto procent) gtoséw oddanych, bo-
wiem glosow przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzit,

ze uchwala powzigta zostata jednoglosnie. --------------------oommmooommomm oo

UCHWALA NR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

W sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019. ------
1. Dgzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlo-

wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-

bunalskim zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

2019, sktadajace sie z:
1) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019

roku, Ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 103.687 tys. zt (sto

trzy miliony sze$c¢set osiemdziesiat siedem tysiecy ztotych),



2) rachunku zyskow i strat za rok obrotowy 2019, obejmujacego okres 01 stycz-
nia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wykazujacego strate netto w kwocie
18.873 tys. zt (osiemnascie milionéw osiemset siedemdziesiat trzy tysiagce zto-

tych),

3) sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2019, obejmujacego
okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wykazujacego catkowity

dochdd ogotem w kwocie —18.865 tys. zt (minus osiemnascie milionow

osiemset szes¢dziesiat pigc tysigcy ztotych),
4) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2019, obejmuja-
cego okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wykazujacego

zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 18.865 tys. zt (osiemnascie milionéw

osiemset szes¢dziesiat pigc tysigcy ztotych),
5) sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy 2019, obejmujgce-
go okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wykazujacego zmniej-

szenie stanu $rodkodw pienieznych o kwote 8.585 tysiecy zt (osiem milionow

piecset osiemdziesiat pigc tysiecy zlotych),

6) informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetej polityce ra-

chunkowosci 1 inne informacje objasniajace.

2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. ------=--mmmmmmmm



UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie:  zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapi-

tatowej za rok obrotowy 2019.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim zatwierdza skon-

solidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2019, skta-

dajace si¢ z:

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na
dzien 31 grudnia 2019 roku, ktore po stronie aktywoéw 1 pasywoéw wykazuje
sume 200.717 tys. zt (dwiescie milionow siedemset siedemnascie tysigcy zto-

tych),

skonsolidowanego rachunku zyskow 1 strat za rok obrotowy 2019, obejmuja-
cego okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wykazujacego strate

netto w kwocie 5.999 tys. zl (pig¢ milionéw dziewiecset dziewigédziesigt

dziewigc¢ tysigcy ztotych),
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy
2019, obejmujacego okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wy-

kazujacego catkowity dochod ogbtem w kwocie —5.611 tys. zt (minus pi¢¢ mi-

lionow szescset jedenascie tysigcy ztotych),
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obro-
towy 2019, obejmujgcego okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku

wykazujacego zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 5.611 tys. zt (pig¢ mi-

lionéw szescset jedenascie tysiecy ztotych),
skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pieni¢znych za rok obrotowy
2019, obejmujacego okres 01 stycznia 2019 roku — 31 grudnia 2019 roku wy-
kazujacego zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 10.524 tys. zt

(dziesie¢ milionéw pigcset dwadziescia cztery tysigce ztotych), ------------------



— informacji dodatkowych, obejmujacych informacje o przyjetej polityce ra-

chunkowosci 1 inne informacje objasniajace.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktérym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych i wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. ---=--===m=mmmmmmm oo

UCHWALANR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy

2019.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za rok obrotowy

2019.

2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowilty 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednogltosnie. ---------=-mmmmmmm e



UCHWALA NR 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ZAMET za

rok obrotowy 2019.

1. Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-

bunalskim zatwierdza sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ZAMET za rok

obrotowy 2019.

2. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zakladowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwala oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata

powzigta zostata jednogtosnie. —

UCHWALA NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej ZAMET za rok obrotowy 2019.

1. Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych w zw. z art.
49b ust. 119, art. 52 ust. 3 pkt 2, art. 55 ust. 2b i 2c oraz art. 52 ust. 3 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotr-

kowie Trybunalskim zatwierdza sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Grupy Kapitalowej ZAMET za rok obrotowy 2019.



2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tgcznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwala oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych i1 wstrzymujacych si¢ nie byto. Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. ---=--=====mmmmmmm oo

UCHWALA NR 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

W sprawie: utworzenia ,,Kapitatu rezerwowego pochodzgcego z zyskow . -=----=----=------
1. Dzialajac na podstawie art. 396 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 2 Sta-

tutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie

Trybunalskim postanawia o utworzeniu ,,Kapitalu rezerwowego pochodzacego z zy-

skow”.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunal-
skim postanawia o przekazaniu z kapitatu zapasowego na ,,Kapital rezerwowy po-

chodzacy z zyskdw” kwoty w tacznej wysokosci 20 691 215,18 zl, pochodzacej z

nastepujacych pozycji kapitatu zapasowego: ----============mmmmmmm oo
a. kwota w wysokosci 4 872 489,98 zt - pochodzaca z czesci zysku za rok obroto-
wy 2014, przeznaczona na kapitat zapasowy uchwatg nr 8§ Zwyczajnego Walne-

go Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2015r.; ------==-m=mmmmmmmm oo

b. kwota w wysoko$ci 15.818.725,20 zt — pochodzaca z zysku za rok obrotowy
2015, przeznaczona na kapitat zapasowych uchwalg nr 7 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2016r.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych gloséw, “za” uchwalg oddano
64.206.284 waznych glosow, co stanowito 83,27 % gltosow oddanych. Gloséw przeciw-
nych nie bylo, a gloséw wstrzymujacych si¢ byto 12.900.000. Przewodniczacy stwier-

dzit, ze uchwata powzicta zostala wymagana wigkszoscig gtosow.

UCHWALA NR 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: pokrycia straty za rok obrotowy 2019.

1. Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim postana-
wia pokry¢ strate netto Spotki za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2019
roku w kwocie 18.873.251,31 zt $rodkami zgromadzonymi na kapitale zapasowym
Spotki w kwocie 18.873.251,31 zt - pochodzacymi z czesci zysku za rok obrotowy

2014, przeznaczonego na kapital zapasowy uchwala nr 8 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2015 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym gtosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowilty 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
64.206.284 waznych gloséw, co stanowito 83,27 % glosow oddanych. Gtoséw przeciw-

nych nie bylo, a gloséw wstrzymujacych si¢ byto 12.900.000. Przewodniczacy stwier-

dzil, ze uchwata powzigta zostata wymagang wigkszoscia glosow.



UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

W sprawie: zmiany uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27
czerwca 2017 r. w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2016 oraz uzy-

cia kapitatu zapasowego.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunal-
skim postanawia 0 zmianie uchwaty nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 27 czerwca 2017 r. w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2016, poprzez

ustalenie, ze pozostala do pokrycia czg$¢ straty za rok obrotowy 2016 w kwocie

92.687.766,44 7l zostanie pokryta z kapitatu zapasowego Spoiki.
2. Dzialajac na podstawie art. 396 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim postanawia 0
przeznaczeniu z kapitalu zapasowego Spotki kwoty 92.687.766,44 zt na pokrycie po-

zostatej czesci straty osiggnietej w roku 2016.

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zakladowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwata oddano
64.206.284 waznych glosoéw, co stanowito 83,27 % gltoséw oddanych. Gloséw przeciw-

nych nie bylo, a glosow wstrzymujacych sie¢ byto 12.900.000. Przewodniczacy stwier-

dzit, ze uchwata powzigta zostata wymagang wigkszoscig glosow.

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.



1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Arturowi Jeziorowskiemu (Jeziorowski) z

wykonania obowiazkoéw cztonka Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 31

grudnia 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zakltadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwata oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych i wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. -

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Przemystawowi Kozlowskiemu (Kozlowski)
z wykonania obowigzkoéw cztonka Zarzadu w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 7
maja 2019 roku.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowilty 72,80% kapi-
talu zakladowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwatg oddano

77.106.284 waznych glosow, co stanowito 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw



przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. ---------mm-mmmmmmm oo

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu.

1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Adrianowi Smeji (Smeja) z wykonania obo-

wigzkéw cztonka Zarzadu w okresie od 08 maja 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku. -

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, Zze uchwata

powzigta zostata jednogltosnie. ---------=-mmmmmmm e

UCHWALA NR 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-

bunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Domogale (Domogala) — czton-



kowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2019 ro-
ku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych gloséw, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych i wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglosnie. -

UCHWALA NR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dazialajac na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Czestawowi Kisielowi (Kisiel) — cztonkowi
Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkow w okresie od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku.

2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwatg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednogtosnie. —



UCHWALA NR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dgzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedziba w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Jackowi Leonkiewiczowi (Leonkiewicz) —

cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia

2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zakladowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwata oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednoglos§nie. —------=-mmmmm o

UCHWALA NR 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dazialajac na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Pani Magdalenie Zajaczkowskiej — Ejsymont (Za-

jaczkowska — Ejsymont) — cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkow

w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych gloséw, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych glosow, co stanowito 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednogtosnie. ----

UCHWALA NR 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedziba w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Pani Dorocie Wyjadlowskiej (Wyjadlowska) —

cztonkowi Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia

2019 roku do 31 grudnia 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwatg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostata jednogtosnie. —

UCHWALA NR 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.



1. Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Tomaszowi Krukowi (Kruk) — cztonkowi Ra-
dy Nadzorczej — z wykonania obowigzkow w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwalg oddano
77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych i wstrzymujacych si¢ nie byto. Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata

powzieta zostata jednoglosnie. =----=n=nmnmmmmmm

UCHWALA NR 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorcze;.

1. Duzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) 1 art. 395 §2 pkt 3) Kodeksu spotek handlo-
wych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Try-
bunalskim udziela absolutorium Panu Michalowi Nowakowi (Nowak) — cztonkowi
Rady Nadzorczej — z wykonania obowigzkéw w okresie od 01 stycznia 2019 roku do
30 listopada 2019 roku.

2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W tajnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-
talu zaktadowego oraz dawaly 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwata oddano

77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw



przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzit, ze uchwata

powzigta zostata jednogtosnie. ----

UCHWALA NR 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 roku

W sprawie: przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nad-
zorczej ZAMET S.A. oraz upowaznienia Rady Nadzorczej Spoétki do

uszczegOlowienia elementéw polityki wynagrodzen.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunal-
skim dziatajac na podstawie art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicz-
nej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sys-
temu obrotu oraz o spodtkach publicznych (dalej Ustawa), przyjmuje, w brzmieniu
okreslonym w zataczniku do niniejszego aktu notarialnego, Polityke wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu 1 Cztonkoéw Rady Nadzorczej ZAMET S.A. (dalej Polityka).-------

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunal-
skim, dziatajac w mysl art. 90d ust. 7 Ustawy, upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszcze-

gotowienia elementow Polityki, w nastepujacym zakresie oraz granicach: ---------------

- okreslenia wysokosci stalych sktadnikow wynagrodzenia 1 okreslenia wysokosci 1
zasad mozliwosci uzyskania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Czlonkow

Zarzadu, w tym premii 1 innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych w zakre-

sie wskazanym w Polityce;
- podejmowanie innych czynnosci koniecznych do wdrozenia Polityki, zwtaszcza w
odniesieniu do tych zagadnien, ktoére wymagaja skonkretyzowania przez Radg

Nadzorcza zgodnie z wyraznymi dyspozycjami Polityki lub jej celem. --------------

3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W jawnym glosowaniu, w ktorym uczestniczyli akcjonariusze posiadajacy tacznie
77.106.284 akcji, z ktorych oddano wazne glosy i ktore to akcje stanowity 72,80% kapi-

talu zaktadowego oraz dawaty 77.106.284 waznych glosow, “za” uchwata oddano



77.106.284 waznych gloséw, co stanowilo 100 % glosow oddanych, bowiem gloséw

przeciwnych 1 wstrzymujacych si¢ nie bylo. Przewodniczacy stwierdzil, ze uchwata

powzigta zostala jednoglosnie. -------=--=mmmmmmm o



Zatqcznik

do aktu notarialnego obejmujgcego protokdt z

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

1. WSTEP:

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej tak-
ze Polityka Wynagrodzen) ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej tak-
ze Spoétka), ktdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, zostata w
szczegdblnosci sporzadzona w ramach przygotowania Spétki do wykonania zobowigza-
nia okreslonego przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (w brzmieniu nadanym jej ustawg z dnia 16 pazdziernika
2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumen-
téw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz niektérych innych ustaw), zatem uwzglednia wymogi okreslone ww. aktem, w
szczegoblnosci art. 90d.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen, stanowigca ramowe zasady przyznawania wy-
nagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ZAMET S.A. jest elementem sktado-
wym funkcjonujgcych w Spoétce zasad zarzgdzania opartych na kulturze korporacyjnej.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgod-
nie z niniejszg Politykg Wynagrodzen.

1. PODSTAWY PRAWNE:

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem w
szczegdblnosci regulacji:
- ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych (dalej takze Ustawa);
- dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zamieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugo-
terminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive Il, dalej takze jako SRD Il
lub Dyrektywa);
- ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spétek handlowych (dalej takze K.s.h.);
- Statutu Spotki ZAMET S.A.



. CELE POLITYKI WYNAGRODZEN:

ZAMET S.A. jest podmiotem o rozwinietej strukturze kapitatowej i organizacyj-
nej. Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce Wynagrodzen powinny przyczyniaé sie
do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki,
poprzez:

- umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wysokiej
klasy specjalistow, menadzerdw, ktdrzy zadbajg o trwaty sukces Spétki w biznesie i jej
bezpieczenstwo;

- dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzer-
skie, z ktérymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

- wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwi-
jania Spotki, realizacji jej celéw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia
(zmiennej) z wynikami Spotki i realizacjg indywidualnych celéw;

- wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jedno-
cze$nie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang
norme.

System wynagrodzen ujety w niniejszej Polityce Wynagrodzern ma na celu adekwatne
uhonorowanie trudu jaki Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej wktadajg w petnienie
swoich funkgji i skuteczne wdrazanie zachet do osiggania lepszych wynikéw. Jednocze-
$nie celem systemu wynagrodzen jest zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodne-
go z profilami ryzyka, politykg inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi oraz regula-
cjami wewnetrznymi Spoéfki.

W zakresie wynagrodzen przyjmuje sie nastepujgce ogdlne zasady:
1) projektowanie i stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa

funkcjonowania oraz dtugoterminowego rozwoju Spéfki,

2) adekwatnos$¢ wynagrodzenia do rodzaju funkcji i zwigzanej z nig odpowiedzial-
nosci,

3) system wynagradzania zostaje uwzgledniony oraz dopasowany do ogdlnej stra-
tegii dziatania Spétki, jej celéw dtugoterminowych, szczegétowe zasady wyna-
gradzania zostajg ustalone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przy opracowaniu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono ryzyko zwigzane z rozmiarem
prowadzonej dziatalnosci, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien zto-
zonosci prowadzonej dziatalnosci, obejmujgcej znaczacy obszar geograficzny, tym sa-
mym wiekszg odpowiedzialnosé¢, ktéra spoczywa na menedzerach, zatem winni byé
odpowiednio wynagradzani stosownie do ich trudu i zaangazowania. Przygotowujac
niniejszg Polityke Wynagrodzen wzieto takze pod uwage, iz celem Dyrektywy jest
wzmocnienie pozycji akcjonariuszy poprzez zapewnienie jawnosci wynagrodzen oséb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych spotke, a tym samym wzmocnienie zaufania inwesto-
row.



Iv. PODSTAWY PELNIENIA FUNKCJI CZLONKA ZARZADU ORAZ CZtONKA RADY
NADZORCZEJ

Przyjeto, iz w ZAMET S.A. zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzor-
czej, petnig funkcje wytacznie na mocy powotania ich w sktad odpowiedniego organu
przez uprawniony do tego organ spétki — w przypadku Cztonkéw Zarzgdu Rade Nadzor-
czg (art. 368 § 4 K.s.h. oraz § 10 ust. 1 i § 15 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spétki), w przypadku
za$ Cztonkow Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zgodnie z art. 385
K.s.h. i § 13 ust. 3 Statutu Spotki). Nawigzywany jest zatem wytacznie stosunek korpo-
racyjny.

Z uwagi na cele jakie przyjeto w ww. Polityce, jak i chcgc minimalizowac ryzyka, jakie
niesie za sobg zawarcie umowy o prace przyjeto, iz Spétka nie zawiera z Cztonkami Za-
rzagdu umoéw o prace, ani zadnych innych dodatkowych umoéw. Daje to znaczng ela-
stycznosé, a jednoczesnie takie uksztattowanie wiezi motywujgco wptywa na Cztonka
Zarzadu i przyczynia sie do wykazywanie aktywnosci w dazenia do realizacji celéw
Spoiki.

Powotanie jest dokonywane na okres wspélnej kadencji, zgodnie z regulacjami Statutu
i K.s.h. Ponowne powofania tej samej osoby na Cztonka Zarzadu sg dopuszczalne.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra zgodnie z § 10
ust. 4 Statutu Spdtki wynosi 3 lata. Powotanie na kolejng wspdélng kadencje moze na-
stgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej wspdlnej kadencji Zarzadu.

Odwotanie Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ w kazdym cza-
sie.

V. OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU, W TYM PREMII | INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH |
NIEPIENIEZNYCH

1. Ogolne zasady:

Cztonkowi Zarzgdu mogg by¢ przyznane nastepujace swiadczenia:

a) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego
Cztonka Zarzadu;

b) wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych ce-
6w (tj. odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych)
— wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;

c) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym — Swiadczenia ustalane sg indywi-
dualnie dla danego Cztonka Zarzadu;



d) dodatkowa nagroda,

jak i udostepnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejszg Polityka
Wynagrodzen, moze byé mienie bedgce we wtadaniu Spotki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na
zasadach okreslonych niniejszg Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza winna zwrdci¢ uwage by wynagrodzenie Cztonka Zarzadu:

- nie byto ustalone na poziomie zachecajgcym do podjecia nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia (zarzgdzanie konfliktem intereséw),

- byto zgodne z rynkowymi stawkami rynkowymi dla danej funkcji w taki sposéb, aby
Cztonek Zarzadu nie odczuwat nadmiernej motywacji do zmiany i ztozenia rezygnacji
(zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Spotki),

- odpowiednio uwzgledniato wymiar zaangazowania Cztonka Zarzgdu w Spétce.

Rada Nadzorcza ustala, w ramach zasad okres$lonych niniejszg Polityka Wynagrodzen
zasady wynagradzania indywidualnie kazdego z Cztonka Zarzadu jednoczesnie z jego
powotaniem do Zarzgdu Spétki. Sposréd swiadczern wymienionych w punktach b)-d)
powyzej, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzgdu wszystkie $wiadczenia
jednoczesnie lub tylko wybrane. Dla uzyskania uprawnienia przez Cztonka Zarzadu do
poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia wymagane jest pisemne potwierdzenie
przyznania takiego uprawnienia przez Rade Nadzorcza.

Czesci zmienne wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt. b-c) wigzg Spotke po ich przyje-
ciu przez Rade Nadzorczg i przedstawieniu Cztonkowi Zarzgdu w formie pisemnej, pod-
pisanej przez osoby uprawnione do reprezentowania Rady Nadzorczej, w formie przy-
jetej przez Rade Nadzorczg. Po ustaleniu poszczegdlnych sktadnikédw wynagrodzenia,
Rada Nadzorcza, w przeciggu 7 dni kalendarzowych od podjecia stosownej uchwaty,
przekaze Cztonkowi Zarzadu szczegdtowq informacje o ustalonych dla niego $wiadcze-
niach i podejmie dalsze niezbedne w Swietle prawa czynnosci.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ lub zmieni¢ niektére sktadniki wynagrodzenia i $wiadcze-
nia w okresie pdzniejszym lub uchyli¢ dotyczgce ich decyzje — pod warunkiem, ze dany
sktadnik nie stat sie wymagalny - w kazdym czasie po rozpoczeciu petnienia funkcji
przez Cztonka Zarzadu, zachowujgc w swoich dziataniach wymogi wynikajace z przepi-
sOw prawa i niniejszej Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza, w przeciggu 7 dni kalen-
darzowych od podjecia stosownej uchwaty, przekaze Cztonkowi Zarzadu szczegétowa
informacje o nowo ustalonych dla niego $wiadczeniach i podejmie dalsze niezbedne w
Swietle prawa czynnosci.

Wszelkie pieniezne sktadniki wynagrodzenia wyptacane sg przelewem na rachunek
bankowy wskazany na pismie, odpowiednio przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej.

W wyniku odrebnego, pisemnego uzgodnienia z Cztonkiem Zarzadu, sktadniki wyna-
grodzenia zmiennego moggq zosta¢ wyptacone w innej formie niz pieniezne;.



Wszystkie terminy wypfaty wynagrodzen lub swiadczen okreslone w niniejszg Polityka
Wynagradzania sg terminami zastrzezonymi na korzys$¢ Spétki, przy czym o ewentual-
nym konkretnym terminie wczesniejszej wyptaty kazdorazowo decydowacé bedzie Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, moga, w granicach i na zasadach przewi-
dzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spétek Grupy ZAMET S.A.
(zwanej dalej Grupa Kapitatowg ZAMET), jak i zawierac z takimi spétkami umowy, w
zaleznosci do potrzeb tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze negatywnie wptywaé
na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoéfki.

Pod pojeciem Grupy Kapitatowej nalezy rozumie¢ wszystkie spoétki zalezne od ZAMET
S.A,, jak i spotki zalezne od takich spdtek. Rada Nadzorcza moze w uchwale wskaza¢ na
ograniczenia czy wtgczenia w tym zakresie, indywidualnie co do poszczegdlnych Czton-
kow Zarzadu.

Rada Nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb Spétki, moze podjac¢ decyzje o wyptacie
Cztonkowi Zarzadu zaliczki na poczet danego sktadnika wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie state (czesc stata)

Wynagrodzenie state rozumiane jest jako wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarza-
du.

Wynagrodzenie state przyznaje sie w granicach od 10.000,00 zt do 50.000,00 zf brutto
miesiecznie.

Korzystajgc z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h. i Statutu, ustala sie, iz decyzje o wysokosci indywidulnego wyna-
grodzenia statego dla kazdego z Cztonkdéw Zarzadu, w ramach (w granicach) ww. war-
tosci wskazanych w Polityce Wynagrodzen, podejmuje Rada Nadzorcza Spoétki. Ustala-
jac indywidualng wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzagdu, w ramach warto-
Sci wskazanych powyzej, Rada Nadzorcza bierze pod uwage w szczegdlnosci: naktad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, wymiar jego
zaangazowania w Spotce, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z wyko-
nywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, wiedze merytoryczng, umiejetnos¢ zarzadzania i
kompetencje spoteczne danej osoby oraz wptyw na wynik. Dodatkowo, majgc na uwa-
dze cele niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza uwzglednia takze dostepne
wewnetrzne dane rynkowe (np. wewnetrznego poréwnania w ramach grupy kapitato-
wej) oraz dostepne zewnetrzne dane rynkowe (np. informacje o wynagrodzeniach
cztonkéw zarzaddw innych spoétek notowanych na GPW).

Wynagrodzenie state wyptacane jest miesiecznie, w terminie 10 dnia kolejnego miesig-
ca.



3. Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne moze sie sktadac z czterech czesci (wynikowej, budzetowe;j
zadaniowej i uznaniowej) i jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych
na dany rok kalendarzowy (rok n). Cele sg szczegétowo wyznaczane przez Rade Nad-
zorcza, z uwzglednieniem ponizszych zasad. Sposréd wymienionych powyzej czesci
wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ Cztonkowi Zarzgdu wszyst-
kie jednoczesnie lub tylko wybrane.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzgdu na petne okresy lat ka-
lendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego ob-
owigzujg do konca danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorczg zrea-
lizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznanio-
wo zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg
sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania finan-
sowego Spotki za poprzedni rok obrotowy.

Niezaleznie od warunkéw wskazanych ponizej, zawsze warunkiem nabycia prawa
do wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Za-
rzadu na dzien 30 wrzesnia roku n, z zastrzezeniem, iz

- w przypadku przejscia Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku n do innej spétki w
Grupie Kapitatowej ZAMET na stanowisko menedzerskie (np. Zarzad, Dyrektor, Proku-
rent, Doradca), wynagrodzenie zmienne zostanie rozliczone w ZAMET S.A., jako w
spotce, w ktorej cele i zadania zostaty pierwotnie wyznaczone.

- w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku ocenianego
roku n Cztonkowi Zarzgdu przystuguje zmienna cze$é wynagrodzenia za cele zadaniowe
za w petni zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe. W przypadku odwotania z funk-
cji Cztonka Zarzadu po 30 wrzesnia roku n wowczas Cztonkowi Zarzadu przystuguje
zmienna cze$¢ wynagrodzenia za w petni zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe
oraz co do zadan, ktdrych realizacja jest przewidziana do korca roku n - proporcjonal-
nie do czasu petnienia funkcji w Zarzadzie.

- w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzagdu pomiedzy 1 pazdziernika a 31 grud-
nia wigcznie, zmienna cze$¢ wynagrodzenia za zrealizowane cele oceniane uznaniowo,
przystuguje Cztonkowi Zarzadu proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
zgodnie z poziomem ich realizacji.

Jednoczesnie warunek ten (koniecznos¢ petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 30
wrzeénia danego, ocenianego roku (n)), traktowany jest jako zastrzezony na korzysc
Rady Nadzorczej, w tym znaczeniu, ze po analizie sytuacji i oceny pracy Cztonka Zarza-
du, pomimo tego, ze nie zostat spetniony, w szczegdlnych sytuacjach, np. istotnej po-
prawy wynikow finansowych lub sytuacji wewnetrznej badz rynkowej Spétki, na skutek
zaangazowania Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze odstgpié¢ od niego, podejmujac
w tym zakresie stosowng uchwate.



Maksymalna wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wy-
nies¢ moze do 100% rocznej wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta
warto$¢ odnosi sie do sytuacji zrealizowania wszystkich celéw i zadan w 100%, a do-
datkowo jesli dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw wynikowych lub budzeto-
wych, to wéwczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzgdu moze przekroczy¢ tg war-
to$¢, nie wiecej jednak niz do 150% jego rocznego statego wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w kolejnym roku po roku ocenianym (roku n),
10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Rada Nadzorcza podjeta
uchwate potwierdzajgca spetnienie warunkdow skutkujgcych nabyciem prawa do takie-
go wynagrodzenia i wskazujgcg na wysokos¢ takiego wynagrodzenia.

A. Czes$¢ wynikowa wynagrodzenia zmiennego — cele wynikowe

Korzystajac z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h. i Statutu, ustala sie, Rada Nadzorcza okresla na dany rok (n) mi-
nimalny oczekiwany wynik netto Spétki lub Grupy Kapitatowej (w zaleznosci od posta-
nowien Rady Nadzorczej), a nastepnie, w ramach (w granicach) ww. wartos$ci wskaza-
nych w Polityce Wynagrodzen, ustala dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu procentowq
stope partycypacji w nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym
minimalnym wynikiem netto, wraz z ustaleniem goérnej granicy wynagrodzenia mozli-
wego do uzyskania (tj. za osiggniecie 100% celu).

Podstawg ustalen, przy badaniu uzyskania prawa do czesci wynikowej, jest informacja
o faktycznie zrealizowanym zysku netto za dany rok, zgodnie ze zaudytowanym spra-
wozdaniem finansowym Spétki lub Grupy Kapitatowej, w ktérej dany Cztonek Zarzadu
petni funkcje w Zarzadzie, matematycznie, na potrzeby wynagrodzenia zmiennego,
oczyszczony o zdarzenia jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji o charakte-
rze pozaoperacyjnym. - gdyz Rada Nadzorcza na potrzeby ustalenia wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu ma mozliwos¢ skorygowania osiggnietego przez Spétke czy Grupe Ka-
pitatowg zysku netto o wynik ze zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych (w szcze-
gélnosci nie cashowych), np. zwigzanych z ruchami ksiegowymi, "oczyszczajgc" osig-
gniety przez Spétke zysk netto o wynik z tego rodzaju zdarzen.

Jezeli Spétka nie wypracuje w danym roku n nadwyzki nad minimalnym oczekiwanym
zyskiem netto Spoétki lub Grupy Kapitatowe] (w zaleznosci pod postanowiert Rady Nad-
zorczej zawartych w uchwale) Cztonek Zarzadu nie uzyska wynagrodzenia zmiennego
za cele wynikowe wyznaczone na rok n.

Cztonek Zarzadu nabywa prawo do wynagrodzenia wynikowego jesli dojdzie do tgczne-
go spetnienia ponizszych (wskazanych w pkt.1-2) warunkéw:

osiggniecia nadwyzki ponad oczekiwany minimalny zysk stope w roku n;
nieprzekroczenia w roku n dtugu netto Spoétki poziomu dwukrotnosci
rocznego wskaznika EBITDA, na koniec kazdego z kwartatéw kalenda-
rzowych, z zastrzezeniem, iz warunek ten traktowany jest jako zastrze-
zony na korzys¢ Rady Nadzorczej, w tym znaczeniu, ze w wyjatkowych



przypadkach lub w przypadku, gdy funkcja Cztonka Zarzadu jest obej-
mowana w Spétce w trakcie roku n, gdy jest juz wiadomym, ze dfug net-
to Spotki przekroczyt w roku n poziom dwukrotnosci EBIDTA lub tez jest
pewnym czy wysoce prawdopodobnym, ze przekroczy go w roku n, Rada
Nadzorcza moze odstgpi¢ od tego warunku na czas okreslony wskazany
Cztonkowi Zarzadu na pismie (okres karencji).

B. Czes¢ budzetowe wynagrodzenia zmiennego — cele budzetowe

Rada Nadzorcza moze ustali¢ minimalny wskaznik rocznej wartosci EBITDA lub zysku
netto, ktérego osiggniecie powierza sie Zarzadowi, jako budzet Spétki lub Grupy Kapi-
tatowej ZAMET, majac na uwadze zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spétki lub
Grupy Kapitatowej ZAMET, w celu realizacji przyjetej strategii.

Wynagrodzenie zmienne w czesci za cele budzetowe zostanie wyptacone pod
warunkiem wykazania, iz Zarzagd w danym roku (roku n) osiggnat minimalny oczekiwa-
ny wskaznik wartosci EBITDA lub zysku netto. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza w opar-
ciu o zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki lub Grupy Kapita-
towej, z ktérego Rada Nadzorcza moze dokona¢ pewnych wytgczen na potrzeby oceny,
korelujac to z sformutowanymi celami.

C. Czes$¢ zadaniowa wynagrodzenia zmiennego- cele zadaniowe

Propozycje celéw zadaniowych na dany rok obrotowy, dla wszystkich Cztonkow
Zarzadu, moze przedstawi¢ Radzie Nadzorczej Zarzad. Ostateczne cele zadaniowe na
dany rok (n) wyznacza i przyjmuje Rada Nadzorcza.

W granicach wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze
okresli¢ procentowy udziat wagowy poszczegdlnych zadan w ogdlnej kwocie ustalone-
go wynagrodzenia zmiennego. Ustalone przez Rade Nadzorczg na dany rok (rok n) cele
mogg mieé charakter mierzalny lub uznaniowy. Ocena poziomu realizacji celéw zada-
niowych jest dokonywana przez Rade Nadzorczg po zapoznaniu sie m.in. ze sprawoz-
daniem z realizacji celdw przygotowanym przez Cztonka Zarzadu.

Z inicjatywg zmiany zadan w trakcie roku, na ktéry zostaty uprzednio wyznaczone, jesli
nie zostaty juz zrealizowane, moze wystgpi¢ Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza Spot-
ki. W przypadku zmiany lub anulacji danego zadania w trakcie okresu rozliczeniowego,
po podjeciu takiej decyzji przez Rade Nadzorczg, Rada Nadzorcza dokona biezgcej oce-
ny realizacji zmienianego/anulowanego zadania. Ocena dokonana zostanie najpdzniej
do korica miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym decyzja o zmianie/anulacji
danego celu zostata zakomunikowana i wprowadzona zmiana warunkéw wynagradza-
nia danemu Cztonkowi Zarzadu. W przypadku zmiany lub anulacji zadania przed pier-
wotnie wyznaczonym terminem realizacji, Cztonek Zarzadu nie traci mozliwosci wypra-



cowania zmiennej cze$ci wynagrodzenia, ktdra zostata anulowana w zwigzku z niepet-
ng realizacjg anulowanego/zmienianego zadania. W celu zapewnienia Cztonkowi Za-
rzadu mozliwosci uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia w pierwotnie ustalanej
wysokosci, zostang mu ustalone przez Rade Nadzorczg, nowe zadania lub Rada Nad-
zorcza moze cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przypisanego do anulowanego zadania
przesungt na pozostate zadania, np. proporcjonalnie do ich wagi. Cztonek Zarzagdu mo-
ze wnioskowaé¢ do Rady Nadzorczej o zmiane lub anulacje danego zadania, przedsta-
wiajgc uzasadnienie swojego stanowiska, po ocenie ktérego Rada Nadzorcza zdecyduje
o utrzymaniu, anulacji lub zmianie danego zadania.

Cztonek Zarzagdu zobowigzany jest do korica stycznia roku nastepujgcego po ocenianym
okresie, a w przypadku celdw wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudyto-
wanego sprawozdania finansowego — do korica kwietnia roku nastepujgcego po oce-
nianym okresie przedstawié¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw.

D. Czes$¢ uznaniowa wynagrodzenia zmiennego — cele uznaniowe

W czesci uznaniowej wynagrodzenia zmiennego oceniana jest:

1. realizacja celéw i zadan istotnych dla Spoétki, powierzonych Zarzadowi do reali-
zacji ad hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe w ramach
zmiennej czesci wynagrodzenia (pkt A -C)

2. stopien przyczynienia sie do realizacji strategii Spoéfki,

3. postawa Cztonka Zarzadu w swietle ponizszych wartosci:

a) wiara —rozumiana jako:
- wiara w realizacje wspdlnej wizji,
- postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
- koncentrowanie sie na przysztosci,
- wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje,
b) odpowiedzialno$¢ — rozumiana jako:
- podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,
- branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu,
- wymaganie od siebie inicjatywy,
- dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,
c) wspodtpraca — rozumiana jako:
- darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespotu,
- stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w
dyskusji,
- po podjetej decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu,
- cieszenie sie z sukcesow wspotpracownikéw i pracownikéw i promowanie
ich organizacji,
d) otwartos¢ —rozumiana jako:
- bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
- szanowanie réznorodnosci pogladdw,
- pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,



4.

- otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,
e) wiarygodnos$¢ — rozumiana jako:

- dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,

- bycie rzetelnym i uczciwym,

- kierowanie sie zasadami fair play,

- Wywigzywanie sie z zobowigzan.

Swiadczenia w systemie kafeteryjnym

Swiadczenia w systemie kafeteryjnym, finansowane lub wspétfinansowane
przez Spoétke, polega¢ bedg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu korzystania z
internetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzadu
bedzie mégt w ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade
Nadzorczg pakietu dokonywa¢ wyboru wskazanych w Systemie swiadczen, bo-
now oraz pakietéw abonamentowych dla siebie lub oséb najblizszych, wykorzy-
stujgc na ten cel Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1
punkt = 1 ztoty, umozliwiajacy nabywanie lub zamawianie Swiadczen, bonéw
lub pakietéw abonamentowych w Systemie).

Wartos¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu zgodnie z niniej-
szg Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 36.000 zt
brutto rocznie.

Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego
danemu Cztonkowie Zarzagdu w Systemie, wskazujgc jego roczng wartosé, tj.
wartos¢ na caty dany rok petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie
na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub zamawianie $wiadczen, bondéw lub
pakietow abonamentowych.

Ze Swiadczen w systemie kafeteryjnym Cztonek Zarzadu moze korzysta¢ od
momentu oraz na zasadach okreslonych w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej,
do momentu ich uchylenia przez Rade Nadzorczg lub do momentu zaprzestania
petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, z zastrzezeniem, iz do roz-
poczecia korzystania z Systemu koniecznym jest utworzenie spersonalizowane-
go konta uzytkownika i zaakceptowanie przez Cztonka Zarzadu regulaminu Sys-
temu.

Kwota ustalona przez Rade Nadzorczg w systemie kafeteryjnym to catkowita
kwota ponoszona przez Spotke z tytutu optacania sSwiadczen objetych Syste-
mem.



6.

10.

Dla Cztonka Zarzadu dostepna bedzie w Systemie pula punktow przypisana dla
rodzaju pakietu przyznanego Cztonkowi Zarzadu, w czesciach rownych, co mie-
sigc (narastajaco). Cztonek Zarzagdu wedle wtasnego uznania decyduje o czasie
wykorzystania petnej puli punktéw, stad moze wykorzystac jg od razu lub do-
konywac zakupdéw $wiadczen, bondéw lub pakietéw abonamentowych w po-
szczegblnych, kolejnych miesigcach. W przypadku wyboru przez Cztonka Zarza-
du $wiadczenia abonamentowego z puli punktéw na kolejny miesigc System
bedzie blokowat automatycznie taka ich ilo$é, ktéra jest niezbedna na optacenie
wybranego przez Cztonka Zarzadu pakietu abonamentowego w kolejnym okre-
sie.

Cztonek Zarzagdu we wtasnym zakresie decyduje czy skorzysta z mozliwosci jakie
daje System i nabedzie lub zamoéwi dane $wiadczenie, bon lub pakiet abona-
mentowy w danym okresie, czy tez nie. Przychodem Cztonka Zarzadu jest w tej
sytuacji jedynie wartos¢ faktycznie nabytych $wiadczen, nie zas wartosé¢ samych
przyznanych (mozliwych do wykorzystania) punktow.

W przypadku gdy Cztonek Zarzadu nie wykorzysta w danym roku petnej ilosci
punktdw dostepnych w danym pakiecie w Systemie nie przystuguje mu rosz-
czenie o wyptate réwnowartosci niewykorzystanych punktéw. Niewykorzystane
punkty przechodzg jednak na rok kolejny i wéwczas moga by¢ nadal wykorzy-
stane, jednak z takim zastrzezeniem, ze kazdoczesnie Cztonek Zarzagdu nie moze
zgromadzi¢ wiecej niz trzykrotnos¢ rocznej wartosci ostatniego przyznanego mu
pakietu. W przypadku gdyby doszto do takiej sytuacji wéwczas po zakoriczeniu
danego roku kalendarzowego ilos¢ punktéw przewyzszajgca tg trzykrotnosé
rocznej wartosci przyznanego pakietu przepada (zostaje dezaktywowana w Sys-
temie), zas Cztonek Zarzadu nie ma prawa do zgdania zadnego ekwiwalentu za
nie.

Przez osoby najblizsze Cztonka Zarzadu rozumie sie jego dzieci, osoby pozosta-
jace z nim w stosunku przysposobienia, matzonka, czy osobe pozostajgcy z nim
we wspdélnym pozyciu.

W przypadku zaprzestania petnienia przez Cztonka Zarzgdu funkcji w Zarzadzie
traci on mozliwos$¢ korzystania z dalszych swiadczen uzyskiwanych z wykorzy-
staniem Systemu z zastrzezeniem, iz Spdétka dopuszcza, ze do korica danego
miesigca, w ktdrym nastgpito zaprzestanie petnienia przez niego funkcji, Czto-
nek Zarzadu bedzie mdgt nadal korzysta¢ z wybranego przed zaprzestaniem
petnienia funkcji pakietu abonamentowego. W takiej sytuacji dopiero po za-
konczeniu danego miesigca System automatycznie dokona dezaktywacji pakie-
tu abonamentowego.



5. Dodatkowa nagroda:

Jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w wypadku znacznego zaan-
gazowania w sprawy operacyjne Spotki czy transakcje o szczegbélnym dla Spétki znacze-
niu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spotki, Cztonek Zarzadu moze
otrzymaé jednorazowga nagrode, w wysokos$ci od 10%-250% jego rocznego wynagro-
dzenia statego brutto.

taczna wartos¢ nagrod przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu
nie moze przekroczyé 250% jego rocznego wynagrodzenia statego brutto.

6. Odprawa

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia
przez niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzadu
uprawniony jest do otrzymania takze odprawy w wysokosci:

- w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.

- w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzgdu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzor-
czej.

VI.

Wzajemna proporcja wskazanych powyzej sktadnikdw wynagrodzenia ksztat-
tuje sie nastepujaco:

Wskazany udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikdéw pracy i
realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie
state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 powyzej) wynosi do 150%
rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest takiej wielkosci,
Ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) do
wynagrodzenia statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia statego
danego Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne swiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie
catkowite Cztonkdw Zarzadu, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finanso-
wych Spéfiki, jak rowniez do catosci ponoszonych przez nig kosztow.

Struktura wynagrodzen — stosunek komponentéw statych do zmiennych (tj. wynagro-
dzenia zmiennego, pisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) odpowiada zatem tendencji



Swiatowej - gdzie udziat wynagrodzenia zmiennego w petnym wynagrodzeniu przekra-
cza 50% (wg. danych z raportu EY z 2019 r.)

W tym zakresie w ZAMET S.A. zwrdcono uwage na fakt, iz podobnie jak wyna-
grodzenie Cztonkdw Zarzadu uksztattowane sg wynagrodzenia kluczowych pracowni-
kow Spdtki, tj. otrzymuja oni wynagrodzenie state oraz majg mozliwos¢ osiggniecia
wynagrodzenia zmiennego, jak i tacy kluczowi pracownicy moga takze otrzymac¢ w
szczegblnych sytuacjach dodatkowe nagrody.

Z uwagi na zakres obowigzkéw i obcigzenie odpowiedzialnoscig oraz aktywng role Za-
rzagdu wysokos$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu jest wyzsza niz wynagrodze-
nia statego takich osob (srednio od stycznia do grudnia w 2019 r. o ok. 7%, co wynika
ze specyfiki struktury Grupy Kapitatowej ZAMET). Wysokos$¢ wynagrodzenia statego
Cztonkéw Zarzadu nie jest istotnie wyzsza niz wysokos¢ wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw kluczowych Spétki, co wynika z charakteru dziatalnosci Spétki, ktéra sku-
pia funkcje korporacyjne i wspdlne, prowadzgc zadania na rzecz spétek zaleznych, kté-
re z kolei sg zarzadzane réwniez przez tych samych Cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenia szeregowych pracownikéw Spoétki, z uwagi na oczekiwania ptacowe i
dazenie do zapewnia stabilnosci poziomu zatrudnienia, uksztattowane sg odmiennie,
tj. otrzymujg oni wynagrodzenie zasadnicze i miesieczne skfadniki wynagrodzenia
(premie) oraz sktadniki wynagrodzenia i Swiadczenia przewidziane przepisami prawa

pracy.
VIlL. SWIADCZENIA RZECZOWE PRZYZNAWANE CZLONKOM ZARZADOW

Spotka ZAMET S.A. moze, w celu nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
udostepni¢ mu do korzystania i powierzyé mienie w postaci:
- samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokryje koszt podrdézy innym srod-
kiem transportu,
- telefonu komoérkowego,
- komputera (laptopa),
- mieszkania/zakwaterowania - do bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po
cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje w tym zakresie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosé
Spotki, podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz tgcz-
na roczna wartosc korzystania z ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 500.000
zt brutto.

Cztonek Zarzgdu ponosi wowczas petng odpowiedzialnos¢ za powierzone mu z obo-
wigzkiem zwrotu mienie Spétki. Z zastrzezeniem dalszych postanowien Polityki Wyna-
grodzen, nie jest dopuszczalne uzywanie mienia do celéw prywatnych, jak i zabronione
jest oddawanie mienia do uzytku osobom trzecim.

Do obowigzkow Cztonka Zarzagdu w takim wypadku nalezy wykazywanie wymaganej
starannosci przy korzystaniu z powierzonego mienia, w tym unikanie sytuacji, w kto-
rych mienie Spdtki powierzone bytoby narazone na uszkodzenie badZ utrate, nie-
zwtoczne informowanie Spotki o wszelkich awariach, uszkodzeniu, utracie lub kradziezy



powierzonego mu mienia i przestrzeganie powszechnie obowigzujgcych przepisow
prawa przy korzystaniu z powierzonego mienia.

W szczegdlnosci w przypadku powierzenia samochodu Cztonkowie Zarzadu zobowigza-
ni sg m.in. do przestrzegania obowigzujgcych przepisdw ruchu drogowego, uzytkowa-
nia samochodu w sposdb niepowodujgcy jego nadmiernego zuzycia, jak réwniez nad-
miernego zuzycia materiatéw eksploatacyjnych, terminowego wykonywania okreso-
wych badan technicznych w stacjach kontroli pojazdéw i przegladéw okresowych w
autoryzowanych stacjach obstugi oraz zabezpieczenia samochodu przed kradziezg,
uszkodzeniem lub zniszczeniem.

Jesli szkoda w mieniu zostanie pokryta przez ubezpieczyciela w takim zakresie Cztonek
Zarzadu nie ponosi odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mu przez Spoétke
mienie.

Dopuszcza sie ustalenie, iz Cztonek Zarzagdu moze korzysta¢ z samochodu stuzbowego
takze do celdw prywatnych, jak i dopuszcza sie jednoczesnie, ze osoba trzecia réwniez
moze prowadzi¢ samochdd za zgody Cztonka Zarzadu. W takie sytuacji koszty bezpo-
Srednie zwigzane z uzytkowaniem samochodu do celéw prywatnych (np. optaty za pa-
liwo, parkingi, winiety na autostrady, itp.) pokrywa Cztonek Zarzadu, bez prawa ubie-
gania sie o zwrot za nie przez Spétke.

W celu prawidtowego wykonania funkcji Cztonka Zarzadu i na czas jej wykonywania,
biorgc pod uwage m.in. poufny charakter wykonywanych w jej ramach zadan i
uwzgledniajgc konieczno$é zachowania najwyzszych standardéw bezpieczenistwa prze-
chowywania i przetwarzania danych zwigzanych z tymi zadaniami, Spétka przekazuje
Cztonkowi Zarzadu narzedzia, niezbedne do $wiadczenia ustug w postaci komputera i
telefonu. Za ewentualne szkody, ktére nie zostang pokryte przez ubezpieczyciela, w
mieniu Cztonek Zarzagdu odpowiada w petnej wysokosci. Cztonek Zarzagdu zobowigzany
jest do prawidtowej eksploatacji sprzetu komputerowego, nie uzytkowania nielegalne-
go oprogramowania, a takze nie ingerowania w ustawienia systemowe przekraczajgce
uprawnienia uzytkownika. W przypadku wykonywania zadan poza siedzibg Spotki lub
spotek Grupy Kapitatowej, Cztonek Zarzgdu zobowigzany jest do uzywania i korzystania
z narzedzi udostepnionych przez Spétke (komputer przenosny, telefon komédrkowy),
spetniajgcych wymogi bezpieczenstwa w szczegdlnosci co do gromadzenia i przesytania
danych.

Spotka moze zdecydowad o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka
Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia,
studiow, w tym podyplomowych lub nauki jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode
na powyzsze w uchwale. Roczna wartos¢ swiadczen z tego tytutu nie jest limitowana,
bowiem z uwagi na charter swiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie zmieniaja-
cych sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spétki.

Spotka moze takze sfinansowac Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach
funkcjonujgcych w Spétce dla jej pracownikdéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyzna-



wane dla pracownikéw Spoétki). Decyzje w powyzszym zakresie podejmuje Rada Nad-
zorcza, w formie uchwaty.

VIIl.  OPIS SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE)

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, do-
konanego zgodnie z regulacjami Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu, nie s3 za-
trudniani przez Spdétke na podstawie uméw o prace, czy umow cywilnoprawnych, w
tym w zadnym innym charakterze, by zapewnic ich bezstronno$é i unikna¢ konfliktu
intereséw.

Sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oparty jest na nastepujgcych zasa-
dach:
1) wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w

statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy.

Wynagrodzenie przyznaje sie w przedziale pomiedzy 250,00 zt a 2.500,00 zt brutto
miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzern Rady
Nadzorczej w danym miesigcu, czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.
Wynagrodzenie winno zosta¢ zostaje ustalone w wysoko$ci zapewniajgcej odpowied-
nig jakos¢ i efektywnosc¢ pracy cztonkdéw Rady Nadzorczej,

2) propozycje wysokosci wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej sg przedktada-

ne przez Akcjonariusza lub Zarzad Spoétki.

3) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg, o ile nie ztozg oswiadczenia o rezygnacji z tego
uprawnienia, objeci regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracow-
niczych planach kapitatowych, zatem Spétka odprowadza na ich rzecz swiad-
czenia nig przewidziane, w minimalnej wysokosci dla wptaty lezgce po stronie
Spotki (tj. 1,5% wynagrodzenia).

4) oprécz wymienionego powyzej, nie majg zastosowania inne, dodatkowe formy
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Majac na uwadze takze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” ustala sie,
iz wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych in-
strumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdéw, oraz nie sg
powigzane z wynikami dziatalnosci Spétki.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztéw dzia-
talnosci Spotki.

IX. INNE INFORMACIE | ZASADY



W ZAMET S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nad-
zorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W ZAMET S.A. dla Cztonkdéw Zarzadu i cztonkédw Rady Nadzorczej nie prowadzi
sie dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych
emerytur.

X. SRODKI PODJETE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A. sg zobo-
wigzani do znajomosci niniejszej Polityki Wynagrodzen i stosowania sie do jej posta-
nowien. Ww. osoby zobowigzane s3g ztozy¢ pisemne o$wiadczenie, iz zapoznali sie z
postanowieniami Polityki Wynagrodzen, akceptuja je i zobowigzujg sie ich bezwzgled-
nie przestrzegac, zgodnie ze wzorem okreslonym w Zataczniku nr 1 do niniejszej Polity-
ki Wynagrodzen.

Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywno-
$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konflik-
tu intereséw lub wptywad negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki, a
w przypadku powstania konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu sg zobowigzani do niepodejmowania dziatan
majacych na celu podwazenie skutkéw stosowania wzgledem nich Polityki Wynagro-
dzen, w tym w szczegdlnosci do:

- zawierania ze Spétkg umoéw cywilnoprawnych;

- przedkfadania niepetnych informacji dot. wynikéw Spétki i jej sytuacji, wptywajgcych
na oceng uzyskania prawa do okreslnych sktadnikéw wynagrodzenia.

Nalezy sporzadzac¢ nalezytg dokumentacje procesu decyzyjnego w postaci protokotéw i
podejmowanych uchwat.

Xl WYJATKI/ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRADZANIA

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci fi-
nansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, tj. w sytuacji, gdy dalsze
stosowanie sie do zasad przyjetych w niemniejszej Polityce Wynagrodzen mogty nega-
tywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania zobowigzan pienieznych przez Spotke, jej
ptynnos$é finansowgy, czy skutkowaé spadkiem zysk ponizej zaktadanego na dany rok
poziomu (o wiecej niz 25%) lub tez w sytuacji gdy dojdzie do zmiany sytuacji rynkowej
Spotki lub istotnych zmian w zakresie przepisdw prawa, Rada Nadzorcza Spotki moze,
wedle swojej oceny, zdecydowaé, w formie uchwaty, o czasowym (nie dtuzszym niz
przez okres 12 miesiecy) odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen i dokonac
czasowo zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w zakresie (w zaleznosci do
potrzeb): wysokosci wynagrodzenia statego i/lub zmiennego Cztonkdw Zarzadu, nagrod



dodatkowych lub swiadczen w systemie kafeteryjnym albo odnos$nie udostepnionego
mienia Spofki.

Dziatanie takie nie moze skutkowa¢é jednak wiekszg niz o 50 % zmiang w zakresie
wartosci dotychczas ustalonego zgodnie z w niniejszym dokumentem wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu.

Dodatkowo odstepstwa od warunkéw dot. nabycia prawa do zmiennej czesci wyna-
grodzenia sg opisane powyzej w pkt V ppkt 3.

Xll.  TERMIN OBOWIAZYWANIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen, wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia jej przy-
jecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Stanowi ona zbidr zasad i wytycznych, w oparciu o ktére poczgwszy od dnia ich przyje-
cia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, bedzie podlegato uksztattowaniu wyna-
grodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A.

Akcjonariusze beda mogli dzieki temu w sposdb trwaty i wigzacy ksztattowac
zasady wynagradzania, rowniez w perspektywie dtugoterminowe;j.

Xlll.  PROCEDURA OPRACOWANIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana po analizie informacji
przekazanych przez Zarzad ZAMET S.A. dot. sktadnikdw wynagrodzenia oraz ich pozio-
mu w okresie od stycznia do grudnia 2019 r.

W procesie jej przygotowania, majac na uwadze wole jak najlepszego i najskuteczniej-
szego przygotowania sie do wprowadzanych zmian, dazac jednoczesnie do zapewnie-
nia stabilnosci Spétki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw dla dobra Spoétki,
przeprowadzono nad nim dyskusje i dokonano oceny efektywnosci dotychczasowego
systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, jak i uwzgledniono ustalony budzet roczny.

XIV. OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNARODZEN I
SPRAWOZDAWCZOSC

Zmiana Polityki Wynagrodzen jest mozliwa w kazdym czasie. Nowe zasady nie beda
mogty zmieni¢ uprawniend Cztonka Zarzadu wprowadzonych zasadami poprzednimi w
sytuacji, gdy Cztonek Zarzadu nabyt prawo do wynagrodzenia (spetnit przestanki do
jego uzyskania), poza przypadkiem, jezeli Cztonek Zarzadu w drodze pisemnej wyrazi
zgode na takg zmiane.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen bedzie podejmowania przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki nie rzadziej niz co 4 lata, z zastrzezeniem, iz pierw-
sza zostanie poddana pod gtosowanie do 30 czerwca 2020 r., zgodnie z wymogami



Ustawy. Zmieniona Polityka Wynagrodzen, w ktérej zostang wskazane istotne zmiany
w stosunku do uprzednio obowigzujacej, zostaje przyjeta w drodze uchwaty Walentego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza Spétki dokonuje corocznej oceny zatozen Polityki wynagrodzen,
struktury i wysoko$ci wynagrodzen na tle kosztow i przedktada corocznie raport z oce-
ny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w ZAMET S.A. i sprawozdanie o wynagro-
dzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw za-
rzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzor-
czej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i
Rady Nadzorczej zawiera elementy wymagane Ustawg, w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w
art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wyna-
grodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikéw spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wyni-
kow;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sred-
niego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w
sposdb umozliwiajgcy poréwnanie;

5)wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

6) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w tym wyjasnienie prze-
stanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkdw zarzadu wejdg, zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen, swiadczenia niepieniezne przyznane na rzecz osob
najblizszych Cztonkéw Zarzadu, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich sSwiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka,
wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym
stopniu, osobe pozostajagcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze
osobe pozostajgcg we wspdlnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie:
1)podstawy przyznania takich swiadczen;
2)danych osobowych oséb, na rzecz ktdrych je wyptacono.

Dane w powyzszym zakresie zostang Radzie Nadzorczej przedstawione przez
Zarzad, ktéry odpowiada za ich kompletnosé, rzetelnosé i zgodnosé ze stanem faktycz-
nym, kazdego roku w terminie w terminie pozwalajgcym na sporzadzenie przez Rade
sprawozdania zgodnie z wymogami Ustawy.



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate opiniujgcag sprawozda-
nie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy, ew. w razie zaistnienia prze-
stanek okreslnych art. 90g ust.7 Ustawy uchwata moze by¢ zastgpiona przeprowadze-
niem dyskusji nad sprawozdaniem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w za-
kresie przewidzianym postanowieniami przepiséw prawa, w tym Ustawy.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie interne-
towej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad walne-
go zgromadzenia. Jezeli spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym
okresie, sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzadu i rady nadzor-
czej.

Spétka przechowuje i archiwizuje dokumenty i inne nosniki informacji zawiera-
jace opracowane, prowadzone lub sporzgdzone w zwigzku z wykonywaniem niniejszej
Polityki Wynagrodzen dokumenty, sprawozdania (inne niz ww. sprawozdanie o wyna-
grodzeniach), raporty i analizy lub inne informacje przez 5 lat, liczac od pierwszego
dnia roku nastepujgcego po roku, w ktérym te dokumenty i inne nos$niki opracowano,
prowadzono lub sporzgdzono.

XV.  PUBLIKACJA | JAWNOSC TRESCI POLITYKI WYNAGRADZANIA PRZYJETE)
PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Tekst niniejszej Polityki Wynagrodzen jest stale dostepny dla Cztonkéw Rady Nadzor-
czej i Zarzadu Spdétki, jak i niezwtocznie bedg oni (w formie pisemnej lub mailowej) po-
wiadamiani o wszelkich zmianach w jej tresci.

Polityka Wynagradzania przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zo-
stanie zamieszczona wraz z uchwatg w jej sprawie oraz wynikami gtosowania nad nig
na stronie internetowej Spotki, pozostajgc na niej dostepna tak dtugo, jak bedzie miata
zastosowanie.



Zatacznik nr 1

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisany niniejszym oswiadczam, ze
zapoznatem/zapoznatam sie z trescig Polityki Wynagrodzen w ZAMET S.A., akceptuje jej posta-
nowienia i zobowigzuje sie do jej przestrzegania.

(data i podpis)



