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Zastrzezenia

Informacje ogédine

Spdtka Cyfrowy Polsat S.A. (,Spoétka”, ,Cyfrowy Polsat”), z siedzibg w Warszawie, ul. Lubinowa
43, jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
numer KRS 0000010078. Spdtka jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat
S.A. (,Grupa Polsat Plus”).

Ponizszy raport Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (,Raport”) zostat przygotowany zgodnie
z art. 61 ustep 1 punkt 1 i ustep 2 oraz z art. 68 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2026 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztionkowskim.

Prezentacja danych finansowych i pozostatych danych

Zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Polsat Plus (,Sprawozdanie”) odwotania
do Spotki lub Cyfrowego Polsatu dotyczg spotki Cyfrowy Polsat S.A., natomiast wszelkie
odwotania do Grupy lub Grupy Polsat Plus dotyczg Spoiki oraz skonsolidowanych z nig podmiotow
zaleznych. Wyrazenia ,my”, ,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy,
chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one do Spdiki.

W odniesieniu do niektérych informaciji finansowych zawartych w niniejszym Raporcie
wprowadzono korekty z tytutu zaokraglen. W efekcie pewne liczby wykazane sumarycznie moga
nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych ich sktadnikow.

Stwierdzenia odnoszgce sie do przyszfych oczekiwan

Sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysziych oczekiwan rozumiane jako
wszystkie stwierdzenia (z wyjgtkiem dotyczacych faktow historycznych) w odniesieniu do naszych
wynikow finansowych, strategii biznesowej oraz celéw i planéw dotyczgcych przysziej dziatalnosci
(tacznie z planami rozwoju naszych produktéw i ustug). Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w
okresleniach takich jak ,moze”, ,bedzie”, ,oczekiwaé”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac” oraz
podobnych, uzytych w niniejszym Sprawozdaniu. Stwierdzenia te nie stanowig gwarancji
przysztych wynikow oraz wigza sie z ryzykiem i brakiem pewnosci realizacji tych oczekiwan, gdyz
ze swej natury podlegajag wielu zatozeniom, ryzykom i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste
wyniki mogg zasadniczo rozni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwaé na
podstawie stwierdzeh odnoszacych sie do przysztych oczekiwan. Nawet jesli nasze wyniki
finansowe, strategia biznesowa oraz cele i plany dotyczgce naszej przysztej dziatalnosci sg
zgodne z zawartymi w Sprawozdaniu stwierdzeniami dotyczgcymi przysztych oczekiwan, nie musi
to oznaczaé, ze te stwierdzenia beda prawdziwe dla kolejnych okreséw. Stwierdzenia te wyrazajg
nasze stanowisko na dzien sporzgdzenia Sprawozdania.

Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzgledni¢ w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi
stwierdzeniami odnoszacymi sie do przysztych oczekiwan, wydanymi przez nas lub przez osoby
dziatajgce w naszym imieniu. Nie podejmujemy zadnego zobowigzania do weryfikacji ani do
potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych, ani tez do publikowania
jakichkolwiek korekt czy aktualizacji tego typu stwierdzehh w celu odzwierciedlenia zmian naszych
oczekiwan, zmian okolicznosci, na ktérych oparte zostaty te stwierdzenia czy tez zdarzen
zaistniatych po dacie sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy czynniki moggce mie¢ wpltyw na nasze wyniki
operacyjne i finansowe w przysztych okresach, ktére mogg spowodowacé, ze nasze rzeczywiste
wyniki bedg istotnie réznic¢ sie od naszych oczekiwan.
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Dane branzowe i rynkowe

W niniejszym Sprawozdaniu przedstawiamy informacje dotyczace naszej dziatalnosci, jak réowniez
rynkéw, na ktorych dziatamy i na ktorych dziatajg nasi konkurenci. Informacje o rynku, jego
wielkosci, udziale w rynku, pozycji na rynku, wskaznikach wzrostu, jak réwniez inne dane
branzowe dotyczgce naszej dziatalnosci i rynkow, na ktérych dziatamy, obejmujg dane i raporty
opracowane przez rozne strony trzecie, w tym przez operatoréw dziatajgcych na polskim rynku,
jak rowniez wartosci oszacowane wewnetrznie. Jestesmy przekonani, ze wykorzystywane przez
nas publikacje, ankiety i prognozy branzowe sg wiarygodne, ale nie dokonalismy ich niezaleznej
weryfikacji i nie mozemy gwarantowac¢ ich doktadnosci ani kompletnosci.

Poza tym, w wielu przypadkach w niniejszym Sprawozdaniu zawarli§my stwierdzenia dotyczace
naszej branzy i naszej pozycji ha rynku oparte na doswiadczeniu wiasnym i naszych badaniach
warunkow rynkowych. Nie mozemy zapewnié¢, ze przyjete zatozenia prawidtowo odzwierciedlajg
naszg pozycje rynkowg. Nasze badania wewnetrzne nie zostaly zweryfikowane przez zadne
niezalezne zrédta.
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Zatwierdzenie skréconego sréodrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

W dniu 20 maja 2026 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rdédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Cyfrpwy Polsat S.A., sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢

finansowa”, ktdry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska, na ktére sktadajg sie:

Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres

od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgcy zysk netto
za okres w wysokosci:

Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego za okres

od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgce zysk
catkowity za okres w wysokosci:

Srédroczny skonsolidowany bilans na dzien
31 marca 2026 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume:

Srédroczny skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych za okres

od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgcy
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:

Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres

od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgce zwigkszenie
stanu kapitatu wkasnego o kwote:

133,6 zt

168,2 zt

34.887,3 zt

397,4 zt

167,6 zt

Noty do skréconego sréodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w milionach

ztotych polskich z wyjgtkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Piotr Maciej Andrzej Bartlomiej
Zak Stec Abramczuk Drywa

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Jacek Agnieszka Katarzyna

Felczykowski Odorowicz Ostap-Tomann

Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa, 20 maja 2026 roku
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
Nota . ;
niebadany niebadany
Dziatalnos¢ kontynuowana
F’rzychpdy ze sprze_daiy ustug, produktow, towarow 8 3.635.0 3.530.2
i materiatéw, w tym:
Przychody finansowe z tytutu sprzedazy ratalnej 41,7 46,5
Koszty operacyjne, w tym: 9 (3.214,2) (3.105,9)
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych
> A . . (17,1) (30,0)
wartos$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i ) (0,2)
stowarzyszonej ’
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 4,8 (13,8)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 425,6 410,3
Przychody finansowe 10 22,5 741
Koszty finansowe 11 (257,4) (361,9)
Zysk brutto za okres 190,7 122,5
Podatek dochodowy (57,1) (35,8)
Zysk netto za okres 133,6 86,7
Zysk_ne_tto p_rzypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 127.9 82,6
Dominujgce;j
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy
h ! 57 4,1
niekontrolujgcych
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje 0,24 0,16

w zlotych
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Srédroczne zestawienie skonsolidowanego zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

Nota niebadany niebadany

Zysk netto za okres 133,6 86,7

Pozycje, ktére moga zostac przeniesione do rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 13 34,2 (12,3)

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek

zaleznych i stowarzyszonych 0.4 (0,9)

Pozostaly zysk/(strata) catkowita po opodatkowaniu 34,6 (13,2)

Zysk catkowity za okres 168,2

Zysk'ca!kow_ity przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki 162,4 69.7
Dominujgcej

Zysk catkowity przypadajgcy na akcjonariuszy

niekontrolujgcych 5.8 3,8
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Srédroczny skonsolidowany bilans - aktywa

Nota 31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany

Rzeczowe aktywa trwate 7.747,2 7.762,3
Wartos¢ firmy 8.258,4 8.258,4
Relacje z klientami 76,6 83,7
Marki 1.804,1 1.824,5
Inne wartosci niematerialne 5.698,3 5.765,9
Prawa do uzytkowania 746,9 757,9
Dtugoterminowe aktywa programowe 363,3 371,8
Nieruchomosci inwestycyjne 703,0 696,1
Diugotgrminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 877 902
w czasie
Dtugoterminowe naleznosci 791,0 823,9
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2,1 2,1
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 108,6 119,2

akcje/udziaty w pozostatych jednostkach wyceniane

ey o S 5,6 5,6

do warto$ci godziwej przez wynik finansowy

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 40,3 30,2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 216,2 184,8
Aktywa trwale razem 26.603,4 26.740,8
Krétkoterminowe aktywa programowe 675,5 715,7
Aktywa z tytutu kontraktéw 322,5 342,2
Zapasy 978,0 936,5
Nale'zno’éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.8865 2.804.3
naleznosci
Udzielone pozyczki 0,5 0,5
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 66,1 411
Krétkot.erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 2438 2442
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 223,6 165,6

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 10,9 6,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.790,8 3.183,2
Srodki pieniane 0 ograniczonej mozliwosci 348 332
dysponowania
Aktywa obrotowe razem 8.222,1 8.466,5
Aktywa przeznaczone do sprzedazy, w tym: 61,8 61,8

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - -
Aktywa razem 34.887,3 35.269,1
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Srédroczny skonsolidowany bilans - pasywa

31 marca 2026

Nota niebadany 31 grudnia 2025

Kapitat zakltadowy 12 25,6 25,6
Nadwy;ka we]rtosc[emlsyjnej akcji powyzej ich 12 71740 71740
wartosci nominalnej
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek ) 01
stowarzyszonych ’
Pozostate kapitaty 12 2.723,9 2.689,3
Zyski zatrzymane 6.582,6 6.454,7
Akcje wiasne 12 (2.854,7) (2.854,7)
Kaplgal przypadajqcy na akcjonariuszy Jednostki 13.651,4 13.489,0
Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 922,8 917,6
Kapitat wtasny razem 14.574,2 14.406,6
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 9.057,0 9.222,9
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 15 3.636,2 3.689,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 514,4 531,5
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 1.033,2 1.015.2
dochodowego
Inne diugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 415,9 384,3

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 2,6 26,6
Zobowigzania dlugoterminowe razem 14.656,7 14.843,6
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 14 1.367,7 1.262,7
Zobowigzania z tytutu obligaciji 15 287,6 330,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 181,3 1791
Zobowigzania z tytutu kontraktow 702,3 724,5
Zobow.iazan.ia z tytuhll dostaw i ustug oraz pozostate 3.052,1 3.465.0
zobowigzania, w tym:

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 13,4 30,5
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 65,4 56,8
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.656,4 6.018,9
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - -
Zobowigzania razem 20.313,1 20.862,5
Pasywa razem 34.887,3 35.269,1
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Srédroczny skonsolidowany rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Zysk netto 133,6 86,7
Korekty: 889,6 662,7
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 9 421,4 398,8
Ptatnosci za licencje filmowe i sportowe (147,3) (151,6)
Amortyzacja licencji flmowych i sportowych 118,1 111,6
Odsetki 193,0 256,6
Zmiana stanu zapasow (41,1) (10,6)
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow (84,3) 136,2
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw 287,6 (135,2)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow 19,7 3,5
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktow (22,2) 8,9
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych, netto 37,0 (51,6)
Podatek dochodowy 57,1 35,8
Zwiekszenie netto wartosci zestawdéw odbiorczych (13,0) (32,9)
Strata na zbyciu akcji Asseco Poland S.A. - 90,6
(Zysk)/s.trata ze sprzeda_zy udziatéw/akcji w jednostce ) 02
zaleznej/stowarzyszonej ’
Jgdnorazowy koszt. wynikqjgcy z.modyfikacji przeptywow ) 192
pienieznych w wyniku czesciowej przedpfaty kredytu ’
Inne korekty 63,6 1,2
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 1.023,2 749,4
Podatek dochodowy zaptacony (95,8) (97,5)
Odsetki otrzymane dotyczace dziatalnosci operacyjnej 25,0 31,7
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 952,4 683,6
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (147,3) (340,5)
Nabycie wartosci niematerialnych (88,4) (149,1)
Ptatnosci z tytutu konces;ji (594,0) (155,5)
Nabycie akcji/udziatow w jednostkach zaleznych
pomniejszone o przejete srodki pieniezne (26.,2) (51.8)
Whplyw ze zbycia akcji Asseco Poland S.A. - 718,0
Wplywy ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 1,6 4,8
Pozyczki udzielone - (0,1)
Sptata udzielonych pozyczek - 0,3
Inne wptywy/(wyptywy) 0,7 1,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (853,6) 27,4
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za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Zaciagniecie kredytow i pozyczek 14 - -
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 14 (109,7) (695,7)
_Sp’rata odsetek oq krfdytéw, pozyczek, obligacji (318,2) (375.,2)
i zaptacone prowizje
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (54,1) (52,7)
Sptata odsetek od leasingu (11,8) (10,3)
Wptywy/(wyptywy) z tytutu realizacji instrumentow (2,4) 51
pochodnych ’ ’
Inne wptywy/(wyptywy) - (3,7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (496,2) (1.132,5)

Zmiana netto srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

(397,4)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek

(421,5)

3.216,4 2.687,12
okresu
Zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réznic 6.6 (10,7)
kursowych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.825,60) 2.254,94)

" obejmuje zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania

(M W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 33,2 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 34,1 zt
® W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 34,8 zt
@ W tym $rodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 26,6 zt
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026

Nadwyzka . . Kapitat
wartosci Udziat w innych rzypadajac
. Artosc catkowitych Zyski _ Przypadajacy  ygziaty  Kapitat
Kapitat emisyjnej Pozostate Akcje na .
. . dochodach : zatrzymane . . niekon-  wilasny
zaktadowy akcji powyzej . kapitaty 1 wiasne akcjonariuszy .
: . jednostek (1) . trolujace razem
ich wartosci Jednostki
; . stowarzyszonych A
nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2026 25,6 7.174,0 0,1 2.689,3 6.454,7 (2.854,7) 13.489,0 917,6 14.406,6
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) (0.6) (0,6)
zyskach ) ;
Zysk/(strata) catkowita - - (0,1) 34,6 127,9 - 162,4 5,8 168,2
Wycena? lnst(umentow ) ) : 342 _ } 34,2 _ 34,2
zabezpieczajgcych
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - (0,1) 0,4 - - 0,3 0,1 0,4
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 127,9 - 127,9 57 133,6
Stan na 31 marca 2026 niebadany 25,6 7.174,0 - 27239 6.582,6 (2.854,7) 13.651,4 922,8 14.574,2

(™ Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewaé 8% zysku za rok obrotowy
dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 marca 2026 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Srédroczne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025

Nadwyzka . . Kapitat
wartosci Udziat w innych przypadajacy
: S catkowitych Zyski . Udziaty  Kapitat
Kapitat emisyjnej Pozostate Akcje na .
. . dochodach : zatrzymane . . niekon-  wilasny
zaktadowy akcji powyzej . kapitaty 1 witasne akcjonariuszy .
: . jednostek (1) . trolujace razem
ich wartosci Jednostki
; . stowarzyszonych A
nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2025 25,6 7.174,0 - 2.790,8 8.987,4 (2.854,7) 16.123,1 946,2 17.069,3
Dywidenda zatwierdzona i udziat w ) ) ) ) ) ) ) (1,7) (1,7)
zyskach
Efekt nabycia/sprzedazy jednostek ) ) ) ) )
zaleznych/stowarzyszonych (1.3) (1,3) (0.3) (1,6)
Zysk/(strata) catkowita - - 0,1 (13,0) 82,6 - 69,7 3,8 73,5
Wycena instrumentow
zabezpieczajacych ) ) ) (12,3) ) ) (12,3) ) (12,3)
Udziat w innych catkowitych
dochodach jednostek zaleznych i - - 0,1 (0,7) - - (0,6) (0,3) (0,9)
stowarzyszonych
Zysk netto za okres - - - - 82,6 - 82,6 4,1 86,7
Stan na 31 marca 2025 niebadany 25,6 7.174,0 0,1 2.776,5 9.070,0 (2.854,7) 16.191,5 948,0 17.139,5

( Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spotek handlowych, na ktory spotki akcyjne sg zobowigzane przelewac 8% zysku za rok obrotowy
dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 marca 2025 roku kapitat nie podlegajacy dystrybucji wynosit 8,5 zt.
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Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
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Noty do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Informacje ogdlne

Nazwa jednostki sprawozdawczej lub inne dane

identyfikacyjne: Cyfrowy Polsat S.A.

Siedziba jednostki: Polska

Forma prawna jednostki: Spotka Akcyjna

Panstwo rejestraciji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. tubinowa 4a, 03-878 Warszawa
Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska

1. Dziatalnos¢ Jednostki Dominujgcej

Cyfrowy Polsat S.A. (,Spotka”, ,Cyfrowy Polsat’, ,Jednostka Dominujgca”, ,Podmiot
Dominujacy”, ,Spotka Dominujgca”) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce, ktérej akcje
sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Jednostki
Dominujgcej miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Podmiot Dominujgcy jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box”
Swiadczgcym ustugi na terytorium Polski, operatorem platnej cyfrowej telewizji naziemnej oraz
dostawcg ustug telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Niniejsze skrocone s$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
sprawozdania finansowe Spdtki Dominujgcej oraz jej jednostek zaleznych (zwanych tgcznie
,Grupg”) i wspoélne przedsiewziecia. Grupa prowadzi dziatalno$¢é w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi dostepu
do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, ustugi telefonii
komodrkowej, produkcje dekoderdw,

e w segmencie mediowym, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje, zakup i emisje audycji
informacyjnych irozrywkowych oraz seriali i filmoéw fabularnych nadawanych w
kanatach telewizyjnych w Polsce,

e w segmencie nieruchomosci, ktéry obejmuje gtdwnie realizacje projektéw
budowlanych jak réwniez sprzedaz, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wtasnymi lub dzierzawionymi,

e W segmencie zielonej energii, ktéry obejmuje gtdwnie produkcje i sprzedaz energii
pochodzacej z odnawialnych zrédet, budowe petnego taricucha wartosci gospodarki
wodorowej oraz inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z
fotowoltaiki oraz farm wiatrowych.

2. Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej

o Piotr Zak Prezes Zarzadu (od dnia 23 grudnia 2025 roku),
e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Abramczuk Cztonek Zarzadu (od dnia 29 grudnia 2025 roku),

Prezes Zarzadu (od dnia 22 lipca 2025 roku

do dnia 23 grudnia 2025 roku),
e Barttomiej Drywa Cztonek Zarzadu (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Jacek Felczykowski Cztonek Zarzgdu,
e Aneta Jaskolska Cztonek Zarzadu (do dnia 1 kwietnia 2026 roku),
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e Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzgdu,
e Katarzyna Ostap-Tomann Czionek Zarzadu.

3. Skitad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Daniel Kaczorowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(od dnia 22 lipca 2025 roku),

o Aleksandra Zak Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

(od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

(od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e  Piotr Muszynski Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Marta Poslad Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Tomasz Szelag Czionek Rady Nadzorczej.

4. Podstawa sporzgdzenia skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku zostato sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowym
Standardem Rachunkowos$ci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
zatwierdzonym do stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrocone $rédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku,
ktére zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Niniejsze skrocone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuacji dziatalnosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, a takze zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw, interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1
stycznia 2026 roku i pdzniej.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku weszty w zycie:

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe -
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

e Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji’, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywow
pienieznych”,

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — Kontrakty na energie elekiryczng zalezng od zasobow
naturalnych — zmiany w zakresie oceny wiasnego wykorzystania, rachunkowosci
zabezpieczen i wymogow dotyczacych ujawnienia informac;ji.
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Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2026 roku nie majg istotnego wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja:

MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,
MSSF 19 ,Spofki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnienie informac;ji”,

Zmiany do MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie

informaciji”,

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — przeliczanie na walute

prezentacji w warunkach hiperinflacji.

5. Struktura Grupy

Niniejsze skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy

zakonczony 31 marca 2026 roku obejmuje nastepujgce jednostki:

Udziat w ogolnej liczbie

gltosow (%)*

I s Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Jednostka Dominujaca:
ul. tubinowa 4a dziatalnos¢ radiowa
Cyfrowy Polsat S.A. . ’ i telewizyjna, n/d n/d

03-878 Warszawa

telekomunikacja

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna:

. nadawanie i
Telewizja Polsat I. Ostrob ka 77, i
Sp.z ojo ’ 048—;c;5r\e;vrgfs:awa produkcja 100% 100%
P-z0.0. telewizyjna
Polsat Media Sp.z0.0. " &S‘_t;‘;grsvrg‘:"s‘:aﬁ media 100%  100%
Alte Landstrasse 17,
Polsat License Ltd. 8863 Buttikon, media 100% 100%
Szwaijcaria
3, Krinou
Polsat Investments Ltd. Agios Athanasios, media 100% 100%
4103 Limassol, Cypr
238A King Street,
Polsat Ltd. W6 ORF Londyn, media 100% 100%
Wielka Brytania
naEKRANIE.pl ul. Fabryczna 5a, di 100% 100%
media
Sp. zo.0. 00-446 Warszawa ° °
ul. Fabryczna 5a, .
4FUN Sp. z o.0. media 100% 100%

00-446 Warszawa
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(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

L. - Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
ul. Lubinowa 4a, i 56 i
INFO-TV-FM Sp. z 0.0. dziafalnosc radiowa 100% 100%
03-878 Warszawa i telewizyjna
ul. Konstruktorska 4, dziatalnos¢ 0 o
Polkomtel Sp. z o.0. 02-673 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
Al. Stanow dziatalno$¢
Liberty Poland S.A. Zjednoczonych 61, telekomunikacyina 100% 100%
04-028 Warszawa v
pozostata
Polkomtel Business ul. Konstruktorska 4, . c.12|alalnosc?
wspierajgca ustugi 100% 100%
Development Sp. z o.0. 02-673 Warszawa i
finansowe, handel
paliwami gazowymi
Level 2 West, Mercury
. Tower, Elia Zammit dziatalno$¢ o N
Orsen Holding Ltd. Street, St. Julian's holdingowa 100% 100%
STJ 3155, Malta
Level 2 West, Mercury
Tower, Elia Zammit dziatalnos¢
Ltd. ’ ) i 100° 100°
Orsen Ltd Street, St. Julian’s holdingowa 00% 00%
STJ 3155, Malta
Al. Stanow dziatalno$¢
Dwa Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61, holdindowa 100% 100%
04-028 Warszawa g
Interphone Service ul. Inwestorow 8, produkcja 0 o
Sp. z 0.0. 39-300 Mielec dekoderow 100% 100%
Teleaudio Dwa . Al. Stanéw Swiadczenie us+ug
s Sp.k Zjednoczonych 61, call center i 100% 100%
P- 2 0.0. 5p-K. 04-028 Warszawa premium rate
Al. Stanow dziatalnos¢
IB 1 FIZAN Zjednoczonych 61A, finansowa ** **
04-028 Warszawa
Al. Standw dziatalnosé
Sferia S.A. Zjednoczonych 61A, telekomunikacvina 51% 51%
04-028 Warszawa Y)
Al. Stanéw
Altalog Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, oprogramowanie 66% 66%
04-028 Warszawa
Plus Flota Sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4,  ustugi zarzgdzania 100% 100%

02-673 Warszawa

i dzierzawy
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(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

- i Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia S.A. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
. ul. Poleczki 13, dziatalnos¢ o o
Netia 2 Sp. z o.o. 02-822 Warszawa telekomunikacyjna 100% 100%
ul. Kijowska 10/12A, i o
TK Telekom Sp. z 0.0. : dziatalnosc 100% 100%
03-743 Warszawa telekomunikacyjna
ul. Kostrogaj 3, i 56
Petrotel Sp. z 0.0. 94 dziatalnosc 100% 100%
09-400 Ptock  telekomunikacyjna
Plac Europejski 2,
Eleven Sports Network pej media 100% 100%
Sp.zo0.0. 00-844 Warszawa
Netshare Media Group ul. Ostrobramska 77, o o
Sp.zo0.0. 04-175 Warszawa reklama 100% 100%
ul. Kielecka 5, . )
TVO Sp. z o.0. . sprzedaz detaliczna 75,96% 75,96%
81-303 Gdynia
. ul. Konstruktorska 4, ’pozo.sta’re
Plus Finanse Sp. z o.0. 02-673 W posrednictwo 100% 100%
; arszawa pieniezne
ul. Konstruktorska 4, S i
Plus Pay Sp. z 0.0. posrednictwo 100% 100%
02-673 Warszawa pieniezne
ul. Lubinowa 4a, . .
Esoleo Sp. z o0.0. ustugi techniczne 100% 100%
03-878 Warszawa
ul. Lubinowa 4a, .
Alledo Parts Sp. z 0.0. sprzedaz hurtowa 100% 100%
03-878 Warszawa
All P .Z20.0. ul. Lubinowa 4a,
edo Parts Sp. z 0.0 sprzedaz hurtowa 100% 100%
Sp.k. 03-878 Warszawa
Alledo Setup ul. tubinowa 4a, . .
ustugi techniczne 100% 100%
Sp.zo.0. 03-878 Warszawa
. .0. ul. tubinowa 4a, ) .
Alledo Setup Sp. z 0.0 ustugi techniczne 100% 100%
Sp.k. 03-878 Warszawa
Grupa Interia.pl |. Kotlarska 11, i o
p ! p o u ’ dz@alnosc 100% 100%
Sp. z 0.0. w likwidacji(® 31-539 Krakow holdingowa
ul. Kotlarska 11, i 56 i
Interia.pl Sp. z 0.0. "1, dziatalnosc portali 100% 100%
31-539 Krakéw internetowych
Al. Stanow dziatalno$¢ agencji
Mobiem Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61, reklamf CL 100% 100%
04-028 Warszawa Wy
ul. Ostrobramska 77, )
TV Spektrum Sp. z 0.0. media 100% 100%

04-175 Warszawa




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

Siedziba spofki Przedmiot 31 marca 31 grudnia

dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
ul. Ludwika
Polot Media Sp. z o.0. Solskiego 55, doradztwo 60% 60%

52-401 Wroctaw

produkcja filméw,
nagran wideo i
programow
telewizyjnych

ul. Ludwika
Polot Media Sp. z o.0.

0 0
Sp.k. 60% 60%

Solskiego 55,
52-401 Wroctaw

ul. Rakowiecka 41/16, dziatalnosé

BCAST Sp. z o.0. . .
02-521 Warszawa telekomunikacyjna

95,01% 95,01%

wspotpraca z

Polsat Talenty ul. Ostrobramska 77, -
s 04-175 W artystami i 100% 100%
p.z 0.0. - arszawa prezenterami
. . Al. Stanow . >
:rem'um Mobile Zjednoczonych B1A, telekomdzr:?:':c.’:; 100% 100%
.Z20.0. uni
p-z 0.0 04-028 Warszawa v
ul. Lubinowa 4a, i o
Stork 5 Sp. z 0.0. dziatalnosc 100% 100%
03-878 Warszawa holdingowa

ul. Lubinowa 4a, . . .
Swan 5 Sp. z o.0. dziatalnos¢ rolnicza 100% 100%
03-878 Warszawa

Al. Stanéw pozostata
Vindix S.A. Zjednoczonych 61A, dziatalno$¢ 100% 100%
04-028 Warszawa finansowa
Vindix Investments . Al. Stanow p'ozostafa}
s Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ 100% 100%
P-z0.0. 04-028 Warszawa finansowa
Direct Collection , Al. Stanow p'ozostafa}
s Zjednoczonych 61A, dziatalnos¢ 100% 100%
P-z0.0. 04-028 Warszawa finansowa
Heroiv UPA 73 Z, SWi i
Vindix Sp. z 0.0. , Swiadczenie ustug 100% 100%
79018, Lwow call center
Al. Stanow dziatalnosé
Vindix NSFIZ Zjednoczonych 61A, finansowa b *
04-028 Warszawa
Al. Stanéw dziatalnosé zwi
Mag7soft Sp. z 0.0. Zjednoczonych 61A, CA&@NOSC zWiazana 100% 100%

Z oprogramowaniem
04-028 Warszawa

ul. Krowia 6,  realizacja projektow

Port Praski Sp. z o.0. 66,94% 66,94%

03-711 Warszawa budowlanych
i ul. Krowia 6, i
Port Pras_kl Nowe . zarzad'z.anlej 66,94% 66,94%
Inwestycje Sp. z o.0. 03-711 Warszawa nieruchomosciami
Port Praski Office Park ul. Krowia 6,  realizacja projektow

77,52% 77,52%
Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa budowlanych




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

- i Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
Port Praski Cit I. Krowia 6, izacj jektd
1 City ul. Krowia realizacja projektow 77.52% 77.52%
Sp. z o0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski City Il I. Krowia 6, izacj jektd
1 City ul. Krowia realizacja projektow 77.52% 77.52%
Sp. z o0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski City IV I. Krowia 6, izacj jektd
ity u Wi realizacja projektéw 77.52% 77.52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski I. Krowia 6, izacj jektd
1 u wi realizacja projektow 77.52% 77.52%
Sp. zo0.0. S KA. 03-711 Warszawa budowlanych
i i I. Krowia 6, izacj jektd
Port Praski Education u wi realizacja projektéw 77.52% 77.52%
Sp.zo0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski Doki ul. Krowia 6, izacj iektd
realizacja projektéw 77.52% 77.52%
Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski Doki Il ul. Krowia 6, izacj iektd
realizacja projektéw 77.52% 77.52%
Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski Media Park I. Krowia 6, izacj jiektd
1 1 u Wi realizacja projektow 77.52% 77.52%
Sp. z o.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski Il ul. Krowia 6, izacj iektd
realizacja projektéw 77.52% 77.52%
Sp.zo.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski Hotel ul. Krowia 6, i 56
dziatalnosé 77.52% 77.52%
Sp.zo0.0. 03-711 Warszawa hotelarska
3 KRINOU, dziatalnods
Pantanomo Limited Limassol 4103, ASANOSC 77 5005 77,52%
holdingowa
Cypr
Laris Investments ul. Panska 77/79, i
_WNAIM - 68.94%  66,94%
Sp.zo0.0. 00-834 Warszawa nieruchomosci
Laris Development ul. Panska 77/79, izacj jektd
p realizacja projektéw 66,94% 66.94%
Sp. zo.0. 00-834 Warszawa budowlanych
Laris Technologies ul. Panska 77/79, wynajem !
s 00-834 W zarzgdzanie 66,94% 66,94%
p-z0.0. ; arszawa nieruchomosciami
Centrum Zdrowia i ul. Sikorskiedo 8 dziatalnosé
Relaksu Verano ' 90°% Zalainose g5 9400 66,94%
78-100 Kotobrzeg hotelarska
Sp.zo.0.
ul. Poleczki 13, i i
Oktawave S.A. zarzqdzanie stronami 100%  100%
02-822 Warszawa internetowymi
|. Sarmacka 12C/14, iatalnosé li
Antyweb Sp. z 0.0. dziatainoSc portali g gaar 79 88

02-972 Warszawa

internetowych




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

- i Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
- |. Kazimierska 45, i 56
PAK P.olska Czysta u zimi . dzna_ialnosc 50,5% 50,5%
Energia Sp. z o.0. 62-510 Konin holdingowa
- 5 |. Kazimierska 45, i ii
PAK-PCE Cziluchow u zimi . wytwarzanie energl! 50,5% 50,5%
Sp. zo.0. 62-510 Konin elektryczne;
Eviva Drzezewo |. Kazimierska 45, i ii
VIV zezew! u zimi . wytwarzanie energl! 50,5% 50,5%
Sp. zo.0. 62-510 Konin elektryczne;
ul. Kazimierska 45, i ii
PCE OZE 1 Sp. z 0.0. > Wytwarzanie energi 50,5%  50,5%
62-510 Konin elektrycznej
ul. Kazimierska 45, i ii
PCE OZE 2 Sp. z 0.0. > Wytwarzanie energ 50,5%  50,5%
62-510 Konin elektryczne;j
ul. Kazimierska 45, i ii
PCE OZE 3 Sp. z 0.0. > Wytwarzanie energ 50,5%  50,5%
62-510 Konin elektryczne;j
ul. Kazimierska 45, i ii
PCE OZE 4 Sp. z 0.0. > Wytwarzanie energ 50,5%  50,5%
62-510 Konin elektryczne;j
ul. Kazimierska 45, i ii
PCE OZE 6 Sp. z 0.0. > Wytwarzanie energ 50,5%  50,5%
62-510 Konin elektryczne;j
Exion Hydrogen . Ku Uiciu 19 dukci
ul. Ku Ujsciu 19,
Polskie Elektrolizery el produkcja sprzetu 50,4%  50,4%
80-701 Gdansk elektrycznego
Sp.zo0.0.
Slachthuisstraat 120,
i bus 12, i
Exmp Hydrogen produkcja sprzetu 50,4% 50.4%
Belgium BV 2300 Turnhout elektrycznego
Belgia
PAK-PCE Fot Itaik |. Kazimierska 45, i ii
otowoltaika ul. Kazimierska . wytwarzanie energl! 50.5% 50.5%
Sp. zo.o0. 62-510 Konin elektrycznej
Al. Stanow handel )
PAK-VOLT S.A. Zjednoczonych 61A, andel energia 50,5% 50,5%
elektryczng
04-028 Warszawa
PG Hydrogen ul. Konstruktorska 4, ia silnikow i
ydrog produkcja S|In|kon i 26.26%  26.26%
Sp. z 0.0. 02-673 Warszawa turbin
- i i i ul. Przemystowa 158, i ii
PAK !’CE Biopaliwa i y . wytwarzanie energl! 50,5% 50.5%
Wodér Sp. z o.0. 62-510 Konin elektrycznej
PAK-PCE Wiatr |. Kazimierska 45, i ii
I u zimi . wytwarzanie energl! 50,5% 50,5%
Sp.zo.0. 62-510 Konin elektrycznej
PAK-PCE Polski ul. Kazimierska 45, _ .
Autobus Wodorowy . produkcja autobuséw 50,5% 50,5%
s 62-510 Konin
p.zo0.0.
- i ul. Kazimierska 45, ; i
PAK-PCE Stacje H2 _ sprzedaz detaliczna 50.5% 50.5%
Sp. zo.0. 62-510 Konin wodoru
PAK-PCE Przyréw ul. Czestochowska  wytwarzanie energii 50.5% 50.5%

Sp. zo.0.

TA, 42-428 Przyrow

elektrycznej




Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
olsa (wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
Plus przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

(

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)*

Siedziba spofki Przedmiot 31 marca 31 grudnia

dziatalnosci 2026 2025
Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna cd:
- ul. Kazimierska 45, i ii
PAK-PCE Dobra . wytwarzanie energl! 50,5% 50,5%
Sp. z o.0. 62-510 Konin elekirycznej
- imi ul. Kazimierska 45, i ii
PI.\K P(?E Kazimierz . wytwarzanie energl! 50,5% 50,5%
Biskupi Sp. z o.0. 62-510 Konin elektrycznej
PAK-PCE Mitost Al Wojska i i
- itostaw Polskiego 68, wytwarzanie energl! 50.5% 50,5%
Sp. zo.o0. elektrycznej
70-479 Szczecin
i ul. Kazimierska 45, i ii
Global Continental . wytwarzanie energil 50,5% 50,5%
Sp. z 0.0. 62-510 Konin elektrycznej
i i ul. Krowia 6, izacj iektd
Port Praski Medical realizacja projektow 77.52% 77.52%
Center Sp. z 0.0. 03-711 Warszawa budowlanych
Port Praski City Il ul. Krowia 6, izacj iektd
y realizacja projektow 77.52% 77.52%
Sp. z o.0. 03-711 Warszawa budowlanych

ul. Warszawska
Archiplex Sp. z 0.0. 222B, dziatalno$¢ archiwow 100% 100%
26-617 Radom

dziatalnos¢ zwigzana

Al. Stanéw  z dystrybucjg filmow,
Zjednoczonych 61, nagran wideo i 100% 100%

04-028 Warszawa programow

telewizyjnych

Dystrybucja Moéwi
Serwis Sp. z 0.0.

produkcja filmow,

Polsat Boxing ul. Ostrobramska 77, nagran wideo i
Promotion Sp. z 0.0.%@ 04-175 Warszawa programow
telewizyjnych

100% -@

* udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezposrednio

** Cyfrowy Polsat S.A. posrednio posiada 100% certyfikatéw

@ W lutym 2026 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. nabyta 76% udziatbw w Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. Po tej
transakgciji Telewizja Polsat Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spotce.

® W dniu 16 stycznia 2026 roku sad zarejestrowat otwarcie likwidacji.



Grupa
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(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

Udziaty wyceniane metodg praw wtasnosci w nastepujgcych jednostkach:

Udzial w ogolnej liczbie
gltosow (%)*

- s Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Polski Operator ul. Wiertnicza 166, . .
L. ustugi techniczne 50% 50%
Telewizyjny Sp. z o.0. 02-952 Warszawa
produkcja filméw,
Polsat Boxing ul. Ostrobramska 77, nagran wideo i @ 249,
Promotion Sp. z 0.0.@ 04-175 Warszawa programow ?
telewizyjnych
ul. Wielopole 6, sprzedaz dre\'/vnta !
Pollytag S.A. materiatow 31,12% 31,12%

80-556 Gdansk

budowalnych

* udziat wazony udziatami posiadanymi posrednio i bezpos$rednio
@ W Jutym 2026 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. nabyta 76% udziatébw w Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. Po tej
transakgciji Telewizja Polsat Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w spotce.

Dodatkowo w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku wykazano udziaty w

ponizszych jednostkach:

Udzial w ogélnej liczbie
glosow (%)

Lo . Przedmiot 31 marca 31 grudnia
Siedziba spotki dziatalnosci 2026 2025
Karpacka Telewizja ul. Warszawska 220, nie prowadzi 0 0
1 : . 99% 99%
Kablowa Sp. z 0.0.(" 26-600 Radom dziatalnosci
. . Aleje Jerozolimskie . o .
Polskie Badania , 65/79, 00-697 d2|a.lalnosc portali 21.43% 21.43%
Internetu Sp. z 0.0.? internetowych
Warszawa
ul. Domaniewska 47, 7
Pluszak Sp. z o.0. sprz'edaz 9% 9%
02-672 Warszawa detaliczna
. ul. Marcina . iy
';owerllnk Poland Kasprzaka 4. ek d2|§|ialnc.>sc 0.01% 0.01%
elekomunikacyjna
p-z 0.0. 01-211 Warszawa v
Megadex SPV ul. Panska 77/79, pozostala
dziatalnosé 7,02% 7,02%
Sp. zo.0. 00-834 Warszawa fi
inansowa
. . naprawa i
ul. Budowniczych 10,
Stocznia Remontowa y . konserwacja 0,03% 0,03%
NAUTA S.A. 81-336 Gdynia . )
statkow i todzi
Neo Energia ul. Franciszka al
Przykona X Klimczaka 1, pozostaie 0,51% 0,51%
doradztwo
Sp. zo.0. 02-797 Warszawa
E ia Prevk ul. Franciszka dvstrvbuci .
nergia Przykona strybucja energii
gia Frzy Kiimczaka 1, (Yo uda energ 0,51% 0,51%

Sp.zo.0.

02-797 Warszawa

elektrycznej

() Udziaty wyceniane po koszcie zakupu z uwzglednieniem utraty wartosci.

@ Ze wzgledu na nieistotnos¢ brak uwzglednienia w wycenie metodg praw wtasnosci.
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Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

6. Zatwierdzenie do publikacji skréconego s$rodrocznego sprawozdania
finansowego

Niniejsze skrocone $rdédroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad spotki Cyfrowy Polsat S.A. w dniu 20 maja 2026 roku.

Noty objasniajace

7. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody hurtowe obejmujg m.in. przychody z reklam oraz sponsoringu, ktére podlegajg
sezonowym zmianom i zazwyczaj sg najnizsze w trzecim kwartale roku kalendarzowego ze
wzgledu na okres wakacyjny i najwyzsze w drugim i czwartym kwartale roku kalendarzowego
ze wzgledu na wprowadzenie w tych okresach nowej oferty programowe;.

W ramach przychoddéw detalicznych nieznacznym wahaniom w trakcie roku podlegajg
przychody z telefonii mobilnej, ktére zazwyczaj sg nieco nizsze w pierwszym kwartale z
powodu mniejszej liczby dni kalendarzowych i biznesowych.

Przychody ze sprzedazy energii wyprodukowanej ze zrédet wiatrowych podlegajg w ciggu
roku wahaniom sezonowym w ten sposob, ze najwieksza produkcja przypada zazwyczaj w
czwartym i pierwszym kwartale, co jest zwigzane z wigkszg liczbg dni wietrznych. Przychody
ze sprzedazy energii wyprodukowanej z fotowoltaiki podlegajg w ciggu roku wahaniom
sezonowym w ten sposoéb, ze najwigksza produkcja przypada zazwyczaj w drugim i trzecim
kwartale, co jest zwigzane z wiekszg liczbg dni stonecznych.

8. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany

iIDt;izZynchCJ(;Jv)\/,ydcitaliczne od klientéw indywidualnych 1.859.4 1.799.,0
Przychody hurtowe 789,1 767,6
Przychody ze sprzedazy sprzetu 369,9 424.8
Przychody ze sprzedazy energii 376,9 309,4
Pozostate przychody ze sprzedazy, w tym: 239,7 229,4
Przychody finansowe z tytutu sprzedazy ratalnej 41,7 46,5
Razem 3.635,0 3.530,2

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych z tytutu pfatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.

Przychody hurtowe obejmujg gtéwnie przychody z reklamy i sponsoringu, przychody z
potgczen miedzyoperatorskich, przychody z dzierzawy infrastruktury, przychody z roamingu,
przychody od operatoréw kablowych i satelitarnych, przychody ze sprzedazy ustug emisiji i
transmisji sygnatu oraz przychody ze sprzedazy licencji, sublicencji i praw majgtkowych.

Przychody ze sprzedazy energii obejmujg gtéwnie przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcéw zewnetrznych pochodzgcej z produkciji wiasnej oraz z obrotu,
przychody ze sprzedazy energii cieplnej, jak rowniez przychody ze sprzedazy praw
majatkowych.
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Grupa

p l p t Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
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(

Pozostate przychody obejmujg gtéwnie przychody z odsetek od sprzedazy ratalnej, przychody
z tytutu wynajmu lokali i urzadzen, przychody ze sprzedazy instalacji fotowoltaicznych,
przychody ze sprzedazy mieszkan, przychody ze sprzedazy wodoru, przychody ze sprzedazy
gazu oraz przychody ze sprzedazy autobuséw.

9. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany
Kgszty technlczng i rozliczeh 884.1 854.4
miedzyoperatorskich
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 393,2 374,6
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 288,2 328,4
Koszty kontentu 480,8 478,9
Koszt wlasny sprzedanej energii, w tym: 290,8 263,5
Amortyzacja* 25,6 23,1
Koszty dystrybuciji, marketingu, obstugi
i utrzymania klienta 262,0 258,7
Wynagrngenla i Swiadczenia na rzecz a) 3500 3206
pracownikow
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych 17,1 30,0
naleznosci
Inne koszty, w tym: 248.,0 196,8
Amortyzacja* 2,6 1,1
Razem 3.214,2 3.105,9

* koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobusow

a) Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany

Wynagrodzenia 285,6 261,4
Ubezpieczenia spoteczne 48,9 447
Pozostate swiadczenia pracownicze 15,5 14,5
Razem 350,0 320,6

* nie obejmuje pracownikéw produkcyjnych



Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Grupa
Polsat

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe

P

(

lus

przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

10.Przychody finansowe

okres 3 miesigecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

niebadany niebadany
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 0,2 0,6
Pozostate przychody z tytutu odsetek 22,0 25,3
Réznice kursowe - 0,6
Réznice kursowe z wyceny kredytu - 451
Realizacja i wycena instru’rr)e.ntéw zabezpieczajgcych ) (0.6)
- zabezpieczenie kosztu réznic kursowych
Inne przychody 0,3 3,1
Razem 22,5 741

11.Koszty finansowe

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

niebadany niebadany
Odsetki od kredytoéw i pozyczek 136,9 159,9
Odsetki od wyemitowanych obligacji* 73,6 91,5
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikaciji
przeptywdw pienigznych w wyniku czesciowej - 1,2
przedptaty kredytu
Realizacja i wycena instrumentéw zabezpieczajgcych -
; ; o 4,0 0,1
zabezpieczenie kosztu odsetek
Realizacja i wycena instrumentéw zabezpieczajgcych - 01 )
zabezpieczenie kosztu réznic kursowych ’
Realizacja i wycena instrumentdw, dla ktorych nie
zastosowano rachunkowosci zabezpieczen — (18,4) (2,9)
zabezpieczenie kosztu odsetek
Strata dotyczgca akcji Asseco Poland S.A.*** - 90,6
Odsetki z tytutu leasingu 11,8 11,1
Pozostate koszty z tytutu odsetek 1,5 3,6
Réznice kursowe 7,7 -
Réznice kursowe z wyceny kredytu 31,7 -
Koszty z tytutu gwaranciji, prowizji bankowych i innych
3,4 3,5
opfat
Pozostate koszty finansowe 5,1 3,3
Razem 257,4 361,9

* obejmuje premie za wczesniejszy wykup

** obejmuje zabezpieczenie kosztu odsetek od kredytow i obligacji
obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akc;ji

*hk
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Koszty finansowania

Na koszty finansowania netto tzn. koszty zwigzane bezposrednio z pozyskanym
finansowaniem skitadaty sie nastepujgce koszty i przychody:

okres 3 miesigecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany

Odsetki od kredytow i pozyczek 136,9 159,9
Odsetki od wyemitowanych obligacji* 73,6 91,5
Rdéznice kursowe z wyceny kredytu 31,7 (45,1)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow ) 12
pienieznych w wyniku czesciowej przedpfaty kredytu ’
Realizacja i wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 41 0,5
Realizacja i wycena instrumentow, dla ktorych nie
zastosowano rachunkowosci zabezpieczen — (18,4) 2,7)
zabezpieczenie odsetek
Razem 227,9 205,3

* obejmuje premie za wczesniejszy wykup

12.Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spoftki przedstawiat
sie nastepujgco:

Seria Liczba akcji* nomina}’r‘]’:';ﬁijéi Rodzaj akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela

E 75.000.000 3,0 Zwykite, na okaziciela

F 5.825.000 0,2 Zwyklte, na okaziciela

H 80.027.836 3,2 Zwykle, na okaziciela

| 47.260.690 1,9 Zwykle, na okaziciela

J 243.932.490 9,8 Zwykle, na okaziciela

Ogotem  639.546.016 25,6

* nie w milionach
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Struktura akcjonariatu na dzierh 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku ksztattowata sie
nastepujgco:

Wartos¢ Udzialw
. . . Udziat Liczba ogoinej
Liczba akcji nominalna . A : .
.. W kapitale glosow liczbie
akgcji .
glosow
- -
TiVi Foundation’, wlymza 344 745 757 155  6047% 566.162.758  69,13%
posrednictwem:
Reddev Investments Ltd., 356 745 547 155  60,47% 566.162.738  69,13%
w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.? 88.842.485 3,6 13,89% 88.842.485 10,85%
Pozostali 252.800.759 10,1 39,53% 252.800.759 30,87%
Razem 639.546.016 25,6 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacii); (2) Petera Schierscher jako cztonka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundacji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundacji.
2 Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wlasnych.

Akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji Spoftki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym
wyciggiem z bazy danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from
the FRWG (EECS) Database of Enforcement) oraz decyzjag EECS/0126-04 — ,Ujawnienie
podmiotu dominujgcego”, Spoétka wystosowata do TiVi Foundation z siedzibg w
Liechtensteinie (,Fundacja TiVi", ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spotki, pismo z prosbg o
wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pézniejszymi zmianami)
(,Ustawa o ofercie publicznej”). W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spdtka otrzymata odpowiedz,
w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14
Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu, ktéry:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszosé gtosdow w organie zarzgdzajgcym
Fundacji (Rada Fundacji), lub

2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady
Fundacji, lub

3. wiecej niz potowa czionkdéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
Rady Fundacji, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundac;ji
badz innym podmiocie zaleznym Fundacji.

Jednoczesnie Fundacja oswiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej
organem zarzgdzajgcym jest Rada Fundacji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie
sprawami Fundacji i jej reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundaciji to:

1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;

2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspdlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i
Piotra Zaka;

3. Tomasz Szelag — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspolnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z
Tomaszem Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.
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Ponadto, w przestanym pismie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentéw
rzeczywistych Fundacji TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny
ekonomiczny beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundaciji;
4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundaciji.

W oparciu o wskazane powyzej informacje Spoétka prezentuje ponizej tabele przestawiajaca
akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, tj. 20 maja 2026 roku.

. o Udziat Liczba Udziat w ogdlnej
Liczba akcji . A I .
w kapitale glosoéw liczbie gtosow
— -
TiVi Foundation, w tym za 386.745.257 60,47% 566.162.758 69,13%
posrednictwem:
Reddev Investments Lid., w 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%
tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.? 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Pozostal 252.800.759 39,53%  252.800.759 30,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacii); (2) Petera Schierscher jako cztonka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundacji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundacji.
2 Akcje wrasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.

Postepowania dotyczace akcjonariusza Spofki - TiVi Foundation

W latach 2024-2025 przed sgdem w Liechtensteinie toczyty sie postepowania dotyczace
ustalenia, komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation
jest posrednio akcjonariuszem Spotki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki
uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spotki pismo od akcjonariusza Spoétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa
Solorza. W pismie zaznaczono, ze wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani
skutku w Polsce i nie wplywaja, ani w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani
zarzgdczej Spotki, jak rowniez nie wptywajg w zaden sposdb na biezgcg dziatalnos¢
operacyjng Spofki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy
pierwszej instancji w Liechtensteinie wyroku oddalajgcego powddztwo Zygmunta Solorza
dotyczgce zmian w statucie TiVi Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spoéftki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W pismie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wplywajg, ani
w zaden sposdb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzgdczej Spdiki, jak réwniez nie
wplywajg w zaden sposdb na biezgca dziatalnos¢ operacyjng Spoétki i jej spotek zaleznych.
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W dniu 23 grudnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od TiVi Foundation, informujgce
0 wydaniu prawomocnego i wigzgcego wyroku, kohczgcego postepowanie sgdowe dotyczace
ww. sporu. Zgodnie z przekazang informacjg, Sad Apelacyjny w Liechtensteinie oddalit
apelacje Zygmunta Solorza i tym samym uznat racje Piotra Zaka, Aleksandry Zak i Tobiasa
Solorza.

Zygmunt Solorz wnidst skarge na ww. wyrok do Trybunatu Konstytucyjnego w Liechtensteinie.
Wedtug wiedzy Spdtki jej wniesienie nie wstrzymato prawomocnosci i skutecznosci wyroku
Sadu Apelacyjnego w Liechtensteinie, ktdry pozostaje wigzacy.

W opinii Zarzgdu Spotki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalnosé
operacyjng i finansowg Spotki i Grupy. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg
stabilnie, zgodnie z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest
stabilna i konsekwentnie realizuje ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania
wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wtasciwych raportow, o
kolejnych istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akc;ji.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku obejmuje gtdéwnie kapitat
rezerwowy utworzony na potrzeby programu nabycia akcji wtasnych w kwocie 2.914,8 zt.

Akcje wiasne

Na dzieh 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku pozycja ta obejmuje tgcznie
88.842.485 (nie w milionach) akcji wlasnych, reprezentujgcych tgcznie 13,89% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w milionach)
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki, stanowigcych 10,85% ogodlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

Udziaty niekontrolujgce

Pozycja ta obejmuje przede wszystkim kapitat przypadajgcy na akcjonariuszy
niekontrolujgcych spdétki PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. oraz jej spoétek zaleznych jak
réwniez Port Praski Sp. z 0.0. oraz jej spotek zaleznych. PAK-Polska Czysta Energia Sp. z
0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Zielonej energii”. Port Praski
Sp. z 0.0. oraz jej spotki zalezne zostaty uwzglednione w segmencie ,Nieruchomosci”.

13. Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

Wptyw wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych na pozostate kapitaty

2026 2025
Stan na dzien 1 stycznia (54,3) (5,3)
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne 422 (15,2)
Podatek odroczony (8,0) 2,9
Zmiana za okres 34,2 (12,3)

Stan na dzien 31 marca niebadany (20,1) (17,6)
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14.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 1.367,7 1.262,7
Zobowigzania dtugoterminowe 9.057,0 9.222,9
Razem 10.424,7 10.485,6
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek:
2026 2025

Stan na dzien 1 stycznia 10.485,6 10.457,8
Zobowigzania z tytulu pozyczek przejetych w wyniku nabycia 02 )
spotki Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. (patrz nota 16) ’

Efekt przejecia kontroli and spoétkg Polsat Boxing Promotion Sp. 0.2) )
z 0.0. i konsolidacji ’

Zaciggniecie kredytow i pozyczek* 11,6 -
Spfata kapitatu (109,7) (695,7)
Spfata odsetek i prowizji** (157,6) (184,3)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow ) 192
pienieznych w wyniku cze$ciowej przedptaty kredytu ’
Naliczone koszty odsetek i prowiz;ji 163,1 199,1
Ré&znice kursowe 31,7 (45,1)
Stan na dzien 31 marca niebadany 10.424,7 9.733,0

* obejmuje zwigkszenie kapitatu z tytutu kapitalizacji odsetek naliczonych i prowizji
** obejmuje odsetki i prowizje rozliczone w ramach kapitalizacji odsetek na kapitat

15.Zobowigzania z tytutu obligacji

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany

Zobowigzania krotkoterminowe 287,6 330,8

Zobowigzania dtugoterminowe 3.636,2 3.689,7

Razem 3.923,8 4.020,5
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligac;ji:

2026 2025

Stan na dzien 1 stycznia 4.020,5 4.037,7

Sptata odsetek i prowizji (170,3) (189,3)

Naliczone odsetki i prowizje 73,6 91,5

Stan na dzien 31 marca niebadany 3.923,8 3.939,9
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Pozostate informacje

16.Nabycie spotek zaleznych

Nabycie udziatdéw Dystrybucja Mowi Serwis Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia
udziatow

W dniu 11 grudnia 2025 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. (jednostka zalezna od Spétki) nabyta
100% udziatéw w spotce Dystrybucja Méwi Serwis Sp. z o0.0.

Wynagrodzenie za 100% udziatéw wyniosto 0,0 zt (10.000 zt nie w milionach).

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie ustalona
cena nabycia udziatéw

Srodki przekazane na nabycie 100% udziatéw 0,0

Wstepnie ustalona cena nabycia na dzien 11 grudnia 2025 roku 0,0

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA
Srodki przekazane za 100% udziatéw (0,0)
Nabyte Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 0,6

Wplyw srodkow pienieznych w okresie 12 miesigcy zakonnczonym

0,6
31 grudnia 2025 roku

WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie ustalong na dzien nabycia wartos¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan nabytej spotki oraz wartosc firmy.

Wstepnie ustalona warto$¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 11 grudnia
2025 roku:

Wstepne wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan
na dzien przejecia kontroli
(11 grudnia 2025 roku)

Aktywa netto:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 292
naleznosci ’
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 0,6
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (2,1)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

: o . (0,7)
zobowigzania krétkoterminowe
Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 0,0
Wstepna cena nabycia 0,0
Wstepna wartos¢ firmy 0,0

Przychody i zysk netto za okres od 11 grudnia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
przypadajgce na Dystrybucja Moéwi Serwis Sp. z o0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat wyniosty odpowiednio 0,0 zt i 0,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatow
doszio 1 stycznia 2025 roku, przychody i strata pro forma rozpoznane przez Grupe w
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skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat wyniostyby odpowiednio 14.326,2 zt i (2.593,5) zt
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Nabycie udziatow Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. — wstepne rozliczenie nabycia
udziatow

W dniach od 9 lutego 2026 do 20 lutego 2026 roku Telewizja Polsat Sp. z 0.0. (jednostka
zalezna od Spotki) nabyta 76% udziatéw w spoéice Polsat Boxing Promotion Sp. z o0.0. przy
czym w dniu 11 lutego objeta kontrole nad spoétka (posiadata 86% udziatéw), a 20 lutego 2026
posiadata 100% udziatéw w spétce. Do 9 lutego 2026 Telewizja Polsat Sp. z 0.0. posiadata
24% udziatéw w Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie za 76% udziatéw wyniosto 0,0 zt (30.400 zt nie w milionach).

WSTEPNA CENA NABYCIA UDZIALOW

Wstepnie ustalona
cena nabycia udziatow

Wartos¢ godziwa wczesniej posiadanych udziatow 0,0
Srodki przekazane na nabycie 76% udziatow 0,0
Wstepnie ustalona cena nabycia na dzien 11 lutego 2026 roku 0,0

UZGODNIENIE PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH Z TRANSAKCJI NABYCIA
Srodki przekazane za 76% udziatow (0,0)

Nabyte Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,2

Wplyw srodkow pienieznych w okresie 3 miesiecy zakonczonym

0,2
31 marca 2026 roku

WSTEPNE USTALENIE WARTOSCI GODZIWEJ NABYTYCH AKTYWOW NETTO ORAZ WARTOSCI
FIRMY NA DZIEN NABYCIA

Ponizsza tabela przedstawia wstepnie ustalong na dzien nabycia wartos¢ godziwg
zidentyfikowanych aktywow i zobowigzan nabytej spotki oraz wartosé firmy.

Wstepnie ustalona wartos¢ godziwa przejetych aktywow i zobowigzan na dzien 11 lutego 2026
roku:

Wstepne wartosci godziwe
aktywow i zobowigzan

na dzien przejecia kontroli
(11 luty 2026 roku)

Aktywa netto:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 0.1
naleznosci ’

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 0,2
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (0,2)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania krétkoterminowe ©0.1)

Wstepna wartos¢ zidentyfikowanych aktywow netto 0,0
Wstepna cena nabycia 0,0
Wstepna wartos¢ firmy 0,0

Przychody i zysk netto za okres od 11 lutego 2026 roku do 31 marca 2026 roku przypadajgce

31



Grupa
Polsat
Plus

(

Grupa Kapitatowa Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

na Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat
wyniosty odpowiednio 0,0 zt i 0,0 zt. Gdyby do transakcji nabycia udziatéw doszio 1 stycznia
2026 roku, przychody i zysk pro forma rozpoznane przez Grupe w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat wyniostyby odpowiednio 3.635,0 zt i 133,2 zt za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku.

17.Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii
komérkowej, ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji
internetowej, produkcje dekoderéw oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e W segmencie mediowym,
e w segmencie nieruchomosci,
e W segmencie zielonej energii.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski.

Dziatalno$¢ Grupy grupuje sie wedtug kryterium branzowego, tj. wedlug dajgcego sie
wyodrebni¢ obszaru dziatalnosci, w ramach ktérego nastepuje sSwiadczenie ustug i
dostarczanie towarow w okreslonym $rodowisku gospodarczym. Dziatalno$¢ poszczegdlnych
segmentow charakteryzuje sie roznym ryzykiem i poziomem zwrotu z poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Segmenty operacyjne zidentyfikowane przez Grupe sg rowne segmentom
sprawozdawczym.

Segment ustug B2C i B2B obejmuje:

e ustugi cyfrowej ptatnej telewizji dotyczgce gtéwnie bezposredniej dystrybucii
technologicznie zaawansowanych ustug pfatnej telewizji, w przypadku ktorej
przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych,

e ustugi telefonii komorkowej w ofercie abonamentowej (postpaid i mix), ktére generujg
przychody gtéwnie z rozliczenn miedzyoperatorskich, zrealizowanego ruchu i optat
abonamentowych,

e ustugitelefonii komérkowej w ofercie przedptaconej, ktére generujg przychody gtéwnie
ze zrealizowanego ruchu i rozliczeh miedzyoperatorskich,

e ustugi telefonii stacjonarnej, ktére generujg przychody gtéwnie =z opfat
abonamentowych, zrealizowanego ruchu i rozliczen miedzyoperatorskich,

e ustugi dostepu do szerokopasmowego Internetu w technologii mobilnej i stacjonarnej,
ktére generujg przychody gtéwnie ze zrealizowanego ruchu i optat abonamentowych,

e telekomunikacyjne ustugi hurtowe, w tym ustugi hurtowego roamingu
miedzynarodowego i krajowego oraz ustugi wspéitdzielenia elementéw sieci
telekomunikacyjnej,

e dzierzawa wiékien Swiattowodowych, kanalizaciji,

e ustugi telewizji internetowej (Polsat Box Go) dostepne na komputerach, smartfonach,
tabletach, telewizorach typu SmartTV, konsolach do gier i urzgdzeniach telewizyjnych,
a przychody pochodzg gtéwnie z optat abonamentowych oraz przychodéw z emisji
reklam w Internecie,

e ustugi Premium Rate oparte o technologie SMS/IVR/IMMS/WAP oraz opfaty
abonamentowe,
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e produkcje dekoderow,
e sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego,
e sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

Segment mediowy obejmuje gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych i
rozrywkowych oraz seriali i filméw fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych,
radiowych i internetowych w Polsce. Przychody segmentu mediowego pochodzg gtéwnie z
emisji reklam, sponsoringu oraz przychodéw od operatoréw sieci kablowych i platform
cyfrowych.

Segment nieruchomosci obejmuje gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak réwniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Segment zielonej energii obejmuje gtéwnie:

e produkcje i sprzedaz energii pochodzgcej z odnawialnych zrédet, w szczegdlnosci ze
stonca i wiatru,

e budowe petnego tahcucha wartosci gospodarki wodorowej, w tym budowa staciji
wodorowych, autobuséw zasilanych wodorem oraz sprzedaz wodoru,

e inwestycje w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm
wiatrowych.

Zarzad ocenia wyniki segmentéw dziatalnosci poprzez analize EBITDA. Poziom EBITDA jest
odzwierciedleniem mozliwosci generowania gotowki przez Grupe w warunkach
powtarzalnych. Grupa definiuje EBITDA jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje, utrate wartosci i likwidacje (w tym amortyzacje ujetg w ramach kosztéw produkc;ji
energii i autobusoéw). EBITDA nie jest definiowana przez MSSF UE i moze by¢ wyliczana
inaczej przez inne podmioty.
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Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawoéw odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz
aktywa Grupy wedlug segmentéw dziatalnosci za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku:

okres 3 miesiecy Mediowy: Wylgczenia
zakonczony 31 marca 2026 Ustugi B2C i B2B telewizia i onli ’ Nieruchomosci Zielona energia i korekty Razem
(niebadany) elewizja i oniine konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 2.593,3 5221 27,0 492.6 - 3.635,0
Sprzedaz pomiedzy segmentami 11,7 73,2 5,6 31,6 (122,1) -
Przychody ze sprzedazy 2.605,0 595,3 32,6 524,2 (122,1) 3.635,0

EBITDA skorygowana (niebadana)

Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i

stowarzyszonej

EBITDA (niebadana) 621,9 119,7 6,6 98,8 - 847,0
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 3429 35,9 4.1 10,3 - 393,2
Qr:r::;i)i,?z(j:) gtestca) Ww kosztach produkgciji ) ) ) 28.2 ) 28,2
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 279,0 83,8 2,5 60,3 - 425,6
e e o e S
Nabycie zestawdw odbiorczych 13,0 - - - - 13,0
Na dzien 31 marca 2026 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 24.109,3 3.703,1* 1.362,8 6.341,6 (629,5) 34.887,3

Inwestycje we wspodlne przedsiewziecie i
udziaty w jednostkach stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 0 zt.
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\Plus

Wszystkie istotne przychody generowane sg w Polsce.

Nalezy zwréci¢ uwage, iz dane za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku alokowane zaréwno do segmentu ,Ustugi B2C i B2B”, do segmentu
.Mediowego”, do segmentu ,Nieruchomosci” jak i do segmentu ,Zielona energia” nie sg w petni porownywalne do danych za okres 3 miesiecy zakonczony 31
marca 2025 roku ze wzgledu na zmiany w strukturze Grupy opisane w notach 5 i 16 oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Ponizsza tabela prezentuje podziat przychoddw, kosztow, nabycie rzeczowych aktywow trwatych, zestawow odbiorczych i innych wartosci niematerialnych oraz
aktywa Grupy wedilug segmentéw dziatalnosci za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku:

okres 3 miesiecy Mediowy: Wylgczenia
zakonczony 31 marca 2025 Ustugi B2C i B2B lewizia i onli ' Nieruchomosci Zielona energia i korekty Razem
(niebadany) telewizja i online konsolidacyjne

Sprzedaz do stron trzecich 2.609,8 512,7 53,9 353,8 - 3.530,2
Sprzedaz pomiedzy segmentami 3,7 65,7 5,6 341 (109,1) -
Przychody ze sprzedazy 2.613,5 578.,4 59,5 387,9 (109,1) 3.530,2

EBITDA skorygowana (niebadana)

Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i

stowarzyszonej 0.2) - - - - (0,2)
EBITDA (niebadana) 607,7 124,5 19,8 57,1 - 809,1
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 318,2 38,6 4.3 13,5 - 374,6
er]r::;ti)i/?a;ij; gifig Ww kosztach produkgciji ) ) ) 24.2 ) 24,2
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 289,5 85,9 15,5 19,4 - 410,3
N ™" - s
Nabycie zestawdw odbiorczych 32,9 - - - - 32,9
Na dzien 31 marca 2025 (niebadany)

Aktywa segmentu, w tym: 25.611,2 4.336,9* 1.411,4 5.871,9 (710,6) 36.520,8

Inwestycje we wspodlne przedsiewziecie i
udziaty w jednostkach stowarzyszonych

* Pozycja ta obejmuje takze aktywa trwate zlokalizowane poza granicami Polski w wysokosci 0 zt.
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Uzgodnienie EBITDA do zysku netto za okres:

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
EBITDA skorygowana (niebadana) 847,0 809,3
Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i ) (0,2)
stowarzyszonej
EBITDA (niebadana) 847,0 809,1
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja (nota 9) (393,2) (374,6)
Amortyzgcja ujeta w ramach kosztow produkcji energii i (28,2) (24,2)
autobuséw (nota 9)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 425,6 410,3
Réznice kursowe netto (nota 10 i 11) (39,4) 45,7
Przychody/koszty odsetkowe, netto (nota 10 11) (187,2) (238,0)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow
?;e)nieznych w wyniku czesciowej przedptaty kredytu (nota - (1,2)
Strata dotyczgca akcji Asseco Poland S.A.* (nota 11) - (90,6)
Pozostate (8,3) (3,7)
Zysk brutto za okres 190,7 122,5
Podatek dochodowy (57,1) (35,8)
Zysk netto za okres 133,6 86,7

* obejmuje zmiane wartoéci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akgji

18.Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI
31 marca 2026 .
niebadany 31 grudnia 2025

Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 4,0 4,0
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw

rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 79 8,6
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem* 1,9 12,6

* Wartosci nie obejmujg zaptaconych kaucji (31 marca 2026 roku — 3,5 zt, 31 grudnia 2025 roku — 3,5 zt)

Naleznosci od jednostek powigzanych nie sg przedmiotem zabezpieczen.

POZOSTALE AKTYWA

31 marca 2026

niebadany 31 grudnia 2025

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 4,0 3,4
znaczgcy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 4,0 3,4
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ZOBOWIAZANIA

1 202
31 marca 2026 ., o dnia 2025

niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 40,2 56,3
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 40,2 56,3

Zobowigzania obejmujg gtéwnie zobowigzania z tytutu najmu nieruchomosci.

POzYCZzKI UDZIELONE

31 marca 2026

niebadany 31 grudnia 2025

Jednostki stowarzyszone - 1,0

Razem - 1,0

PoOzYCzZKI OTRZYMANE

31 2026
marea 31 grudnia 2025

niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspodlnie kontroluje lub wywiera 2331 233,0
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 2331 233,0

Pozyczki otrzymane na dzien 31 marca 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku
obejmujg gtéwnie pozyczki od IB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. i Zespot
Elektrowni Pagtnéw-Adaméw-Konin S.A.

PRzZYCHODY OPERACYJNE

za okres 3 miesigcy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany

Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 15,9 17,4
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.

Razem 15,9 17,4

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2026 roku najistotniejszg pozycje przychodow
stanowity przychody z tytutu ustug wspdlnych IT i telemarketingu.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku najistotniejszg pozycje przychodéw
stanowity przychody z tytutu ustug wspaélnych IT i telemarketingu oraz przychody ze sprzedazy
energii.
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KOSzTY OPERACYJNE | ZAKUPY AKTYWOW PROGRAMOWYCH

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 43,3 51,8
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 43,3 51,8

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku najistotniejsze transakcje obejmujg
m.in. koszty najmu, koszty zakupu energii elektrycznej oraz ustug reklamowych.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku najistotniejsze transakcje obejmujg
m.in. koszty najmu powierzchni, koszty ustug reklamowych oraz koszty nabycia i wdrozenia
oprogramowania i utrzymania licencji oprogramowania IT.

PRZYCHODY FINANSOWE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany
Wspdlne przedsiewziecia i jednostki stowarzyszone 0,2 0,4
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje 0,6 1,3
lub wywiera znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 0,8 1,7

KOSZTY FINANSOWE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich
cztonkéw rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje 3,3 55
lub wywiera znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 3,3 5,5

19.Zobowigzania warunkowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 31 marca 2026 roku jest wystarczajgcy do pokrycia
ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie
miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo Sadu,
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w ktéorym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spotka ztozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sgd o braku mozliwos$ci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka
otrzymata pismo rozszerzajace dotychczasowe powoddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zt. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno
rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzien 17 kwietnia 2024 roku
zostaly odwotane. Sad wyznaczyt nowe terminy rozpraw na: 25 listopada 2024 roku oraz
9 grudnia 2024 roku, ktére rowniez zostaty odwotane. Sgd wyznaczyt dwa nowe terminy
rozpraw na 7 i 24 kwietnia 2026 roku (drugi termin rozprawy zostat przetozony na 8 maja). W
dniu 2 lutego 2026 roku Spoétka otrzymata pismo procesowe w ktérym ZASP rozszerzyt
zadanie zapfaty o kolejne okresy, tj. oprocz roszczen dotychczas zgtoszonych strona
powodowa whniosta 0 zasgdzenie wynagrodzenia w kwocie 47,2 zt za okres od 1 stycznia 2021
do 19 wrzesnia 2024, wraz z odsetkami ustawowymi. Spétka ziozyta odpowiedz na
rozszerzone powodztwo. Postepowanie dowodowe zostato odroczone do 9 czerwca 2026
roku.

Pozwem, doreczonym Spéice w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéw Utworow Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zglosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spoétka
whniosfa o oddalenie powoddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu. Postanowieniem z dnia 9 marca 2026 roku
sad skierowat strony do mediacji. Pierwsze organizacyjne spotkanie mediacyjne odbyto sie w
dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Pozwem, doreczonym Spdétce w dniu 11 wrzesnia 2025 roku, Zwigzek Artystow Wykonawcow
STOART zglosit przeciwko Spoétce roszczenie o zaptate 26,2 zi, powiekszong o nalezne
odsetki ustawowe. Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno-muzycznych, do ktérych prawami zbiorowo zarzgdza STOART,
reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia 2023 roku. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 16 lutego 2026 roku. W wykonaniu zobowigzania natozonego przez Sad podczas
ostatniej rozprawy, strona powodowa w pismie procesowym z dnia 6 marca 2026 roku
wyjasnita okolicznosci wniesienia pozwu, wskazujgc na nastepcze zatwierdzenie tej
czynnosci przez nowo powotany zarzad.

Ponadto toczg sie réwniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na ktére
utworzono rezerwy zgodnie z najlepszg oceng Zarzgdu wartosci ewentualnych przysztych
wyptywow korzysci ekonomicznych zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje
dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegéine tytuty nie zostaty ujawnione, gdyz
zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.
Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku nie ulegt zmianie.

20.Ryzyko i warto$¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazona jest na wiele réznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg
procentowa, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji odnosnie zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tgcznie z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku. Grupa nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w
poréwnaniu do kohca roku 2025.

Wartos¢ godziwa

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznos$ci od wybranej metody wyceny:

e Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich
samych aktywow i zobowigzan,

e Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywéw i
zobowigzan, zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

e Poziom 3: dane wejsciowe niebazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe aktywéw i zobowigzan finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 marca 2026 31 grudnia 2025

niebadany
: Poziom
K

atsv%orla hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartosé¢ Wartosé
MSSF 9 wartosci godziwa ksiegowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 2,6 2,6 2,6 2,6
Naleznosci z tytutu dostaw i A . 34646 34646 34951  3.4951

ustug i inne naleznosci
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz lokaty A * 2.790,8 2.790,8 3.183,2 3.183,2
krotkoterminowe

Srodki pieniezne o

ograniczonej mozliwosci A * 34,8 34,8 33,2 33,2
dysponowania

Zobowigzania z tytutu

e Totyosok B 2 (10.232,2) (10.424,7) (10.514,7) (10.485,6)
Zobowigzania z tytulu B 1 (4.063,9) (3.9238) (4.1912) (4.020,5)
obligacji
|Z°b9W‘aza”iaZtyt“*“ B 2 (6957)  (695,7)  (710,6)  (710,6)
easingu
Rozliczenia B . (1317,0) (1.317,0) (1.377.4) (1.377,4)

miedzyokresowe kosztow

Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania i B * (1.603,6) (1.603,6) (2.062,4) (2.062,4)
kaucje

Razem (11.619,6) (11.672,0) (12.142,2) (11.942,4)
Nierozpoznany zysk/(strata) 52,4 (199,8)

A — aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
B — zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

* Przyjmuje sig, ze warto$¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozyciji bilansowych.

Ustalajgc wartos¢ godziwg zobowigzan z tytutu leasingu, przyjeto przewidywane przeptywy
od daty bilansowej do przewidywanych dat zakonczenia poszczegdlnych uméw leasingu.
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Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy procentowej i
marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Grupy.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne naleznosci, a takze zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania i kaucje skfadajg sie w przewazajgcej mierze naleznosci
i zobowigzania, ktére zostang uregulowane nie pézniej niz do konca miesigca nastepujgcego
po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z uwzglednieniem warto$ci pienigdza w
czasie bytaby zblizona do wartosci nominalne;j.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku kredyty i pozyczki obejmowaty
kredyty bankowe oraz otrzymane pozyczki. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata
obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR lub EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem
kredytowym Grupy.

Wartos¢ godziwa obligacji na 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku zostata obliczona
jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowarn GPW Catalyst.

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe wyceniane
w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 marca 2026 Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrumenty_pochodne inne niz } 10,8 30,0
zabezpieczajace

IRS - 10,7 -
Transakcje forward - 0,1 -
PPA finansowy - - 30,0
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 10,4 -
IRS - 10,3 -
Transakcje forward - 0,1 -
Pozostate aktywa - 8,4 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 5,6 -
Razem - 35,2 30,0

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ
31 marca 2026

Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany
Instrun'_nenty_pochodne inne niz ) (0,9) )
zabezpieczajace
IRS - (0,9) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (15,1) -
IRS - (12,0) -
CIRS - (3,1) -

Razem - (16,0) -
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) 3.1 33,9
IRS - 3,1 -
PPA finansowy - - 33,9
Pozostate aktywa - 9,1 -
Inwestycje w instrumenty kapitatowe - 5,6 -
Razem - 17,8 33,9

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) (11,5) )
IRS - (11,4) -
Transakcje forward - (0,1) -
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - (45,6) -
IRS - (39,5) -
CIRS - (6,0) -
Transakcje forward - (0,1) -
Razem - (57,1) -

Wartos¢ godziwa transakcji forward, IRS oraz CIRS zostata okreslona przy zastosowaniu
modeli wyceny instrumentoéw finansowych, wykorzystujac ogdélnie dostepne kursy walutowe,
stopy procentowe, krzywe kurséw terminowych i zmiennosci dla walut pochodzgce z
aktywnych rynkow. Wartosé godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o
zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o
réznice miedzy ceng terminowg a transakcyjna.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentow finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkcji, jak réwniez wykorzystujgc ogdlnie dostepne stopy
procentowe. Warto$¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o rdznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).
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21.Istotne umowy i wydarzenia
Decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie

Postepowania kontrolne za 2014 rok

Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat w dniu 20 wrze$nia
2019 roku decyzje, w ktorej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego
zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawnych za 2014 rok w kwocie 1,7 ztotych.
Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spétka ztozyta odwotanie od decyzji
Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci podtrzymat
swoje stanowisko. W odpowiedzi Spétka wniosta skarge do sadu administracyjnego.
W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sagd Administracyjny w Krakowie oddalit
skarge. Spétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita sie z
rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sgd Administracyjny uchylit
wyrok sadu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej instancji decyzje
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W konsekwenciji, po
analizie tresci wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego, Naczelnik Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktorej utrzymat w mocy decyzje
z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem organu i ztozyta skarge do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 25 listopada 2024 roku odbyta sie rozprawa
podczas ktdrej Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie uchylit decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Zgodnie z pozyskanymi informacjami,
od wyroku zostata zlozona przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
skarga kasacyjna. Naczelny Sad Administracyjny wyznaczyt termin rozprawy na 3 czerwca
2026 roku. Spétka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.

Wplyw konfliktdw zbrojnych na dziatalnos¢ i perspektywy finansowe Grupy

Grupa nie posiada bezposredniej ekspozycji operacyjnej ani handlowej na rynki objete
obecnie trwajgcymi konfliktami zbrojnymi na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu.
Potencjalna eskalacja konfliktéw zbrojnych na Ukrainie lub Bliskim Wschodzie, bgdz ich dtugi
czas trwania, moze w ocenie Zarzadu oddziatywa¢ na wyniki operacyjne i finansowe tak
Grupy, jak i catej gospodarki Polski i regionu CEE w sposdb posredni, poprzez zmiany w
globalnym i krajowym otoczeniu makroekonomicznym.

Jednym z kluczowych ryzyk zwigzanych z sytuacjg w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje
presja na ceny ropy naftowej oraz innych surowcéw energetycznych, ktére mogtyby prowadzic¢
do wzrostu presji inflacyjnej oraz pogorszenia warunkéw makroekonomicznych. W takim
scenariuszu mozliwe byloby spowolnienie wzrostu gospodarczego, utrzymywanie sie
podwyzszonego poziomu inflacji i stop procentowych, zaburzenie tancuchéw dostaw
surowcow, komponentéw czy paliw kopalnych, co mogtoby odzwierciedla¢ sie w rosngcych
kosztach prowadzenia biezgcej dziatalnoSci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach
obstugi zadluzenia.

Na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego petny zakres oraz potencjalne
dtugoterminowe konsekwencje konfliktu zbrojnego na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu
dla dziatalnosci operacyjnej i wynikow finansowych Grupy pozostajg trudne do oszacowania i
uzaleznione sg od wielu czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Zarzad na biezgco
monitoruje rozwdj sytuacji. Pomijajgc czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére
dotykajg w roznym stopniu w zasadzie kazdg z gatezi polskiej gospodarki, a jednoczesnie,
biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci, jej dywersyfikacje oraz brak
bezposredniej ekspozycji na obszary objete konfliktem, Zarzad ocenia perspektywy
dziatalnosci operacyjnej jako stabilne.
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22.Wydarzenia po dniu bilansowym
Podpisanie Term Sheet z Towerlink Poland i Cellnex Poland

Polkomtel Sp. z 0.0. zawart niewigzgcy dokument typu Term Sheet (, Term Sheet”) ze spétkami
Towerlink Poland Sp. z o.0. (,Towerlink”) oraz Cellnex Poland Sp. z o.0. (,Cellnex”),
okreslajgcy mechanizm oraz szczegoty techniczne dotyczgce przysziej wspodtpracy w ramach
umowy serwisowej, na podstawie ktérej Towerlink bedzie kontynuowaé $wiadczenie ustug na
rzecz Polkomtel w oparciu o posiadang przez Towerlink i kontrolowang przez Cellnex
infrastrukture telekomunikacyjng (w tym m.in. ustugi dostepu do lokalizacji, ustugi emisji oraz
ustugi transmis;ji).

Ramy wspotpracy okreslone w Term Sheet umozliwiajg Polkomtelowi dostep do szerokiego
portfela stacji bazowych nalezacych do grupy Cellnex oraz realizacje zobowigzan natozonych
przez Urzad Komunikacji Elektronicznej w ramach uzyskanej w 2023 roku rezerwacji
czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) oraz w 2025 roku rezerwacji pasma 700 MHz.

23.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek

Grupa zawarla szereg umow ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajace z umow
kredytowych. Szczegétowe informacije dotyczace uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz porgczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Ponadto, spotki wehodzgce w sktad Grupy posiadajg gwarancje bankowe z tytutu
nalezytego wykonania ustugi oraz zaptaty. Wiecej informacji dotyczgcych uméw zawarte jest
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w punkcie 5.2.

Zobowigzania umowne z tytutu nabycia aktywow programowych

Na dzien 31 marca 2026 roku Grupa posiadata przyszte zobowigzania z tytutu nabycia
aktywow programowych. Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci
z tego tytutu (ogotem):

31 2026
marea 31 grudnia 2025

niebadany
do roku 374,2 294.6
1do 5 lat 323,0 344,2
powyzej 5 lat 38,6 76,1

Razem 735,8 714,9
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Ponizsza tabela przedstawia przyszte zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw programowych
od jednostek powigzanych nieobjetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

31 marca 2026 31 grudnia 2025

niebadany
do roku 0,3 0,8
Razem 0,3 0,8

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikow majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych z tytulu uméw na wytworzenie i zakup rzeczowych aktywoéw
trwatych wyniosta 262,7 zt na dzien 31 marca 2026 roku (297,5 zt na dzien 31 grudnia 2025
roku). Kwota przysziych zobowigzan wynikajgcych z uméw na zakup wartosci niematerialnych
wyniosta 100,5 zt na dzien 31 marca 2026 roku (122,2 zt na dzien 31 grudnia 2025 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata przyszite zobowigzania
z tytutu uméw dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogotem):

1 202
31marca 2026 ., o\ inia 2025

niebadany
do roku 113,1 11,4
1do5lat 448,3 4422
powyzej 5 lat 306,1 329,0
Razem 867,5 882,6

24.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga
od Zarzadu osaddéw, szacunkow i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osadu co do wartosci bilansowej aktywéw izobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna warto$¢ moze r6znié sie od warto$ci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osgdu, szacunkdw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane w
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Zatwierdzenie skréconego sréodrocznego sprawozdania finansowego

W dniu 20 maja 2026 roku Zarzad Cyfrowy Polsat S.A. zatwierdzit skrécone $rodroczne
sprawozdanie finansowe spotki Cyfrowy Polsat S.A., sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, ktéry zostat
zatwierdzony przez Unie Europejskg, na ktére sktadajg sie:

Srédroczny rachunek zyskoéw i strat za okres
od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgcy strate netto

o 32,2 zt

za okres w wysokosci:
Srédroczne zestawienie zysku catkowitego za okres
od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgce strate 18.0 zt
catkowitg za okres w wysokosci: '
Srédroczny bilans na dzien
31 marca 2026 roku wykazujgcy po stronie aktywow i pasywow sume: 19.520,6 zt
Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgcy

. "y T 128,1 zt
zmniejszenie srodkow pienieznych netto o kwote:
Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wlkasnym za okres
od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 31 marca 2026 roku wykazujgce 18.0 2t

zmniejszenie stanu kapitatu wkasnego o kwote:

Noty do skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych polskich
z wyjatkiem pozycji, w ktérych wyraznie wskazano inaczej.

Piotr Maciej Andrzej Bartlomiej

Zak Stec Abramczuk Drywa

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jacek Agnieszka Katarzyna Agnieszka
Felczykowski Odorowicz Ostap-Tomann Szatan

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, 20 maja 2026 roku
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Srédroczny rachunek zyskoéw i strat

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
_Przych_ody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow 7 532.4 5551
i materiatow
Koszty operacyjne, w tym: 8 (503,1) (507,6)
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych
. A : . (2,5) (2,3)
warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 9,6 -
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 38,9 47,5
Przychody finansowe 9 115,3 142,1
Koszty finansowe, w tym: 10 (163,1) (253,8)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek (27,5) (1,4)
Strata brutto za okres (8,9) (64,2)
Podatek dochodowy (23,3) 17,3

Strata netto za okres (32,2) (46,9)

Podstawowy i rozwodniony zysk/(strata) na jedna (0,06) (0,09)
akcje w ztotych ’ ’
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Srédroczne zestawienie zysku catkowitego

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Strata netto za okres (32,2) (46,9)
Pozycje, ktére mogg zostac¢ przeniesione do rachunku zyskow i strat:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 12 14,2 (1,9)
Pozostaty zysk/(strata) catkowita po 14,2 (1,9)

opodatkowaniu

Strata catkowita za okres (18,0) (48,8)
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Srédroczny bilans - aktywa

Nota 31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany

Zestawy odbiorcze 323,1 342,4
Inne rzeczowe aktywa trwate 118,6 120,3
Wartos$¢ firmy 197,0 197,0
Inne wartosci niematerialne 182,2 177,6
Prawa do uzytkowania 13,8 14,5
Nieruchomosci inwestycyjne 99,7 101,3
Udziaty w Jednostkgch zaleznych, stowarzyszonych i 11.491.4 11.491 4
pozostatych, w tym:

udziaty w jednostkach stowarzyszonych 0,1 0,1
Dtugoterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 15.2 161
w czasie ) )
Udzielone pozyczki dlugoterminowe 4.176,7 4.113,0
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym: 150,8 155,9

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 149,2 164,5
Aktywa trwale razem 16.768,5 16.729,5
Aktywa z tytutu kontraktéw 54,9 62,7
Zapasy 61,8 66,7
Nale'zno’sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 132.1 11,7
naleznosci
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 124,0 139,7
Krétkot.ermlnowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane 457 450
w czasie
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 64,7 63,6

aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 47,9 49,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.268,9 2.391,5
Aktywa obrotowe razem 2.752,1 2.880,9
Aktywa razem 19.520,6 19.610,4
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Srédroczny bilans - pasywa

31 marca 2026

Nota niebadany 31 grudnia 2025

Kapitat zakladowy 11 25,6 25,6
Nad\_/vyzka.wartoéci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci 1 71740 71740
nominalnej
Pozostate kapitaty 2.911,6 2.897,4
Zyski zatrzymane 4.678,7 4.710,9
Akcje wiasne (2.854,7) (2.854,7)
Kapitat wiasny razem 11.935,2 11.953,2
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 1.911,6 1.905,3
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligac;ji 14 3.656,3 3.709,8
Zobowigzania z tytutu leasingu 12,4 13,2
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 433 258
Inne dlugoterminowe zobowigzania i rezerwy, w tym: 213,5 232,5

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 210,5 229,4
Zobowigzania dlugoterminowe razem 5.837,1 5.886,6
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 13 643,3 614,1
Zobowigzania z tytutlu wyemitowanych obligacji 14 288,0 331,7
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,3 3,2
Zobowigzania z tytutu kontraktow 2479 245,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania, w tym: 553.4 556.3

zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych 52,5 60,4
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 8,6 16,5
Kaucje otrzymane za wydany sprzet 3,8 3,8
Zobowigzania krétkoterminowe razem 1.748,3 1.770,6
Zobowigzania razem 7.585,4 7.657,2
Pasywa razem 19.520,6 19.610,4
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Srédroczny rachunek przeplywéw pienieznych

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Strata netto (32,2) (46,9)
Korekty: 133,0 67,8
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 8 48,4 50,7
Odsetki 16,1 22,1
Zmiana stanu zapasow 49 10,4
Zmiana stanu naleznosci i innych aktywow 6,5 (12,8)
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw (7,1) (42,4)
Zmiana stanu aktywow z tytutu kontraktow 7.8 1,4
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kontraktow 29 7,8
Podatek dochodowy 23,3 (17,3)
Zwiekszenie netto wartosci zestawdw odbiorczych (14,6) (37,9)
cl?;?écc:)fx;g/hz tytutu dywidend i udziaty w zyskach spétek 9 (1,0) 0,7)
Strata dotyczgca akcji Asseco Poland S.A.(" 10 - 90,6
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow
pienieznych w wyniku czesciowej przedpfaty kredytu 10 ) 0.2
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 17,5 (2,4)
Straty/(zyski) z tytutu réznic kursowych, netto 5,8 (5,1)
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 10 27,5 1,4
Inne korekty (5,0) 1,8
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 100,8 20,9
Podatek dochodowy zaptacony (17,0) (2,9)
Odsetki otrzymane z dziatalnosci operacyjnej 18,7 18,0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 102,5 36,0
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych - (8,7)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (7,0) (10,5)
Nabycie wartosci niematerialnych (9,4) (13,5)
Wplyw ze sprzedazy akcji Asseco Poland S.A. - 718,0
Udzielone pozyczki (82,0) (154.,4)
Sptata udzielonych pozyczek 16,4 21,0
Sptata odsetek od udzielonych pozyczek 43,5 44 1
Inne wptywy 4,2 4,9

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (34,3) 600,9
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za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Zmiana stanu salda wynikajgcego z umowy o
$wiadczenie ustugi cash pooling rzeczywisty wraz z 13 7,4 387,3
odsetkami
Sptata otrzymanych kredytéw i pozyczek 13 - (72,7)
g o e o ey
Whplywy/(wyptywy) z tytutu realizacji instrumentow
pochodnych (1.0) (.7
Inne wyptywy (3.9) (4,2)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (196,3) 84,6

Zmiana netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

(128,1)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2.391,5 1.352,1
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic

kursowych 55 (10.5)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.268,9 2.063,1

() Obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akgji

@ Obejmuije zaptate za koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania
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Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku

Nadwyzka
wartosci
Kapitat  SMSYINE bz ostate Zyski  Akcje Kapital
akgji . 1 wlasny
zaktadowy o kapitaty zatrzymane!")  wlasne
powyzej ich razem
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2026 25,6 7.174,0 2.897,4 4.710,9 (2.854,7) 11.953,2
Strata catkowita - - 14,2 (32,2) - (18,0)
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych . . 14,2 ) . 14,2
Strata netto za okres - - - (32,2) - (32,2)

Stan na 31 marca 2026

niebadany 25,6 71740 2.911,6

4.678,7 (2.854,7) 11.935,2

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewa¢ 8% zysku za rok obrotowy dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 marca 2026 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit

8,5zt

Srédroczne zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

Nadwyzka
wartosci
Kapitat CMISYIN® by zostate ZysKi Akcje Kapitat
akgciji . 1 wilasny
zaktadowy o kapitaty zatrzymane!")  wtasne
powyzej ich razem
wartosci
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2025 25,6 7.174,0 2.909,4 5.261,2 (2.854,7) 12.515,5
Strata catkowita - - (1,9) (46,9) - (48,8)
Wycena instrumentéw
zabezpieczajgcych ) ) (1,9) ) ) (1,9)
Strata netto za okres - - - (46,9) - (46,9)

Stan na 31 marca 2025

niebadany 25,6 7.174,0 2.907,5

5.214,3 (2.854,7) 12.466,7

() Obejmuije kapitat tworzony na pokrycie strat zgodnie z artykutem 396 kodeksu spétek handlowych, na ktory spotki
akcyjne sg zobowigzane przelewac¢ 8% zysku za rok obrotowy dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 marca 2025 roku kapitat nie podlegajgcy dystrybucji wynosit

8,56zt
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Noty do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego

Informacje ogélne

1. Spotka

Cyfrowy Polsat S.A. (‘Spotka’, ‘Cyfrowy Polsat’) jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce,
ktorej akcje sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Siedziba Spotki
miesci sie w Warszawie, przy ul. Lubinowej 4a.

Spotka jest operatorem ptatnej cyfrowej platformy satelitarnej ,Polsat Box” swiadczgcym
ustugi na terytorium Polski, operatorem ptatnej telewizji naziemnej oraz dostawcg ustug
telekomunikacyjnych.

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 30 pazdziernika 1996 roku.

Spotka jest Spotkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. (‘Grupa’). Na dzien
31 marca 2026 roku Grupa obejmuje Spotke, Polkomtel Sp. z 0.0. i jej spdtki zalezne,
Telewizje Polsat Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne i wspdlne przedsiewziecia, Netie S.A. i jej spokki
zalezne, INFO-TV-FM Sp. z o.0., Interphone Service Sp. z 0.0., Teleaudio Dwa Sp. z o.0.
Sp.k., Netshare Media Group Sp. z 0.0., Orsen Holding Limited i jej spétki zalezne, Esoleo
Sp. z 0.0. i jej spotki zalezne, Stork 5 Sp. z 0.0. i jej spotke zalezng, BCAST Sp. z 0.0., Plus
Finanse Sp. z 0.0., Archiplex Sp. z 0.0., Vindix S.A. i jej spotki zalezne, Port Praski Sp. z 0.0.
i jej spotki zalezne oraz PAK-Polska Czysta Energia Sp. z 0.0. i jej spofki zalezne.

2. Sktad Zarzadu Jednostki

o Piotr Zak Prezes Zarzadu (od dnia 23 grudnia 2025 roku),
e Maciej Stec Wiceprezes Zarzadu,
e Andrzej Abramczuk Cztonek Zarzadu (od dnia 29 grudnia 2025 roku),

Prezes Zarzadu (od dnia 22 lipca 2025 roku
do dnia 23 grudnia 2025 roku),

e Barttomiej Drywa Cztonek Zarzadu (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Jacek Felczykowski Cztonek Zarzadu,
e Aneta Jaskélska Cztonek Zarzadu (do dnia 1 kwietnia 2026 roku),
e Agnieszka Odorowicz Cztonek Zarzadu,
e Katarzyna Ostap-Tomann Czitonek Zarzadu.

3. Sktad Rady Nadzorczej JednostKki

e Daniel Kaczorowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(od dnia 22 lipca 2025 roku),

o Aleksandra Zak Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
(od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Tobias Solorz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Marek Grzybowski Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Alojzy Nowak Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Jarostaw Grzesiak Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e  Piotr Muszynski Czilonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),
e Marta Poslad Czilonek Rady Nadzorczej (od dnia 29 grudnia 2025 roku),

e Tomasz Szelag Czilonek Rady Nadzorcze;j.
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4. Podstawa sporzgdzenia skroconego srodrocznego sprawozdania
finansowego

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone srédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony
31 marca 2026 roku zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym do
stosowania w Unii Europejskiej. Niniejsze skrocone s$rédroczne sprawozdanie finansowe
powinno by¢ czytane fgcznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2025 roku, ktére zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).
Niniejsze skrécone $roédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o
zasade kontynuac;ji dziatalnosci.

Spotka jako jednostka dominujgca sporzgdzita skrécone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, ktére zostatlo zatwierdzone 20 maja 2026 roku. Niniejsze
sprawozdanie finansowe powinno byé czytane fgcznie ze skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rédrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego
sprawozdania finansowego Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, za
wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw, interpretaciji obowigzujgcych
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku i pdznie;.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2026 roku weszly w zycie:

a) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych,

b) Roczny program poprawek (tom 11) — poprawki zawierajg wyjasnienia oraz
doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie: MSSF 1 ,Zastosowanie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF
7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji’, MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”,
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,Rachunek przeptywéw

pienieznych”,
c) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe —
ujawnienia informacji” — Kontrakty na energie elektryczng zalezng od zasobdéw

naturalnych — zmiany w zakresie oceny wiasnego wykorzystania, rachunkowosci
zabezpieczen i wymogow dotyczgcych ujawnienia informaciji.

Nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie po raz pierwszy
w 2026 roku nie majg istotnego wptywu na srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
Spotki.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzuja:

a) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”,

b) MSSF 19 ,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informac;ji”,

c) Zmiany do MSSF 19 ,Spdtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informacji”,

d) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — przeliczanie na walute
prezentacji w warunkach hiperinflaciji.

12
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5. Zatwierdzenie do publikacji skroconego srodrocznego sprawozdania

finansowego

Niniejsze skrécone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji

przez Zarzad w dniu 20 maja 2026 roku.

Noty objasniajace

6. Objasnienia dotyczgce sezonowosci

Przychody nie podlegajg wprost trendom sezonowosci.

7. Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towarow i materiatow

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

niebadany niebadany
P.rzychody detaliczne od klientow indywidualnych i 4833 500.8
biznesowych
Przychody hurtowe 20,5 17,4
Przychody ze sprzedazy sprzetu 57 13,7
Pozostate przychody ze sprzedazy 229 23,2
Razem 532,4 555,1

Przychody detaliczne od klientéw indywidualnych i biznesowych obejmujg gtéwnie przychody
z optat abonamentowych z tytutu ptatnej cyfrowej telewizji, ustug telekomunikacyjnych,
przychody z dzierzawy zestawdw odbiorczych oraz kary umowne z tytutu rozwigzania uméw.

8. Koszty operacyjne

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

Nota niebadany niebadany
Koszty kontentu 216,1 202,8
Koszty techniczne i rozliczern migedzyoperatorskich 87,0 100,3
E?;ztt;/ dystrybuciji, marketingu, obstugi i utrzymania 73.5 75.4
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 48,4 50,7
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow a) 47,8 42,4
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 3,9 10,8
Koszty windykacji, odpiséw aktualizujgcych wartosc 25 23
naleznosci i koszt spisanych naleznosci ’ ’
Inne koszty 23,9 22,9
Razem 503,1 507,6
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a) Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

okres 3 miesigecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

niebadany niebadany
Wynagrodzenia 39,1 34,6
Ubezpieczenia spoteczne 6,8 6,3
Pozostate $wiadczenia pracownicze 1,9 1,5
Razem 47,8 42,4

9. Przychody finansowe

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026

31 marca 2025

niebadany niebadany
Udziat w zyskach spotek osobowych 1,0 0,7
Przychody odsetkowe od udzielonych pozyczek 74,3 88,6
Przychody odsetkowe pozostate 18,7 18,0
Réznice kursowe z wyceny kredytu - 31,7
Réznice kursowe 12,7 -
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
dotyczgcych réznic kursowych i (0.4)
Inne przychody 8,6 3,5
Razem 115,3 1421
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10.Koszty finansowe

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Odsetki od kredytow i pozyczek 32,5 35,8
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 74,0 92,0
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

2,4 0,1

dotyczgcych kosztu odsetek
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 01 i
dotyczgcych réznic kursowych ’
Koszty z tytutu gwaranc;ji 2,8 2,8
Koszty prowizji bankowych i innych optat 1,2 1,2
Réznice kursowe z wyceny kredytu 22,3 -
Rdéznice kursowe - 27,0
Strata dotyczaca akcji Asseco Poland S.A.* - 90,6
Oczekiwane straty kredytowe od pozyczek 27,5 1,4
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow i 02
pienieznych w wyniku cze$ciowej przedptaty kredytu ’
Pozostate koszty finansowe 0,3 2,7
Razem 163,1 253,8

* obejmuje zmiane wartosci godziwej akcji Asseco Poland S.A. oraz strate ze sprzedazy akcji

Koszty finansowania

Na koszty finansowania netto tj. koszty zwigzane bezposrednio z pozyskanym finansowaniem
sktadaty sie nastepujgce koszty i przychody:

okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025
niebadany niebadany
Odsetki od kredytéw i pozyczek 32,5 35,8
Odsetki od wyemitowanych obligaciji 74,0 92,0
Réznice kursowe z wyceny kredytu 22,3 (31,7)
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikaciji
przeptywdw pienigznych w wyniku czesciowej - 0,2
przedptaty kredytu
Koszt realizacji i wyceny instrumentéw 25 05

zabezpieczajgcych

Razem 131,3 96,8




Grupa
Polsat
Plus

{

Cyfrowy Polsat S.A.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
(wszystkie wartosci pieniezne podane w teks$cie przedstawiono w milionach, wraz ze wskazaniem waluty, a wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w milionach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej)

11. Kapitaty

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku kapitat zaktadowy Spoftki przedstawiat
sie nastepujgco:

. Liczba W'c_lrtos'c': . ..

Seria akcji* nomlnaln?_ Rodzaj akcji
akcji

A 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
B 2.500.000 0,1 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
C 7.500.000 0,3 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 166.917.501 6,7 Imienne, uprzywilejowane co do gtosu, 2 gtosy na akcje
D 8.082.499 0,3 Zwykte, na okaziciela
E 75.000.000 3,0 Zwykte, na okaziciela
F 5.825.000 0,2 Zwykte, na okaziciela
H 80.027.836 3,2 Zwykte, na okaziciela
| 47.260.690 1,9 Zwykfe, na okaziciela
J 243.932.490 9,8 Zwykte, na okaziciela
Ogotem 639.546.016 25,6

* nie w milionach

Struktura akcjonariatu na dzien 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku ksztattowata sie
nastepujgco:

Wartosc¢ Udzlat w
. e . Udziat Liczba ogolnej
Liczba akcji* nominalna . - O
akcji w kapitale gtosow liczbie
glosow
— .
Tivi Foundation', wtymza 354 745 957 15,5 60,47% 566.162.758  69,13%
posrednictwem:
Reddev Investments Ltd., 405 745 547 15,5 60,47% 566.162.738  69,13%
w tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.2 86.842.485 36 13.89%  88.842.485  10,85%
Pozostali 252.800.759 10,1 3053% 252.800.759  30,87%
Razem 639.546.016 25,6 100%  818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierscher jako cztonka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundaciji; i (4) Tomasza Szelgga jako cztonka Rady Fundacji.

2 Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spoétek handlowych Cyfrowy Polsat S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Akcjonariusze posiadajgcy znaczace pakiety akcji Spofki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym
wyciggiem z bazy danych egzekwowania przepisow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from
the FRWG (EECS) Database of Enforcement) oraz decyzjag EECS/0126-04 — ,Ujawnienie
podmiotu dominujgcego”, Spoétka wystosowata do TiVi Foundation z siedzibg w
Liechtensteinie (,Fundacja TiVi", ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo z proshg o
wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (z pézniejszymi zmianami)
(,Ustawa o ofercie publicznej’). W dniu 18 sierpnia 2025 roku Spoétka otrzymata odpowiedz,
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w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust 14
Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu, ktéry:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢é gtosdw w organie zarzgdzajgcym
Fundaciji (Rada Fundaciji), lub

2. jest uprawniony do powolywania lub odwotywania wiekszosci czionkéw Rady
Fundaciji, lub

3. wiecej niz potowa czionkéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami
Rady Fundaciji, prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundaciji
badz innym podmiocie zaleznym Fundacji.

Jednoczesnie Fundacja oswiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej
organem zarzgdzajgcym jest Rada Fundaciji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie
sprawami Fundacji i jej reprezentacje. Obecni cztonkowie Rady Fundaciji to:

1. Peter Schierscher — powotany przez Sad Ksigzecy w Vaduz, Liechtenstein;

2. Jarostaw Grzesiak — powotany wspdlnie przez Tobiasa Solorza, Aleksandre Zak i
Piotra Zaka;

3. Tomasz Szelag — powotany przez Zygmunta Solorza.

Fundacja jest reprezentowana wspolnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z
Tomaszem Szelggiem lub Jarostawem Grzesiakiem.

Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentéw
rzeczywistych Fundacji TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny
ekonomiczny beneficjent Fundacji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundaciji;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundacji;
4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundaciji.

W oparciu o wskazane powyzej informacje Spétka prezentuje ponizej tabele przestawiajaca
akcjonariuszy Spétki posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, tj. 20 maja 2026 roku.

. . Udziat w
Liczba akcji* UqZ'a* L'c?bi ogolnej liczbie
w kapitale glosow .
gtosow
— -
TiVi Foundation', w tym za 386.745.257 6047% 566.162.758 69,13%
posrednictwem:
Reddev Investments Ltd., w 386.745.247 60,47% 566.162.738 69,13%
tym za posrednictwem:
Cyfrowy Polsat S.A.2 88.842.485 13.89%  88.842.485 10,85%
Pozostali 252.800.759 39,53%  252.800.759 30,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

* nie w milionach

" Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego
beneficjenta (dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacii); (2) Petera Schierscher jako cztonka Rady
Fundaciji; (3) Jarostawa Grzesiaka jako cztonka Rady Fundacji; i (4) Tomasza Szelaga jako cztonka Rady Fundacji.
2 Akcje wtasne nabyte w ramach programu skupu akcji wtasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie
z art. 364 ust. 2 Kodeksu spdétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wkasnych.
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Postepowania dotyczace akcjonariusza Spofki - TiVi Foundation

W latach 2024-2025 przed sgdem w Liechtensteinie toczyty sie postepowania dotyczace
ustalenia, komu przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation
jest posrednio akcjonariuszem Spotki, ktéry posiada pakiet 60,47% akcji Spotki
uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spoétki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa
Solorza. W pismie zaznaczono, ze wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani
skutku w Polsce i nie wptywaja, ani w zaden sposéb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani
zarzadczej Spoki, jak réwniez nie wptywajg w zaden sposéb na biezaca dziatalnosc
operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spoétka powzieta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy
pierwszej instancji w Liechtensteinie wyroku oddalajgcego powddztwo Zygmunta Solorza
dotyczace zmian w statucie TiVi Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od akcjonariusza Spotki, Reddev
Investments Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczen w
trybie ex parte od adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W pismie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wplywaja, ani
w zaden sposdb nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzgdczej Spoiki, jak réwniez nie
wplywajg w zaden sposéb na biezgca dziatalno$¢ operacyjng Spotki i jej spotek zaleznych.

W dniu 23 grudnia 2025 roku wptyneto do Spoiki pismo od TiVi Foundation, informujgce
0 wydaniu prawomocnego i wigzgcego wyroku, konczgcego postepowanie sgdowe dotyczace
ww. sporu. Zgodnie z przekazang informacjg, Sad Apelacyjny w Liechtensteinie oddalit
apelacje Zygmunta Solorza i tym samym uznat racje Piotra Zaka, Aleksandry Zak i Tobiasa
Solorza.

Zygmunt Solorz wniést skarge na ww. wyrok do Trybunatu Konstytucyjnego w Lichtensteinie.
Wedtug wiedzy Spétki jej wniesienie nie wstrzymato prawomocno$ci i skutecznosci wyroku
Sadu Apelacyjnego w Liechtensteinie, ktory pozostaje wigzacy.

W opinii Zarzgdu Spotki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalno$é
operacyjng i finansowa Spotki i Grupy. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg
stabilnie, zgodnie z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest

stabilna i konsekwentnie realizuje ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania
wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wtasciwych raportéw, o
kolejnych istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalne;j

Nadwyzka warto$ci emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej obejmuje nadwyzke ceny
nabycia nad warto$cig nominalng pomniejszong o koszty emisji akciji.

Pozostate kapitaty

Pozycja ta na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku obejmuje gtdwnie kapitat
rezerwowy utworzony na potrzeby programu nabycia akcji wiasnych w kwocie 2.914,8 zi.

Akcje wtasne

Na dzieh 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku pozycja ta obejmuje fgcznie
88.842.485 (nie w milionach) akcji wtasnych, reprezentujgcych tacznie 13,89% kapitatu
zakladowego Spotki oraz uprawniajgcych do wykonywania 88.842.485 (nie w milionach)
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gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spdiki, stanowigcych 10,85% ogdlnej liczby gtoséw na

walnym zgromadzeniu Spotki.

12.Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych

Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajgcych na kapitat z aktualizacji wyceny

instrumentow zabezpieczajgcych

2026 2025
Stan na dzien 1 stycznia (17,1) (5,3)
Wycena zawartych instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 17,5 (2,4)
Podatek odroczony (3,3) 0,5
Zmiana za okres 14,2 (1,9)
Stan na dzien 31 marca niebadany (2,9) (7,2)

13.Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany
Zobowigzania krotkoterminowe 643,3 614,1
Zobowigzania dtugoterminowe 1.911,6 1.905,3
Razem 2.554,9 2.5194
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek:
2026 2025
Stan na dzien 1 stycznia 2.519,4 2.154,3
Zmiana stanu salda wynikajgcego z umowy o swiadczenie ustugi
. . ’ 7,4 387,3
cash pooling rzeczywisty wraz z odsetkami
Spfata kapitatu - (72,7)
Sptata odsetek i prowizji (26,7) (32,9)
Naliczone koszty odsetek i prowizji 32,5 35,8
Jednorazowy koszt wynikajgcy z modyfikacji przeptywow pienieznych w ) 02
wyniku czesciowej przedptaty kredytu ’
Réznice kursowe 22,3 (31,7)
Stan na dzien 31 marca niebadany 2.554,9 2.440,3
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14.Zobowigzania z tytutu obligaciji

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany
Zobowigzania krétkoterminowe 288,0 331,7
Zobowigzania dlugoterminowe 3.656,3 3.709,8
Razem 3.944,3 4.041,5
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obligaciji:
2026 2025
Stan na dzien 1 stycznia 4.041,5 4.058,9
Sptata odsetek i prowizji (171,2) (190,4)
Naliczone koszty odsetek i prowiz;ji 74,0 92,0
Stan na dzien 31 marca niebadany 3.944,3 3.960,5

15. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NALEZNOSCI

31marca2026 5, .\ 44ia 2025

niebadany

Jednostki zalezne 60,3 75,5
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 0,9 0,9
znaczacy wplyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 61,2 76,4

Istotnymi pozycjami naleznosci sg m. in. naleznosci zwigzane ze sprzedazg ustug Netii,

Telewizji Polsat, Polkomtelu i PAK-Volt.

POZOSTALE AKTYWA

31 marca 2026

31 grudnia 2025

niebadany
Jednostki zalezne 198,9 208,1
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 0,1 -
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 199,0 208,1

Pozostate aktywa dotyczg gtdwnie instrumentéw finansowych zawartych ze spétkg PAK-Volt

oraz niezafakturowanych naleznos$ci od spotki Polkomtel.
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ZOBOWIAZANIA

31marca2026 ., .\ q1is 2025

niebadany
Jednostki zalezne 487,3 498,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspdlnie kontroluje lub wywiera 3,7 1,8
znaczgcy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 491,0 500,4

Istotnymi pozycjami zobowigzanh sg m. in. zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych,
zobowigzania z tytutu ustug swiadczonych przez Liberty Poland, Telewizje Polsat i Polkomtel
oraz zobowigzania z tytutu obligacji oraz zobowigzania leasingowe.

POZzYCZzKI UDZIELONE

31marca2026 5, .\ q4ia 2025

niebadany
Jednostki zalezne 4.300,7 4.252,7
Razem 4.300,7 4.252,7

Pozyczki udzielone na 31 marca 2026 roku obejmujg gtdéwnie pozyczki do Polkomtel, PAK-
Polska Czysta Energia, Netia i Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery z terminem zapadalnosci
przypadajgcym na lata 2026 — 2041.

Pozyczki OTRZYMANE

31marca2026 ., .\ q1ia 2025

niebadany
Jednostki zalezne 462,7 450,9
Razem 462,7 450,9

PRZYCHODY OPERACYJNE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 16,5 36,7
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich cztonkow
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 0,8 0,8
znaczacy wptyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 17,3 37,5

Najistotniejsze transakcje obejmujg przychody od jednostek zaleznych z przychoddéw
abonamentowych, ustug ksiegowych, emisji sygnatu, licencji programowych, wynajmu
powierzchni oraz ustug reklamowych.
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KOSzTY OPERACYJNE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 171,5 158,6
Jednostki kontrolowane przez osobe (lub bliskich czionkéw
rodziny), ktéra kontroluje, wspolnie kontroluje lub wywiera 5,0 6,6
znaczacy wpltyw na Cyfrowy Polsat S.A.
Razem 176,5 165,2

Najistotniejsze transakcje obejmujg koszty optat licencyjnych z tytutu reemisji programoéw z
grupy Telewizji Polsat, koszty prowizji sprzedazowych, koszty ustugi transmisji danych, ustug
informatycznych, a takze koszty licencji programowych, koszty wynajmu nieruchomosci, ustug
zwigzanych z telefoniczng obstugg klienta oraz produkcji reklam.

PRzyCcHODY FINANSOWE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 89,5 98,4
Razem 89,5 98,4

Przychody finansowe skfadajg sie gtdwnie z przychoddw z odsetek od udzielonych pozyczek,
przychodéw z dywidendy oraz przychodu realizacji i wyceny umoéw finansowego PPA (ang.
Power Purchase Agreement).

KOSZTY FINANSOWE

za okres 3 miesiecy zakonczony

31 marca 2026 31 marca 2025

niebadany niebadany
Jednostki zalezne 7,7 7,3
Razem 7,7 7,3

Koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie z kosztdw gwarancji udzielonych przez spofki zalezne
celem zabezpieczenia kredytu terminowego oraz kosztéw odsetek od pozyczek.

Pozostate informacje

16.Sprawy sgdowe

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na sprawy sadowe na 31 marca 2026 roku jest
wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych przysztych wyptywdw, a niekorzystne rozwigzanie
kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego wptywu na sytuacje finansowg Spofki.
Informacje dotyczgce wartosci utworzonych rezerw na poszczegdlne tytuty nie zostaly
ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyng¢ na rozstrzygniecie
toczacych sie spraw.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystow
Scen Polskich ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystapit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o
zaptate kwoty 20,3 zt. Spotka ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu
upominawczym oraz wniosta o oddalenie powodztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku
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Sad wydat postanowienie o skierowaniu sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje
zakonczyty sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony
ztozyly zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do postepowania mediacyjnego na
okres 3 miesiecy. Sad przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez terminu. Mediacje
zakonczyly sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spdtka otrzymata pismo Sgdu,
w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z
wezwaniem do odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spétka ziozyta
odpowiedz na ww. wezwanie informujgc Sgd o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody.
Kolejna rozprawa odbyta sie 20 pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka
otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do
31 grudnia 2020, warto$¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona o ponad 120,0 zt. Sad
wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku. Zaréwno
rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzieh 17 kwietnia 2024 roku
zostaly odwotane. Sad wyznaczyt nowe terminy rozpraw na: 25 listopada 2024 roku oraz
9 grudnia 2024 roku, ktére rowniez zostalty odwotane. Sad wyznaczyt dwa nowe terminy
rozpraw na 7 i 24 kwietnia 2026 roku (drugi termin rozprawy zostat przetozony na 8 maja). W
dniu 2 lutego 2026 roku Spoétka otrzymata pismo procesowe w ktérym ZASP rozszerzyt
zgdanie zaptaty o kolejne okresy, tj. oprécz roszczen dotychczas zgtoszonych strona
powodowa wniosta 0 zasgdzenie wynagrodzenia w kwocie 47,2 zt za okres od 1 stycznia 2021
do 19 wrzesnia 2024, wraz z odsetkami ustawowymi. Spétka ztozyta odpowiedz na
rozszerzone powodztwo. Postepowanie dowodowe zostato odroczone do 9 czerwca 2026
roku.

Pozwem, dorgczonym Spoétce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystow
Wykonawcéw Utworow Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zglosit przeciwko Spétce
dwa roszczenia: informacyjne oraz roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy
programoéw telewizyjnych reemitowanych przez Spétke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do
dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czeséci dotyczacej roszczenia o zaptate SAWP domaga sie
153,3 zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka
wniosfa o oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024
roku. Rozprawa zostata odroczona bez terminu. Postanowieniem z dnia 9 marca 2026 roku
sad skierowat strony do mediacji. Pierwsze organizacyjne spotkanie mediacyjne odbyto sie w
dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 11 wrzesnia 2025 roku, Zwigzek Artystow Wykonawcow
STOART zgtosit przeciwko Spotce roszczenie o zaptate 26,2 zt, powiekszong o nalezne
odsetki ustawowe. Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw
muzycznych i stowno-muzycznych, do ktérych prawami zbiorowo zarzgdza STOART,
reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia 2023 roku. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 16 lutego 2026 roku. W wykonaniu zobowigzania natozonego przez Sad podczas
ostatniej rozprawy, strona powodowa w pismie procesowym z dnia 6 marca 2026 roku
wyjasnita okolicznosci wniesienia pozwu, wskazujgc na nastepcze zatwierdzenie tej
czynnosci przez nowo powotany zarzad.

17.Ryzyko i wartos¢ godziwa

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na wiele roznych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko zmiany wartosci godziwej zwigzane ze stopg
procentowg, ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych zwigzane ze stopg procentowg oraz
ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci.

Skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji odnosnie
zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym. Niniejsze skrocone $rédroczne sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane
tacznie z rocznym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025
roku. Spoétka nie wprowadzita istotnych zmian w procedurach zarzadzania ryzykiem w
poréwnaniu do kohca roku 2025.
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Warto$¢ godziwa

Spotka stosuje nastepujgca hierarchie ustalania i ujawniania wartosci godziwej instrumentow
finansowych, w zaleznos$ci od wybranej metody wyceny:

Poziom 1: ceny kwotowane (nieskorygowane) na aktywnych rynkach dla takich samych
aktywow i zobowigzan,

Poziom 2: dane wejsciowe, ktore sg obserwowalne dla danych aktywéw i zobowigzan,
zaréwno bezposrednio (np. jako ceny) lub posrednio,

Poziom 3: dane wejsciowe nie bazujgce na obserwowalnych cenach rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne).

Tabela ponizej przedstawia wartosci godziwe instrumentéw finansowych niewycenianych w
warto$ci godziwej wraz z ich wartosciami ksiegowymi.

31 marca 2026

niebadany 31 grudnia 2025

Poziom
Kategoria hierarchii Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
wg MSSF 9 wartosci godziwa ksieggowa godziwa ksiegowa

godziwej
Pozyczki udzielone A 2 4.418,9 4.300,7 4.306,4 4.252,7
Naleznosci z tytutu dostaw i .
ustug i inne naleznosci A 9.5 95,5 108.1 108.1
Srodki pieniezne i ich .
ekwiwalenty A 2.268,9 2.268,9 2.391,5 2.391,5
Zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek B 2 (2.540,0) (2.554,9) (2.530,4) (2.5194)
Wyemitowane obligacje B 1 (4.084,9) (3.944,3) (4.212,9) (4.041,5)
Zobowigzania z tytutu
leasingu 2 (15,7) (15,7) (16,4) (16,4)
Rozliczenia .
miedzyokresowe kosztéw B (271.5) (271.,5) (248,9) (248,9)
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz .
pozostate zobowigzania i B (199,3) (199.3) (213,1) (213,1)
kaucje
Razem (328,1) (320,6) (415,7) (287,0)
Nierozpoznana strata (7,5) (128,7)

A — Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

B — Zobowigzania wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

* Przyjmuje sie, ze warto$é godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej, dlatego nie zastosowano zadnych technik
do wyceny tych pozycji bilansowych.

Do wyceny udzielonych pozyczek analizowano prognozowane przeptywy pieniezne od dnia
bilansowego do przewidywanych dat sptaty pozyczek. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci
zostata obliczona jako suma stopy procentowej WIBOR bgdZz EURIBOR i marzy zwigzanej z
ryzykiem kredytowym.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, inne naleznosci,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz kaucje skfadajg sie w
przewazajgcej mierze naleznosci i zobowigzania, ktdre sg regulowane nie pdzniej niz do
konca miesigca nastepujgcego po dniu bilansowym, dlatego przyjeto, ze ich wycena z
uwzglednieniem warto$ci pienigdza w czasie bytaby zblizona do wartosci nominalne;j.

Na dzien 31 marca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku kredyty i pozyczki obejmowaty kredyt
terminowy. Stopa dyskontowa dla kazdej ptatnosci zostata obliczona jako suma stopy
procentowej WIBOR/EURIBOR i marzy zwigzanej z ryzykiem kredytowym Spoiki.
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Wartosé godziwa obligacji na 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku zostata obliczona
jako ostatnia cena zakupu na dzien bilansowy wg kwotowan GPW Catalyst.

Na dzien 31 marca 2026 roku Spdtka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwe;j:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 marca 2026 Poziom1 Poziom2 Poziom3

niebadany

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) ) 1936
PPA finansowy - - 193,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 3,5 -
IRS - 3.4 -
Forward - 0,1 -
Razem - 3,5 193,6

ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 marca 2026 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

niebadany

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace ) ) 253,6
PPA finansowy - - 253,6
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 9,4 -
IRS - 7.9 -
CIRS - 1,5 _
Razem - 9,4 253,6

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata nastepujgce instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej:

AKTYWA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz
zabezpieczajace
PPA finansowy - - 203,6

- - 203,6

Razem - - 203,6
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ZOBOWIAZANIA WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWEJ

31 grudnia 2025 Poziom1 Poziom2 Poziom 3

Instrumenty pochodne inne niz

zabezpieczajace - - 268,1
PPA finansowy . ) 268,1
Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 21,7 -
IRS _ 18.6 i
CIRS ) 3.0 i
Forward - 0,1 -
Razem - 21,7 268,1

Wartos¢ godziwa transakcji forward, CIRS i IRS zostata okreslona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentéw finansowych, wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy procentowe.
Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane
przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng
terminowg a transakcyjna.

Wartos¢ godziwa transakcji PPA finansowy zostata okre$lona przy zastosowaniu modeli
wyceny instrumentoéw finansowych, wykorzystujgc zatozenia eksperckie dotyczgce pozioméw
cen energii, sezonowosci, profilu produkcji, jak réwniez wykorzystujgc ogolnie dostepne stopy
procentowe. Wartos¢ godziwa ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z
tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o roznice miedzy ceng rynkowg w
horyzoncie obowigzywania umowy a ceng rozliczenia (powiekszong o wskaznik inflacji).

18.Istotne umowy i wydarzenia

Decyzja Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
Postepowanie kontrolne za 2014 rok.

Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie wydat w dniu 20 wrzeénia
2019 roku decyzje, w ktorej okreslit Spétce wysokos¢ naleznosci z tytutu niepobranego
zryczattowanego podatku dochodowego od os6b prawnych za 2014 rok w kwocie 1,7 ztotych.
Kwota ta nie uwzglednia naleznych odsetek za zwtoke. Spdtka ztozyta odwotanie od decyziji
Organu. W decyzji drugoinstancyjnej z 8 czerwca 2020 roku Organ w catosci podtrzymat
swoje stanowisko. W odpowiedzi Spodtka wniosta skarge do sgdu administracyjnego.
W wyroku z 20 pazdziernika 2020 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie oddalit
skarge. Spétka, w oparciu o opinie renomowanych doradcéw, nie zgodzita sie z
rozstrzygnieciem sadu i ztozyta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
Warszawie. Na rozprawie w dniu 10 stycznia 2024 roku Naczelny Sgd Administracyjny uchylit
wyrok sadu pierwszej instancji oraz wydane w tych sprawach w drugiej instancji decyzje
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W konsekwencji, po
analizie tresci wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego, Naczelnik Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego wydat 17 czerwca 2024 roku decyzje, w ktorej utrzymat w mocy decyzje
z 20 wrzesnia 2019 roku. Spétka nie zgadza sie ze stanowiskiem organu i ztozyta skarge do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. W dniu 25 listopada 2024 roku odbyta sie rozprawa
podczas ktérej Wojewddzki Sgd Administracyjny w Krakowie uchylit decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. Zgodnie z pozyskanymi informacjami,
od wyroku zostata zlozona przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
skarga kasacyjna. Naczelny Sad Administracyjny wyznaczyt termin rozprawy na 3 czerwca
2026 roku. Spotka nie zawigzata zadnych rezerw obcigzajgcych jej wynik finansowy.
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19.Inne ujawnienia

Zabezpieczenia zwigzane z umowg kredytowg

Spotka zawarta szereg umoéw ustanawiajgcych zabezpieczenia wynikajace z umowy
kredytowej. Szczegdtowe informacje dotyczgce uméw zawarte sg w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci w punkcie 3.3.2.

Inne zabezpieczenia

Spotka udzielita spétkom zaleznym i powigzanym gwarancji oraz poreczen z tytutu wykonania
kontraktéw. Wiecej informacji dotyczacych uméw przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w punkcie 5.2.

Zobowigzania umowne z tytutu zakupu sktadnikéw majatku trwatego

Kwota zobowigzan umownych na dzien 31 marca 2026 roku z tytutu rozbudowy i modernizac;ji
nieruchomosci wyniosta 4,7 zt (8,1 zt na dzien 31 grudnia 2025 roku).

Przyszte zobowigzania umowne

Na dzier 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata przyszte zobowigzania
z tytutlu uméw dotyczacych korzystania z transponderéw satelitarnych.

Tabela ponizej przedstawia termin realizowania przysztych ptatnosci z tego tytutu (ogotem):

31 grudnia 2026 31 grudnia 2025

niebadany
do roku 11,3 109,7
1do 5 lat 4452 438,7
powyzej 5 lat 306,1 329,0
Razem 862,6 877.,4

20.Wydarzenia po dniu bilansowym

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego $rédrocznego sprawozdania
finansowego nie wystapity istothe wydarzenia po dniu bilansowym inne niz te ujawnione w
pozostatych notach do niniejszego skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego.

21.Profesjonalny osad, szacunki ksiegowe i zatozenia

Sporzadzenie skroconego srdédrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE
wymaga od Zarzgdu osgddéw, szacunkow i zatozen, ktdre majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz
zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg
podstawe osgdu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane;j.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
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biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego,
jak i okresow przysztych.

Elementy profesjonalnego osadu, szacunkéw ksiegowych i zatozenia zostaty opisane
w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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1. Podstawowe informacje o Grupie Polsat Plus

1.1. Profil dziatalnosci

Grupa Polsat Plus jest najwiekszg grupg medialno-telekomunikacyjng w Polsce i liderem na polskim rynku
rozrywki i telekomunikacji. JesteSmy liderem rynku ptatnej telewizji oraz jednym z wiodacych operatoréw
telekomunikacyjnych w kraju. JesteSmy takze najwiekszym producentem kontentu w Polsce i zajmujemy
czotowg pozycje na rynku nadawcéow telewizyjnych pod wzgledem ogladalnosci i udziatu w rynku reklamy.
Oferujemy kompleksowe ustugi multimedialne zaprojektowane z myslg o catej rodzinie oraz szereg ustug
hurtowych na miedzyoperatorskim rynku telekomunikacyjnym, rynku telewizyjnym i reklamowym.

W 2023 roku rozszerzyliSmy naszag dziatalno$¢ biznesowg o produkcje i obrot czystg energig. JestesSmy
wiodgcym prywatnym producentem czystej energii ze zrédet nisko- i zeroemisyjnych.

Dziatalno$¢ operacyjng prowadzimy poprzez cztery segmenty biznesowe: segment ustug B2C i B2B,
segment mediowy: telewizja i online, segment nieruchomosci oraz segment zielona energia.

W ramach segmentu ustug B2C i B2B oferujemy:

e uslugi ptatnej telewizji, oferowane pod markg ,Polsat Box” przez spétke Cyfrowy Polsat —
najwiekszego w Polsce dostawce ptatnej telewizji oraz przez spotke zalezng Netia. Naszym klientom
zapewniamy dostep do ponad 160 kanatdw nadawanych w technologiach satelitarnej, naziemne;j
i internetowej (IPTV, OTT), nowoczesnych ustug OTT, Multiroom oraz ustugi wideo online poprzez
serwis streamingowy Polsat Box Go;

o telekomunikacyjne ustugi gtosowe, jak réwniez ustugi dodane (VAS). Mobilne ustugi gtosowe
swiadczymy gtéwnie pod markg ,Plus” za posrednictwem spétki Polkomtel — jednego z wiodgcych
polskich operatoréw telekomunikacyjnych, a ustugi w zakresie stacjonarnej telefonii oferujemy pod
marka ,Netia”. Ponadto oferujemy klientom biznesowym szereg zaawansowanych rozwigzan, w tym
chmurowych, opracowanych z myslg o usprawnieniu proceséw i zwiekszeniu efektywnosci;

o szerokopasmowy mobilny Internet, oferowany pod markg ,Plus” w nowoczesnych technologiach
5G, LTE Advanced oraz LTE. W zasiegu sieci 5G Plusa znajduje sie ponad 26 min mieszkahcéw
Polski.

o szerokopasmowy Internet stacjonarny o zasiegu blisko 11 min gospodarstw domowych,
oferowany pod markami ,Netia” i ,Plus” w oparciu o nalezgcg do nas ogdélnopolskg infrastrukture
dostepowa, jak réwniez dostep hurtowy do sieci innych operatoréw;

¢ ustugi hurtowe na rynku miedzyoperatorskim, obejmujgce m.in. ustugi interconnect, tranzyt ruchu
IP i ruchu gtosowego, dzierzawe tgczy czy ustugi roamingu krajowego i miedzynarodowego.
W ramach segmentu mediowego: telewizja i online oferujemy:

e nadawanie i produkcje telewizyjng w Grupie Telewizja Polsat, ktéra jest wiodgcym nadawca
komercyjnym na polskim rynku, oferujgcym 47 popularnych kanatéw telewizyjnych wtasnej produkciji,
w tym kanat gldwny POLSAT - czotowy kanat FTA w Polsce;

e media internetowe poprzez wiodgcy portal horyzontalny Interia.pl oraz bogate portfolio portali
tematycznych.
W ramach segmentu zielona energia prowadzimy:

e produkcje i sprzedaz czystej energii z odnawialnych zrédet energii - wiatru, storica i biomasy.
Posiadamy 485 MW mocy zainstalowanej w OZE, co odpowiada potencjatowi produkcji energii
elektrycznej na poziomie do ok. 1,7 TWh rocznie;
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zbudowalismy kompletny taiicuch wartosci oparty o zielony wodér, obejmujacy jego produkcije,
magazynowanie, transport, dystrybucje i sprzedaz, jak rowniez budowe stacji tankowania wodoru
oraz produkcje i sprzedaz autobuséw zasilanych wodorem.

W ramach segmentu nieruchomosci:

1.2.

realizujemy projekty budowalne, sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami;

flagowym projektem Grupy jest inwestycja Port Praski, zlokalizowana w $cistym centrum Warszawy.

Wybrane dane finansowe

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy trzech miesiecy
zakonczone 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025 roku.

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR w nastepujacy sposob:

pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz ze skonsolidowanego rachunku
przeplywow pienieznych za okresy trzech miesiecy zakonczone 31 marca 2026 roku i 31 marca 2025
roku zostaty przeliczone na euro po kursie sredniowazonym za okres od 1 stycznia do 31 marca
danego roku opublikowanym przez NBP, {j.:

- za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 1 EUR = 4,2347 zi
- za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2025 1 EUR = 4,2035 zf;

pozycje ze skonsolidowanego bilansu na dzieh 31 marca 2026 roku i 31 grudnia 2025 roku zostaty
przeliczone na euro po srednim kursie NBP:

— nadzieh 31 marca 2026 1 EUR = 4,2894 z;
- nadzien 31 grudnia 2025 1 EUR = 4,2267 z;

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat

3 miesigce zakonczone 31 marca

2026 2025 2026 2025

min PLN min PLN min EUR min EUR

azgg?a?g\)//vze sprzedazy ustug, produktéw, towarow i 3.635,0 3.530,2 858.4 839.8
Koszty operacyjne (3.214,2) (3.105,9) (759,0) (738,9)
Zyskl/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej - (0,2) - (0,05)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 4.8 (13,8) 1,1 (3,3)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 425,6 410,3 100,5 97,6
Zysk brutto za okres 190,7 122,5 45,0 29,1
Zysk netto za okres 133,6 86,7 31,5 20,6
f;]?gﬁax]v;)"\glzajcrﬁ)zwodniony zysk na jedng akcje 0,24 0.16 0,06 0,04
EBITDA™ 847,0 809,1 200,0 192,5
Zatrudnienie (nie w milionach)® 8.323 8.248 8.323 8.248

(1) EBITDA definiujemy jako zysk/(strate) netto okreslone zgodnie z MSSF, przed amortyzacjg (z wytaczeniem licencji programowych),
odpisami (oraz ich odwrdéceniem) z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, wartoscig netto
zlikwidowanych rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, przychodami z tytutu odsetek, kosztami finansowymi,
dodatnimi/(ujemnymi) réznicami kursowymi, podatkiem dochodowym oraz udziatem w wyniku wspolnych przedsiewziec.

(2) Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na ekwiwalent petnych etatéw po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie
Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
Polsat k t h miesi kon 31 2026 rok
Plus za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca roku

N

Wybrane dane ze skonsolidowanego bilansu

31 marca 31 grudnia 31 marca 31 grudnia

2026 2025 2026 2025

min PLN min PLN min EUR min EUR

Aktywa 34.887,3 35.269,1 8.133,4 8.344,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.825,6 3.216,4 658,7 761,0
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 14.656,7 14.843,6 3.417,0 3.511,9
Finansowe zobowigzania® dtugoterminowe 13.207,6 13.444,1 3.079,1 3.180,8
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 5.656,4 6.018,9 1.318,7 1.424,0
Finansowe zobowigzania® krotkoterminowe 1.836,6 1.772,6 428,2 419,4
Kapitat wtasny 14.574,2 14.406,6 3.397,7 3.408,5

(1) Na saldo sktadajg sie Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty i Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
(2) Na zobowigzania finansowe sktadajg sie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, obligacji i leasingu.

Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeplywoéw pienieznych

3 miesigce zakonczone 31 marca

2026 2025 2026 2025

min PLN min PLN min EUR min EUR

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 952,4 683,6 2249 162,6
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, w tym: (853,6) 27,4 (201,6) 6,5
Wydatki inwestycyjne™ (235,7) (489,6) (55,7) (116,5)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (496,2) (1.132,5) (117,2) (269,4)
Zmiana netto srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw (397,4) (421,5) (93,9) (100,3)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.825,6 2.254,9 667,3 536,4

(1)  Whydatki inwestycyjne odzwierciedlajg ptatnosci za nasze inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne.
Nie uwzgledniajg naktadéw na zakup zestawdédw odbiorczych wynajmowanych naszym klientom, ktére odzwierciedlono
w przeptywach srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, oraz ptatnosci z tytutu konces;ji, raportowanych w odrebnej pozyciji
w naszym rachunku przeptywoéw pienieznych.

1.3. Zmiany w strukturze Grupy Polsat Plus i ich skutki

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do dnia 20 maja 2026 roku, w
strukturze Grupy zostaty wprowadzone zmiany zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Data Opis

Segment mediowy

Nabycie dodatkowych 76% udziatow spotki Polsat Boxing Promotion Sp. z 0.0. przez

luty 2026 r. Telewizje Polsat Sp. z 0.0.

Wyzej opisane zmiany sg efekiem systematycznie realizowanego procesu sukcesywnej optymalizacji
struktury kapitatowej Grupy. Wybrane zmiany w strukturze Grupy pociggajg za sobg, m.in. poprawe
efektywnosci zarzadzania finansami na poziomie skonsolidowanym poprzez uproszczenie i usprawnienie
wewnatrzgrupowych przeptywow finansowych oraz wyeliminowanie zbednych kosztéw.

Szczegotowa struktura Grupy, z uwzglednieniem powyzszych zmian, zostata przedstawiona w nocie 5 do
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za okres trzech miesiecy zakonczony 31
marca 2026 roku.
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1.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczgce pakiety akcji Spotki

W zwigzku z opublikowanym przez ESMA w dniu 27 czerwca 2025 roku trzydziestym wyciggiem z bazy
danych egzekwowania przepiséow FRWG (EECS) (ang. 30th Extract from the FRWG (EECS) Database of
Enforcement) oraz decyzjg EECS/0126-04 — ,Ujawnienie podmiotu dominujgcego”, Spétka wystosowata do
TiVi Foundation z siedzibg w Liechtensteinie (,Fundacja TiVi’, ,Fundacja”), jako akcjonariusza Spétki, pismo
z prosbag o wskazanie jej podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (z pdzniejszymi zmianami) (,Ustawa o ofercie publicznej’). W
dniu 18 sierpnia 2025 roku Spotka otrzymata odpowiedz, w ktérej Fundacja potwierdzita, ze nie ma podmiotu
dominujgcego w rozumieniu art. 4 ust. 14 Ustawy o ofercie publicznej. W szczegdlnosci nie ma podmiotu,
ktory:

1. posiada bezposrednio lub posrednio wiekszos¢ gtoséw w organie zarzgdzajgcym Fundacji (Rada
Fundacji), lub
2. jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkéw Rady Fundaciji, lub

3. wiecej niz potowa cztonkéw zarzgdu takiego podmiotu jest jednoczesnie cztonkami Rady Fundacji,
prokurentami lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze w Fundacji bgdz innym podmiocie
zaleznym Fundaciji.

Jednoczeé$nie Fundacja os$wiadczyta, ze nie posiada zarzadu ani rady nadzorczej. Jej organem
zarzgdzajgcym jest Rada Fundacji, ktéra jest odpowiedzialna za zarzgdzanie sprawami Fundacji i jej
reprezentacje. Obecni czionkowie Rady Fundacji to Peter Schierscher, Jarostaw Grzesiak oraz Tomasz
Szelag. Fundacja jest reprezentowana wspodlnie przez Petera Schierschera dziatajgcego razem z Tomaszem
Szelagiem lub Jarostawem Grzesiakiem.

Ponadto, w przestanym pi$mie Fundacja poinformowata, ze w rejestrze beneficjentéw rzeczywistych Fundac;ji
TiVi wykazani sa:

1. Zygmunt Solorz jako zatozyciel, kurator i pierwszy beneficjent (dozywotnio jedyny ekonomiczny
beneficjent Fundaciji);

2. Peter Schierscher jako cztonek Rady Fundacii;
3. Jarostaw Grzesiak jako cztonek Rady Fundacji;

4. Tomasz Szelag jako cztonek Rady Fundacii.
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W oparciu o wskazane powyzej informacje Spoétka prezentuje ponizej tabele przestawiajgcg akcjonariuszy
Spofkki posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania, tj. 20 maja 2026 roku.

Akci . Liczba Udziat w ogodlnej Liczba Udziat w ogdlnej
cjonariusz o . 2 . S .
akcji liczbie akcji glosow liczbie gtosow
g s )
Tivi Foundation ™, 386.745.257 60,47%  566.162.758 69,13%
w tym za posrednictwem:
Reddev Investments Limited, 386.745.247 60,47%  566.162.738 69,13%
w tym za posrednictwem
Cyfrowy Polsat S.A.@ 88.842.485 13,89% 88.842.485 10,85%
Pozostali 252.800.759 39,53% 252.800.759 30,87%
Razem 639.546.016 100% 818.963.517 100%

(1) Rejestr Beneficjentow TiVi Foundation wskazuje: (1) Zygmunta Solorza jako zatozyciela, kuratora i pierwszego beneficjenta
(dozywotnio jedyny ekonomiczny beneficjent Fundacji); (2) Petera Schierschera jako cztonka Rady Fundacji; (3) Jarostawa
Grzesiaka jako cztonka Rady Fundaciji; i (4) Tomasza Szelgga jako cztonka Rady Fundaciji.

(2)  Akcje wiasne nabyte w ramach programu skupu akcji wiasnych ogtoszonego w dniu 16 listopada 2021 roku. Zgodnie z art. 364
ust. 2 Kodeksu spétek handlowych Spétka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych.

Zmiany w strukturze wifasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 29 kwietnia 2026 roku (raport za
rok 2025) do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. do 20 maja 2026 roku, Spotka nie otrzymata
zawiadomien dotyczgcych zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Cyfrowego Polsatu.

1.5. Akcje Spoétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zaréwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu, tj. 20 maja 2026 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 29 kwietnia 2026 roku (raport za rok 2025),
Cztonkowie Zarzadu Cyfrowego Polsatu nie posiadali, posrednio ani bezposrednio, akcji Spofki.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Spotki Cyfrowy Polsat S.A. bedgcych, wedtug najlepszej wiedzy
Spoiki, w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, posrednio lub bezposrednio, na dzien zatwierdzenia
niniejszego Raportu, tj. 20 maja 2026 roku, wraz ze zmianami od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego (raport za 2025 rok), tj. od dnia 29 kwietnia 2026 roku.

. . . Stan posiadania na . . . . Stan posiadania na

| ko / Funk Zwiek Z

mi¢, nazwis o/ Fun Cja 29 kwietnia 2026 wigkszenia mniejszenia 20 maja 2026
Tobias Solorz("
Wiceprzewodniczacy Rady 10.056.765 - - 10.056.765
Nadzorczej

@)

Tomasz Szelag 125.000 ; - 125.000

Cztonek Rady Nadzorczej

(1)  Tobias Solorz posiada akcje bezpos$rednio oraz posrednio poprzez spétke ToBe Investments Group Limited.
(2) Tomasz Szelag posiada akcje Spotki posrednio poprzez spétke Pigreto Ltd.

Wedtug najlepszej wiedzy Spétki zardwno na dzien zatwierdzenia niniejszego Raportu, tj. 20 maja 2026 roku,
jak i na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. 29 kwietnia 2026 roku (raport za 2025 rok),
pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej, wchodzgcy w sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia
niniejszego Raportu, nie posiadali posrednio ani bezposrednio akcji Spoiki.
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2. Istotne inwestycje, umowy i wydarzenia

2.1. Wydarzenia o charakterze biznesowym

Odnowienie rezerwacji czestotliwosci

Z koncem grudnia 2025 roku spoice Polkomtel zostata dostarczona decyzja Prezesa UKE w sprawie
rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz na kolejny okres, tj. do 31 grudnia 2038 roku. Za przediuzenie
ogolnopolskiej rezerwacji w tym pasmie Polkomtel uiscit w styczniu 2026 roku jednorazowg optate w kwocie
590,1 min z.

Rozszerzenie oferty i zmiana cennika Polsat Box Go

W marcu 2026 roku serwis streamingowy Polsat Box Go wzmochnit oferte o 23 stacje telewizyjne, w tym o 14
kanatéw TVP i 9 kanatéw TVN Warner Bros. Discovery. Obecnie w ofercie serwisu jest juz prawie 200 staciji.
Wsréd nowosci znalazty sie m.in. TVN24, TVN24 BiS, TVN7, TVN Style, TVN Turbo, TVN Fabuta, TVP Info,
TVP Sport i TVP Seriale. Nowe kanaty wzmocnity pakiety Premium oraz Premium Sport.

Jednoczesnie zmianie ulegly ceny obu pakietow. Cena pakiet Premium, w ktérego ofercie znajduje sie
obecnie 179 staciji, wzrosta z 30 zt do 35 zt za 30 dni, natomiast cena Premium Sport oferujgcego 195 kanatéw
wzrosta z 50 zt do 55 zt za 30 dni. Cena pakietu Polsat Lovers pozostata na niezmienionym poziomie 20 zt
za 30 dni. Dla bazy abonentéw pakietéw cyklicznych Premium i Premium Sport, ktérzy kupili dostep do
pakietow przed wspomnianymi zmianami ofertowymi cena nie ulegta zmianie.

Polsat Box Go to serwis tgczgcy telewizje i streaming. Oferuje blisko 200 kanatéw, w tym giéwne stacje
ogolnopolskie, portfolio kanatéw informacyjnych, topowe kanaty sportowe, popularne kanaty tematyczne oraz
bogatg biblioteke VOD.

2.2. Wydarzenia po dacie bilansowej

Rezygnacja cztonka Zarzagdu Spoftki

W dniu 1 kwietnia 2026 roku wplyneta do Spétki rezygnacja Pani Anety Jaskdlskiej z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spdtki ze skutkiem na koniec dnia 1 kwietnia 2026 roku. Rezygnacja nastgpita w zwigzku z
powierzeniem Pani Anecie Jaskolskiej nowych zadan w szerokiej grupie wtascicielskiej w Polsce i za granica.

Pozyskanie wylgcznych praw do transmitowania rozgrywek Ligi Europy UEFA oraz Ligi Konferencji
UEFA przez cztery sezony

W kwietniu 2026 roku Grupa Polsat Plus pozyskata wytgczne prawa do transmitowania rozgrywek Ligi Europy
UEFA oraz Ligi Konferencji UEFA przez kolejne cztery sezony - od 2027/2028 do 2030/2031 wigcznie.

Mecze bedg dostepne w kanatach Polsat Sport Premium zaréwno w telewizji, jak i w streamingu. Kazdy
sezon obejmie tgcznie 342 mecze, w tym petng transmisje fazy ligowej, fazy pucharowej oraz finaty obydwu
rozgrywek. W okresie objetym umowa, dzieki dobrym wynikom uzyskanym w poprzednich latach,
zagwarantowany jest udziat w europejskich pucharach co najmniej dwdch polskich druzyn.
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Zapowiedz wytgczania sieci 3G Plusa

W maju 2026 roku Polkomtel, operator sieci Plus, przekazat informacje, ze od grudnia 2026 rozpocznie
stopniowe wytgczanie technologii 3G. Dziatanie to jest elementem biezgcej modernizacji infrastruktury, w
ramach ktoérej Plus konsekwentnie rozwija sieci 4G/LTE oraz 5G. Przejscie z 3G na nowsze technologie
umozliwi lepsze wykorzystanie dostepnych zasobdw czestotliwosci, co przetozy sie na poprawe jakosci ustug
oraz szybszy, bardziej stabilny dostep do Internetu i wyzszg jako$¢ potgczen gtosowych dla klientéw.

Podpisanie Term Sheet z Towerlink Poland i Cellnex Poland

W dniu 12 maja 2026 roku Polkomtel zawart niewigzgcy dokument typu Term Sheet ze spotkami Towerlink
Poland sp. z o.0. (,Towerlink”) oraz Cellnex Poland sp. z 0.0. (,Cellnex”), okreslajgcy mechanizm oraz
szczegoty techniczne dotyczgce przysztej wspétpracy w ramach umowy serwisowej, na podstawie ktérej
Towerlink bedzie kontynuowac swiadczenie ustug na rzecz Polkomtel w oparciu o posiadang przez Towerlink
i kontrolowang przez Cellnex infrastrukture telekomunikacyjng (w tym m.in. ustugi dostepu do lokalizacji,
ustugi emisji oraz ustugi transmisji).

Ramy wspoétpracy okreslone w Term Sheet umozliwiajg Polkomtelowi dostep do szerokiego portfela staciji
bazowych nalezgcych do grupy Cellnex oraz realizacje zobowigzan natozonych przez Urzad Komunikac;ji
Elektronicznej w ramach rezerwacji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) uzyskanej w 2023 roku oraz
rezerwacji w pasmie 700 MHz z 2025 roku.

Wspdtpraca ta przetozy sie na istotng poprawe zaréwno jakosci, jak i zasiegu ustug swiadczonych przez
Polkomtel, a majgc na uwadze szerokie spektrum posiadanych przez Polkomtel czestotliwosci, dodatkowo
zoptymalizuje koszty zwigzane z dostepem do sieci mobilnej w dlugim okresie.

Strony bedag kontynuowaty prace zmierzajgce do finalizacji dokumentacji wigzgcej dotyczgcej dalszej
wspétpracy.
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3. Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej

3.1. Przeglad sytuacji operacyjnej

3.1.1. Segment ustug B2C i B2B

3 miesigce .

zakonczone 31 marca Zmiana
2026 2025 nominalna %/ p.p.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2C
taczna liczba RGU B2C (na koniec okresu) [tys.], w tym: 13.594 13.289 305 2,3%
Ptatna telewizja 4.498 4.661 (163) (3,5%)
Telefonia komérkowa 6.666 6.483 183 2,8%
Internet 2.430 2.145 285 13,3%
Liczba klientow B2C (na koniec okresu) [tys.] 5.594 5.721 (127) (2,2%)
Liczba klientéw multiplay (na koniec okresu) [tys.] 3.044 3.009 35 1.2%
ARPU na klienta B2C [PLN] 82,2 77,7 4,5 5,8%
Churn 7,9% 6,8% - 1,1 p.p.
Wskaznik nasycenia RGU na klienta B2C 2,43 2,32 0,11 4,7%

Ustugi przedptacone

taczna liczba RGU (na koniec okresu) [tys.], w tym: 2.261 2.430 (169) (7,0%)
Platna telewizja(" 186 108 78 72,2%
Mobilne ustugi telekomunikacyjne® 2.075 2.322 (247) (10,6%)
ARPU na RGU prepaid [PLN] 17,8 17,0 0,8 4,7%

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B
taczna liczba klientéw B2B (na koniec okresu) [tys.] 67,0 68,0 (1,0) (1,5%)
ARPU na klienta B2B [PLN] 1.565 1.508 57,0 3,8%

(1) RGU z wykluczeniem niskomarzowego pakietu Polsat Box Go Start.

(2) Liczba raportowanych RGU prepaid w ramach mobilnych ustug telekomunikacyjnych oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu
ostatnich 90 dni wykonalty albo otrzymalty potaczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo skorzystaty z ustug transmisji danych.

Ustugi kontraktowe sSwiadczone klientom B2C

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku liczba klientow B2C korzystajgcych z ustug kontraktowych wyniosta
5.594 tys., co oznacza spadek o 2,2% r/r. Gtdwng przyczyng pozostaje malejgca popularnos¢ telewizji
satelitarnej oraz konsolidacja ustug w ramach jednej umowy kontraktowej w gospodarstwie domowym.
Wskaznik odejs¢ klientow B2C w okresie 12 miesiecy (churn) wyniést 7,9%, notujgc wzrost o 1,1 p.p., co
wynikato gtéwnie z kumulacji konczgcych sie kontraktow, szczegdlnie wsrdd klientdow posiadajgcych tylko
jedng ustuge. W dtugim okresie churn utrzymuje sie na stosunkowo niskim poziomie, co jest efektem wysokiej
lojalnosci klientéw korzystajgcych z ustug tgczonych i konsekwentnie realizowanej strategii multiplay.

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku swiadczylismy dla klientéw B2C 13.594 tys. ustug kontraktowych
(RGU), czylio 305 tys. (+2,3%) wiecej niz przed rokiem, co byto wynikiem wprowadzenia nowej uproszczonej
oferty ustug tgczonych w czerwcu 2025 roku. Motorem wzrostu byta wysoka sprzedaz ustug stacjonarnego i
mobilnego dostepu do Internetu (+285 tys., +13,3% r/r) oraz ustug telefonii mobilnej (+183 tys., +2,8% r/r).
Jednoczes$nie utrzymuje sie spadek liczby ustug ptatnej telewizji - o 163 tys. (-3,5%) r/r, gtéwnie ze wzgledu
na mniejszg liczbe $wiadczonych ustug telewizji satelitarnej. Spadek ten jest czeSciowo kompensowany
rosnaca liczbg ustug telewizyjnych swiadczonych w technologii internetowej (IPTV/OTT).
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Nasycenie bazy klientéw B2C ustugami tgczonymi, wyrazone wskaznikiem ustug kontraktowych
przypadajgcych na jednego klienta B2C, wzrosto 0 4,7% r/r do poziomu 2,43 na koniec marca 2026 roku.
Wzrost ten zostal wzmocniony przez wdrozenie nowej, atrakcyjnej oferty mulitplay, ktéra skutecznie wspiera
saturacje bazy klientow produktami i ustugami oraz pozytywnie wptywa na utrzymanie wskaznika churn na
niskim poziomie.

W pierwszym kwartale 2026 roku $redni miesieczny przychdd na kontraktowego klienta B2C (ARPU) wzrdst
do 82,2 zt (+5,8% r/r). Jest to efekt bardzo dobrej sprzedazy ustug dostepu do Internetu i telefonii oraz
rosngcej dosprzedazy ustug do pojedynczego klienta w ramach oferty multiplay.

W zwigzku z odswiezeniem strategii multiplay, podjeliSmy decyzje o modyfikacji definicji klienta multiplay w
ten sposob, ze poprzednia definicja, uwzgledniajgca klientéw kontraktowych B2C, posiadajgcych co najmniej
2 ustugi w programach lojalnosciowych w wybranej spoéice z Grupy, zostata rozszerzona o klientow
posiadajgcych co najmniej 2 ustugi, w tym ustugi tego samego rodzaju, w réznych spotkach z Grupy. Zgodnie
z nowg definicjg klient multiplay jest to klient kontraktowy B2C posiadajgcy co najmniej 2 ustugi, w tym tego
samego rodzaju, w jednej lub wielu spotkach z Grupy réwnoczesnie.

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku liczba klientéw korzystajgcych z naszej oferty ustug tgczonych
(klientéw multiplay) wyniosta 3.044 tys., notujgc wzrost o 35 tys. (+1,2%) r/r. Przektada sie to na nasycenie
naszej bazy klientéw kontraktowych ustugami tgczonymi na poziomie 54,4% (+1,8 p.p. r/r). Ta grupa klientow
korzystata na koniec marca 2026 roku z 12.493 tys. ustug, o0 2.293 tys. wiecej niz rok wczesniej (+22,5% r/r).

Ustugi przedpfacone

Na dzieh 31 marca 2026 roku liczba aktywnych ustug przedptaconych wyniosta 2.261 tys., czyli o 169 tys.
mniej niz rok wczesniej (-7,0% r/r). Gtdwnym powodem spadku byta nizsza liczba Swiadczonych ustug
telekomunikacyjnych, ktéra spadta o 247 tys. (-10,6% r/r). Erozja bazy ustug przedptaconych wynika przede
wszystkim z wysokiego poziomu konkurencyjno$ci w tym segmencie rynku oraz naturalnej migracji klientéw
ustug przedptaconych na taryfy kontraktowe.

Liczba przedptaconych ustug ptatnej telewizji wzrosta o 78 tys. (+72,2%) r/r, gtéwnie wskutek duzego
zainteresowania nowymi pakietami Polsat Box Go, wprowadzonymi we wrzesniu 2025 roku. Oferta obejmuje
trzy pakiety: Polsat Lovers, Premium i Premium Sport. Kazdy kolejny pakiet rozszerza zawarto$¢
poprzedniego o dodatkowe kanalty i tredci premium. Dodatkowo, oferta Polsat Box Go zostata w pierwszym
kwartale 2026 wzmocniona kanatami grupy Warner Bros. Discovery oraz TVP. Polsat Box Go odzwierciedla
tradycyjng oferte ptatnej telewizji w modelu streamingowym, zapewniajgc klientom elastycznos¢ wyboru i
swobode dopasowania tresci do wiasnych preferencji.

W pierwszym kwartale 2026 roku $redni miesieczny przychod na ustuge przedptacong wyniést 17,8 zt (+4,7%
r/r). Wyzszy wynik to efekt m.in. bogatszej oferty pakietow telewizji i streamingu, ktére zachecity klientéw do
wyboru drozszych opciji.

Ustugi kontraktowe swiadczone klientom B2B

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku fgczna liczba klientow kontraktowych B2B wyniosta 67,0 tys.,
notujgc spadek o -1,5% r/r. Jednoczesnie utrzymujemy wysoki poziom ARPU na klienta B2B, ktéry w
analizowanym okresie wyniost 1.565 zt Sredniomiesiecznie (+3,8% r/r). Skala obstugiwanej przez nas bazy
klientow B2B pozostaje relatywnie stabilna w dlugim okresie, co dowodzi wysokiej skutecznosci
prowadzonych przez nas dziatah nakierowanych na budowe wysokiej satysfakcji naszych klientéw
biznesowych.
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3.1.2. Segment mediowy: telewizja i online

Analizujac i oceniajgc naszg dziatalno$¢ w segmencie mediowym bierzemy pod uwage przede wszystkim
udziat w ogladalnosci poszczegdlnych kanatéw telewizyjnych i udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu, a w
obszarze online analizujemy $Sredniomiesigeczng liczbe uzytkownikéw oraz Sredniomiesieczng liczbe odston.
Kluczowe wskazniki dla odpowiednich okreséw zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.

za 3 miesigce zakonczone 31 marca Zmiana
2026 2025 p-p- !/ %
Kanaty telewizyjne

Udziat w ogladalnosci @), w tym: 21,87% 22,14% (0,27 p.p.)
POLSAT (kanat gtéwny) 7,64% 7,52% 0,12 p.p.
Kanatly tematyczne 14,23% 14,62% (0,39 p.p.)
Udziat w rynku reklamy TV i sponsoringu 28,5% 28,7% (0,2 p.p.)

Online — portale internetowe
Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw [min] 20,485 21,003 (2,5%)
Sredniomiesigeczna liczba odston [min] 1.862 1.907 (2,4%)

Udziat w ogladalnosci

za 3 miesigce zakonczone 31 marca

Udziat w ogladalnosci 2026 2025 Zmiana/ p.p.
Udziat w ogladalnosci” @, w tym: 21,87% 22,14% (0,27)

POLSAT (kanat gtéwny) 7,64% 7,52% 0,12

Kanaty tematyczne 14,23% 14,62% (0,39)
TV4 3,06% 3,00% 0,06
TV6 1,87% 1,62% 0,25
Polsat News 1,06% 1,08% (0,02)
Super Polsat 1,14% 1,05% 0,09
Polsat 2 0,78% 0,84% (0,06)
Fokus TV 0,86% 0,98% (0,12)
Wydarzenia24 1,06% 0,87% 0,19
Polsat Film 0,56% 0,60% (0,04)
Nowa TV 0,39% 0,41% (0,02)
Polsat Play 0,33% 0,55% (0,22)
Polsat Seriale 0,40% 0,44% (0,04)
Polo TV 0,30% 0,44% (0,14)
Polsat Sport 1 0,39% 0,42% (0,03)
Polsat Café 0,30% 0,40% (0,10)
Eska TV 0,32% 0,37% (0,05)
4FUN.TV 0,16% 0,20% (0,04)
4FUN KIDS 0,02% 0,10% (0,08)
Polsat News Polityka 0,05% 0,08% (0,03)
Eleven Sports 1 0,26% 0,25% 0,01
Polsat Doku 0,10% 0,17% (0,07)
Polsat Sport 2 0,08% 0,10% (0,02)
Disco Polo Music 0,06% 0,09% (0,03)
Polsat News 2 0,07% 0,07% -

Polsat Games 0,04% 0,06% (0,02)
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za 3 miesigce zakonczone 31 marca

Udziat w ogladalnosci 2026 2025 Zmiana / p.p.
Polsat Rodzina 0,10% 0,09% 0,01
Polsat Music HD 0,03% 0,05% (0,02)
Eska TV Extra 0,04% 0,04% -
Polsat Sport 3 0,05% 0,07% (0,02)
Eleven Sports 2 0,08% 0,05% 0,03
4FUN DANCE 0,04% 0,04% -
Vox Music TV 0,03% 0,03% -
Polsat Sport Fight 0,02% 0,04% (0,02)
Eska Rock TV 0,04% 0,02% 0,02
Polsat Film 2® 0,05% n/d n/d
Polsat X® 0,03% n/d n/d
Polsat Reality® 0,06% n/d n/d
Polsat 14 n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 14 n/d n/d n/d
Polsat Sport Premium 24 n/d n/d n/d
Eleven Sports 3¢ n/d n/d n/d
Eleven Sports 44 n/d n/d n/d
TV Okazje™ n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 1® n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 2 n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 3©® n/d n/d n/d
Polsat Sport Extra 4©® n/d n/d n/d

(1) Nielsen Media, udziat w ogladalnosci w grupie wszyscy 16-59 lat, cata doba, uwzgledniono Live+2 (ogladalno$¢ z dnia emisji

i z 2 kolejnych dni (tzw. Time Shifted Viewing) + oglgdalno$¢ poza domem - OOH)

2) Liczac sumaryczne udziaty Grupy Polsat Plus i kanatéw tematycznych uwzgledniamy moment wigczenia kanatéw do naszego
portfolio. Ponadto dane sktadowe na potrzeby prezentacji zostaty zaokraglone, w zwigzku z czym warto$ci sumaryczne oraz

poréwnawcze mogg nie stanowi¢ doktadnych sum arytmetycznych poszczegélnych pozycji.

3) Kanat zostat objety badaniem telemetrycznym z dniem 5 maja 2025 roku.

(4) Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.
(5) Kanat nadaje od 1 wrzesnia 2025 roku. Kanat nieobecny w badaniu telemetrycznym.

Kanaly wspoétpracujace z Grupg Cyfrowy Polsat (niekonsolidowane)

za 3 miesigce zakonczone 31 marca

Udziat w ogladalnosci 2026 2025 Zmiana/ p.p.
Polsat Comedy Central Extra 0,20% 0,18% 0,02
Polsat Viasat History 0,12% 0,16% (0,04)
Cl Polsat 0,12% 0,14% (0,02)
Polsat Viasat Explore 0,10% 0,16% (0,06)
Polsat Viasat Nature 0,05% 0,06% (0,01)

Wedtug danych Nielsen Media w pierwszym kwartale 2026 roku kanat gtéwny Polsat osiggnat 7,64% udziatu
w ogladalnosci (+0,12 p.p. r/r), a kanaly tematyczne 14,23% (-0,38 p.p. r/r). W efekcie fgczny udziat
wszystkich kanatow Grupy pozostat na stabilnym poziomie i wyniost 21,87% (-0,27 p.p. r/r).

Na polskim rynku utrzymuje sie trend fragmentaryzaciji, ktéry poprzez rozproszenie widowni w znacznym
stopniu ksztattuje ogladalnosé gtéwnych kanatdéw telewizyjnych (Polsat, TVN, TVP1 i TVP2). Istotnym
czynnikiem tego procesu pozostaje rosngca popularnosé alternatywnych form konsumpcji tresci wideo, np.
wyswietlanych na odbiornikach telewizyjnych czy na matych ekranach. Pomimo iz dynamika tych zjawisk
nieznacznie wyhamowuje, nadal wptywajg one na wyniki oglagdalnosci telewizji linearnej. Dodatkowo na
strukture rynku wptywajg zmiany regulacyjne, w tym przyznanie nowych koncesji na emisje w naziemnej
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telewizji cyfrowej, co przektada sie na przesuniecia w konsumpcji tresci, w szczegdlno$ci w segmencie
informacji. Na wyniki ogladalnosci w pierwszym kwartale 2026 roku istotnie wptynety rowniez Zimowe
Igrzyska Olimpijskie Mediolan—Cortina, wspierajac oglgdalnosé kanatéw nadawcy publicznego oraz Warner
Bros. Discovery, ktérzy to nadawcy posiadali prawa do transmisji.

Trafione decyzje dotyczagce ksztattu wiosennej raméwki spowodowaty, ze nasz kanat gtéwny Polsat
odnotowat wzrost udziatu w oglgdalnosci w pierwszym kwartale 2026 roku do poziomu 7,64% (+0,12 p.p. r/r).
Nasze kanaty tematyczne odnotowaly w tym samym okresie spadek o 0,38 p.p. do poziomu 14,23%.
Utrzymujace sie na wysokim poziomie wyniki oglgdalnosci to efekt dobrej wiosennej ramowki oraz atrakcyjnej
oferty programowej naszych kanatéw tematycznych.

W maju 2025 roku wprowadzilismy do szerokiej dystrybucji telewizyjnej trzy kanaty tematyczne: Polsat Film
2, Polsat Reality i Polsat X, ktére réwniez emitujg reklamy. Polsat Film 2 to kanat filmowy proponujgcy klasyke
Hollywood, polskie filmy i wspoétczesne produkcije. Polsat Reality emituje programy dokumentalne i reality, a
Polsat X przedstawia m.in. dokumenty historyczne, ciekawostki naukowe oraz niewyjasnione wydarzenia, a
takze seriale sensacyjne.

Od wrzesnia 2025 roku poszerzyliSmy naszg oferte sportowg o cztery nowe kanaly Polsat Sport Extra 1-4,
zwiekszajac liczbe stacji sportowych do 10. Oferta programowa obejmuje kilkadziesiat dyscyplin i konkurenciji
sportowych oraz najlepsze i najpopularniejsze krajowe, a takze miedzynarodowe rozgrywki, turnieje i
zawody. Cztery nowe kanaly sg czescig pakietu Polsat Sport Premium, mozna je oglada¢ w streamingu
internetowym na platformie Polsat Box Go.

Udziat w rynku reklamy telewizyjnej i sponsoringu

Wedtug wstepnych szacunkéw Publicis Group, wydatki na reklame i sponsoring w telewizji w pierwszym
kwartale 2026 roku wyniosty ok. 1.134 min zt (+2,0% r/r). Opierajac sie na tych estymacjach szacujemy, ze
nasz udziat w rynku reklamy telewizyjnej wyniost w tym okresie 28,5%, co stanowi spadek o 0,2 p.p. wobec
udziatu na poziomie 28,7% odnotowanego w pierwszym kwartale 2025 roku.

Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw i odston internetowych

Wedtug badania Mediapanel, przeprowadzonego przez firme badawczg Gemius/PBI, w 2026 roku Grupa
Polsat-Interia byta liderem wsréd wydawcow internetowych w Polsce, osiggajgc w kazdym miesiacu
najwiekszy zasieg na rynku. Rownoczesnie, Grupa Polsat-Interia wygenerowata takze najwyzszy
Sredniomiesieczny zasieg i byta liderem na platformie mobile.

W pierwszym kwartale 2026 roku $redniomiesieczna liczba uzytkownikdéw (wskaznik real users z badania
Mediapanel) stron i aplikacji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia wyniosta 20.485 tys., co
oznacza spadek o 518 tys. (-2,5%) r/r.

Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych Srednia miesieczna liczba uzytkownikéw w pierwszym
kwartale 2026 roku przekroczyta pét miliona. Portal interia.pl prezentowany jest jako catos¢, bez rozbijania
na serwisy tematyczne.
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Sredniomiesieczna liczba uzytkownikéw 3 miesiace zakoficzone 31 marca Zmiana
[tys.] 2026 2025 nominalna %
Grupa Polsat-Interia® 20.485 21.003 (518) (2,5%)
wybrane witryny:
interia.pl 14.772 15.344 (572) (3,7%)
twojapogoda.pl 5.524 3.993 1531 38,3%
pomponik.pl 4.962 5.909 (947) (16,0%)
polsatnews.pl 4.764 6.111 (1.347) (22,0%)
deccoria.pl 2.653 3.419 (766) (22,4%)
halotu.polsat.pl 2.332 1.325 1.007 76,0%
terazgotuje.pl 2.325 2.589 (264) (10,2%)
polsatsport.pl 2.228 1.990 238 12,0%
smaker.pl 2.027 2.619 (592) (22,6%)
top.pl 1.951 3.200 (1.249) (39,0%)
naekranie.pl 1.734 1.427 307 21,5%
bryk.pl 1.241 1.451 (210) (14,5%)
polsatboxgo.pl 1.063 1.217 (154) (12,7%)
hub.pl® 971 1.012 (41) (4,1%)
okazjum.pl 766 635 131 20,6%

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Real Users — realni uzytkownicy.

@)

Sredniomiesieczna liczba odston stron i aplikaciji internetowych nalezgcych do Grupy Polsat-Interia osiggneta
poziom 1,86 mld w pierwszym kwartale 2026 roku (-2,4% r/r). Ponizsza tabela zawiera wykaz witryn, ktérych
Srednia miesieczna liczba uzytkownikow w pierwszym kwartale 2026 roku przekroczyta pot miliona. Portal
Interia.pl prezentowany jest jako cato$¢, bez rozbijania na serwisy tematyczne.

W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.
(3) Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu.

Sredniomiesigczna liczba odston 3 miesigce zakonczone 31 marca Zmiana
[min] 2026 2025 nominalna %
Grupa Polsat-Interia® 1.862,1 1.907,0 (44,9) (2,4%)
wybrane witryny:
interia.pl 744,6 777,9 (33,3) (4,3%)
pomponik.pl 35,5 47,0 (11,5) (24,5%)
polsatnews.pl 34,9 36,0 (1,1) (3,1%)
deccoria.pl 9,1 11,4 (2,3) (20,2%)
halotu.polsat.pl 6,4 2,4 4,0 166,7%
terazgotuje.pl 8,0 8,8 (0,8) (9,1%)
polsatsport.pl 15,1 11,6 3,5 30,2%
smaker.pl 6,5 8,7 (2,2) (25,3%)
top.pl 4,3 9,3 (5,0) (53,8%)
naekranie.pl 1,2 75 3,7 49,3%
bryk.pl 59 8,0 2,1) (26,3%)
polsatboxgo.pl 41 55 (1,4) (25,5%)
hub.pl® 2,0 2,5 (0,5) (20,0%)
okazjum.pl 25,2 15,0 10,2 68,0%

(1) Badanie Mediapanel, wskaznik Views — odstony/odtworzenia.

@

W danych dla catej Grupy wyniki witryn przejetych przez Grupe w trakcie trwania okresu sprawozdawczego uwzgledniane sg
dopiero od momentu ich przejecia.
(3)  Serwis wystartowat w marcu 2025 roku. Dane za okres istnienia serwisu..
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3.1.3. Segment zielona energia

Realizacja projektow OZE

Na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku Grupa posiadata fgcznie 484,5 MW zainstalowanej mocy, z czego
288,7 MW w farmach wiatrowych, 90,8 MW mocy w farmach fotowoltaicznych oraz 105 MW w dwdch blokach
biomasowych.

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa uzyskata komercyjne koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej
dla farmy wiatrowej Drzezewo o mocy zainstalowanej 138,6 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 410 GWh
oraz farmy fotowoltaicznej Gromadka o mocy zainstalowanej 8,4 MW i potencjalnej rocznej produkciji ok. 8,9
GWh.

Trwa budowa ostatniego zaplanowanego w ramach Strategii 2023+ projektu - farmy wiatrowej Dobra o mocy
zainstalowanej 7,8 MW i potencjalnej rocznej produkcji ok. 24 GWh, ktérej komercyjne uruchomienie
produkcji planowane jest w drugim potroczu 2026 roku.

Produkcja energii ze zrédet odnawialnych

3 miesigce zakonczone

31 marca zmiana

2026 2025 nominalna % I p.p.

{-3\7\12:)? xr&t#::kcja energii elektrycznej 3274 278.3 491 17,6%
Biomasa 140,1 157,2 (17,1) (10,9%)
Fotowoltaika 11,7 15,7 (4,0) (25,5%)
Farmy wiatrowe 175,6 105,4 70,2 66,6%

W pierwszym kwartale 2026 roku Grupa wyprodukowata 327,4 GWh energii elektrycznej, co oznaczato
wzrost 0 49,1 GWh (+17,6%) r/r. Gtdwnym czynnikiem wzrostu byt znaczaco wyzszy wolumen energii
wygenerowanej z wiatru, wiecej o 70,2 GWh niz w analogicznym okresie roku 2025. Wynikat on z
uruchomienia w drugiej potowie ubiegtego roku najwiekszej farmy wiatrowej Grupy, Drzezewo, ktéra podwoita
moce zainstalowane w farmach wiatrowych. Jednoczesnie obserwowany wzrost wolumenu energii z wiatru
zostat czesciowo zniwelowany przez nizszg produkcjg energii z biomasy - 0 17,1 GWh (-10,9%) r/r w ramach
dostosowania wielkosci produkcji do warunkéw rynkowych zwigzanych z dostepnos$cig i cenami surowca.
Wolumen produkcji energii ze storica w pierwszym kwartale 2026 roku wynioést 11,7 GWh i byt nizszy o 4,0
GWh (-25,5%) r/r. Wynikato to przede wszystkim ze stabszych warunkéw meteorologicznych niz w okresie
poréwnawczym.

Projekty wodorowe
W ramach Strategii 2023+ zbudowalismy kompletny tanicuch wartosci gospodarki opartej o zielony wodor.

Produkcja zielonego wodoru odbywa sie w elektrolizerni w Koninie wykorzystujgc 2,5 MW elektrolizer PEM
o wydajnosci 1000 kg wodoru dziennie. W 2025 roku rozbudowali$my moce produkcyjne wytworni wodoru w
oparciu o 0,5 MW elektrolizer alkaliczny o wydajnosci ok. 200 kg dziennie, zaprojektowany i skonstruowany
przez naszg spotke zalezng Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery.

Dystrybucja. Posiadamy sie¢ 6 ogéinodostepnych stacji tankowania wodoru, zlokalizowanych w Warszawie,
Rybniku, Gdansku, Gdyni, Lublinie i Wroctawiu. Poza stacjami stacjonarnymi, uzytkujemy roéwniez 6
mobilnych stacji tankowania wodoru (w tym jedna stacja w ramach spotki PAK PCE Polski Autobus
Wodorowy). W zwigzku z wygranymi przetargami na dostawe autobuséw wodorowych do Chetma i Konina
trwajg przygotowania do uruchomienia stacji tankowania wodoru w tych miastach. Ich otwarcie planowane
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jest na przetomie 2026 i 2027 roku. Réwnoczesnie, ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie, prowadzone
sg prace nad rozbudowg stacji tankowania wodoru w Rybniku.

Sprzedaz autobuséw wodorowych. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania zakontraktowali$§my
dostawe tgcznie 118 autobuséw wodorowych NesoBus, ktére produkujemy we witasnej fabryce w Swidniku.
Dotychczas zrealizowali$my dostawy 80 pojazdéw, w ramach wygranych przetargéw dla Konina, Rybnika,
Gdanska, GZM (Goérnoslagsko-Zagtebiowska Metropolia) oraz Chetma. W pierwszym kwartale 2026 roku,
zrealizowalismy dostawe 8 autobuséw wodorowych do Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) i 11
autobuséw do Rybnika. Do konca 2026 roku przewidujemy dostawe 30 autobuséw do Krakowa i Rzeszowa.
Na 2027 rok zakontraktowali$my dostawe kolejnych 8 autobuséw do Konina.

3.2. Przeglad sytuacji finansowej

Omowienie wynikéw finansowych za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku zostato
dokonane na podstawie skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres trzech miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku sporzadzonego zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz na podstawie analiz wiasnych.

Objasnienie stosowanych zasad rachunkowosci oraz kluczowych pozycji ze skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz skonsolidowanego bilansu zostato zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota 6) za rok obrotowy 2025.

3.2.1. Analiza skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za pierwszy kwartat 2026 roku

3 miesiace zakonczone

Zmiana

w min PLN 31 marca
2026 2025 [mIin PLN] [%/ p.p.]
:Drrr]z;/g;ic;c:é/;e sprzedazy ustug, produktéw, towaréow 3.635,0 3.530,2 104,8 3.0%
Koszty operacyjne (3.214,2) (3.105,9) (108,3) 3,5%
st):)s\'/lv(g(rszt;itzagnzej sprzedazy jednostki zaleznej i ) (0,2) 0.2 (100%)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne, netto 4.8 (13,8) 18,6 n/d
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 425,6 410,3 15,3 3,7%
Przychody/(koszty) finansowe, netto(") (234,9) (287,8) 52,9 (18,4%)
Zysk brutto za okres 190,7 122,5 68,2 55,7%
Podatek dochodowy (57,1) (35,8) (21,3) 59,5%
Zysk netto za okres 133,6 86,7 46,9 54,1%
EBITDA 847,0 809,1 37,9 4,7%
marza EBITDA 23,3% 22,9% - 0,4 p.p.

Korekty:

Strata ze sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej - (0,2) n/d n/d
EBITDA skorygowana 847,0 809,3 37,7 4,7%
marza EBITDA skorygowana 23,3% 22,9% - 0,4 p.p.

1)  Przychody i koszty finansowe prezentowane sg w ujeciu netto. Ten sposéb prezentacji wynika z faktu, iz
poszczegdlne sktadowe mogg by¢ ujmowane w réznych kwartatach jako przychody lub koszty finansowe w
zaleznosci od kierunku zmiany, co powoduje niespdjno$¢ danych narastajgcych.

Przychody

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug, produktow, towaréw i materiatdw wzrosty w pierwszym
kwartale 2026 roku o 104,8 min zt (+3,0%) r/r do poziomu 3.635,0. Byt to przede wszystkim efekt wzrostu
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przychodoéw detalicznych i przychodéw ze sprzedazy energii, cze$ciowo niwelowany nizszymi przychodami
ze sprzedazy sprzetu.

3 miesigce zakonczone

w min PLN 31 marca #miana

2026 2025 [min PLN] [%]
Eirzzrzlgggvt\ilgcc:]etaliczne od klientéw indywidualnych i 1.859.4 1.799.0 60.4 3.4%
Przychody hurtowe 789,1 767,6 21,5 2,8%
Przychody ze sprzedazy sprzetu 369,9 4248 (54,9) (12,9%)
Przychody ze sprzedazy energii 376,9 309,4 67,5 21,8%
Pozostate przychody ze sprzedazy 239,7 229,4 10,3 4,5%
Przychody ze sprzedazy ustug, produktow, 3.635,0 3.530,2 104,8 3,0%

towaréw i materiatow

Przychody detaliczne od klientow indywidualnych i biznesowych wzrosty w pierwszym kwartale 2026
roku o 60,4 min z, tj. o 3,4% r/r, osiggajgc poziom 1.859,4 min zt. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z
bardzo dobrej sprzedazy ustug dostepu do Internetu oraz mobilnej telefonii, w szczegdélnosci w ramach oferty
multiplay.

Przychody hurtowe wzrosty 0 21,5 min zt (+2,8%) r/r, gtéwnie na skutek rozpoznania wyzszych przychodow
roamingowych oraz przychodow z reklamy i sponsoringu.

Przychody ze sprzedazy sprzetu spadty w pierwszym kwartale 2026 roku o 54,9 min zt (-12,9%) r/r w
wyniku nizszego wolumenu sprzedazy, zwigzanego z obserwowang na catym rynku zmiang zachowan
konsumenckich, przektadajacych sie na nizszy popyt na smartfony. Marza na sprzedazy sprzetu wyniosta
81,7 min zt w pierwszym kwartale 2026 roku (-14,7 min zt r/r).

Przychody ze sprzedazy energii wzrosty o 67,5 min zt (+21,8%) r/r do poziomu 376,9 min zt, co wynikato
przede wszystkim ze wzrostu wolumenu sprzedanej energii. Przychody ze sprzedazy energii z produkcji
wiasnej wzrosty o 39,7 min zt (+29,3%) r/r, osiggajgc 175,2 min zt, gtéwnie dzigki wyzszemu wolumenowi
produkcji energii z wiatru po uruchomieniu najwiekszej farmy wiatrowej Grupy — Drzezewo. W analizowanym
okresie wolumen obrotu energig byt wyzszy, co przetozyto sie na wzrost przychodéw z obrotu o 23,9 min zt
(+16,2%) r/r, do poziomu 171,3 min zt.

Pozostate przychody ze sprzedazy wyniosty 239,7 min zi, rosngc o 10,3 min zt (+4,5%) r/r. Wzrost ten byt
przede wszystkim efektem istotnie wyzszych przychodéw ze sprzedazy autobuséw wodorowych, zwigzanych
z dostarczeniem 19 pojazdéw w pierwszym kwartale 2026 roku wobec 2 w okresie poréwnawczym.
Jednoczesnie w pierwszym kwartale 2026 roku odnotowalismy nizsze przychody ze sprzedazy mieszkan, co
wynikato z wysokiej bazy w okresie poréwnawczym, kiedy przekazano klientom znaczng pule mieszkan.

Koszty operacyjne

Skonsolidowane koszty operacyjne wzrosty w pierwszym kwartale 2026 roku o 108,3 min zt (+3,5%) r/r do
poziomu 3.214,2 min zi, przede wszystkim w wyniku wyzszych innych kosztéw, kosztéw wynagrodzen,
kosztéw technicznych i rozliczen miedzyoperatorskich oraz kosztéw sprzedanej energii.
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3 miesigce zakonczone

w min PLN 31 marca Zmiana
2026 2025 [mIn PLN] [%]

Koszty techniczne i rozliczerh miedzyoperatorskich 884,1 854,4 29,7 3,5%
Amortyzacja, utrata wartosci i likwidacja 393,2 374,6 18,6 5,0%
Koszt wtasny sprzedanego sprzetu 288,2 328,4 (40,2) (12,2%)
Koszty kontentu 480,8 478,9 1,9 0,4%
Koszt wlasny sprzedanej energii, w tym: 290,8 263,5 27,3 10,4%
Amortyzacja” 25,6 23,1 2,5 10,8%
Eio;zttg dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania 2620 2587 33 1.3%
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 350,0 320,6 29,4 9,2%
w w0 e o
Inne koszty, w tym: 248,0 196,8 51,2 26,0%
Amortyzacja” 2,6 1,1 1,5 136,4%
Koszty operacyjne 3.214,2 3.105,9 108,3 3,5%

1) Koszty amortyzacji ujete w ramach kosztéw produkcji energii i autobuséw.

Koszty techniczne i rozliczen miedzyoperatorskich wzrosty 0 29,7 min zt (+3,5%) r/r, m.in. w wyniku
rozpoznania wyzszych kosztéw zwigzanych z roamingiem oraz wyzszych kosztéw dostepu hurtowego do
sieci stacjonarnych innych operatoréw w zwigzku z bardzo dobrg sprzedazg ustug internetowych.

Koszty amortyzacji, utraty wartosci i likwidacji wzrosty o 18,6 min zt (+5,0%) r/r, co wynikato gtéwnie z
oddania do uzytkowania i rozpoczecia naliczania amortyzacji nowych systemoéw informatycznych oraz
amortyzacji nowo pozyskanych rezerwacji czestotliwosci.

Koszt wlasny sprzedanego sprzetu spadt o 40,2 min zt (-12,2%) r/r, co korespondowato z nizszymi
przychodami ze sprzedazy sprzetu.

Koszty kontentu pozostaty na stabilnym poziomie w poréwnaniu do okresu poréwnawczego (+1,9 min zk;
+0,4%) rir, co byto wynikiem netto wyzszych kosztéw licencji sportowych, zniwelowanych nizszym kosztem
produkcji wiasnej.

Koszt wtasny sprzedanej energii wyniost 290,8 min zt w pierwszym kwartale 2026 roku i byt wyzszy o0 27,3
min zt (+10,4%) r/r, co wynikatlo przede wszystkim z wyzszego wolumenu wyprodukowanej energii w
analizowanym okresie. W ramach kosztu wlasnego sprzedanej energii, w pierwszym kwartale 2026 roku
rozpoznana zostata amortyzacja aktywdéw zwigzanych z produkcjg energii w wysokosci 25,6 min zt, ktéra
wzrosta 0 2,5 min zt (+10,8%) r/r.

Koszty dystrybucji, marketingu, obstugi i utrzymania klienta wyniosty 262,0 min zt i pozostawaty na
relatywnie stabilnym poziomie r/r (+3,3 min zt; +1,3%). Wyzsze koszty prowizji sprzedazowych, zwigzane z
bardzo dobrg sprzedazg ustug, zostaty skompensowane nizszymi wydatkami marketingowymi i kosztami call
center.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty o 29,4 min zt (+9,2) r/r przy wzro$cie
zatrudnienia w Grupie o 0,9% r/r, przede wszystkim w wyniku presji na ptace, wynikajgcej m.in. z inflacji oraz
wzrostu ptacy minimalnej. Dodatkowo w pierwszym kwartale 2026 roku zmieniono sposéb rozpoznawania
czesci rezerw, co skutkuje ich bardziej rGwnomiernym rozktadem w ciggu roku oraz eliminuje ich koncentracje
w czwartym kwartale.
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za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku
. . o 3 miesigce zakonczone 31 marca Zmiana
Srednie zatrudnienie
2026 2025 etaty [%]
Nieprodukeyjni pracownicy stali®) 8.323 8.248 75 0,9%

(1) Po wytgczeniu pracownikéw, ktérzy w raportowanym okresie nie Swiadczyli pracy z uwagi na diugotrwate nieobecnosci.

Koszty windykacji, odpiséw aktualizujagcych warto$¢ naleznosci i koszt spisanych naleznosci spadly
0 12,9 min zt i wyniosty 17,1 min zt i (-43,0%) r/r. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z przeszacowania
posiadanego pakietu wierzytelnosci, w wyniku lepszej sptacalnosci.

Inne koszty wzrosty 0 51,2 min zt (+26,0%) r/r, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw autobuséw
wodorowych, zwigzanych z wiekszym wolumenem sprzedanych jednostek w analizowanym okresie, przy
jednoczesnym rozpoznaniu nizszych kosztow sprzedanych mieszkan.

Pozostate przychody operacyjne netto wyniosty 4,8 min zt w pierwszym kwartale 2026 roku, wobec
pozostatym kosztéw operacyjnych netto na poziomie 13,8 min zt w okresie porownawczym.

Zysk EBITDA w pierwszym kwartale 2026 roku wyniost 847,0 min zt, co oznacza wzrost r/r o 37,9 min zi
(+4,7%) przy braku korekt o zdarzenia jednorazowe. W okresie poréwnawczym wynik EBITDA zostat
skorygowany o strate na sprzedazy jednostki zaleznej i stowarzyszonej (-0,2 min zt), wskutek czego
porownywalny wynik EBITDA byt wyzszy o 37,7 min zt (+4,7%) r/r. Byt to przede wszystkim efekt wyzszych
przychoddéw przy $cistej kontroli kosztow oraz wyzszego wyniku EBITDA segmentu zielonej energii,
wynikajgcego z rozbudowy mocy produkcyjnych i wyzszego wolumenu produkcji. Pozytywny wptyw tych
czynnikéw zostat czesciowo zniwelowany nizszg marzg na sprzedazy sprzetu.

W pierwszym kwartale 2026 roku koszty finansowe, znetowane o przychody finansowe wyniosty 234,9
min zt i byty nizsze r/r 0 52,9 min zt (-18,4%). Spadek ten wynikat przede wszystkim z rozpoznania w okresie
porownawczym jednorazowej straty na sprzedazy pakietu akcji Asseco Poland S.A. w wysokos$ci 90,6 min
zt. Dodatkowo na obnizenie kosztéw finansowych netto wplynagt nizszy poziom kosztéw odsetkowych od
kredytow, pozyczek i obligacji, bedgcy efektem spadku stép procentowych. Pozytywny wptyw powyzszych
czynnikow zostat czesciowo zniwelowany negatywng wyceng transzy kredytu terminowego denominowanej
w EUR w wysokosci 31,7 min zt w analizowanym okresie, wobec przychodu 45,1 min zt rozpoznanego z tego
tytutu w okresie porownawczym.

Podatek dochodowy w pierwszym kwartale 2026 roku wzrést do poziomu 57,1 min zt (+21,3 min zt; +59,5%)
r/r.

Zysk netto w pierwszym kwartale 2026 roku wyniést 133,6 min zt, notujgc wzrost o 46,9 min zt r/r. Zmiana
ta wynikata przede wszystkim wyzszego skorygowanego wyniku EBITDA oraz poprawy salda przychodow i
kosztéw finansowych netto.

3.2.2. Segmenty dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech segmentach:

e w segmencie ustug B2C i B2B obejmujgcym ustugi telewizji cyfrowej, ustugi telefonii komorkowej,
ustugi dostepu do Internetu, ustugi telewizji mobilnej, ustugi telewizji internetowej, produkcije
dekoderow oraz montaz instalacji fotowoltaicznych,

e w segmencie mediowym obejmujgcym gtéwnie produkcje, zakup i emisje audycji informacyjnych
i rozrywkowych oraz seriali i filmow fabularnych nadawanych w kanatach telewizyjnych, radiowych
i internetowych w Polsce,

¢ w segmencie zielonej energii obejmujgcym gtdéwnie produkcje i sprzedaz energii pochodzacej
z odnawialnych zrédet, budowe petnego tancucha wartosci gospodarki wodorowej oraz inwestycje
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w projekty ukierunkowane na produkcje energii z fotowoltaiki oraz farm wiatrowych (poczawszy od
3 lipca 2023 roku),

e w segmencie nieruchomosci obejmujgcym gtéwnie realizacje projektéw budowlanych jak rowniez
sprzedaz, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi.

Przychody i EBITDA Grupy w pierwszym kwartale 2026 r. w podziale na segmenty dziafalnoSci

Przychody?’ EBITDA
69% 3%
Segment ustug B2C i B2B Segment usiug B2C i B2B
2.605 min zt (-0,3% r/r) 622 min 2t (+2,3% rlr)

16%
Segment mediowy
595 min zt (+2,9% r/r)

14%
Segment mediowy
120 min zt (-3,9% r/r)

14%
Segment zielona energia
524 min zt (+35,1% r/r)

12%
Segment zielona energia
99 min zt (+73,0% r/r)

1%
Segment nieruchomosci 1% _ »
33 min zt (-45,2% r/r) Segment nieruchomosci
7 min zt (-66,7% r/r)

1) Przychody z uwzglednieniem sprzedazy pomigdzy segmentami

Segment ustug B2C i B2B
3 miesigce zakonczone Zmiana
w min PLN 31 marca
2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 2.593,3 2.609,8 (16,5) (0,6%)
Sprzedaz miedzy segmentami 11,7 3,7 8,0 (216,2%)
Przychody ze sprzedazy 2.605,0 2,613,5 (8,5) (0,3%)
EBITDA skorygowana (niebadana) 621,9 607,9 14,0 2,3%
Korekty:
Zysk/(strata) ze sprzedazy jednostki zaleznej i ) (0,2) 0.2 nd
stowarzyszonej
EBITDA (niebadana) 621,9 607,7 14,2 2,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 279,0 289,5 (10,5) (3,6%)
:zt;}'/:’:zrir;ﬁ@zc%wych aktywow trwatych i innych wartosci 185.5 310,3 (124,8) (40,2%)
Capex/przychody (%) 7,1% 11,9% - (4,8 p.p.)

Przychody segmentu pozostaty na stabilnym poziomie rok do roku, co jest efektem netto wyZzszych
przychodow detalicznych, wspieranych rosngcym ARPU i rosngcg dynamikg sprzedazy w ramach oferty
multiplay oraz nizszych przychodow ze sprzedazy sprzetu. Po stronie kosztow, wzrost kosztow wynagrodzen
zostat skompensowanym nizszym poziomem kosztdw marketingu oraz kosztéw windykacji. W efekcie
skorygowany wynik EBITDA segmentu wzrést o 14,0 min zt (2,3%) r/r, do poziomu 621,9 min zt.

Wydatki inwestycyjne w ramach segmentu spadty o 40,2% r/r, do poziomu 185,5 min zt, co przetozylo sie na
obnizenie wskaznika capex w relacji do przychoddéw do 7,1%.
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Segment mediowy

3 miesigce zakonczone

w min PLN 31 marca #miana

2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 5221 512,7 9,4 1,8%
Sprzedaz miedzy segmentami 73,2 65,7 7,5 11,4%
Przychody ze sprzedazy 595,3 578,4 16,9 2,9%
EBITDA skorygowana (niebadana) 119,7 124,5 (4,8) (3,9%)
Korekty: - - - -
EBITDA (niebadana) 119,7 124,5 (4,8) (3,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 83,8 85,9 (2,1) (2,4%)
:aem/:ti:rir;eni/zccr)]wych aktywow trwatych i innych wartosci 93 133 (4.0) (30,1%)
Capex/przychody (%) 1,6% 2,3% - (0,7 p.p.)

W pierwszym kwartale 2026 roku przychody segmentu wzrosty o 17 min zt (+2,9%) r/r, co byto efektem
wyzszych wplywéw z reklamy i sponsoringu oraz wzrostu przychodéw od operatorow kablowo-satelitarnych.
Jednoczes$nie w segmencie rozpoznane zostaly wyzsze koszty wynagrodzen, marketingu oraz koszty
techniczne zwigzane z nadawaniem. W konsekwencji EBITDA segmentu wyniosta 119,7 min zt, co oznacza
spadek 0 4,8 min zt (-3,9%) r/r.

W segmencie mediowym wydatki inwestycyjne pozostajg na niskim poziomie i wyniosty 9,3 min zt w
pierwszym kwartale 2026 roku, notujgc spadek o 4,0 min zt (-30,1% r/r).

Segment zielona energia

3 miesigce zakonczone

w min PLN 31 marca #miana
2026 2025 [min PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 492,6 353,8 138,8 39,2%
Sprzedaz migdzy segmentami 31,6 34,1 (2,5) (7,3%)
Przychody ze sprzedazy 524,2 387,9 136,3 35,1%
EBITDA skorygowana (niebadana) 98,8 57,1 41,7 73,0%
Korekty: - - - -
EBITDA (niebadana) 98,8 57,1 41,7 73,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 60,3 19,4 40,9 210,8%
Nabycie _rzeczowych aktywow trwatych i innych wartosci 313 156,8 (125.5) (80,0%)
niematerialnych
Capex/przychody (%) 6,0% 40,4% - (34,5p.p)

W pierwszym kwartale 2026 roku przychody segmentu zielonej energii wzrosty o 136 min zt (+35,1%) r/r.
Przychody ze sprzedazy energii wtasnej wzrosty o 24,0% r/r, do poziomu 194,1 min zt, w efekcie wyzszego
wolumenu produkcji energii z wiatru po uruchomieniu farmy wiatrowej Drzezewo, natomiast przychody z
obrotu energig byly wyzsze o 15,4%, osiggajgc poziom 172,7 min zt. Przychody segmentu byty dodatkowo

wsparte wyzszymi przychodami ze sprzedazy autobuséw wodorowych, co wynikato z wiekszego wolumenu
dostaw.

Wyzsze koszty segmentu wynikaty gtéwnie z wyzszych kosztow sprzedanej energii w zwigzku z wigkszym
wolumenem sprzedazy oraz wyzszych kosztow sprzedanych autobuséw wodorowych. W rezultacie EBITDA
segmentu wzrosta do 98,8 min zt, notujgc wzrost o 73,0% r/r.
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Wraz z zakonczeniem realizacji kapitatochtonnych projektéw OZE w ramach Strategii 2023+, istotnie spadajg
wydatki inwestycyjne w segmencie zielonej energii. W pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 31,3 min zt i
byty nizsze 0 126 min zt (-80,0%) r/r.

Segment nieruchomosci

3 miesigce zakonczone

w min PLN 31 marca #miana

2026 2025 [mIn PLN] [%]
Sprzedaz do stron trzecich 27,0 53,9 (26,9) (49,9%)
Sprzedaz miedzy segmentami 5,6 5,6 - -
Przychody ze sprzedazy 32,6 59,5 (26,9) (45,2%)
EBITDA skorygowana (niebadana) 6,6 19,8 (13,2) (66,7%)
Korekty: - - - -
EBITDA (niebadana) 6,6 19,8 (13,2) (66,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2,5 15,5 (13,0) (83,9%)
:aem/:ti:rir;eni/zccr)]wych aktywow trwatych i innych wartosci 96 9.2 04 4.3%
Capex/przychody (%) 29,4% 15,5% - 14,0 p.p.

Spadek przychodéw oraz EBITDA segmentu nieruchomosci w analizowanym okresie, wynikat przede
wszystkim z wysokiej bazy poréwnawczej zwigzanej z zakoriczeniem inwestycji mieszkaniowej w Porcie
Praskim i przekazaniem znaczgcej liczby mieszkan w pierwszym kwartale 2025 roku. W efekcie przychody
segmentu byly nizsze 0 26,9 min zt (-45,2%) r/r a EBITDA spadta 0 13,2 min zt (-66,7%) r/r.

W pierwszym kwartale 2026 roku wydatki inwestycyjne w ramach segmentu pozostaty na stabilnym poziomie
rok do roku i wyniosty 9,6 min zt. Zwigzane byly przede wszystkim z rewitalizacjg zabytkowej kamienicy przy
ul. Okrzei 16, w ktérej powstanie hotel marki AC Marriott.

3.2.3. Analiza skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy Polsat Plus na dzien 31 marca 2026 roku wynosita 34.887,3 min zi, co oznacza
spadek o 381,8 min zt (-1,1%), wzgledem poziomu z dnia 31 grudnia 2025 roku.
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Aktywa

31 marca 31 grudnia Zmiana
[min PLN] 2026 2025 [min PLN] [%]
Rzeczowe aktywa trwate 7.747,2 7.762,3 (15,1) (0,2%)
Wartos$¢ firmy 8.258,4 8.258,4 - -
Relacje z klientami 76,6 83,7 (7,1) (8,5%)
Marki 1.804,1 1.824,5 (20,4) (1,1%)
Inne wartosci niematerialne 5.698,3 5.765,9 (67,6) (1,2%)
Prawa do uzytkowania 746,9 7579 (11,0) (1,5%)
Dtugoterminowe aktywa programowe 363,3 371,8 (8,5) (2,3%)
Nieruchomosci inwestycyjne 703,0 696,1 6,9 1,0%
(IZ:)Z’rl;gic:erminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 877 902 (2.5) (2.8%)
Dtugoterminowe naleznosci 791,0 823,9 (32,9) (4,0%)
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 2,1 2,1 - -
Inne aktywa dtugoterminowe, w tym 108,6 119,2 (10,6) (8,9%)

akcje/udziaty w pozostatych jednostkach wycenione
do wartosci godziwej przez wynik finansowy 5.6 5.6 . .
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 40,3 30,2 10,1 33,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 216,2 184,8 31,4 17,0%
Aktywa trwate razem 26.603,4 26.740,8 (137,4) (0,5%)
Kroétkoterminowe aktywa programowe 675,5 715,7 (40,2) (5,6%)
Aktywa z tytutu kontraktow 322,5 342,2 (19,7) (5,8%)
Zapasy 978,0 936,5 41,5 4,4%
E;I:iz:cc)):;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2.886.5 2.804,3 82.2 2.9%
Udzielone pozyczki 0,5 0,5 - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 66,1 411 25,0 60,8%
Ezrgtsl?gterminowe prowizje dla dystrybutoréw rozliczane w 2438 2442 (0,4) (0,2%)
Pozostate aktywa obrotowe, w tym: 223,6 165,6 58,0 35,0%
aktywa z tytutu instrumentéw pochodnych 10,9 6,8 4,1 60,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2.790,8 3.183,2 (392,4) (12,3%)
dS;cS)gI(()inr())ive;r;ineéne 0 ograniczonej mozliwosci 348 332 1.6 4.8%
Aktywa obrotowe razem 8.222,1 8.466,5 (244,4) (2,9%)
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 61,8 61,8 - -
Aktywa razem 34.887,3 35.269,1 (381,8) (1,1%)

Na dzien 31 marca 2026 roku warto$¢ aktywow trwatych wyniosta 26.603,4 min zt (76,3% sumy bilansowej)
i spadta o 137,4 min zt (-0,5%) wobec stanu na koniec 2025 roku. Na spadek aktywoéw trwatych wptynat
przede wszystkim nizszy o 67,6 min zt (-1,2%) poziom salda innych warto$ci niematerialnych oraz nizsza o
32,9 min zt (-4,0%) wartos¢ diugoterminowych nalezno$ci m.in. w zwigzku ze spadkiem naleznosci z tytutu
sprzedazy ratalnej sprzetu.

Wartos¢ aktywdw obrotowych wyniosta 8.222,1 min zt (23,6% sumy bilansowej) i byta nizsza o 244,4 min z
(-2,9%) wobec salda na dzien 31 grudnia 2025 roku. Gtdéwng przyczyng spadku byto nizsze o 392,4 min zt
(-12,3%) saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdow, co wynikato przede wszystkim z ptatnosci za
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odnowienie rezerwaciji czestotliwosci w pasmie 900 MHz, w wysokosci 590,1 min zt oraz harmonogramowej
sptaty Kredytu Terminowego w wysokosci 94,9 min zt. Réwnolegle, spadek salda aktywdw obrotowych zostat
czesciowo skompensowany wzrostem salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
0 82,2 min zt (+2,9%) w analizowanym okresie.

Saldo dtugo- i krétkoterminowych aktywdw programowych spadto o 48,7 min zt (-4,5%), gtdwnie w wyniku
amortyzaciji licenciji filmowych i sportowych.

25

Pasywa
31 marca 31 grudnia Zmiana
min PLN
[ ] 2026 2025 [mIn PLN] [%]
Kapitat zaktadowy 25,6 25,6 - -
Nadwyz.ka wallrtosu'emlsyjnej akcji powyzej ich 7.174.0 71740 ) )
wartosci nominalne;j
pd2|a+ w innych catkowitych dochodach ) 0.1 ©0.1) (100,0%)
jednostek stowarzyszonych
Pozostate kapitaty 2.723,9 2.689,3 34,6 1,3%
Zyski zatrzymane 6.582,6 6.454,7 127,9 2,0%
Akcje wtasne (2.854,7) (2.854,7) - -
Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy 13.651.4 13.489.0 162.4 1.2%
Jednostki Dominujacej I T ’ ’
Udziaty niekontrolujgce 922,8 917,6 5,2 0,6%
Kapitat wtasny razem 14.574,2 14.406,6 167,6 1,2%
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 9.057,0 9.222,9 (165,9) (1,8%)
Zobowigzania z tytulu obligac;ji 3.636,2 3.689,7 (53,5) (1,4%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 514,4 531,5 17,1) (3,2%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku o
dochodowego 1.033,2 1.015,2 18,0 1,8%
Inne d.lugotermlnowe zobowigzania i rezerwy, 4159 384.3 316 8.2%
w tym:
zobowigzania z tytutu instrumentéw o
pochodnych 2,6 26,6 (24,0) (90,2%)
Zobowigzania diugoterminowe razem 14.656,7 14.843,6 (186,9) (1,3%)
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1.367,7 1.262,7 105,0 8,3%
Zobowigzania z tytutu obligaciji 287,6 330,8 (43,2) (13,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 181,3 179,1 2,2 1,2%
Zobowigzania z tytutu kontraktow 702,3 7245 (22,2) (3,1%)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz o
pozostate zobowigzania, w tym: 3.052,1 3.465,0 (412,9) (11,9%)
zobowigzania z tytutu instrumentéw o
pochodnych 13,4 30,5 (17,1) (56,1%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 65,4 56,8 8,6 15,1%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.656,4 6.018,9 (362,5) (6,0%)
Zobowigzania razem 20.313,1 20.862,5 (549,4) (2,6%)

Pasywa 34.887,3 35.269,1 (381,8) (1,1%)
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Na dzien 31 marca 2026 roku wartos¢ kapitatu wlasnego wzrosta o 167,6 min zt (+1,2%) do poziomu
14.574,2 min zt, gtdwnie w wyniku ujecia zysku netto za pierwszy kwartat 2026 roku w wysokosci 133,6
min zt, powiekszonego m.in. o wycene instrumentéw zabezpieczajgcych.

Na dzieh 31 marca 2026 roku tgczne zobowigzania spadty o 549,4 min zt (-2,6%) wobec stanu na koniec
grudnia 2025 roku i wyniosty 20.313,1 min z, z czego 5.656,4 min zt stanowily zobowigzania
krétkoterminowe, a 14.656,7 min zt stanowity zobowigzania dtugoterminowe (odpowiednio 27,8% i 72,2%
0gotu zobowigzan).

Spadek wartosci zobowigzan dtugoterminowych o 186,9 min zt (-1,3%) wobec stanu na koniec grudnia 2025
roku, to przede wszystkim efekt zmniejszenia salda dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i
pozyczek o 165,9 min zt (-1,8%) oraz zobowigzan z tytutu obligacji o 53,5 min zt (-1,4%). Jednoczes$nie
warto$¢ zobowigzan kroétkoterminowych spadta o 362,5 min zt (-6,0%) wobec stanu na koniec 2025 roku.
Gtéwng przyczyng tej zmiany byt spadek salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan 0 412,9 min zt (-11,9%), przede wszystkim w wyniku dokonania w pierwszym kwartale 2026 roku
ptatnosci za odnowienie rezerwacji czestotliwosci w pasmie 900 MHz, zgodnie z decyzjg UKE wydang w
czwartym kwartale 2025 roku. Spadek ten byt czesciowo kompensowany wzrostem zobowigzan z tytutu
kredytow i pozyczek o 105,0 min zt (+8,3%).

taczne saldo zobowigzan krétko i diugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek oraz obligacji spadto w
analizowanym okresie o 157,6 min zt (-1,1%),co wynikato gtéwnie z dokonania harmonogramowych sptat
kredytow i pozyczek oraz zaptaty rozpoznanych na bilansie odsetek od kredytéw i obligacji.

3.2.4. Analiza skonsolidowanych przeplywéw pienieznych

Ponizsza tabela prezentuje wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku przeptywoéw pienigznych za okres
trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 roku oraz 31 marca 2025 roku.

3 miesigce zakonczone

[mIn PLN] 31 marca Zmiana
2026 2025 [min PLN] [% ] p.p.]

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 952,4 683,6 268,8 39,3%
\/Svrg/dr:](i pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, (853,6) 27.4 (881,0) n/d
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci (235,7) (489,6) 253.9 (51,9%)

niematerialnych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (496,2) (1.132,5) 636,3 (56,2%)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow (397,4) (421,5) 24,1 (5,7%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek 3.216.4 2.687.1 529.3 19.7%
okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec 2.825.,6 2.254.9 5707 25,39%

okresu’

(1) Zawiera zmiane stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych w wysokosci 6,6 min zt w pierwszym kwartale 2026 roku i
10,7 min zt w pierwszym kwartale 2025 roku.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wartos¢ srodkow pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 952,4 min zt w pierwszym kwartale
2026 roku i byta wyzsza o 268,8 min zt (+39,3%) r/r, co wynikato miedzy innymi z wyzszego o 37,7 min z
zysku EBITDA. Dodatkowo poprawa przeptywdw operacyjnych byta wsparta dodatnig kontrybucjg kapitatu
obrotowego w wysokosci 130,5 min zt, wynikajgcg m.in. ze wzrostu zobowigzan, w przeciwienstwie do
ujemnej kontrybucji na poziomie 37,2 min zt w okresie poréwnawczym.
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Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W pierwszym kwartale 2026 roku wartos¢ srodkow pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosta 853,6 zi, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego Grupa pozyskata
z tej dziatalnosci 27,4 min zt. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z rozpoznania w okresie porébwnawczym
wplywu ze zbycia pakietu 10,13% akcji Asseco Poland S.A. w wysokosci 718,0 min zt. W analizowanym
okresie Grupa poniosta wyzsze wydatki zwigzane z rezerwacjg czestotliwosci — w pierwszym kwartale 2026
roku Grupa zaptacita za odnowienie rezerwacje czestotliwosci 900 MHz kwote 590,1 min zt, podczas gdy w
okresie porownawczym odnotowano wyptyw 150,0 min zt tytutem wadium na aukcje rezerwacji czestotliwosci
700 MHz.

Wydatki inwestycyjne Grupy w pierwszym kwartale 2026 roku wyniosty 235,7 min zt i byly nizsze 0 253,9 min
zt (-51,9%) r/r. W obszarze TMT, obejmujacym segment ustug B2C i B2B oraz segment mediowy, naktady
inwestycyjne wyniosty 194,8 min zt (-128,8 min zt, -39,8% r/r) przy wskazniku capex do przychodéw na
poziomie 6,1%. W segmencie zielonej energii wydatki inwestycyjne wyniosty 31,3 min zt byty nizsze 0 125,5
min zt (-80,0%) r/r. Byto to zwigzane z zakonczeniem gtownych inwestycji w rozwoj odnawialnych zrodet
energii.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym kwartale 2026 roku warto$¢ srodkéw pienieznych netto wykorzystanych w dziatalnosci
finansowej wyniosta 496,2 min zt i byta nizsza o0 636,3 min zt (-56,2%) r/r.

Na poziom wykorzystania srodkéw pienieznych w dziatalnosci finansowej w analizowanym okresie wptynety
przede wszystkim harmonogramowe sptaty otrzymanych kredytow i pozyczek w wysokosci 109,7 min zi,
wobec 695,7 min zt zaptaconych w okresie poréwnawczym. Zmiana ta wynikata z dokonanej w pierwszym
kwartale 2025 roku dobrowolnej, czesciowej, przedterminowej przedptaty Kredytu Terminowego w wysoko$ci
681,4 min zt. Dodatkowo w analizowanym okresie wysoko$¢ zaptaconych odsetek byta nizsza o 57,0 min zt
r/r, co byto gtéwnie efektem nizszych stop procentowych.

3.2.5. Realizacja wczesniej opublikowanych prognoz

Zgodnie z art. 35 Ustawy o Obligacjach, realizacja prognozy ksztaltowania sie zobowigzan finansowych, w
tym szacunkowg warto$¢ zobowigzan finansowych oraz szacowang strukture finansowania rozumiang jako
warto$¢ i udziat procentowy zobowigzan z tytutu kredytédw i pozyczek, emisji dtuznych papierow
wartosciowych, leasingu w sumie pasywow na bilansie Spétki oraz skonsolidowanym bilansie Grupy zostata
przedstawiona w nocie 32 do jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 roku oraz w nocie 35 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Spotka nie publikowata prognoz dotyczgcych innych wynikéw finansowych.
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3.3. Finansowanie zewnetrzne

3.3.1. Zadluzenie

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie zadtuzenia finansowego Grupy na dziern 31 marca 2026 roku.

[min PLN] Wartos¢ bilansowa na Wartos¢ bilansc_)wa na
31 marca 2026 31 grudnia 2025
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 10.424,7 10.485,6
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z wytgczeniem
ﬁnanso?n/ania pro?ektoweggt pos ™ 8.2938 8.351,9
zobowigzania z tytutu finansowania projektowego 2.130,9 2.133,7
Zobowigzania z tytutu obligac;ji 3.923,8 4.020,5
Zobowigzania z tytutu leasingu i inne 695,7 710,6
Zadtuzenie brutto 15.044,2 15.216,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty(® 2.790,8 3.183,2
Zadtuzenie netto 12.253,4 12.033,5
EBITDALTM @ 2.959,4 2.935,9

Catkowity wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM

Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA LTM z
wylaczeniem finansowania projektowego®®

Sredni wazony koszt odsetek od kredytu i obligacji® 6,5%

6,6%

(1)  Z uwzglednieniem srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw przeznaczonych na sprzedaz.
(2)  Skonsolidowany wynik EBITDA LTM skorygowany o udziaty niekontrolujgce.

(3) Z kalkulacji wskaznika wytaczone sg wynik EBITDA LTM oraz zadiuzenie netto spdtek korzystajgcych z finansowania

projektowego.

(4)  Prospektywny sredni wazony koszt odsetkowy zadtuzenia Grupy (z uwzglednieniem Kredytu Rewolwingowego) obliczony wedtug
WIBOR/EURIBOR na dzien bilansowy. Nie uwzglednia instrumentéw zabezpieczajgcych, finansowania projektowego i leasingu.

Struktura i zapadalnos$¢ zadfuzenia

Ponizsze wykresy przedstawiajg terminy zapadalno$ci oraz strukture zadtuzenia wyrazonego w wartosciach
nominalnych z wytgczeniem zobowigzan wynikajacych z tytutu finansowania projektowego, kredytu

rewolwingowego i leasingu na dzien 31 marca 2026 roku.

Struktura zadluzenia (z wylaczeniem finansowania projektowego)

na dzien 31 marca 2026 roku

Obligacje EUR

32% 18%‘

PLN
Kredyty 82%
bankowe

68%

Zmienna
stopa %
100%

28



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupq Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. 29
Polsat k t h miesi kon 31 2026 rok
Plus za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca roku

N

Struktura zapadalnosci zadluzenia z tytutu Umowy Kredytow i obligaciji

na dzien 31 marca 2026 roku

EUR
506m

zZ
o 400
= |
S
3490
622
2026 2027 2028 2029 2030
M Kredyt terminowy PLN M Kredyt terminowy EUR Obligacje Serii D i Serii E M Obligacje Serii F

3.3.2. Opis istotnych umoéw finansowania

Umowa Kredytéw z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W dniu 28 kwietnia 2023 roku zostata zawarta umowa kredytéw niepodporzadkowanych (ang. Senior
Facilities Agreement) powigzana z celami zréwnowazonego rozwoju miedzy spotkami Grupy a konsorcjum
polskich i zagranicznych instytucji finansowych (,Umowa Kredytéw”). Umowa Kredytéw reguluje udzielenie
Spoice i Polkomtelowi kredytu terminowego w ztotych (ang. PLN Term Facility Loan) do maksymalnej kwoty
w wysokosci 7.255,0 min zt, kredytu terminowego w euro (ang. EUR Term Facility Loan) do maksymalnej
kwoty w wysokosci 506,0 min euro (,Kredyty Terminowe”) oraz kredytu rewolwingowego (ang. Revolving
Facility Loan) do maksymalnej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 1.000,0 min zt (,Kredyt Rewolwingowy”).

Szczegodtowy opis warunkéow Umowy Kredytow z dnia 28 kwietnia 2023 roku, ktéra pozostawata w mocy na
dzien publikacji niniejszego Raportu, zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok 2025.

W celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Kredytdw Spétka, inne spotki z Grupy
wymienione ponizej, jako gwaranci, oraz agent zabezpieczen zawarty i podpisaty umowy i inne dokumenty
przewidujgce ustanowienie nastepujgcych zabezpieczen:

(i) zastawy rejestrowe na zbiorach rzeczy ruchomych i praw majatkowych o zmiennym sktadzie,
wchodzgcych w sktad przedsiebiorstw Spoétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0.;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke udziatach w Polkomtel sp. z
0.0. oraz Telewizja Polsat sp. z 0.0., jak rowniez wszystkich posiadanych przez Spétke akcjach w Netia
S.A,, jak rowniez wszystkich udziatach Polsat Media sp. z 0.0. posiadanych przez Spétke oraz Telewizje
Polsat sp. z o0.0., dla ktérych prawem witasciwym jest prawo polskie, wraz z petnomocnictwami do
wykonywania praw korporacyjnych z udziatéw w wyzej wymienionych spétkach;

(i) zastawy finansowe i rejestrowe na wierzytelnosciach z tytutu umoéw rachunkéw bankowych Spdéiki,
Polkomtel sp. z o0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych
prawem wiasciwym jest prawo polskie;
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petnomocnictwa do rachunkéw bankowych Spétki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia
S.A. oraz Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wiasciwym jest prawo polskie;

zastawy rejestrowe na prawach ochronnych do znakéw towarowych Spoétki, Polkomtel sp. z o.0.,
Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A., Polsat Media sp. z 0.0., dla ktérych prawem wtasciwym jest prawo
polskie;

przelew na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytulu uméw hedgingowych przystugujacych Spétce oraz
Polkomtel sp. z 0.0. dla ktérego prawem witasciwym jest prawo angielskie;

przelew na zabezpieczenie praw z uméw ubezpieczenia nieruchomosci oraz sktadnikdw majatkowych,
dokonany przez Spétke, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizje Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media
Sp.z 0.0,;

oswiadczenia Spofki, Polkomtel sp. z 0.0., Telewizji Polsat sp. z 0.0., Netia S.A. oraz Polsat Media sp.
Z 0.0. 0 poddaniu sie egzekuciji z aktu notarialnego, dla ktérego prawem wiasciwym jest prawo polskie;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedacych wiasnoscig lub w uzytkowaniu wieczystym Spotki: (a) nieruchomosé
gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta
numer WA3M/00104992/7, (b) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w
rejonie ulicy kubinowej, ksiega wieczysta numer WA3M/00102149/9, (c) nieruchomosé gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie ulicy tubinowej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00103400/4, (d) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targowek, w rejonie
ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00131411/9, (e) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona
w Warszawie, dzielnicy Praga Pétnhoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer
WA3M/00100110/3, (f) nieruchomosé gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Potnoc, w
rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00100109/3, (g) nieruchomos¢ gruntowa,
potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Potnoc, ksiega wieczysta numer WA3M/00102615/7, (h)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Praga Poétnoc, w rejonie ulicy Zabranieckiej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00132063/1, (i) nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie,
dzielnicy Targdéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej, ksiega wieczysta numer WA3M/00101039/8; (j)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Zabranieckiej,
ksiega wieczysta numer WA3M/00136943/2, (k) grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek
stanowigcy odrebng nieruchomosé, potozone w Warszawie, dzielnicy Targéwek, w rejonie ulicy Utraty,
ksiega wieczysta numer WA3M/00186120/2;

hipoteka umowna tgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nieruchomosci gruntowe;j
potozonej w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Baletowej oraz Putawskiej, ksiega wieczysta
numer WA5M/00478842/7, bedgcej wtasnoscig Polkomtel Sp. z 0.0.;

hipoteka umowna fgczna, dla ktérej prawem wiasciwym jest prawo polskie, na nastepujgcych
nieruchomosciach bedgcych wlasnoscig lub wspotwlasnoscig Netia S.A.: (a) nieruchomosé gruntowa,
potozona w Jawczycach, gmina Ozaréw Mazowiecki, ksiega wieczysta numer WA1P/00133706/7, (b)
nieruchomos¢ gruntowa, potozona w Krakowie, dzielnicy Podgoérze, w rejonie ulicy Luciany Frassati-
Gawronskiej, ksiega wieczysta numer KR1P/00359665/5, (c) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w
Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega wieczysta numer WA2M/00142936/8,
(d) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy Ursyndw, w rejonie ulicy Poleczki, ksiega
wieczysta numer WA5M/00468204/0, (e) nieruchomos$¢ gruntowa, potozona w Warszawie, dzielnicy
Ursynéw, w rejonie ulicy Tango, ksiega wieczysta numer WA2M/00138733/4.
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Obligacje Serii D, E i F

Cyfrowy Polsat wyemitowat w dniu 11 stycznia 2023 roku 2.670.000 niezabezpieczonych, powigzanych z
celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) na okaziciela Serii D o wartosci
nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 2.670,0 min zt z terminem zapadalnosci w dniu 11
stycznia 2030 roku. 28 wrzesnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 820.000 niezabezpieczonych,
powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked Bonds) obligacji na
okaziciela Serii E o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej wartosci nominalnej 820,0 min zi, ktére
zostaly zasymilowane z obligacjami serii D. 21 grudnia 2023 roku Cyfrowy Polsat wyemitowat 400.000
niezabezpieczonych, powigzanych z celami zréwnowazonego rozwoju obligacji (Sustainability-Linked
Bonds) na okaziciela Serii F, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda i o fgcznej wartosci nominalnej 400,0
min zt. Serie D, E i F zostaly wyemitowane z jednakowym terminem wykupu w dniu 11 stycznia 2030 roku.

Szczegotowy opis warunkéw emisji Obligacji Serii D, Serii E i Serii F zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2.
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za
rok 2025.

Finansowanie projektéow zwigzanych z produkcja zielonej energii

W latach 2021-2025 spétki z Grupy PAK-PCE zawarly umowy kredytéw inwestycyjnych na finansowanie
realizacji projektéw z zakresu odnawialnych zrédet energii. Szczegétowy przeglad tych umow finansowych
zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2025 rok.

Ratingi

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie ratingéw nadanych Spétce wg stanu na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania.

Adgencia ratinaowa Ratina / perspektywa Poprzedni rating/ Data aktualizaciji Data ostatniego

genc 9 g7 perspekty perspektywa ratingu / perspektywy przegladu
S&P Global Ratings BB / stabilna BB / stabilna 21.12.2022 28.01.2026
Fitch Ratings BB / stabilna BB / stabilna 02.06.2023 27.05.2025

Szczegotowy przeglad tych ratingéw zostat przedstawiony w punkcie 4.3.2. Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki Cyfrowy Polsat S.A. oraz Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za 2025 rok.
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4. Czynnikiitrendy, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w kolejnych
okresach

Rozwdj oferty ustug fagczonych

Ditugoterminowa strategia biznesowa Grupy w obszarze TMT koncentruje sie na maksymalizacji warto$ci
generowanej na klienta, przede wszystkim poprzez rozwdj i sprzedaz ustug tagczonych zgodnie z przyjeta
strategig multiplay. Takie podejscie wpisuje sie w obserwowany na rynku trend, zgodnie z ktérym klienci coraz
czesciej oczekujg kompleksowych rozwigzan telekomunikacyjnych i medialnych, dostepnych w ramach
jednej umowy oraz rozliczanych na jednej fakturze, od jednego dostawcy.

Kontynuujac strategie multiplay, w czerwcu 2025 roku Plus i Polsat Box zaprezentowaly nowg uproszczong
odstone oferte ustug fgczonych, umozliwiajgcag klientom elastyczne komponowanie pakietéw obejmujacych
ustugi telekomunikacyjne, ptatnej telewizji i dostep do serwiséw streamingowych. Zasadniczg innowacjg jest
mozliwos¢é nabycia dwoch podstawowych ustug (abonament komérkowy, swiattowdd, Internet mobilny lub
ptatna telewizja) za 80 zt miesiecznie, a kazda kolejna — niezaleznie od jej typu — dostepna jest za stalg
doptatg 30 zt. Taka konstrukcja sprzyja zwiekszaniu saturacji klienta ustugami, co przektada sie na wzrost
Sredniego przychodu na klienta (ARPU) oraz utrzymanie wysokiego poziomu lojalnosci i satysfakciji
uzytkownikow.

Nowa oferta ustug tgczonych spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem ze strony klientéw — na koniec
pierwszego kwartatu 2026 roku juz 28% catej bazy zdecydowato sie na migracje do nowego rozwigzania,
jednoczesnie zwiekszajgc taczng wartos¢ swojego abonamentu. Tak wysoki poziom akceptaciji przektada sie
na wzrost sredniego przychodu na klienta B2C (ARPU), potwierdzajgc skutecznos¢ wdrozonej strategii
multiplay. Oczekujemy, ze obserwowany trend utrzyma sie rowniez w kolejnych kwartatach, przynoszac
dalsze korzysci w postaci poprawy wynikow operacyjnych oraz wzrostu lojalnosci i satysfakcji uzytkownikéw.

Rozbudowa sieci 5G Plusa

Grupa sukcesywnie rozwija uruchomiong w maju 2020 roku sie¢ 5G, dziatajgcg w oparciu o dedykowane
czestotliwosci w pasmie 2600 MHz TDD oraz inne posiadane przez Grupe czestotliwosci. Sie¢ 5G Plus,
liczaca ponad 4.200 nadajnikow, obejmuje swoim zasiegiem juz ponad 26 miln oso6b — tj. okoto 70%
mieszkancow Polski. Uruchomiona w czerwcu 2023 roku sie¢ 5G Ultra dociera obecnie do okoto 17 miliondw
mieszkancow Polski i oferuje szybkos¢ transferu zblizong do tej dostepnej w ustugach swiattowodowych —
1Gb/s.

W zakonhczonej pod koniec 2023 roku aukcji czestotliwosci w pasmie 3,6 GHz (C-Band) na operatoréw
natozone zostaly zobowigzania ilosciowe oraz pokryciowo-jakosciowe w zakresie rozwoju sieci.
Zobowigzania ilosciowe polegajg na uruchomieniu co najmniej 3,8 tys. stacji bazowych w ciggu 48 miesiecy
od daty doreczenia decyzji rezerwacyjnej. W wymaganym pokryciu obszaru kraju zdefiniowane zostatly
réwniez parametry jakosciowe dostarczanych ustug w zakresie minimalnej przepustowosci i maksymalnego
opo6znienia. Operatorzy zostali zobowigzani do zapewnienia przepustowosci (przy wykorzystaniu dowolnego
zakresu czestotliwo$ci) 95 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie catego kraju w terminie 60
miesiecy, dla 90% obszaru kraju w terminie 60 miesiecy, dla 95% drog krajowych w terminie 84 miesiecy, dla
95% drog wojewddzkich w terminie 84 miesiecy, 95% dla wskazanych drég kolejowych w terminie 84
miesiecy, dla catodobowych przejs¢ granicznych w terminie 24 miesiecy od daty doreczenia decyzji
rezerwacyjnej.

Ponadto, w marcu 2025 roku zostata zakonczona aukcja czestotliwosci w pasmach 700 MHz i 800 MHz,
ktére sg pasmami pokryciowymi dedykowanymi do 5G w Polsce. Operatorow, ktérzy pozyskali rezerwacje w
ramach tego postepowania, takze obejmujg zobowigzania iloSciowe oraz pokryciowo-jako$ciowe w zakresie
rozwoju sieci. W powyzszej aukcji utrzymane zostaty te same zobowigzania co w przypadku wczesniejszej
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aukcji 5G w pasmie 3,6 GHz, a dodatkowym warunkiem jest obowigzek zapewnienia przepustowosci (przy
wykorzystaniu dowolnego zakresu czestotliwosci) 120 Mb/s dla 99% gospodarstw domowych na terenie
catego kraju (z wyltgczeniem obszaréw wskazanych w zatgczniku 1 do projektéw decyzji rezerwacyjnych) do
konca 2030 roku.

W oparciu o dotychczas posiadane zasoby czestotliwosci, w szczegdlnosci ciggty blok o szerokosci 50 MHz
w pasmie 2600 MHz TDD, oraz nowe rezerwacje w pasmach 3600 MHz i 700 MHz, w kolejnych okresach
bedziemy konsekwentnie rozwija¢ naszg sie¢ 5G, zaréwno pod wzgledem parametréw technicznych, jak i
zasiegu. Naszym nadrzednym celem jest konsekwentne podnoszenie jakosci ustug swiadczonych na rzecz
klientéw, aby zapewni¢ im jak najlepsze doswiadczenia, przy jednoczesnej realizacji natozonych na nas
zobowigzan ilosciowych i pokryciowo-jakosciowych. Rozwdj warstwy dostepowej sieci mobilnej Grupy
realizowany jest we wspétpracy ze spotkg Towerlink Poland, nalezaca do Grupy Cellnex, na podstawie
umowy Service Level Agreement. Oczekujemy, ze rozbudowa i modernizacja sieci 5G Plusa bedzie w
kolejnych kwartatach wigzata sie z wyzszymi ptatnosciami na rzecz Towerlink Poland, co przetozy sie na
wzrost kosztow technicznych. Jednoczesnie jesteSmy przekonani, ze wyzsze i jak najlepsze parametry
jakosciowe swiadczonych przez Grupe ustug mobilnych bedg systematycznie wspiera¢ budowe stabilnych
strumieni przychodéw od naszych klientow.

Inwestycje w podnoszenie atrakcyjnosci oferowanego kontentu i monetyzacja praw sportowych

Oferujemy najwieksze i najbardziej roznorodne portfolio kanatéw na polskim rynku dajgce nam czotowg
pozycje pod wzgledem udziatu w ogladalnosci wsréd prywatnych grup telewizyjnych w Polsce, co przektada
sie na nasz udziat wrynku reklamowym. Nasza bezposrednia produkcja koncentruje sie gtdwnie na
programach informacyjnych, dokumentalnych, rozrywkowych oraz serialach opartych na formatach
miedzynarodowych, jak rowniez na koncepcjach wiasnych. Ponadto posiadamy podpisane kontrakty z
najwiekszymi sSwiatowymi studiami filmowymi, ktére zapewniajg nam dostep do szerokiego wyboru
najbardziej atrakcyjnych filmoéw i seriali. Dodatkowo, wspotpracujemy z kluczowymi, globalnymi serwisami
streamingowymi, oferujgc do nich dostep w ramach pakietéw ustug za atrakcyjng cene.

Waznym elementem wyrdzniajgcym nas na rynku jest bogata i unikalna oferta transmisji najwiekszych
i najciekawszych wydarzen sportowych, obejmujgcg m.in. kluczowe rozgrywki pitkarskie, siatkarskie,
tenisowe, koszykarskie, lekkoatletyczne, hokejowe, wyscigi samochodowe i wiele innych. Konsekwentnie
rozwijamy nasze portfolio praw sportowych. Wierzymy, ze dzieki starannej selekcji najwazniejszych wydarzen
sportowych, swiatowych lig, turniejéw oraz lokalnych rozgrywek, jeste$my w stanie zapewni¢ naszym widzom
niepowtarzalne emocje i wrazenia na najwyzszym poziomie. Wiekszos¢ praw sportowych jest
komercjalizowana w dedykowanych ptatnych kanatach telewizyjnych, dostepnych w formie dodatkowych
pakietow do oferty podstawowej. Jednoczes$nie skutecznie rozwijamy oferte sportowg w ramach platformy
Polsat Box Go, gdzie tresci dostepne sg w modelu subskrypcyjnym w ptatnych pakietach sportowych.

W marcu 2026 roku Polsat Box Go rozszerzyt oferte o 23 nowe kanaly, zwiekszajac liczbe dostepnych stacji
do blisko 200 oraz wzmacniajgc pakiety Premium i Premium Sport, réwnolegle z wprowadzeniem podwyzek
cen obu pakietéw przy zachowaniu dotychczasowych warunkéw dla obecnych abonentow.

Inwestycje w unikalny i wysokiej jako$ci kontent, a takze w atrakcyjne prawa sportowe, stanowig fundament
naszej strategii programowej. Dzieki temu skutecznie przyciggamy i angazujemy zaréwno widzéw
korzystajgcych z kanatéw telewizyjnych w modelu FTA, jak i abonentéw pakietéw ptatnej telewizji. Realizacja
tej strategii wymaga ponoszenia znaczacych naktadéw na produkcje wtasng oraz zakup licencji, zwtaszcza
w obszarze praw sportowych. Jednoczes$nie, konsekwentne wzbogacanie oferty przektada sie na poprawe
postrzegania marki, zwiekszenie satysfakcji i budowe lojalnej bazy widzéw i klientow, co pozytywnie
przektada sie na wyniki oglgdalnosci i przychody reklamowe w segmencie mediowym oraz przychody
generowane z ustug ptatnej telewizyjnym w segmencie ustug B2C i B2B.
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Wplyw konfliktéw zbrojnych na biezaca dziatalno$é¢ i oczekiwane wyniki Grupy Polsat Plus

Grupa Polsat Plus nie posiada bezposredniej ekspozycji operacyjnej ani handlowej na rynki objete obecnie
trwajacymi konfliktami zbrojnymi na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu. Potencjalna eskalacja
konfliktow zbrojnych na Ukrainie lub Bliskim Wschodzie, badz ich dtugi czas trwania, moze w ocenie Zarzadu
oddziatywac¢ na wyniki operacyjne i finansowe tak Grupy Polsat Plus, jak i catej gospodarki Polski i regionu
CEE w sposéb posredni, poprzez zmiany w globalnym i krajowym otoczeniu makroekonomicznym.

Jednym z kluczowych ryzyk zwigzanych z sytuacjg w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje presja na ceny
ropy naftowej oraz innych surowcow energetycznych, ktére mogtyby prowadzi¢ do wzrostu presiji inflacyjnej
oraz pogorszenia warunkéw makroekonomicznych. W takim scenariuszu mozliwe bytoby spowolnienie
wzrostu gospodarczego, utrzymywanie sie podwyzszonego poziomu inflacji i stép procentowych, zaburzenie
tancuchow dostaw surowcéw, komponentéw czy paliw kopalnych, co mogtoby odzwierciedla¢ sie w
rosngcych kosztach prowadzenia biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz istotnie wyzszych kosztach obstugi
zadtuzenia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania peilny zakres oraz potencjalne dlugoterminowe
konsekwencje konfliktu zbrojnego na Ukrainie i w regionie Bliskiego Wschodu dla dziatalno$ci operacyjne; i
wynikéow finansowych Grupy Polsat Plus pozostajg trudne do oszacowania i uzaleznione sg od wielu
czynnikdw pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Zarzgd na biezgco monitoruje rozwdj sytuaciji. Pomijajgc
czynniki makroekonomiczne oraz geopolityczne, ktére dotykajg w réznym stopniu w zasadzie kazdg z gatezi
polskiej gospodarki, a jednoczesnie, biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci, jej dywersyfikacje
oraz brak bezposredniej ekspozycji na obszary objete konfliktem, Zarzad ocenia perspektywy dziatalnosci
operacyjnej jako stabilne.

Perspektywy makroekonomiczne w Polsce

Tendencje makroekonomiczne w polskiej gospodarce i koniunktura na rynkach $wiatowych wplywajg na
naszg dziatalno$¢ i wyniki operacyjne, w szczegdlnosci na popyt na emisje reklam, poziom wydatkéw na
Swiadczone przez nas ustugi oraz popyt na sprzedawane przez nas urzgdzenia dla uzytkownikéw
koncowych.

Zgodnie z prognozg Komisji Europejskiej z listopada 2025 roku, w latach 2025-2026 spodziewane jest
przyspieszenie tempa wzrostu polskiego PKB, a krajowa gospodarka bedzie najszybciej rosngcg duzg
gospodarkg w UE. Wzrost, zdaniem Komisji, napedzac bedg inwestycje publiczne finansowane przez UE w
ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Ponadto, wzrost gospodarczy ma by¢ wspierany rosnaca
konsumpcjg prywatng. Z powodu ww. czynnikow Komisja Europejska prognozuje silny, na tle pozostatych
krajow, wzrost gospodarczy w Polsce na poziomie 3,2% w 2025 roku i 3,5% w 2026 roku. Na 2027 rok
Komisja przewiduje ograniczenie tempa wzrostu PKB do 2,8% w wyniku nizszego wzrostu inwestycji
publicznych i prywatnych w $lad za nizszg absorpcjg srodkdéw europejskich. Jednoczesnie Komisja
zrewidowata swoje przewidywania inflacyjne dla Polski - do poziomu 3,4% w 2025 roku i 2,9% w 2026 roku.

Zmiany stép procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wptywajg bezposrednio na nasze przychody, wptywajg natomiast
zarOéwno na nasze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos¢ odsetek od rachunkow
biezacych i lokat overnight, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi
zaciggnietego przez Grupe zadtuzenia. Catos¢ zadtuzenia Grupy — z tytutu Umowy Kredytéw z dnia 28
kwietnia 2023 roku, wyemitowanych obligacji oraz kredytow inwestycyjnych na projekty OZE -
oprocentowana jest w oparciu o0 zmienng stope procentowg WIBOR/EURIBOR powiekszong o okreslong
marze.
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Systematycznie analizujemy poziom ryzyka zmian stop procentowych Grupy, w tym scenariusze
refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem. Na podstawie tych scenariuszy szacowany jest wptyw
okreslonych zmian stdép procentowych na wynik finansowy. W celu zmniejszenia ekspozycii na ryzyko stopy
procentowej wynikajgcej z ptatnosci odsetek ze zmienng stopg procentowg aktywnie stosowane sg strategie
hedgingowe oparte o instrumenty pochodne, w szczegdlnosci transakcje zamiany stop procentowych oraz
walutowe transakcje zamiany stop procentowych (IRS oraz CIRS). Na dzien 31 marca 2026 roku otwarte i
zawarte na przyszte okresy przez spotki z Grupy transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowe;j
WIBOR, zapadajgce w réznych okresach w latach 2026-2028, zabezpieczaty okoto 29% ekspozycji w
odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy PLN Kredytu Terminowego oraz wyemitowanych
obligacji, natomiast transakcje zabezpieczajgce zmiany stopy procentowej EURIBOR, zapadajgce w roku
202612027, zabezpieczaty okoto 20% ekspozycji w odniesieniu do zadtuzenia Grupy wynikajgcego z transzy
EUR Kredytu Terminowego.

Wahania stop procentowych mogg mie¢ istotny (tak pozytywny, jak i negatywny) wpltyw na wysokos¢
ptaconych odsetek, a w konsekwencji na naszej przeptywy finansowe.

Wahania kursow walut

Zloty polski jest naszg walutg funkcjonalng i sprawozdawczg. Przychody Grupy wyrazone sg gtéwnie
w ztotym, natomiast cze$¢ kosztdéw czy nakladdw inwestycyjnych wyrazona jest w walutach obcych.

Wahania kurséw walut wplywajg na poziom naszych kosztow operacyjnych, przychodoéw i kosztow
finansowych. W szczegoélnosci nasza ekspozycja na wahania kurséw walut zwigzana jest z ponoszonymi
przez nas w walutach obcych ptatnosciami w réznych obszarach naszej dziatalnosci, obejmujgcych m.in.
optaty licencyjne i koncesyjne, optaty dotyczgce systemu dostepu warunkowego, koszty korzystania
z transponderéw, zakup kontentu i sprzetu, w tym telefonéw i zestawdéw odbiorczych, miedzynarodowych
umoéw roamingowych i miedzyoperatorskich czy zakup turbin wiatrowych i modutéw fotowoltaicznych.

Grupa posiada ekspozycje na ryzyko walutowe w zwigzku z transzg Kredytu Terminowego denominowang w
euro. Zmiany kursu euro wzgledem ztotego bedg powodowac odpowiednio zwiekszenie lub zmniejszenie
srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych niezbednych do obstugi sptaty odsetek od transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, co odpowiednio przetozy sie na poziom raportowanych kosztéw
finansowych.

Silne wahania kurséw walut moga przektadaé sie takze na poziom réznic kursowych, wynikajacych z wyceny
bilansowej aktywoéw i pasywéw wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci transzy Kredytu
Terminowego denominowanej w euro, ujmowanych w rachunku zyskéw i strat.

Nie mamy zadnego wptywu na ksztattowanie sie kursow walut w przysztosci, a co za tym idzie zmiany kursow
walut bedg miaty wptyw (pozytywny lub negatywny) na nasze wyniki finansowe. Majgc na wzgledzie otwartg
ekspozycje na ryzyko kursowe, Grupa zaimplementowata polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym i
wykorzystuje m.in. hedging naturalny oraz transakcje zabezpieczajgce w szczegdlnosci w odniesieniu do
ryzyka walutowego wynikajgcego z ptatnosci odsetek od kredytu udzielonego Grupie w euro.

Trendy na rynku pfatnej telewizji w Polsce

Nasze przychody sg zalezne od liczby klientéw oraz ich lojalnosci, cen naszych ustug, a takze od stopnia
penetracji rynku ptatnej telewizji w Polsce, ktéry wedtug nas jest juz nasycony. Konkurencja oraz dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe (w tym zachodzgce procesy konsolidacyjne na rynku telewizji kablowej,
jak rowniez postepujaca konwergencja ustug mobilnych i stacjonarnych) majg wplyw na oferty promocyjne
przedstawiane nowym klientom. Ponadto w zwigzku z duzg konkurencjg na rynku stale inwestujemy
w programy utrzymaniowe i budowanie lojalnosci klientéw.
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Uwazamy, ze nasze pakiety programowe charakteryzujg sie atrakcyjng relacjg jakosci do ceny na polskim
rynku ptatnej telewizji. Dodatkowo inwestujemy w produkcje i zakup nowych atrakcyjnych i unikalnych tresci.
Wierzymy, ze daje nam to mozliwos$¢é przyciggniecia do naszej platformy duzej czesci migrujgcych klientow.
Ponadto oferujemy ustugi pfatnej telewizji jako element oferty zintegrowanej, co pozytywnie wptywa na
zwigkszenie lojalnosci naszych klientow i przyczynia sie do utrzymania niskiego wskaznika churn.

Globalnym trendem jest rozwdj nieliniowego odbioru treéci, dostarczanych przez serwisy wideo na zgdanie
czy serwisy OTT (over-the-top). Dynamiczny wzrost ustug VOD i platform OTT w Polsce, napedzany
wejsciem globalnych graczy (Netflix, Amazon Prime, Disney+, HBO Max czy Sky Showtime), zmienia sposob
konsumpciji tresci. Coraz wiecej gospodarstw domowych korzysta z nieliniowego odbioru, co ogranicza
potencjat wzrostu liczby abonentéw tradycyjnych platform satelitarnych. Rynek pfatnej telewizji pozostaje
stabilny, ale obserwuje sie presje konkurencyjng — operatorzy satelitarni reagujg poprzez integracje ofert z
serwisami online i rozwoj wtasnych aplikacji (np. Polsat Box Go). W dituzszej perspektywie streaming wplywa
na spadek udziatu telewizji satelitarnej w strukturze rynku, cho¢ nadal utrzymuje ona znaczenie dzieki
szerokiej ofercie kanatéw i pakietéw premium.

Jednoczesnie w Polsce zauwazalna jest tendencja do podnoszenia cen za ustugi ptatnej telewizji, co jest
naturalng konsekwencjg wyraznie rosngcych kosztéw zakupu i produkcji wikasnego kontentu. Podwyzki cen
detalicznych dotyczg w zasadzie wszystkich technologii — poczgwszy od tradycyjnych platform satelitarnych
i ofert kablowych, poprzez oferty IPTV, konczac na platformach VOD i OTT. Tendencja ta moze w przysztosci
przektadac sie korzystnie na wzrost ARPU, a jednoczesnie moze powodowaé sktonnos¢ czesci klientéw do
ograniczania réwnolegtego korzystania z wiekszej ilosci form dostepu do ptatnego kontentu.

Rozwdj rynku reklamy w Polsce

Istotna cze$¢ naszych przychoddéw hurtowych pochodzi ze sprzedazy czasu antenowego na reklamy i pasma
sponsoringowe w naszych kanatach telewizyjnych. Popyt na emisje reklam uzalezniony jest w duzym stopniu
od biezgcych warunkéw gospodarczych. Oczekujemy, iz na rozwdj rynku reklamy telewizyjnej w kolejnych
okresach wptywac¢ bedzie tempo wzrostu krajowego PKB, ktére wg przewidywan Komisji Europejskiej
wyniesie 3,5% i 2,8% odpowiednio w latach 2026 i 2027.

Naszym zdaniem telewizja pozostaje efektywnym medium reklamowym biorgc pod uwage relatywnie niski
poziom wydatkéw na reklame w Polsce w przeliczeniu na mieszkanca i jako odsetek PKB w poréwnaniu do
innych rynkoéw europejskich. Wierzymy, ze rynek reklamy telewizyjnej w Polsce wcigz charakteryzuje sie
wysokim potencjatem, rowniez w perspektywie dtugoterminowej. W latach 2023-2025 Sredni czas oglgdania
telewizji, nawet przy wytgczeniu nielinearnych i niemonitorowanych tresci (others), w catej badanej populaciji
utrzymywat sie na stabilnym poziomie, szacowanym na 214 minut dziennie w 2023 roku, 217 minut w 2024
roku i 220 minut w 2025 roku. Warto zaznaczyé¢, iz pomimo wzrostu znaczenia nowych mediéw czas
ogladania tradycyjnej telewizji jest w niewielkim trendzie wzrostowym i szacuje sie, ze telewizja wcigz bedzie
atrakcyjng i popularng formg spedzania czasu, m.in. dzieki nowym mozliwosciom technicznym oraz z uwagi
na fakt, ze pozostaje ogélnodostepnym i przystepnym cenowo zrédiem rozrywki dla catej rodziny.

Korzystnie ksztaltujg sie perspektywy rynku reklamy online. Wedtug badania IAB AdEx za 2025 rok wydatki
na reklame online w Polsce wzrosty o 14,6% r/r, osiggajgc wartos¢ 10,9 mid zt. Gtéwne dwa segmenty
reklamy internetowej, w ktérych obecnie dziatamy, czyli display oraz wideo, ponownie miaty najwiekszy udziat
we wzroscie rynku: odpowiadaty fgcznie za blisko 40% warto$ci dodanej wygenerowanej w analizowanym
okresie, a ich fgczna wartos¢ wzrosta o0 13% r/r.

Uwazamy, ze poprzez Grupe Interia.pl, bedacg liderem wsréod wydawcow internetowych w Polsce pod
wzgledem zasiegu, jesteSmy jednym z beneficjentéw tych perspektywicznych segmentéw rynku reklamy.
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Trendy konsolidacyjne na rynku telekomunikacyjnym

Konwergencja ustug pozostaje jednym z najsilniejszych trendéw zaréwno na polskim, jak i globalnym rynku
mediow i telekomunikacji. Operatorzy intensyfikujg rozwoj ofert pakietowych, odpowiadajgc na zmieniajgce
sie preferencje klientéw, ktdérzy coraz czesciej oczekujg kompleksowych ustug medialnych i
telekomunikacyjnych swiadczonych przez jednego dostawce — w ramach jednej umowy, jednej faktury i jednej
opfaty. W warunkach wysokiego nasycenia rynku pfatnej telewizji oraz telefonii komoérkowej, pakietyzacja
ustug staje sie kluczowym narzedziem nie tylko w utrzymaniu bazy klientéw, ale réwniez w budowaniu ich
dtugoterminowej wartosci.

W $lad za rosngcym znaczeniem konwergencji i majgc na uwadze znaczny stopien rozdrobnienia rynku
szerokopasmowego dostepu do Internetu mozna oczekiwaé, ze w przysziosci na ksztatt rynku
telekomunikacyjnego i medialnego w Polsce istotny wptyw bedg miaty trendy konsolidacyjne, od dtuzszego
czasu widoczne na lepiej rozwinietych rynkach zagranicznych, gdzie tgczg sie operatorzy mobilni
i stacjonarni oraz producenci kontentu.

W ostatnich latach na polskim rynku telekomunikacyjnym wyraznie przyspieszyly procesy konsolidacyjne,
obejmujgcych zaréwno segment detaliczny, jak i infrastrukture sieciowa. Kluczowym wydarzeniem byto
sfinalizowanie w 2022 roku przejecia UPC Polska przez P4 (nalezgcy do Grupy lliad operator sieci Play), co
doprowadzito do powstania jednego z najwiekszych w kraju operatoréw konwergentnych, tgczacych ustugi
mobilne, stacjonarne oraz ptatng telewizje. Transakcja ta zmienita uktad sit na rynku, wzmacniajgc presje
konkurencyjng w obszarze ofert pakietowych i przyspieszajac integracje ustug w modelu multi-play.
Konsolidacja rynku telekomunikacyjnego postepowata réwniez poprzez przejecia mniejszych, lokalnych
operatorow $wiattowodowych, realizowane przede wszystkim przez Grupe P4 oraz podmioty
infrastrukturalne z nig powigzane.

Pod koniec 2025 roku Polski Swiattow6d Otwarty (PSO), hurtowy operator infrastruktury szerokopasmowe;j
kontrolowany przez P4 oraz fundusz InfraVia, sfinalizowat transakcje przejecia czesci infrastruktury
dostepowej od Grupy Vectra, obejmujacej sie¢ HFC i FTTH o tgcznym zasiegu okoto 2,3 min gospodarstw
domowych. Réwnolegle, w 2025 roku Orange Polska oraz APG Asset Management, bedacy wspdlnymi
wiascicielami spétki Swiattowdd Inwestycje, podpisali przedwstepng umowe nabycia 100% udziatéw w spétce
Nexera sp. z 0.0., jednym z wiodgcych w Polsce hurtowych operatoréw sieci FTTH. Transakcja ta,
uzalezniona od uzyskania wymaganych zgdd regulacyjnych, obejmuje infrastrukture docierajgcg do okoto
800 tys. gospodarstw domowych, zlokalizowanych gtéwnie w mniejszych miastach oraz na obszarach
pozamiejskich.

Opisane transakcje wpisujg sie w szerszy trend wydzielania i konsolidacji aktywow infrastrukturalnych w
wyspecjalizowanych podmiotach dziatajgcych w modelu wholesale-only, przy jednoczesnym utrzymaniu
przez operatoréw kablowych koncentracji na dziatalnosci detalicznej i rozwoju oferty dla klientéw korncowych.
W rezultacie rynek stopniowo ewoluuje w kierunku bardziej dojrzatego modelu, w ktérym konsolidacja sprzyja
rozwojowi konwergencji, przyspiesza rozbudowe nowoczesnej infrastruktury szerokopasmowej oraz
umozliwia operatorom skuteczniejsze adresowanie rosngcych oczekiwan klientow w zakresie
kompleksowych, zintegrowanych ustug.

Wzrost cen mobilnych ustug telekomunikacyjnych

Istotnym trendem obserwowanym od 2019 roku na polskim rynku ustug mobilnych jest sukcesywne
wprowadzanie przez wszystkich gtéwnych operatoréw telekomunikacyjnych korekt do cennikéw ustug
detalicznych, polegajgcych w szczegdlnosci na podnoszeniu progéw optat abonamentowych w zamian za
zwiekszone pakiety transmisji danych (strategia cenowa more-for-more), eliminacji wybranych niskich
rozwigzan taryfowych, automatycznym wzroscie optaty abonamentowej po podstawowym okresie kontraktu,
czy podnoszeniu stawek za potgczenia wykonywane poza pakietami. Powyzsze zmiany sg dyktowane
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wzrostem popytu na transfer danych, niskim poziomem cen ustug telekomunikacyjnych w Polsce, presjg
inflacyjng na koszty, a takze zmiang strategii wybranych operatoréw ukierunkowang na budowe wartos$ci
klienta oraz wzrost przychodoéw i rentownosci, miedzy innymi w zwigzku z inwestycjami w budowe sieci 5G.

Oczekujemy, ze powyzsze zmiany, w potgczeniu z rosngcym popytem na transfer w urzgdzeniach mobilnych
oraz utrzymujaca sie popularnoscig pracy i nauki zdalnej, powinny przetozy¢ sie pozytywnie w $redniej i
diuzszej perspektywie na wzrost wartosci polskiego rynku telekomunikacyjnego.

Rosnacy popyt na transmisje danych i rozwéj technologii 5G

Rosngcy popyt na mobilng transmisje danych stanowi jeden z kluczowych czynnikéw wzrostu na polskim
rynku telekomunikacyjnym. Zjawisko to jest napedzane przede wszystkim przez dynamiczny wzrost
konsumpciji tresci audiowizualnych oraz coraz powszechniejsze korzystanie z wielu urzgdzen koncowych, w
szczegolnosci smartfonéw, tabletow, laptopéw oraz odbiornikow typu Smart TV. Klienci oczekujg statego,
wysokiej jakosci dostepu do kontentu wideo na réznych ekranach, niezaleznie od miejsca i czasu, co
bezposrednio przekiada sie na systematyczny wzrost zuzycia danych w sieciach mobilnych. W tej grupie
widzimy perspektywiczny segment odbiorcéw nie tylko ustug telewizyjnych, ale tez mozliwosci monetyzac;ji
naszego kontentu audiowizualnego.

Zgodnie z Ericsson Mobility Report — November 2025, wolumen danych przesytanych w sieciach mobilnych
wzrost globalnie o okoto 20% rok do roku i - pomimo stopniowego spowolnienia dynamiki — ma sie ponad
dwukrotnie zwiekszyé w horyzoncie kolejnych pieciu lat, a region CEE podaza za tymi trendami.
Jednoczesnie Srednie miesieczne zuzycie danych w smartfonach w regionie CEE bedzie systematycznie
rosto w tempie 13% CAGR w okresie 2025-2031, osiggajgc docelowo putap 45 GB miesiecznie (w
poréwnaniu do 22 GB w roku 2024). Raport wskazuje, ze wideo — w szczegdlnosci krétkie formy oraz ustugi
streamingowe — pozostaje gtdéwnym zrédtem wzrostu ruchu danych. Odpowiedzig rynku na rosngce
wymagania uzytkownikow jest rozwéj technologii 5G, ktéra dzieki wyzszym predkosciom transmisji, nizszym
opoOznieniom oraz wiekszej pojemnosci sieci umozliwia obstuge rosngcego wolumenu ruchu danych oraz
poprawe jakosci doswiadczenia uzytkownika. Ericsson prognozuje, ze liczba subskrypcji 5G w regionie CEE
bedzie rosta sredniorocznie w tempie 40% w latach 2025-2031, a technologia ta bedzie przejmowac coraz
wiekszg cze$¢ ruchu generowanego w sieciach mobilnych.

W ocenie Spofki, strukturalny wzrost zapotrzebowania na mobilng transmisje danych, w potaczeniu z
postepujgcg migracja ruchu do sieci 5G, bedzie w Sredniej i dtugiej perspektywie wspierat dalszy rozwdj rynku
mobilnych ustug transmisji danych w Polsce i catym regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Rozwdj zasiegu sieci swiatftowodowych

Ostatnie lata to okres strategicznej transformacji rynku Internetu stacjonarnego w Polsce, napedzanej
rozwojem infrastruktury swiattowodowej (FTTH) przy wsparciu funduszy unijnych. Szybki Internet stat sie
istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej operatorow, szczegdlnie w okresie pandemii COVID-19, a
nastepnie w dobie szeroko rozpowszechnionej pracy i nauki zdalnej. Inwestycje w $wiattowody — zaréwno w
duzych miastach, jak i na obszarach mniej zurbanizowanych — umozliwity szybkie upowszechnienie ustug o
wysokiej przepustowosci.

Rynek dostepu do Internetu jest silnie zazebiony z rynkiem ptatnej telewizji i wptywa na jego ksztaft.
Ekspansja swiattowoddw przyspieszyta rozwdj rynku streamingu wideo. Szybkie i stabilne tgcza umozliwiajg
korzystanie z wielu serwisow VOD réwnoczesnie, co prowadzi do dalszej fragmentaciji rynku i rosngcej
konkurencji dla tradycyjnych operatorow telewizji kablowej i satelitarnej. Réwnolegle, rosngcy zasieg FTTH i
popularnos¢ streamingu stajg sie narzedziami dla operatorow do budowania wartosci dodanej, lojalnosci
klientdow i przewagi rynkowej, dzieki mozliwo$ci integracji szerokiego wachlarza ustug w pakiety. W swietle
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powyzszego kluczowym trendem jest pakietyzacja ustug oraz budowanie lojalnosci poprzez kompleksowe
oferty domowej rozrywki.

Trendy na rynku energii elektrycznej

Zmiennos¢ rynkowych cen energii. Cze$¢ naszych przychoddw ze sprzedazy energii jest uzalezniona od
poziomu rynkowych cen energii na rynku spot i terminowym oraz ich zmiennosci. Rynkowe ceny energii w
rézny sposéb wptywajg na wyniki finansowe osiggane z réznych instalacji wytwérczych nalezacych do Grupy.
Ceny rynkowe bedg w znacznym stopniu determinowaé poziom przychodéw generowanych z produkcji i
sprzedazy energii elektrycznej. PAK-PCE Biopaliwa i Wodo6r Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie wytwarzaniem
energii z biomasy, kontraktuje wiekszo$¢ swojej produkcji po cenach z rynku terminowego, uzupetnienie
stanowi sprzedaz na rynku spot (rynek dnia nastepnego (RDN) oraz rynek bilansujgcy).

Ceny zielonych certyfikatow. Jedno z naszych zrodet biomasowych uczestniczy w systemie wsparcia
Swiadectw pochodzenia energii, czyli tzw. ,zielonych certyfikatow” (symbol na TGE - PMOZE_A). Przychody
uzyskiwane przez nas ze sprzedazy zielonych certyfikatéw sg pochodng ich ilosci oraz ceny rynkowej. Cena
zielonych certyfikatéw podlega prawom rynkowym, ale znaczgcy wplyw na nig majg rowniez wprowadzane
przez ustawodawce regulacje, w szczegolny sposéb dotyczy to tzw. wspétczynnika umorzenia zielonych
certyfikatow. Jest to wspdiczynnik wpltywajgcy na wzrost lub spadek popytu na certyfikaty ze strony
podmiotéw zobowigzanych do ich umarzania. Co do zasady wzrost tego wspétczynnika wptywa na wzrost
ceny certyfikatow poprzez zwiekszenie popytu, natomiast spadek na wspotczynnika wptywa na spadek ceny
certyfikatu.

Ceny biomasy. Nalezgce do Grupy jednostki biomasowe o tgcznej mocy 105 MW produkujg energie
elektryczng i ciepto przy wykorzystaniu biomasy jako surowca. Rynek biomasy w Polsce jest bardzo
rozdrobniony. Odpowiednio certyfikowana biomasa nabywana jest od wielu dostawcéw. Zakupy realizowane
sg w konkurencyjnym procesie przetargowym. Nalezy mie¢ na uwadze, ze obecny rynek biomasy nie
pozwala na diugoterminowe zabezpieczenie ceny dla duzego wolumenu dostaw. Umowy na dostawe
biomasy podpisywane sg zwykle z rocznym terminem obowigzywania. Ceny nabywanej biomasy majg
kluczowy wptyw na efektywnos¢ ekonomiczng produkcji energii z wykorzystaniem tego surowca.

Sezonowos¢ i warunki meteorologiczne wplywaja na poziom produkcji ze zrédet OZE

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na poziom produkcji energii z instalacji wiatrowych oraz fotowoltaicznych
w danym okresie, a co za tym idzie takze na poziom generowanych przychodéw, sg warunki meteorologiczne,
w szczegollnosci sita wiatru i poziom nastonecznienia. Szczytowy okres produkcji energii z farm
fotowoltaicznych przypada na drugiego i trzeciego kwartatu, podczas gdy farmy wiatrowe odnotowujg
najwyzszy poziom produkcji w okresie pierwszego i czwartego kwartatu.

Wielkos¢ produkcji zrédet OZE wpltywa tez na poziom cen energii elektrycznej na rynku spot. W okresach z
duza wietrznoscig bgdz o wysokim stopniu nastonecznienia, przy jednoczesnym niskim zapotrzebowaniu na
energie moze dojs¢ do przejsciowego spadku rynkowych cen energii (nawet do wartosci ujemnych). Z drugiej
strony niesprzyjajgce warunki wietrzne lub stoneczne w potgczeniu z relatywnie duzym zapotrzebowaniem
na energie (np. z powodu niskich temperatur) przektadajg sie na tymczasowej zwyzki cen energii na rynku.
Ryzyko warunkéw meteorologicznych jest zatem mocno skorelowane z ryzykiem cenowym na rynku spot,
gdyz pomimo prowadzanej kontraktacji, niezbilansowanie spotek wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE
bedzie rozliczane na rynku bilansujgcym. Oznacza to, ze zakup brakujgcej energii lub sprzedaz jej nadwyzek
bedzie nastepowat po nieznanych cenach, ktére bedg determinowane panujgcymi w danym okresie
warunkami meteorologicznymi.

Dodatkowo, w okresach bardzo wysokiej produkcji energii z OZE, wynikajgcej z warunkéw pogodowych,
operatorzy systemow elektroenergetycznych mogg zastosowa¢ mechanizm nierynkowego ograniczenia
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wytwarzania energii z OZE w celu réwnowazenia dostaw energii elektrycznej z wystepujagcym na nig
zapotrzebowaniem co jest konieczne dla zapewnienia bezpieczenstwa pracy sieci. W takim przypadku
producenci OZE otrzymujg rekompensate finansowa, ktéra jest oparta o ceny rynku bilansujgcego, a nie o
ceny wynikajgce z posiadanych przez zrédia OZE kontraktow PPA (power purchase agreement).

Zmiany w przepisach regulujgcych dziatalnos¢ przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych w Polsce

Prowadzimy dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim stopniem regulacji oraz
znaczng zmiennoscig przepiséw. W ostatnich latach obserwowany jest utrzymujgcy sie trend zwiekszonych
zmian legislacyjnych w zakresie oddziatujgcym na prowadzong dziatalno$¢ telekomunikacyjng, zaréwno na
poziomie prawa krajowego, jak i unijnego. Spotka na biezgco monitoruje procedowane zmiany w przepisach
oraz podejmuje dziatania dostosowawcze. Wyrdzni¢ mozna kilka istotnych aktow prawnych oraz inicjatyw
legislacyjnych, z zakresu telekomunikacji i cyberbezpieczenstwa, ktére potencjalnie mogg mie¢ wpltyw na
dziatalno$é.

Do listopada 2026 r. planowane jest zakonczenie prac nad aktami wykonawczymi do ustawy Prawo
komunikacji elektronicznej, ktéra weszta w zycie w dniu 10 listopada 2024 r. Czes¢ projektow rozporzadzen
znajduje sie juz w toku prac legislacyjnych, jednak w odniesieniu do czesci z nich nie opublikowano
dotychczas projektéw przepisow.

3 kwietnia 2026 r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. o zmianie ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2026 poz. 252) wdrazajgca dyrektywe UE
2022/2555 (tzw. dyrektywa NIS2). Ustawa rozszerza zakres obowigzkéw w obszarze cyberbezpieczenstwa
na szereg sektoréw, w tym m.in. sektor komunikacji elektronicznej. Przedsiebiorcy sg zobowigzani do
dostosowania si¢ do wigkszosci nowych wymogow w terminie 12 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy.

Réwnolegle na poziomie Unii Europejskiej prowadzone sg prace legislacyjne nad:

- nowym aktem prawnym regulujgcym sektor komunikacji elektronicznej projekt rozporzgdzenia w
sprawie sieci cyfrowych, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2015/2120, dyrektywe 2002/58/WE
oraz decyzje nr 676/2002/WE i uchylajgcego rozporzgdzenie (UE) 2018/1971, dyrektywy (UE)
2018/1972 oraz decyzji nr 243/2012/UE (tzw. DNA, akt o sieciach cyfrowych) - propozycja ma
zastgpi¢ obowigzujgcg dyrektywe ustanawiajgcg Europejski Kodeks tgcznosci Elektronicznej i
przewiduje utrzymanie czesci obecnych regulacji, jak i wprowadzenie nowych zasad, m.in. w
zakresie czestotliwosci oraz dostepu;

- projektem rozporzgdzenia UE Akt o cyberbezpieczenstwie 2, ktéry ma na celu ustanowienie
jednolitych ram w zakresie certyfikacji cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa tancucha dostaw
ICT - projekt przewiduje m.in. identyfikacje kluczowych aktywow ICT w sektorach o wysokiej
krytycznosci oraz wprowadzenie $rodkéw ograniczajgcych ryzyka nietechniczne w fancuchach
dostaw.

40



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grupa
Polsat

N

Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
za okres trzech miesigecy zakonczony 31 marca 2026 roku

5. Pozostate istotne informacje

5.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy w pierwszym kwartale 2026 roku byty zawierane wytgcznie na
warunkach rynkowych i zostaty opisane w nocie 18 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca 2026 roku.

5.2. Informacje o udzielonych przez Spoétke i jej podmioty zalezne poreczeniach i
gwarancjach

Ponizej przedstawiono zestawienie istotnych co do wartosci gwarancji:

Spodtka zalezna PAK-PCE Sp. z o.0. udzielita gwarancji w PLN, gwarantujagcych wniesienie wktadu oraz
zaptate ewentualnego przekroczenia kosztéw na rzecz spdiki zaleznej Eviva Drzezewo Sp. z 0.0. wobec
BGK, w zwigzku z udzieleniem kredytu na realizacje inwestycji farmy wiatrowej Drzezewo. Na dzier 31 marca
2026 roku tgczna wartos¢ gwarancji wyniosta 98,0 min zi, z terminem waznosci przypadajgcym na rok 2026.

Spotka udzielita poreczen i gwarancji korporacyjnych w PLN i USD, gwarantujgcych zobowigzania handlowe
spotki zaleznej Polkomtel Sp. z 0.0. wobec dostawcow. Na dzien 31 marca 2026 roku tgczna wartosé
udzielonych zabezpieczen, w przeliczeniu na PLN po kursie z dnia bilansowego, wyniosta 184,3 min zi.
Terminy waznosci zabezpieczen przypadajg w 2026 roku.

Spotka udzielita gwarancji korporacyjnych w USD i EUR na rzecz spdfki zaleznej Eleven Sports Network Sp.
z 0.0. Gwarancje te zostaty ustanowione w zwigzku z realizacjg umdw licencyjnych na transmisje turniejéw
zawodowego tenisa kobiet w ramach WTA Tour w sezonach 2027-2031 oraz meczow witoskiej ligi Serie Aw
sezonach 2024—-2027. Na dzien 31 marca 2026 r. fgczna warto$¢ udzielonych gwarancji, przeliczona na PLN
wedtug kursu z dnia bilansowego, wyniosta 195,3 min z.

Warunki finansowe udzielonych gwaranc;ji lub poreczen nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

5.3. Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 31 marca 2026 roku Spoétka i jej spétki zalezne nie udzielity istotnych co do kwot pozyczek
podmiotom spoza Grupy. Informacje o pozyczkach wewnatrzgrupowych udzielonych przez Spétke zostaty
zamieszczone w punkcie 7.3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy
Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za rok obrotowy 2025. Wiecej informacji o udzielonych pozyczkach znajduje
sie w nocie 18 do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres trzech miesiecy
zakonczony 31 marca 2026 roku.
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5.4. Istotne postepowaniatoczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W opinii Zarzadu, poziom rezerw na 31 marca 2026 roku jest wystarczajgcy do pokrycia ewentualnych
przysztych wyplywéw, a niekorzystne rozwigzanie kwestii spornych nie bedzie miato istotnie negatywnego
wplywu na sytuacje finansowg Grupy.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku, pozwem w postepowaniu upominawczym Zwigzek Artystéw Scen Polskich
ZASP - Stowarzyszenie (,ZASP”) wystgpit przeciwko Cyfrowemu Polsatowi o zaptate kwoty 20,3 min zi.
Spotka min ztozyta sprzeciw od nakazu zaptaty wydanego w postepowaniu upominawczym oraz wniosta o
oddalenie powdédztwa w catosci. W dniu 10 stycznia 2018 roku Sgd wydat postanowienie o skierowaniu
sprawy do postepowania mediacyjnego. Mediacje zakonczyly sie bez zawarcia ugody. Ostatnia rozprawa
odbyta sie 8 maja 2019 roku. Strony min zlozyty zgodny wniosek o ponowne skierowanie sprawy do
postepowania mediacyjnego na okres 3 miesiecy. Sgd przychylit sie do wniosku i odroczyt rozprawe bez
terminu. Mediacje zakohczyty sie bez zawarcia ugody. W dniu 6 maja 2020 roku Spétka otrzymata pismo
Sadu, w ktérym znajdowato sie stanowisko mediatora podsumowujgce przebieg mediacji z wezwaniem do
odniesienia sie do jego tresci. W dniu 25 maja 2020 roku Spoétka min ztozyta odpowiedz na ww. wezwanie
informujgc Sad o braku mozliwosci zawarcia przez strony ugody. Kolejna rozprawa odbyta sie 20
pazdziernika 2021 roku. Pod koniec marca 2022 roku Spétka otrzymata pismo rozszerzajgce dotychczasowe
powddztwo o okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2020, wartos¢ przedmiotu sporu zostata powiekszona
o ponad 120,0 min zt. Sad wyznaczyt terminy rozpraw na: 15 grudnia 2023 roku oraz 17 kwietnia 2024 roku.
Zardéwno rozprawa zaplanowana na dzien 15 grudnia 2023 roku jak i na dzieh 17 kwietnia 2024 roku zostaty
odwotane. Sgd wyznaczyt nowe terminy rozpraw na: 25 listopada 2024 roku oraz 9 grudnia 2024 roku, ktére
réwniez zostaty odwotane. Sad wyznaczyt dwa nowe terminy rozpraw na 7 i 24 kwietnia 2026 roku (drugi
termin rozprawy zostat przetozony na 8 maja). W dniu 2 lutego 2026 roku Spotka otrzymata pismo procesowe
w ktérym ZASP rozszerzyt zgdanie zaptaty o kolejne okresy, tj. oprécz roszczen dotychczas zgtoszonych
strona powodowa wniosta o zasgdzenie wynagrodzenia w kwocie 47,2 min zt za okres od 1 stycznia 2021
do 19 wrzesnia 2024, wraz z odsetkami ustawowymi. Spétka ztozyta odpowiedz na rozszerzone powodztwo.
Postepowanie dowodowe zostato odroczone do 9 czerwca 2026 roku.

Pozwem, doreczonym Spotce w dniu 16 grudnia 2019 roku, Stowarzyszenie Artystéw Wykonawcow Utworow
Muzycznych i Stowno-Muzycznych (SAWP) zgtosit przeciwko Spoice dwa roszczenia: informacyjne oraz
roszczenie o zaptate. Roszczenie informacyjne dotyczy programow telewizyjnych reemitowanych przez
Spotke w okresie od 20 sierpnia 2009 roku do dnia 20 sierpnia 2019 roku. W czesci dotyczgcej roszczenia o
zaptate SAWP domaga sie 153,3 min zt za rzekome naruszenie praw pokrewnych do artystycznych wykonan
utworéw muzycznych i stowno - muzycznych poprzez ich bezumowng reemisje kablowg. Spotka wniosta o
oddalenie powddztwa w catosci. Ostatnia rozprawa odbyta sie 17 stycznia 2024 roku. Rozprawa zostata
odroczona bez terminu. Postanowieniem z dnia 9 marca 2026 roku sad skierowat strony do mediacji.
Pierwsze organizacyjne spotkanie mediacyjne odbyto sie w dniu 30 kwietnia 2026 roku.

Pozwem, doreczonym Spétce w dniu 11 wrzesnia 2025 roku, Zwigzek Artystéow Wykonawcéw STOART
zgtosit przeciwko Spoice roszczenie o zaptate 26,2 min zt, powiekszong o nalezne odsetki ustawowe.
Roszczenie dotyczy korzystania z artystycznych wykonan utworéw muzycznych i stowno-muzycznych, do
ktérych prawami zbiorowo zarzadza STOART, reemitowanych w okresie od stycznia 2018 roku do grudnia
2023 roku. Ostatnia rozprawa odbyta sie 16 lutego 2026 roku. W wykonaniu zobowigzania natozonego przez
Sad podczas ostatniej rozprawy, strona powodowa w pi$mie procesowym z dnia 6 marca 2026 roku wyjasnita
okolicznosci wniesienia pozwu, wskazujgc na nastepcze zatwierdzenie tej czynnosci przez nowo powotany
zarzad.
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Wszczecie przez Komisje Europejska procedury okreslonej w art. 108 ust 2 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej

W pierwszych dniach pazdziernika 2020 roku Cyfrowy Polsat S.A. oraz Sferia S.A., spétka nalezaca od 29
lutego 2016 roku w 51% do Grupy Cyfrowy Polsat otrzymaty z Ministerstwa Cyfryzacji kopie decyzji Komisji
Europejskiej z dnia 21 wrzesnia 2020 roku w sprawie wszczecia formalnego postepowania wyjasniajgcego
przeciwko Rzeczpospolitej Polskiej dotyczgcego domniemanej niezgodnej z prawem pomocy panstwa na
rzecz Sferii. Rzekomg niedozwolong pomocg miatoby by¢ przyznanie Sferii w 2013 roku prawa do uzywania
bloku czestotliwosci z zakresu 800 MHz w miejsce odebranej jej dotychczas posiadanej czestotliwosci z
zakresu 850 MHz. Wedtug otrzymanego pisma Komisja Europejska zamierza zbada¢, czy faktycznie doszto
do udzielenia pomocy publicznej, a jesli tak, czy moze by¢ ona uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym.
W dniu 4 lutego 2022 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w tej sprawie, w ramach ktérych
Cyfrowy Polsat oraz Sferia zlozyly swoje uwagi. Obie spotki uwazajg, ze nie doszio do udzielenia
niedozwolonej pomocy publicznej

Postepowania dotyczgce akcjonariusza Spotki - TiVi Foundation

W latach 2024-2025 przed sgdem w Liechtensteinie toczyly sie postepowania dotyczace ustalenia, komu
przystugujg prawa przewidziane statutem TiVi Foundation. TiVi Foundation jest posrednio akcjonariuszem
Spotki, ktory posiada pakiet 60,47% akcji Spotki uprawniajgcych do 69,13% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

W dniu 17 pazdziernika 2024 roku wptyneto do Spotki pismo od akcjonariusza Spétki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczeh w trybie ex parte od
adwokatow reprezentujgcych Piotra Zaka, Aleksandre Zak oraz Tobiasa Solorza. W pi$mie zaznaczono, ze
wydane tymczasowe zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywajg, ani w zaden sposob
nie zmieniajg struktury wtascicielskiej ani zarzadczej Spétki, jak réwniez nie wptywajg w zaden sposéb na
biezgcg dziatalno$¢ operacyjng Spoiki i jej spotek zaleznych.

W dniu 21 maja 2025 roku Spotka powzigta informacje o wydaniu przez sad ksigzecy pierwszej instancji w
Liechtensteinie wyroku oddalajgcego powddztwo Zygmunta Solorza dotyczgce zmian w statucie TiVi
Foundation.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku wptyneto do Spoétki pismo od akcjonariusza Spoétki, Reddev Investments
Limited, informujgce o otrzymaniu przez Reddev tymczasowych zabezpieczeh w trybie ex parte od
adwokatéw reprezentujgcych Zygmunta Solorza. W piSmie zaznaczono, ze wydane tymczasowe
zabezpieczenia nie majg mocy ani skutku w Polsce i nie wptywaja, ani w Zaden sposdb nie zmieniajg struktury
wiascicielskiej ani zarzadczej Spdiki, jak rowniez nie wptywajg w zaden sposob na biezagcg dziatalnos¢
operacyjng Spofki i jej spotek zaleznych.

W dniu 23 grudnia 2025 roku wptyneto do Spétki pismo od podmiotu dominujgcego wobec spdtki, TiVi
Foundation z siedzibg w Liechtensteinie, informujgce o wydaniu prawomocnego i wigzgcego wyroku,
konczacego postepowanie sgdowe dotyczgce ww. sporu. Zgodnie z przekazang informacjg, Sad Apelacyjny
w Liechtensteinie oddalit apelacje Zygmunta Solorza i tym samym uznat racje Piotra Zaka, Aleksandry Zak i
Tobiasa Solorza.

Zygmunt Solorz wnidst skarge na ww. wyrok do Trybunatu Konstytucyjnego w Liechtensteinie. Wedtug wiedzy
Spokki jej wniesienie nie wstrzymato prawomocnosci i skutecznosci wyroku Sadu Apelacyjnego w
Liechtensteinie, ktéry pozostaje wigzacy.

W opinii Zarzadu Spétki wspomniane powyzej postepowania nie majg wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i
finansowg Spdiki i Grupy Polsat Plus. Cyfrowy Polsat oraz jego grupa kapitatowa dziatajg stabilnie, zgodnie
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z planem i w normalnym trybie operacyjnym. Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna i konsekwentnie realizuje
ona swojg strategie, planowo regulujgc swoje zobowigzania wobec instytucji finansowych i obligatariuszy.

Spotka bedzie informowata wedtug swojej najlepszej wiedzy, w trybie wiasciwych raportéw, o kolejnych
istotnych zdarzeniach w przedmiotowej sprawie.

Ponadto toczg sie rowniez inne postepowania, w ktérych strong jest Grupa, na kiére utworzono rezerwy
zgodnie z najlepszg oceng Zarzadu wartosci ewentualnych przysztych wyptywéw korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uregulowaniem tych spraw. Informacje dotyczace wartosci utworzonych rezerw na
poszczegolne tytuty nie zostaly ujawnione, gdyz zdaniem Zarzadu, takie ujawnienie mogtoby wptyngc¢ na
rozstrzygniecie toczgcych sie spraw. Opis istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej zostat przedstawiony
dodatkowo w nocie 19 i nocie 21 skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spofki za okres
trzech miesiecy zakornczony 31 marca 2026 roku. Stan pozostatych istotnych spraw spornych opisanych w
Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spétki Cyfrowy Polsat S.A. i Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A. za
rok obrotowy 2025 nie ulegt zmianie.

Piotr Zak
Prezes Zarzadu

Andrzej Abramczuk
Cztonek Zarzgdu

Jacek Felczykowski
Cztonek Zarzgdu

Katarzyna Ostap-Tomann

Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 20 maja 2026 roku

Maciej Stec
Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej Drywa
Cztonek Zarzgdu

Agnieszka Odorowicz
Cztonek Zarzgdu
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N

Stowniczek pojeé technicznych

Termin Definicja

2G Sieci telefonii komoérkowej drugiej generacji, oferowane w Europie na
standardzie GSM.

3G Sieci telefonii komorkowej trzeciej generacji pozwalajgce na jednoczesne
uzywanie ustug gtosowych i transmisji danych.

4G Sieci telefonii komérkowej czwartej generaciji.

5G Sieci telefonii komorkowej piatej generacii.

ARPU na klienta Sredni miesieczny przychéd detaliczny od klienta B2C lub B2B wygenerowany
B2C/B2B w danym okresie rozliczeniowym.

ARPU na RGU prepaid  Sredni miesieczny przychéd detaliczny wygenerowany w danym okresie
rozliczeniowym w przeliczeniu na jednostke RGU prepaid.

Catch-up TV Ustugi polegajace na udostepnianiu wybranych tresci programowych przez
pewien czas po tym jak zostaty nadane w kanale telewizyjnym. Cyfrowy Polsat
Swiadczy te ustugi od 2011 roku.

Churn Rozwigzanie umowy z Klientem B2C w drodze wypowiedzenia, windykacji lub
(wskaznik/wspotczynnik  innych dziatan, skutkujgce tym, ze po skutecznym rozwigzaniu umowy, Klient
odejs¢ lub odptywu) nie posiada zadnej aktywnej ustugi $wiadczonej w modelu kontraktowym.

Wskaznik churn prezentuje stosunek liczby klientéw, ktérym dezaktywowano
ostatnig ustuge (w drodze wypowiedzenia, jak i dezaktywacji w wyniku dziatan
windykacyjnych lub z innych przyczyn) w okresie ostatnich 12 miesiecy do
Sredniorocznej liczby klientow w tym 12-miesiecznym okresie.

Definicja uzyciowa (90- Liczba raportowanych RGU ustug przedptaconych w ramach telefonii

dni dla RGU pre-paid) komodrkowej oraz internetu oznacza liczbe kart SIM, ktére w ciggu ostatnich 90
dni wykonaty albo otrzymaty potgczenie, wystaty albo otrzymaty SMS/MMS albo
skorzystaty z ustug transmisji danych.

DTH Ustugi ptatnej cyfrowej telewizji satelitarnej, ktére swiadczymy na terenie
Polski od 2001 roku.

DTT Naziemna telewizja cyfrowa (Digital Terrestrial Television).

DVB-T Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej (Digital Video
Broadcasting — Terrestrial).

DVB-T2 Technologia naziemnego nadawania telewizji cyfrowej drugiej generaciji (Digital
Video Broadcasting — Terrestrial Second Generation).

FTR Stawka optaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego
w stacjonarne;j sieci telefonicznej innego operatora (Fixed Termination Rate).

GRP Punkt ratingowy, zdefiniowany jako liczba oséb oglgdajgcych dang emisje spotu
reklamowego w okreslonym czasie, wyrazona jako odsetek w grupie docelowe;j.
W Polsce, jeden GRP réwny jest 0,2 miliona mieszkancéow w podstawowej dla
reklamodawcéw grupie docelowej 16—49 lat (Gross Rating Point).
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HSPA/HSPA+ Technologia transferu danych drogg radiowg w sieciach bezprzewodowych
zwiekszajgca pojemnosc¢ sieci UMTS (High Speed Packet Access/High Speed
Packet Access Plus). Obejmuje rowniez technologie HSPA+ Dual Carrier
(Evolved High Speed Packet Access Dual Carrier). Umozliwia transmisje
danych z predkoscig dochodzgcg maksymalnie do 42 Mb/s w przypadku
przesytania danych do uzytkownika ido 5,7 Mb/s w przypadku przesytania
danych do sieci.

IPTV Technika umozliwiajgca przesytanie sygnatu telewizyjnego w sieciach
szerokopasmowych opartych na protokole IP (/nternet Protocol Television).

Klient Osoba fizyczna, prawna Ilub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, posiadajgca co najmniej jedng, aktywng ustuge
$wiadczong w modelu kontraktowym. Klient identyfikowany jest na poziomie
unikalnego numeru PESEL, NIP lub REGON.

Lokalizacja (inaczej: site/maszt/wieza lub konstrukcja dachowa) - pojedyncza konstrukcja
stalowa zlokalizowana w wyodrebnionym regionie geograficznym,
zapewniajgca mozliwos¢ instalacji jednej lub kilku stacji bazowych celem
dostarczenia sygnalu radiowego do terminali ruchomych uzytkownikow
koncowych w obrebie tego regionu.

LTE Long Term Evolution - standard szybkiej transmisji danych w sieciach
bezprzewodowych okreslany réwniez jako 4G. Na bazie kanatu czestotliwosci
0 szerokosci ograniczonej do maksymalnie 20 MHz pozwala na osiggniecie
predkosci transmisji danych do 150 Mb/s (downlink, przy zastosowaniu anten
MIMO 2x2).

LTE Advanced Kolejny standard bezprzewodowego przesytu danych czwartej generacji (4G),
istotnie poprawiajgcy parametry standardu LTE. Poprzez umozliwienie
agregacji pasm z réznych czestotliwosci (fgcznie maksymalnie do 100 MHz)
pozwala na znaczgce zwiekszenie maksymalnej predkosci transmisji do 3 Gb/s
(downlink, przy zastosowaniu anten MIMO 8x8).

MTR Stawka opfaty hurtowej za zakonczenie potgczenia telefonicznego w ruchomej
sieci telefonicznej innego operatora (Mobile Termination Rate).

MUX, Multiplex Pakiet kanatéw telewizyjnych, radiowych i dodatkowych ustug jednoczesnie
transmitowanych cyfrowo do odbiorcy w jednym kanale czestotliwosci.

ODU-IDU ang. Outdoor Unit Indoor Unit, autorskie rozwigzanie Grupy Polsat Plus oparte
o0 zestaw obejmujgcy zewnetrzny modem LTE (ODU) i domowy router WiFi
(IDU), ktoére zwieksza efektywny zasieg i poprawia jakos¢ sygnatu LTE.

oTT Sposoéb dostarczania tresci lub telewizji za posrednictwem sieci Internet bez
(Over-The-Top) bezposredniego zaangazowania dostawcy ustugi dostepu do internetu (tzw.
sie¢ otwarta).

PPV Ustugi ptatnego dostepu do wybranych tresci programowych (pay-per-view).

46



/\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Grqu Grupy Kapitatowej Cyfrowy Polsat S.A.
Polsat k t h miesi kon 31 2026 rok
Plus za okres trzech miesiecy zakonczony 31 marca roku

Termin Definicja

realni uzytkownicy Szacowana liczby oséb, ktére wykonaty w danym miesigcu przynajmniej jedng
odstone witryny lub aplikacji internetowej (Real Users).

RGU Pojedyncza, aktywna, generujgca przychdd detaliczny ustuga ptatnej telewizji
(Revenue Generating Swiadczonej w dowolnej technologii, dostepu do Internetu mobilnego lub
Unit) przewodowego lub telefonii komérkowej, Swiadczona w modelu kontraktowym

lub przedptaconym.

Stacja bazowa (inaczej: stacja przekaznikowa / BTS / Base Transceiver Station / nadajnik /
nodeB / eNodeB) - urzgdzenie wyposazone w anteny nadawczo-odbiorcze,
taczace terminal ruchomy (np. telefon komérkowy, router mobilny) z czesciag
transmisyjng sieci telekomunikacyjnej. Stacja bazowa wykorzystuje pojedynczg
technologie na wyodrebnionej nosnej (bloku czestotliwosci z wyodrebnionego
zakresu pasma). Stacja bazowa nie powinna by¢ mylona z lokalizacjg (ang.
site).

ustugi zintegrowane Pakiet dwodch lub wiecej ustug sposrod dostarczanych przez nas ustug pfatnej
telewizji, telefonii komoérkowej oraz dostepu do Internetu $wiadczonych
w ramach jednej umowy i jednej optaty abonamentowe;j.
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